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�
	A
 W� �+ )�A�� % c	dF#E B	�*C� �( �
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)�	�F��+ % B%	Z
 	�)E � Y�"E )m�� 	#7X �E % +��+"e�E �+	�, c� . ��V �"�E <�	, 	��
�m7 �N#� �� $M	�h 	E �#��"� +� �( �"E g�� �,�� �"�% �( �   �"��"� �	��  �P�	� +� �

)7	#�  �	A7� %N�W� ��ZA�V <H 	� 'A7     % z�
�+ ���o�+ % 	��1P� ��+	m�� �E ��	�W
�E	s Y�"E )m�� c<� c� .�E g��  D	
� g�� W� 	� �
� )o
	F� ����  ��	�H �E	E 	�
%�

mI� �+	m�� %NF( )7��+<� % � .  
  �E g�� \A���    	� % �'�AM N7����e� �	A7"�
 c���� W� �+ �"e �mI�    W	�tX c��X c���� % 	�7

)� NF( . O	�( g��T��%+� "7	e �*� K� U�	H% ��� %� )C �( �
� Y�"E )V�� �E  ��7"V  ��
 g� �( <, W	tX�E �"F�      `��, +� T���% )�	��
%+ +� O"�C�� % c�V )�	�� +� Y��"7	e +<�

   �"�e )7��FZ�
 % y�Q7 ����� 	E 	����X�   n�% W� �<��<� c"�#�� Y   �	���� ����E �+ B*A�QP� 
Y��"7	e )� N�+ c� c�W .���c	#M� �	�F��+ 	A7"
 c� % K��, % 	Qe vAZI� N1P� �$ZE  +	m��

�
� Y�"E �P
"� B	PM	Q� +� g� LAM�� % �+	d7 . S	F(� )�	�� N7�<7W�� N�"dE �( c�Z���
 	#� �	��%W % ;	H +�Y<�� �+ �P
"�  $M	h 	E % <7�P
"� �Y<, ���"� )7	#� <7� .�	� ��7X �

B�AH 1( ��m�%+ W� 	#7X )��d, %� )'Ad7� ��
	 Y  <�F�X ����E YW+	o� +� g� Y#7X ��
	 . +�
 �KAM+� ��M�% c���� +<� ���P� % $7�� �)V��"7	e �*� g�� UH��� c	��g�H �A7  c+�	�

�" �	
 �*� gAF��� % ��	
 �+<7X c���"e )��dM� % ���%��� � %  ����   % N�#� $��7
�E 	� ���<� +� )��'�E "
�
� ��,�� �A^� �A�� � .W� g��   % p+� ���,{V �As���   �"�FP�

 +%�"_� N�"H�� +<��	
      ����E YW+	�o� % �*�� L��% �+ �"e )�"�H ��<P�
� % �n�7� �(
 'A7 �"E Y��( )�	���� �M�<��As�� �,�{V �	� �E 6"�e g�� +� )��'�E .  
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    $A�E ;"C +� �( �"E g�� c�"E +��+"e�E X W� �( ��d�� �o�"�   ;	�
 ���AE W�
     �+	�m�� W� ��IA�� % Y�"�E gAoC	�Z� c�V ;	o��
� �+"� 	#� �	�7 c	�� +� Y+�"��

Y�"E +��+"e�E )E"e $M	h % )1^� r���, �e	F, % p+� +� �( c�  �	��� % X �E �"E
gAF��� $M	h g�� yAoQ� % NA�P� +�  	���� 	E �   Y�"�E g�� +	(�<�� % +	� �)7	#�  <�7� .

 g� �+	m�� gAM%�� % g�"( UA7�� ��"AM"E +�A    % �+	�� W� %� ��� ��( <7�"E g�+b �A1
�F���� 	m��'7 \AI7 % W��� c	�� +� �( <7�"E ��     �*�� c+	�F( +� )�F�� % ��m� �	�

)� <7��( . `%<F� W� �( �"E )7�+	m�� �d�� W� "�@AM <�"��gAE 11�M�;"� )1  	� <, �<�
���� ���E � gA�b �	m���X +� �AM	P�  �"�, y�^1� g� �E )��, �	�%+� % .  +� 	�<�PE �%

 �+%� +"�#�� �
	�+   ���� +� % "��FA1( U�AE � �   )�
	A
 �	����� gA�E  �11�M� $��7 ) 
Y<7W+� % �Ad�Ih ��( 	��� �� . �( �
� )7	�
%� �d�� W� 'A7 %% �F�%�FA�W+�   B	�PM	Q�

Y<7W+� N1P� ��+	m�� �� TE+ )C 	A
X    W� �+	A��E +� % �"�E g�� ���E ��  �*��   	�� %
 <F�,W+� B	��<���E �"F�     �"�E c+	�F( +� O��2� +%	�I� % +	m�� �	�F��+ K�.   c	��%�A7

�	@�	E�  �+%	I� % +	m�� �y�^� ��|	7��*� <F�      	�E ��QE�+ +� ��( �"�E y�A�� % z
�+ �
�� +� <F� )
	
� B	H*�� �c�"E +��+"e�E %� �+	m�� W� ���,{V .  

  <, U�<o� ���E Y�+ g���#E �E q�+� �y�"� ��	���� +%	I� K� ��M%� �E Y+%	I�  �	�
�
� y�"� .Y�"E +��+"e�E )E"e +	A�E ;	o�� % �ZE W� g� )�#� gAFh c	27� +� c� .  gA�M%�

�E�2� +� �+ �FA�W g�� +� c�    �s� ���<�� % ���o�+ ��^� % �"AM"E    �7<��W�� c"�H�� +�{�V
%+"�F�
� W	� +"�m�%�2  % %� <,+� ��	���� +	A�
�q+0A +"#��      +"�I( g��� �<�PE <�A��

���W"M %� '�7	
 "M�'7"V )FP�3 c��( \�( .�
	A
       B	H*��� ��E �"�E�� ���E+	�( �	��
     ��A��"� ��E <A�
+ +� g�C% ��E yI� % ���<� �W+� % y�"� ��	����    )�
	A
 �	��

k+'E ��  %N#� ��     D+� X �+"�� +� ��AQe �A��Z, %� ��( �
� ��+�"� �1�� W�   �	��
Y<7W+�  �E ��<F�e"�X g� .       ��E g�� )���P� +� )��#� $��7 �k�E+<�FAM ��M �	��#M +�

����E ��o�+ �   �A��Z, )�FP� S*��q�   )�	��      �%��( K��� �K�A7 K�A� c��X ��A~7
�,�� 	�M� % K��V"1�A7%�E . p'�M     ���*C % ���o�+ W� ��( ��%%���M 	�E   % x	2�, �+��

___________________________________________________________________________  
1. International Monetary Fund (IMF) 
2. President Victor Paz Estenssoro  
3. Gonzalo Sanchez de Lozada  
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����E �  ��#h ��"�E 	��#M B	H*�� Y   �� 	�� W� )E"�e % ;"�o��  ���( NA�
 .  W� gA�F���
 �)m�FA,�"( +<7	�mM�0Aq+ +"#��  c%<e    ��E % Y���( )7��+<�� % �m�I� 	��#M  Q�
�% �

  "��@AM % g� �E +"I( g�� +	Z��� 	I7 	� 	��#M ���E <7%�#, 	I7 �	Q�� +� �( )�QM
)� %� "�<� �+ �"e Y+�"�� ��,�� N7�� . �K,"7 +� '7	� �7<�W��0Aq+  +"�#��  )7%"1�
� �

 �7D+� 	#F�  �	� +	A�EY<7W+� +� �+ ���QF� ��	t % Y<A�A� �
	A
 6"�e �  +� 	�mM	E
�� %� ;"C �  % \�At�� ��	E �"e ���+� % ��o�+ 	E �m1E ��e"�X g� �E ��,{V y�"�I� 

 <M"� +� 	� ��� ���� g� �E % <, g�)7%"1
� �E �"F�  K��, % NA#
 U���� +"I( K�
N,	E . +	m�� W� <�	E �A
%+ +�  Y&��% �m�I� % NF( )7��+<� <7*
� D+<7X NE"e +%	I� %  ��

 W� g� �
 W� 'A7�dH*�� �  <�7��( YW+	�o� ��E��E	7 �A1� �7	�	2, �( N,	E ��,�� �d,*� .
<� 0�+"E �+�<AV +"d�� ��7 �
 g��<7�"E )m�FAM%	� �+"V ��V % S%+.  

       ��<�P� )�	��F��+ % K��( "���� +� 	����X +� g� �AM	P� % +	(   ���o�+ W� ���Au(
���V B+"� )�	����X .g��W� %+ )� cWb   gA�+X 	F��� �	�	� D"��M	( W� N7���  ��7+"mF�

Y&�% �mI� ��%�7	( X % 	� 'M+	h �	�*A( % N,	E ��,�� �� . <�F��'� % ���% <A�� Y  g��
 	����X �E �o�7T��%+� c	#M� �<F��+<� ��o�+ W� $ZE I7 ��s�� %_)� �   ��E ��( ���V 

)� Y<�� Y+	� g�� �
��
 +� g� �	���� �E �
+� g�� % <,  ��( �"E �<H�% Y	V<�� S*e
�,�� 	����X �M%� �+"� +� 	m���X . KA���m�� ��o�+ <�<� U�7 W� �
� cWb gAF���

 Y&��% �mI� �<7�"E 	� ���E ��s�� �	�F��+ Y+�"�� �( 	����X   N�,	E ���,�� �� .  ��1�� W�
N#� ��g� ��Z,  �	� g��)� ��o�+ W� U�7  �7<�W�� �E �"��"7	�Ah "��oMX 0Aq+ +"#�� 

 yo
�  �	�Ft +� +"�	( c	( �AVX 	� �7<�W�� �	AF( +� )(	oA( ��"� �7<�W�� �KAo��W"�
 ;%� %	P� �)
%b"� gA�
	� ����2A7 +� "27	
	E%� 	d
b%� �7<�W��)yo
�( 0Aq+  +"�#�� 

��"E +� )�	V"� D"��� �7<�W�� ��%b	�  0�1� % ;	dF
 +� <�% ��b�<o� �7<�W�� �	7�"
 ��%	7W��Z7 ��W% ��( Y+	,� )�"A�� .  

  �E ;	H���E % +�<�	�	7 )1m, �E 	#� ��*� % YW+	o� % ��o�+ �$FAE D	
�  )7��o�+
 �( �
� ����V Um,�� � �E �*�� 	#7X<7<Fo�	� "7	� �A�(	H % �M�<� ���E��E �	A7� .

 W� )m�N#� ��g� �o�+ ����� g�� �)�"( 	F� ��
� <^�� U1� 	�W	
 ��% U( �AE� �
 )C %� NA��� % �AE<� �(;	
 	� �C+% �E 	#� �"�
 W� T7	� �Ae� � �   ;"��� % ��"E	�7



  
  
  
  
  
6   ���� ���� 	�	� 	� ��� ��	���� �	�    ________________________________ ___    

  

�
� Y<, .       �+%� +� ��( ��
� <�FM ��7��E NM+	�� %��V k+'E ��o�+ g�� W� �d�� )m�
   g��� 	�E g�� �+	m�� 	m�� )7	#� �,�<#E 	�W	
 �E �<��    ���( N����� �+ 	�W	�
 .

  K��( )7	#� �,�<#E 	�W	
 �,�<#E % *( �	���� "A�A�(   % NA�
�� +� )7	�	�,
��	��
 $��'�� �+�{V  �	�   ��� c	�27� ����� ����E �AM%� .     g��� "��� �+	�m�� % 	��
%�

)E ��o�+ �"e x"7 +� "A�A�( <F��� ��A~7 . ��FA
 	�	� 	���Z7  ���W%  <�F�� 
� �N�A� �+	��+	�+b	� % U
 �W<�� 	E YW+	o� )7	#� `%<F� ��<�1   ���	�m�A7	� �	h	�"


��<�)7	#� B+	2� 	�W	
 U(�       "1�
� ;	��+"�� 	C��
 '�(�� ��<�� �0�+�% <M%+	�
�F���(2  �( <F��� ������ �1�� W� +�)� +��� )7��o�+ gAFh Y%�V <7�AV .  

  07�nX  	E ���o�+ W� U1� 	�W	
 �	�  �<�#P�� % ��<P��
�     g��� g�� % <�7+��+"e�E
��,�� �+ +	Z��� c�  )C �(;	
 	�   N�,	E ���,�� )�m��'7 �+	m�� 	#7X 	E �Ae� � :  p+	��
 �%��E p"M	�+q 0AU1� 	�W	
 �P
"� ��	7�E3 n%�� 	oA�I� % )�	H W	tX W� �( Y Y+�'�

 SW%n ��
� Y�"E U1� 	�W	
 E ��<�� �)�	h �Z     g���A�W �U�1� 	�W	�
 +� ��AP�� $
 ��o�����	7�E )����� %	P     g�� �	��F��+ % U�1� 	�W	�
 �P�
"� �  6"��e+�   �	�����

 	�����X UH	
 �	�+"I(�    ��1�"�( ��
+"�+ �q   `%<F�� yE	�
 0A gA�E  �11�M�  % ;"�� )
0Aq+ +"#��  `%<F� �
	�+ <F�� �E �<�� �+%� +� �( 	�MX )1P�gAE  �11�M�  ;"�� )

 E	�F� vA�Z� % )7	#� �M�<� �	�
�+ +� �+ �"e �*� ��	#7  �X ����E cWb T ��E  +	�( 
��E� �	oA�	7X2U1� 	�W	
 �IE 	m
� ��	7�E ��<� �	("4    	A7�'7	� <�M"�� �"�e ��(  ���


 ����	� D"1(�"e 0Aq+ 	E % �m����W ��	7�E ��<P�
�    U�1� 	�W	�
 )�QA^�5   NA�� %
 �"�F�M%0Aq+ �A�Z, �1�� W� )7	#� K7	E ��<P�
� �"e % ;	P�  )�	�  ��( <F���

)� �E �"����, .)E �+	m�� W� �+�� 	� gAF���    )7	�#� K�7	E <,+� 	7���	���� ��+�
mA7 )FP�D* V+"E "m�A�7��� % ��
�" `%<F� <,+� ���	���� % ��gAE 11�M�  ;"�� )

NF( )7��+<� % �mI� �7	�A�� 	��+ c�+ )FP� .  
  Y<�� W� �+	A�E  	�)� +"Qh �mF�� �+"� +� 6	e �	���m�%+ %  ��� �E �"�  )7	�#�

___________________________________________________________________________  
1. Global Fund to Fight AIDS, TB and Malaria  
2. Memorial Sloan-kettering Cancer Center 
3. United Nations Development Program (UNDP) 
4. United Nations Human Settlements Programme (UN-Habitat)  
5. United Nations Environment Programme  
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 ���� 	�	�T��%+�  �AM	P� U�	HYn%��    +	�Z��� '�A7 g� �( �
� Y�"E U1� 	�W	
 Y+�'�
 ����<� % ���<� Y���( w�Q� 'A7 O	�( g�� +� �+ X W� �+	A�E �H	o� % c+�� �+ X c� .

      ��E ��~^M �+"��� c	�27� +� ��( +"�+X K� 	� ��o�+ % ����<� %<E �( ��A7 )m,
 �~^M�E �"F� m�� K��	7�E �	PQ� ��"E g� +	F( +� )�A�� +	 � P�
"� �   	�W	�
 Y+�'��

 U1��
 �E )��7 �"��� ;'F�  <A�
+ . +� g���         ��E %� ��� 	�� % g�� ��( ��
� )M	�H
��"�2� �V �+	m�� W� ��� +<� 1�� W� �( N��"E )m�� % ���E�% ��d�� �)� 	#7X   �"��

�A�Z, % ����� �E  �	�U�� ��( Y+	,� : �+�	#E 	m�+<7	h    �;	�� gA�
	� �gA���7�E 	�
�
�+��  <A��,� %<AV �p%�( B+	V+	� ��W"o�	,	(B   � O%���    �+	A��
� % }���E%�� g��+� �

�7	o, Um�	� �"h"��oMX �A~7 �W%+   "�M �D%��( Um�	� ��	�q   �%��7"�� ��%	�e 0A  ��AH%+
W���% 0AMX % "�7�% .  

  +	( ���<� Y%�VYn%��   �
	F,+	( % �<F��I7�� % U1� 	�W	
 Y+�'�  X )�
	A
 	
���� +� )d��  % NA1�� �OX ����<� ��W+%	I( <F7	� )Qo��� �	�OX �"�%� N��A
   �	��

�+	�AE % ����� ;��F( ��n�7�  	����� �d�� %  w�Q� % N#� �	��FA�W+�   % ���� $�	(
P
"� �B<�<F1E<7�"E g� �	�F��+ % N1P� Y+�"�� � .g�� W� �+	A�E ��7	�Zo,"e  �<F�I7��

 +� w�Q���� �     	�Ao�1( Y	d�I7�� gA��W ���
�� +� g�� �+	m�� W� )7	#�1  <F���� .
)� cWb gAF��� Y&�% �mI� Y	dI7�� g�� +� N7�+	m�� W� N7��     gA�E W� % N�,	E ���,�� ��

     ���F(b D%*�( �g��7	� '��A� �g�<��� gAM �gh O	E ��(%�E 0M�% �KM	E �+"E� �E 	#7X
�� ��"M p+	� �"�FM "��E%+ �;b"7	��X )� �% �KFA1�  �NM	� U��h ���"� 	� ���"�

       ���
"1,� ���A� ���7	�
 % +<�� �gA��(%+ �	�� �<1A�7W%+ gMX  ��%� �'�A1dA��
� SW%n
Um� "7"��	�B % "�1�% U�� �g�<M�% �+ �� 	��
     ��( NF�( c*��� % Y���( Y+	,� p	AEW
�� �     P�
"� % �����V +� )��#� % �<�A1( $��7 ����� g�� �    �o��7 g�� Y	V<���  ��E

$M	h P
"� �	� ���,�� +�<�	� <7� .�E cWb "E )M �( �
� �(� ��dFAM 0A�q+  �"�e   ��m�
7�<2� ��	�H 'A7 	Ao�1( Y	dI7�� �B	��<�� ��	
 	E Y���� �+ gA�W ��
�� W� �"e   ��s���

 g� % ��m7 ��+� 6"�e g�� +��E gA�� �C	e  ��� W� gAF��� c+�'d
	@
 %� W�_b" 
�F�	�� <FF( Y+	(Y%�V Y%�V g�� �	��� % 	�  )
	F,+	( �	��E UAM�    �*�� % �+	�m��

___________________________________________________________________________  
1. Earth Institute at Columbia University  



  
  
  
  
  
8   ���� ���� 	�	� 	� ��� ��	���� �	�    ________________________________ ___    

  

 U�<o� +� 	#7XYn%��  w�C K� �E U1� 	�W	
 Y+�'�`"� Y�	PM��( �;	 c+�� �+ �mI�.  
    )�E $��7 	E "7"E r�� �( ��A7 )m,     "�A1A� N�Ih ���7�"� ���A~7    W� ���7 	��

 % �<7%�#,S�C +��$7� E �+� W+	o� �"
 Y ��E��E ���E p��I� W	E )7	#� �M�<� %<F( .
g��W� %+ ��<�� �E	E  �
� ��,"7 ��	H O	�( ���E %� �( ���E % Q
�% � ����<� % ��o�+

7�<F�,"� � gAF��� % 	#7X ��%'7� W� ��AV"1� �2A�7 +� % 	A7	#� <7"A� +� %��E  U�AM� 
T��  �+%X    � �7	�A��� �<��<� �	�<�7"A� g��� W� U�	H �%�A7 % �n�7� W� Y�	��
� % %� W

c+�'d
	@
 .m��A� )FP� �%� K��'7 	����� % �+	    +� '�A7 "A�	�� )�
"M % <7"��+� )�
P�	� �)E 	V+	�
 �)7	#� )7<�  <F���� ��A~7 .     P�
"� ���( w��Q� +� ������ g��� �

 X �E <AIZE �A��� % )7	#�     L�1�Z� ���o�+ Y	�VX	7 )�	�V % NA~� UAe 	A� +�
)� y1e )��d, W%+ �� �	#� <FF( . �A��Z, �d�� W�      w��C +� ��( )7�<�F��F� % 	��
 Y�"E �s�� +	A�E )7	#� �M�<�   ��AM	P� % B	��<��� c	�27� +� ��� %     �+	�� �7	��	�� N�	��

Y���  Y+�"�� % <7��E �"F�  	
	F,+	(����E � % )M	� ��	���
  +�{�V �A��Z, % �   �	��
Y�"E w�Q� )7	#� Y�"e�Ae  �<7�   %	�� �D%+"�
 !+"�� �E <�	E  ��+	�� ;)W�  ���*C +�� % �

�� 	�	dIA�_1 �)�"�� �,�<#E(D%�E % NA( NA� � NF( �mI� 	#7X W� % Y+	,� �(�%.  
  %<E O	�( g�� N�"dE �V� <�	, (�K vZ, *�  7� ��E �2 )��7 c	    B+	�o� �<A�
+

�7	A�	� E �+ ���  �*�	( )�	V B�+	o� g�� 	�� �N,	E Y��E +	(�E  	� ��
� �
+� % .  B+	�V+	�
 �'7+"M�E F��" <F��"7 K� Y�Y<F��"7 +	A�
� % <F�7�"� % O�2�    	�E +	�( g�� ��<�E� W�

L�% ��	�H �	��	#FIA� ���{�	7  % )
	F,+	(�q�+� "eW	E  	�� Y+�"�� \
	F� ����^� �+
�E �+  % T�"��,�<#d7 )1�� �A�� +� .K� %�+"V   +	�( \7�"� % �	PE� c	�� +� 'A7 �+"(

�
�� +� � % gA�WYn%�� 	
 Y+�'�$ZE c	�� +� �"�o� �+	m�� % U1� 	�W  �	�  g���
�V +	A�E �+	m�� % 	����� W� )m� O	�(X +<� �"E g� 6	e % .  %�+"�V �K, %<E

<F�X +� YP
"� ���E $M	h �A�� +� K��'7 �  �"�e U�7 )7	#� ��o�+ W� )m� �E +�<�	�
)� U�<o� �", . ;	
 r
�%� 'A7 U��+ R%�� g�%2004 �E �+�%+	� W� Y%�V  	� % <, y^1�

�
�� �E �%+% %<E W� �    ��
� Y�"�E w��C g��� )1�� �	��� W� )m� Y+�"�� gA�W .  	��+	�
 ;	
 	� B	FA
2003+��� ���� %� �E �M	E )FP� � Y +� �( )P�	�% c	�� 	E �+ g� ���� +"��

 �Y<, ���I� O	�( g��Y<#� �E �,�� .)�   W� ���� �FA�W g�� +� <PE ;	
 )C ��"h )�
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K�( )E  �"e ��+�Y�#E <F� +��� 	E �m�A1( �<A� 'A7 "F(� % ��( Y g� �E ��C"E�� +"��
)� 	m��  ��
�� �U1� 	�W	
 �E �"e L1�Z� % �<P�� B�<#P� 	� <�� �   ��	�
 % gA��W

��	7�E  	�w�C %  �	� 	#� S	F(� +� �"�"�N,	E ��,�� ���� % B+	~7 �^� �+.  
  	�( �	�
%� % �+	m�� W� �+	A�E)� �PM	Q� �%��� ��� % �A�*e 	E �+ O  % <FF(

"
 �B	�	o�,� +	( g�� 	E��,���E  	�)�
	( ��	
 % UmI� �	� S�C�E �+ X W	
 )�  <�FF( .
D	
� g�� �E�	E c	�%�A7 �	�+%�	
X 	��� W� �  )��A�
� �W���� U�% �"�@AM <�"�� ��	@

 %% )FA� % %% �F�% ��+�%�E UAM� �7�<F��%	Z
 �*�  �A��"� %   �	�� ��7��m���   ��( ��
c+�� �+ �mI� ;	�( �<F�,�� .)1� ��+", +� $7�+	m�� % +	V�� O	E W� gAF���  �	�	�A1(

	m���X1 �E UAM� z
	� "V  ��
 % Uq	��� �E )�     +� �A^A��� O��X <�#P� ��E �"�E�� Bb�
c+�'d
	@
 �)7	#� ��� $�	( .  

  )E )E�� �|	7 �)1��% %+<7X �����E % �A~7 �
� ��  <, ��	E % ��( K�( g� �E �(
O	�( g�� �+	d7 	E �E �Am� %  YW	�� Y�+ 	� N,"mE X yQF� % +	�e	
    �����V ����E ��

  ���� �E <AIZE 	�	� ���E 	� U�7 ���� W� )7	#� p+� <�<�,  NF�( �<�A� � .  B	m�
�
 �W��	��E �"F� gq"dF� B�+	I�7� +� g� +	�
���%�2  �)�	�F��+ 	E �7�<2� ��	�H % K�( �

+	( +	F( +� �"e    �*�� <�, ���	E B�+	�I�7� g�� O�2� Y%�V      O	��( g��� <�AM"� ����E
�E <F�,W+� �E O"1Q� "^7 <
�E ��s .g��W� %+ c+�� �+ �mI� ;	�( 'A7 	#7X W�.  

___________________________________________________________________________  
1. National Council of Churches USA  
2. Penguin Press 





 

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  

�������  
      W	�tX Y"�o7� �	���E� W���� ��E W�%�� 	E �+ 	����X �E �"e )7b"C ��
 �d�<m� +	F( +� ��� %�

Y��( <7� .  \���� % Y<, w*�� )�+"� �( 	#7X W� )m��+��    �"�e +%� �+ ��	��W �	�{�t	( �
 Y��( $Z��
� .NIh % �+�� g� �E )mI� D	oM 	#7X W� )m� ��� W� $�	� )E  �"V )E�"e

�+�� �
 +� )V+'E +	m�� % Y�	��� . �
� )�( ���d�� �(  Y<�AM%n % ����,X ��	| %   B+"��
	I7 %� \���	7 % Y<I7 w*��)�    ��
� Y�"o7 ;	H �
 ��	�W �	�W%+ �( <��%  ��#h Y %�

 W� ��	mH;	
 	�  )M	^,"e % LP, W� �+%��+�� . g���1_�� �E  )�� 	I7 )E"e    ��( <���
)��"� �	���
 +"Qh )�    	��, )��*�
 ���E <7�"� 	��W  +	�E   <�,	E ���� % .   +�<�AE )���%

)�  N7	e ��",	�#� )� 	��� %� W� +�� H 	E %� % <��"e    ��
%� ��E B"�#o� % ��IV�
 )�M	
)� Y+	,� ),"� )mI� �
� Y<AI( W�+� 	�{t	( 	A� +� �( <F( . N���� g� ��� X ��1E .

NF( )��P� �+ c�"e <A�<E YW	�� . g�»"7"E«�1   N���� p�+ )�A�
"� �"2I7�� .  ������
 ���� c�d��<�"�� �	
#, ���	���� �A g� �	�
� �
� )M	
 <Fh �( �
� )�%�P� % �

��
 . %� �	��� )���� 	�W +� g���E	FE�E \���� W+� g� �	��� W� $AE�,�� <��"e �.  
  N�<E w�, 	����E �+ ��
 g�� x%�, )d7"dh <A�<E YW	�� . g���1_��  Uo� �E �"E��

�� O	��7� W��	
 �� 	�+ ��
 �EAo�1( Y	dI7�� +� gA�W ��
�� �
�
	 . g�� W� $A�
 �����	
  % ��+ p+"�"A7 �E�E �"F�   6"��Z� +%	I� )�"�(  	�F�    ���% U�( ��AE� �

<, O"�F� <^�� U1� 	�W	
 .     g�� ��( ��
� )7	��W 	E S�	�� \�F� g�� +� %� �<��
<mI7�� +� �"e p+<� gA�"
 YP
"� �gAE 11�M� )»�<F(«  �+�%+	� Y	dI7�� +�)  �}���o�(

�
"h	
	� (c��( ��	�+� %� W� �+ .�+"��, )E	E Nm��'7 % )�A�� �
%�     �A��"� g�� ��E
___________________________________________________________________________  

1 . �"7"E �E \�1� "
"A� <�"�� U� �%�IE `"�H ;	P� % p�+ )�A
"� Y<F7�"e � �
� c.  
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   )7��FZ�
 ����E UA� ;	�A@( �E g��+ W� $A� �"E Y��(  S��CW�  )1AE"�� $o�F� 2000 
6"�e+� �P
"� ���( �	�+"I( )�<E "lM ���	�1  �+	m�� 	�W	
 <F��%�s �	�+"I( �E

�P
"� % ��	����2  �(�E �"F� �	7�E W� )IZE � Y+�'� gI� �~7 +�   %� 	�E ��"�E Y<, ����V
NF( B	�*� .�E g�� \A��� �
 W� )�	A7� �+�% ���� Y���� g� Yn�%  	�)� )� �( c",   W� <�7�"�

<F( �
+� 	o�M� R"
 	#7X .+�� �
%� �( )�"
<�+"ZE �+ X <� .�E �V� �( )�"
   )��
+�
)� ��	E �", Y�+"e  ���IAE R"
 ��",�"
W� �", Y�+"e ���IAE �����.  

  �7 �( )V<7W % ��� S*�� % �+	�AE �)dF
�V +� Y+�"�� �<F��� U�	( ��� W� ��"
�� �%+ $A� �<7+�� +��� 	� .�~7W�  K� g�� ����M�	P� �    ��
� U�H U�E	� 	��� +�",� .

�M�	P� ��  �+ 	�7� �(UE	�� �	��
 ��)M	� )FP� <F��%�s 	#� K�&����
� S�<�� +��� �
)� �( <��  �"dM���	7�E �'�+  �<�<�+� �+  �A�� �	A7�;	o7� )� <F( .  

  Y<F7�"e g� c+�� �F�X % )�A
"� �"V �( N��� �� .Y<��    B	(���I� k+'�E �	�
   <�7+�� )�A�
"� 	�E ��	�W .        % <�7	� �	�� ��E ��A1E	� % B+%��� ��A�	��, % w"��% ...

)V&�%  )�	�)�7 	�, �( �
� <AF( !+	e �"e g�� W� <A7�"��       	��, �	�� ��E c�<�� 	�#7X
)� <F�X  ...�V� O	�( g�� "��� % Y<�� �h�'�W <F7	�� � ���A7 �F�X % )�A
"��   	���

Y'�%X "��� )�7 �( �
� �� ��( �"���� �+ X �"� :     �"�F� g��� ����� 	��	� T���%+� 
�
� +�",� % �Z
 +	A�E X g���V Y<��	7 �( �
� )IM	h .  

   �b"�� ����)�7 �+ ���V Y<��	7 �"� . g� Y���� %� 	E L1�Z� B	�"�"� )
+�E +�
Y�"E  c�)�
+� �M	o7� Uu� 'Am7	� Y%�V �%+3 '1�AE Y%�V W�4 .(  )���E +	�AV �� W� %� ��<�

 ��	
+ % ��<F1E % W� ��;	�� �"�5 gAdF
 'A7 �
� �� .  �K�A������ %� B	
	�H� %  a	�^MW�
�
� p�^��� % Y�	�X �*�	( )m�'A� % )7	��� .    'A�%<�F� % $(��
 %� a	��M� % NA�	��

E� )� �~7 
+F<�  	���~7W� F�<F��� +�"�
� % �Z
 yQ . �E )��<� <7%�<e ����	| Y��� %�
)1@�X W� �(  ��	�)��"�� Y<FF( ( ����E % �W%�A� ��	E ��7X 	�� ��
� +��+"e�E �����<e

)� %� �",� �
� %� ;b<�
� % �^E .  
___________________________________________________________________________  

1. Least Developed Countries  
2. Organization of Economic Cooperation and Development (OECD) 
3. Monkees  
4. Beatles 
5. Heavy Metal  
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 % O��	, r�� %� ��oM�    ��
� )7	o��� % ����,X )�	�V �m1E ���A7 Y<7W� .  "�h
)� )� �( <7�� �"���^E W� �+	A�E �"1�   �	� 	#� ;	H +�  ����V �+ �P�
"� .  Y��Ae

 �( ������ �E <,� K� �%+ 	#7X ��7 �
 ��ZE �<F��� k�� +	~�7� +� ��  �+"�C   ��(
)� �+ k�� +	~�7� )7	�
+	�AE +� % �Z� ��W ��7 K� % �Z� �%+ +� ��7 %�  +� �( <I(

*AM !+	e  �"d7� �� % �+�� +��� �%*� �)� 	� <,	E gAFh <�	o7 �( NA7�� . ����e g�  c�
`*e %� %. �E )1(+"C)� �( �
� )7���	���� %� �     ��( <�F( w��Q� % 	AH� �+ �+	�X <7�"�
q	H )7	�W ��
� Y�"E �A��� ' .        % ������ % <�F( �%	�( c	��+� % ��<��� +� ��
� +�	�� %�

Y��"7	e  	���"7	e "��� �( �+ Ye�E 	#� �	�7 )��� �E ��
 	E ��"  ���
"A� N�   �<�7�
<�<E +��� )
+�E �+"� ��	7�E y��C W� . )�� K�( 	� �E %�       �	�FP� ��( NA��#�E 	�� <�F(

 )P��%»)E )�"#��«  ���Ah : ��� YW%+     �E )�	�����X +�'�� Y�'7	�� ��E �M	�E   % ������ ��s�
�+	�AE  �	�  	�+� UE	� % ��AdIA� UE	��   U
 % 	�+b	� �W<���  %�E UAM�  )�	�%+�� �"o7

�"�% �( �� ���E 	#7X �)� 	� ��
� )#�<E 	� <F�� .  
  �E c	�+� % +	�X g�� )� )�	#F�   X �"�E �
+�	7 	� \1t� �( )�"�"� % Y<�� �<7�"�

<7	
�E B	os� �E N�+�� +%	E �+ .)� `	��� 	����X +� ��7X  % Y�Z
 �E �+ 	� ��"�� % <�W �<���
)� �'#�
� t<t� % )7��d7 ���AV ����� �+"� �+ 	�)� +��� < �E �o�7 	� <#P� % <��   ��A1(

 ��W �+ x"�"�;��
 )� ��E .   	�� % +	m��
+� 	�� �V� "h     ��( N���{�@E <��	E NA�,	E `�
�E �A� k�� g�� �,�{V <�	o7 ��%  �	� `	��� N� ��d�� �	� +� )P�� <���	AE .  gA�Fh

�P�	�  �� `	��� g��n 	� 	�%+� �)M	�, �	m���X +� <�	o7<��	AE .1P, 	�X �   c	��� ��P�	� g��
��� �+ Y+	�)� Q� j��AV  � 	#7X )V<7W �( N���{@E �V� �	P)�	����X )V<7W   	��   	�� )V<7W 	E

 ��
� �E��E % 	�m� �*� c	���E �P�	� g�� $�X +	#� ���E �+ �"e  % ��E NA��"e +	(
�
� )Z1� % <F�	,"e	7 �AP��% g�� .  

  +	E+� O	�( g�� Y�� c	V % �
� ��d�� x"�"� �A�� +� X )1» ���E��E«   ���,���E
�
� Y<, .    ��
� ro���� ���WX 	�E ��( �
� )PA
% +	A�E c"#�� % x"�"� ��E��E�   	���

gA�+� ;	H �E �W+� % 	d��+ )�7 �
� <�X .  <��	E NA,	E �<� % z
�+ �"e �A�� +� �V�
NA,	E ��,�� 'A7 �+ X �	#E �e���� )V�	�X .Y<� �
� gm��    <�F�"dE c���� W� ��  ��(

<7+�<7 �+ �+	( gAFh c	27� 	m��  ...N��A7 y��"� �~7 g�� 	E g� 	�� .    	�� g�� �	����� �E
»)�7 NA7�"�« NAFm7 �+	( �FA�W g�� +� . <PE % �1�	� �( )�	A7� +�  gA�AP� �d�� ��	��
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)�7 �	��� )�( �h �( <F( ��,  ���E��E �	#E �e���� ��
	    ;� % D	��H� 	�E r���
	E �m1E ���A7 � % �"��
� ro��� U�P .	�+X % S�<��   �	��  	�AFt� ��E  ��"�e   �"�e  	�E

 �,"7�
»����« �
� �	o�+� +� % Y�+"e <7"A� .�H)  )� N#� g�� �E 'A7 ��,{V +� �V�
 �o�	�@
 Y�W	� T�	�% �NA,	E Y��o72001 �E �+ ��A�H g�� "�%w �e	
 +	m,X . gAom���

 	��2� % �o�	�@
 Y�W	� ���"H��"P
 �b	��H� �Y�"E �<F��%�s % ;"��� �	�+	o  	�� <7�
g��	E ;	H        +"�I( +� �+ 	�,�~7 �+"�� K��( W� �+��+"�e�E % \�
	F� g��� % Y	d�	F�

�W��� % Y<A,	�%�� Y  <�F��	� 	���7	l�� .    �#o� % c<��� r�e 	�����X � W+	�o� ;%�Y   ��A1�
��A7 N��+%�� .�
� gm�� 	�� �#o� gAFh �E �%W )1Ae �", ;<o� ��.  

  » YW+	o�    ��
� ���� ��A1� YW+	�o� )7<I7�<� % K�F�b $ZE N��+%�� �A1�«.   ��h
�� g�� j�
� ���V �+ g�� )�(��A7 g� W� �1 .�1� Y%�V ;"� U�7    N�� K�AF�AE \1C

��A7 .��V g�� ��+	e ��W% �;%	� gAM	( �	m���X ��%�
 .   )�	�~7 �A��Z, K� )��%
)� gZ
 gAFh  NA��� �"V $7	FZ
 �E <,	E cWb <�	, �<�"V .    )7	��W TC	��� +� 	��X
E }FI�� % c�+X	7�7�<F�,"� ���# �W+� ��oM� % ��  �( ��A7 g�� ���E  �	�   U�E	�� +� ��m7X

"�M	E 	F�,� 	E �<AF( x	�� �"e W� g�,� Y j<�", �
%� �"e  
  �E Uq	�� �	( �� 7"V ��"E ��d�� . )��7 )m�( 	2F�� +� �7�<F�%W+X �m�� 	��   �<�F(

��� 'A7 p	7�Qe �m1E . �( )H�C���� )�	
 ()� NA
�� <F(. T��%+�   O	��W	E r��
     ��	7�E S�<��� y��^� % ����� D	��H �A�� �E �o�7 %� Y	V<�� � P�
"� �  Y+�'��2015 

6"�e+�  $�	(50   ��A7 ��� �<�+��  g����A�H+� �� �( �
� )�<� ��M%�  	�
Y��( NA
�� % gAAP� 	#� �	�+"I( % <7� . g��T��%+� � )�	�F��+ O	�( +� �+ 	� �( �


)� )�	�F��+ N#� g�� c	27� <F( .)� 	� �E O	�( g�� )� +"Qh �( �W"�X  )M%� U�7 NA7�"�
)� �+ �+ �"�"� c"�{� % <�<, ��� �( NA,	E    ��( ����� �NAF( ��E  U�AM�  �"��% X�  +�

Y�	
 �+	�AE �s� +� 	� )dF
�V ��� W� )(�"( �)7�%��� % +"�% W� +	,�
 	#� gA��  ��
E �()� 	� ��
� ��AdIA� UE	� )�F
 ��AE "A
	FA�(�% K� 	 <�� . )1�7 gAM%� 	�

 )�� +	( g�� c	27� �E +�	� �( NA���  NA�,	E .    ��( )1��7 gA�M%� )��  <�7�"�  Y��V  ��� W� �
�+	���V  �	�)�<E �<E B+	2� W� ),	7     <�	�IdE <�E ��ZE % <�E �	�.     ��( )1��7 gA�M%�

)� QE�+ �E <7�"� �ZE 	A� O"AP� % r1t$  �	� �E W	E��� W� �( 	#� LAP� % <F��+<�
<�<E 	�	� ��
� ��,�� 	��� r1t Um, gA�� .  
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  �~7W� ����� ��V �E �( )���� )FAdF
 � % �AQe % N#� �+ +	( g�� c	27� ��
	
gA�+� ;	H  ���� UE	�)� )7<, c	27� % <F( .      '�A7 ��FA�W g��� +� %� ���m�%+ % ;b<��
�

�
� S	�, �*�	( . ��	E 	� �%�       %+ $A�� )(���I� S<�� �B%	���� x%��, �	�7 �"�%
N�+��  ...�A�*�� W� g� % +�W	E W� %�  �	�c��( x%�, )�
+ .   ��( N�<���P� 	� �7	�Zo,"e

N�+�� W	A7 %� g�� �E +	( g�� c	27� ���E .�E ;	H�� 	E ��"� �� �E �B+%��  �	� O	�( g��
 ���E )Z
	� N� W	EN#� ��g� ;��
 +� w�Q�  ���	� <A��"Z7 	d�� g�� .   ��E <A�
+

 g�� z
	�;��
 �A�� �"A
�V+ O"h+	h W� ����� �AM	P� �	�  Y�At % )7�<A� �	�  Y�"�E %
� �%� �E �	����
	 .)� 	�     ���� �+"�e�E N���{�@7 ��d�� �( NA,	E )1�7 NA7�"�   �	��
)� )�	A���l�     <�7	�E Y<�7W 	� ��A�E p�"( K� �( <F( gAAP� <7�"��   ��X 	���   �	�P��% 	�� 	

)� �A��| O�t +� 	� 	�X jNA,	E U�7 g�� NA7�"�  �	�"�M	E Y NA��"e �+ �"e�e	F,  	� %
 ��P7 +"�% �H�+ O�"e +� �
 �E�'�W Y+�"�� % ��E NA��"e �)E )E % )�%	��   )�
	�H�

 �o�7 �E j��( NA��"e ��'�W �+ ��d��  W� ���7 +�'� Y�'7	� �E �M	E W%+ ��   ��s� +� c����
W<��)� �
� W� �+ �"e 	� 	�+b	� % U
 �  �<F��)M	H+�  ��(  )��    <�,	o7 gA�Fh <�7�"� .

KA7	m� ��+	�
�� ��W+%	I( �	�1P� ��+<� ��+�	�  	���E %   	��    B	��1� g��� 	�A� +�
<F��� .T��%+� ����X )1�� ��^E g���
	 . g�� �mF���1_��     )�
	mP7� �7	o�, +	�oe� +�

 	� % �+�<7�E �"F� �� K�M" �)�7 +	��+ X 	E �+��Q�� � ��^E �'A7 NAF(�
	 .  
  U�7  �	�)� +%�� �+ O	�( g�� B	^�� �( )�X  g�� �E 	� �( <�� <F��"e �<FF( ;���
 

)� z
	� N#� NA�� ."�"� g�� <�	, x  	�#� 'A7 Y+	�E+�    �"�E <���"e 	�#7X .   g��� +� z�+	��
 ���^� �E O	�( g�� +� ��7X 	�� ���( <��"e B%	�� 6"�e      	�� ��E �	�PoC ���
� Y<��X+� �

�+�� )d��E . �NA��� �( 	� �mF��Y�"E �(  �+ 	� NA��"ZE �mF�� % N���E  UAM�   �'�Ah ��h  ��E
�C	e <7+	@�E .)�7 )�7 	� U�7 �( ��V �"�   <7	�
�E c	�27� �E �+ )�#� gAFh +"Qh <7�� .
)�7 �7 ��oM� % �
� ��,�<7 �+ )�#� gAFh c	27� �"� 	� U�7 ��V �"�)     ��( ���V �"��

�
� ��,�<7 N#� g�� c	27� ���E )1AM� 	� U�7 .��� 'Ah �+�� )d��E 	� �E .  )�� 	��   NA7�"��
�� �A�� 	� �AM"_	�� +"C  �(+"��%�� )� �	#FIA�  % "dM� <F(NA�� �AAl� �+ �"e N����+	�.  

  





 

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  

��	
�  
 	��	� �+"� +� O	�( g��  ��E ���     ��
� ���	H ���� +� ���� .� +�    �'�Ah O	��( g��

$A� )FAE )�7 �", .NF( )�"dIA� �+ �	��� <��"e `	��� ��7X c+�<7 <�� g��  )P
 �m1E
 �( N�"dE c+��)� �h  `	��� <7�"�<��	AE .N� �� "F(�  +� ���7 "A1A� �I� W� $AE �M	


)� ���� ��� �s� +� 	#� �
��
 <7�A� .)� 	� U�7    ;	�
 	�� �cWb �A�� O	Z�7� 	E <7�"�
2025 <�<E 	�	� y1Q� ��� g�� �E.  
  ��	7W%+ �o� W%+ ��  �	�)� 	� 7�"�<F  +�'� ��AE W� $AE Uo� W%+ �( <FF( �+�'V

��e	E 	� ���� ��� �s� +� ��7 <7� . gm�� �FA�W g�� +� B	�1� 	E ro��� B	�"�"� ��oM�
  <,	E Y���� )IH	� c	�+� % +	�X 	E �
��  p�"( +�'� �I� <, ��I( ��s��E    ��E *��E�

 <, ��I( �	�+b	�+�'� }F� �U
 �E *�o� �+�	� % �+<� W� g� g�e	E 	� 7500  ��7
*�E� �s� +� 	7�"� W�  �W<�� �E g��+ %�� k�� c	( �E*�E� �s� +� ��7 �+�'�    % ;	#�
� ��E

�+	�AE  �	�F� K1#� ����� ��	
 % )��)M	H+� �(    LAP�� % L�A^7 �	��mA� % N��
 +� 	#7X    ��,�<7 �+ )��	��� �+� U��^� O	�� �g�'� )dF
�V �s� .  $�ZE +� �����   �	��

	�
+	�AE L1�Z�  )�	�)� 	� �<F��� %+�� <�	� �( Y<� �<F��    	�� '�A7 ����� g�� W� ��
<�	� �	�	�
%+ +�  )7	�+� B	7	m��<� )�� L1� 	�+b	�    ��7	e +� 	�� % <7"�,   )�	��  	��

)� �H �( <F��)  )7<A�	,X OX W�NM	
 � Nc%�^� <7� .     %<�E % c	�F�V ��A�� ������ g��
 ��~7 )�"�� Y	V<�� �m7X)� �<�<E 	#7X �+"� +� <7�A� .     T�	��% gA�Fh w��, �7	��
���

�,+ �E �	oM	t )Z1� �+� ���^�)�7 <�X .g�<E W+	o� % $M	h W� c��� \1t� �\A��� Y Y��W%+
	�E ���E S	F(� +� ��	H �A�� ����� �Au( UAe W� �2A�7 +� %      YW+	�o� g��� +� ��( 	�#�

)� O"1l� <7+�<7 )�*C� �<7", .  
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   �o�	�@
 Y�W	� W�2001 �
� Y��( W	tX �+ N��+%�� �A1� YW+	o� 	m���X �<PE �E�   	���
�I�+ U1� �E ��"� W� +	( g�� 	E +"I( g�� )1�� % �� )E  ��
� Y<7	� U�	t )7	#� )�	os .

 N�+450 b� �+	A1A� S�� 	m���X �( �+	
 K� ;	~7 �F�'� <��"e k+'E c�<�� g�� )�
 ��(�A� Y	V �H) �E YW�<7� K� vA�Z� )
   )�FP� �1o� g�� c� Y�'7	��    ��E +b� �+	�A1A�

 Y��� �
� W� �+ �"e B	os ���� ��� �s� +� 	#7X x"o�� T��"� �( 	#� +	I�� g����A��
�IF� �E �C	e g�� �E % � Y<, ;<o� )7	#� N��+%�� % �7"Ie �)��+X	7  W%��E ��	E �


% �1�  <, <��"Z7 $��+X .  
   g�� ��oM�Y�'7	�  W� �'Ah	7 +	A�E <�+� +b� �+	A1A�   ��AoP� ��E 	� +"I( g�� <�X+�
���% ��  r��Y�'7	� )1� vM	e	7 <AM"� +b� <�m� �� W� �F
1 m���X�
	 .W� )�#
   <�AM"�

 ���� �E K�( ���E �( 	m���X )1� vM	e	76	��e� ���	� g�<Fh � $�	( �( �
� ���
     ��"�E Y��� �+ X ;"�� Y+�"��� 	�m���X ��7X W� �'Ah	7 ��( �E % �
� ���	� ��Ad�Ih

 y�^� �+ X ���7�"�7 �*�� % Y<A
+<�	�7 . vA��Z� N�+ ��d�� �AoP� �E     ����� ��E ����	�
�E \����      ��#� +� ���( ��F�'� % ���� ��^E UH +� 	m���X �( �
� �+�<�� W� ���(

 )1� �AF�� % c'1� +"I(�
� X �e���� �E <#P�� .D	
� g�� �E�E ��	H O	�( �  w�,
�F�'V O	Z�7�  �	�)� �A^�  � �W���� �F�'V  	�+ %g��� 	#� �E �+ 	� �( )�	�+	m�� ��� 

)� �E �( <7	
+ c���H� D	
� % ��	��
� Y<, 	FE ��IE B	AH % )V<7W �E )P��% .  
   ��
 	E ��,{V ;	
 ��AE ;"C +� g�% �,�<#E % )��+�� ��+W% ��M%�  	A�	�
%+

��,�� ��Ad�Ih B��%��� % U�	P� 	#� �	�+"I( W� �+	A�E c� .  W� B<�� g�� ;"C +�
 �E �M	E �( 	#� +"I( <�m� W� $AE90 Y��� �	� �"e +� �+ 	#� �AP�� <�+�  �<7�

Y��( �AM	P� 	#7X +� % Y��( <��W	E c� . U�	H �%��� % �Ad�Ih O+	2�   )���� <���W	E W�
 % )7<�� �	�7 +"e+�  ��( ��E N(	H r���, +<� g� 	� ��( K�( 	#� U��� Y  �+ )(	�e

  N7�<E ��IAE�  ���� U1� %�
	A
 $�7  �	�  ���#E �+ Y<F�X B	7	m�� % <F��%�s �	�+"I(
N
	FIE .�� %� ;"C +� �B	�"�"� g�� �+"� +� �A^� Y	V<�� K� �E <A
+ � ��,{V

$M	h W� )m�  �	��
� Y�"E g� )1�� . � % ���m� )V<7W c	�� +�    �g�� )�
	A
 ��AM	P
�A�  g�� 	� 'Ah�
� Y�"o7 <F�,W+� % N#� <H .  

___________________________________________________________________________  
1. Gross National Products (GNP) 
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  ��,�� �+ 07	, g�� g� ��oM� ���IA� <�	, �( c�  ��� +� )�	�   +� % N�,	E ��FA�W g
c", NA#
 	#7X  �  	�	�	E }��+ ;"� )��P� �<�<, c+"�    )�<�E "�lM �<��<� % B	�os   �	��

�AtE	�   ��E %+ )���A7"�( �	��	���� U�<o� ��e���� U    �	��	����� ��E ;"���) �	��"� (
)F�o�  �+�W	E �EY�+      )��%+�� 	��+� % 	��+b	� % U�
 �W<�� 	E YW+	o� )7	#� `%<F� �W�<7�

�E g�"7 D%��% �E Y�"MX �A�� +	I�� ��W<��1   )�� ��( �
� ��+�"� �1�� W�    X ��E �"��
��( Y+	,� ., �A�� g�� ;"C +�<F��'� S	m Y �E K�( ���E <F��%�s 	#� �( ��7X gAE

)� B+"� 6"�e g�� +� �*�� ��7X 	E �
� X )�<� ����      % +	m�,X g�� ����E ����AV
�
� Y<, ��+	m,X .E�   B+<�� �E ��	� c��� 	E B+"I� % )�1� B	�A�^� y��C W� }�+<�

)�A~� � U�7 	�
� +� �( c��E )�)� X W� % �
	 	� ���E �"�  �+� ��E <AIZE 	�
��� W� ),	7 }7+ % g��� )V<7W 	��� % ��( Y�	��
� ��( �	2�� ���#E % �� .  

  ����� +� �( )�	^�� +�  )�  YW"��X % O+	2� <�X      +� ��( ��� N��"�e w��, �+ )�	��
      �E 	�AF( % <�F� �gA�h ��A�
%+ �	���#M ��"AM"E �A~7 )�1�Z� T��"��  Y�+%X ��
� c� .

g��W� %+�� <A��"e ��� �( < � yA�"� �+%� % ��� �E �( <7+�� �+ 07	, g�� 	#� �	�7
    $�7�� ��E ��( <7", y^1� �<�<� ���IA� %     ��
� )�F�o� +�W	�E % �+%	�F� �)7	�#� .

 'A7 	#� �	�7 W� )�PE �( <�� <A��"e �gAF����E B<,  �Y<F��'� ��� +	���V )dF
�V
<F��� �+	�AE % .T��%+�  ����� ��( �^A�7 ;	H +��  )�� ��( )V�    07	�, W� ����	E

)� Y�	��
� ��#E �"e )V<7W ��A7 )�
+� +	( �<7��( .�A|% �m1E �   ���<�� % K��( 	�
�E 	#7X  	� �
� �P
"� 	E��7 �"
g�<E \A���  T�"�   +� )�F_�Q� % N�m^� �	� �	� %

�<o�  % <FF( �<A� �P
"� �(�H <F7�"�E Y	d�	� g�� W��E \���� <FF( �"P� �<PE .  
  � 	�X 	�7� g�"e FAE jN��� )�"e FAE <�7+�� +��� ��m7 g�� +	F( +� )FAE<E % ) .

�m7 �	Hq ��A��� '$A� )FAE ��"e `	��� ��7X Um�, �E <�	E �m1E ���A7 ��	��� <   % )���
��( K�( Y<F�X NA
�� .�A|% K� g�� � �( �
� )�"��Y%*� �E  �g�Y<#� �E   '�A7 	�,

��� .�h�V� O	�(  �	� �� ��E �"E��       % )����V��� LA��"� ��E �	�<��� �)�	�<��� �	���
�	�+�W	E �At)� '(���� % �A��"� �)F��� 	�� <7W����      B	�A���� ��E ���IAE 	�� B�	P

 )�"��6"�e+� �+	�AE % ����� 	E YW+	o� �	� P
"� �� c"1�   ���AV��� B*A��^� % <A�

___________________________________________________________________________  
1. Human Immunodeficiency Virus (HIV) 
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��W gA����e	
  �	� �E K�( +� U�� B<H% % )�	AH  � )d���E ��A�� ������+� .  )���%
$A� A7��W ���E cWb )
	
� �%�, % 	�W		
�e  �	� �AM%�)Y�+  �	� `�E+�	FE % (�	��
 % �

 )7	�7�)�AE�� % NA1P� % �,�<#E (  )�� +�W	�E B+"� g�� +� �<,	E 	A#�   <�7�"� ��E  �"�F� 
<F( U�� �P
"� <F��+<� +"�"� .T��%+�   $A�� g��� %<E      ��
� g�m�� 	��+�W	E �	��W	A7

$ZE �W �	� �+ 	#� W� ��	 �( }7+ +�    ���AdE Y<���	7 �<�7+�� +���� c%�<� .   c�<��� c	�27�
  W� ��M%� �s�� )7	oA�I� 	E )�%�V �1_���   ��W ���AE�� % NA�1P� ���,�<#E � �e	�
   % 	��

B+"�+�  B<�	��� W� �+��+"e�E W	A7   �	��      ����IA� ����E cWb ����E �*��� �)�+	�e
)� N���� �+ ��	���� <F( .  

  %�	�I�� ;	
 }F�)� 	� �$A  '�FA( �+	7�1     �)��A1d7� k+'�E ���	�����  r����,
L
� % NAe% ��	���� k+'E �"(+ +	E2 ��� +��� )
+�E �+"� �+ .�E UAM�    �<�A��	7 % D���

 +� �( )�A�� % <�<, �	A7�+� �% ��,�� �"�% %� S��C�  ;	
1930    O	��( �+	�d7
 B	7	m�� ���E �"�"� ��	����	V��"7 	�3   	��	� ��E �+ + <7	�
 .   W� +	�,�
 )�7�+%� +� %�

	���E +� ��� 	�	� �+	I� % )�Z
 �+ )�PF� �	�+"I( �d�� % �Ao( �	A7$A� )FAE   ���(
+� �+ X y�^� %     ���� +� )�FP� N���AE �� 	�	� $7	�V��"7   ���7�� U���^� .  '�FA(

��A�H+�  % �+%	F� % N1� �Ad�Ih ���IA� �E 	m�� �+%	F� ���IA� D	
��E �+ <,+
	������4  ���E      +� �"��"� ��	����� g�'�� \q	��� % B*m�I� �E ��� 	�	�  ��#�

        �	��W	A7 ��	�
 gA���� ����E )��m� <��X+� % )�	�( ��{t W� �+��+"e�E  ���AM%�  )�	�(
)�  ��7�� .�"E 'FA( 	E yH �FA�W g�� +� ��oM� :  ��d�� �W%��� <F��%�s �	�+"I( +� ���

� �( )�	�+"I( W� �+	A�E +� % �+�<7 �"�%W  'A7 <7+��+"e�E )Q
"�� <�X+�  ;	�H +� W�
�
� <, <�<�	7 % g��+ gAE .  

  )� yQF� 	�� �E �	F�
� 	E YW%���  �+%� +� 	#F� �7 �( ��V �"�	V��"7  �m1E �	�
)� 'A7 	��"e ��� +� ��� 	�	� ��� �E �"� .  �<�F��%�s �	A7� B%�s   �Ad��Ih B+<��

$ZE <, ���( % W%��� $7�� TE	F�  )�	�    W� )�	��+ ����E K��( c'1��� �( 	#� W�

___________________________________________________________________________  
1. John Maynard Keynes  
2. Great Depression 
3. Economic Possibilities for Our Grandchildren 
4. Compound Interest 
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 ;	
 +� ��� 	�	� �( <7+�� g�� W� ��	mH )d�� �<F��� ���2025  )�P��% 	m�� K� �
�
� .)� �m� x"�"� g�� �E 'FA( �P�	� �( ��(  �( ��	V��"7  <F��"e )V<7W X +� %�

 % �"e B%�s W� �7"dh ��( W� �+	� ;�<� Y��W%+  )V<�7W ���E  Y��#E��"e �F < �E�� .  g���
 �1_�� YW%��� N#� �1_����� 'A7 	� ."^7 W� 	� 	�X Y    ��E �o��7 ��"�e B%�s W� Y�	��
�

+	A
 g�� �AP�% �"o#E Y   ��( ������� \q	�� % }7+ �E ��� 	�	� �+"� +� �Y<, NA���
 +� W"F��1�    K�� �	�2�� 	E �QE�+ +� 	� % �<7+	���V ���  ��P�	�  )7	��7� <�H�%  % ��AF�� �

g�,��  p��I� S�<���FA�W+� � % �F���j�,�� NA��"e )M"�P� B%	�� �\��{  
   g�� �E ��	H O	�( ��oM�;��
 ��� <��"Z7 z
	� . 	�� �"� +�  )�� K��(    	�� <�F(

�E �+�"�� �A�� E �<F( NA
�� B�	P
 % �1� �"
� �7"V �� �	Fo� �( ���E Y�+ g   w"��%
%��� Y	d�	� �E +"Qh )7	#� �	���� �( <�<E 	I7      	�� U��7 ��mF�� % ��
� Y<A�
+ �W +�

�<F�7�"� % B	7	m�� }A�E 	E Y<F�X ;	
 ��AE  �	��I�+ �E +"Qh �"e  ��� )F(�E �	�  Y<7	�
�e���� <��"e .A�� g�� NA
�� % w�C 	E c+�%<A���+ X 	� �)FA��� � NAF�'V�E .+�  ;	�H 

��	H  �E 	� ��� �
� )���� �mF�� W��q�+� ���� % 	#� W� ��7X     ���� ��	����� �	��
Y<�� ��	H c+�'V�m, % "F�� �cW���@E c�.  
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1-1  &�'�� :(�)� �����* ���+  

 �( N�<A
+ �%b	� +� )mh"( �	�
%+ �E �( �"E �#| W� $A�»���<7	�7«1   % ��,�� c	7
 �"d7*AM 	E ��	
 K� �%<H +�)�Z��	� (�,�� �1�	� .+�T��% Y�	� �E 	�  �	��   )(	�e

 �( N��"E Y<A
+W 	� ��E %  	�)M	H+� �( YW"(  �	����E % c'A� �OX   ��E )��1�Z� �	� 
27X +� �F��E �	� 	E �<F�,�� �%�<7�"E �(�H +� 	 . c�V ��QF� g�� �#| W� $A� �	��

�
� �W"
 % .�QF� g�� +� �    ��
 ��( B+� �+%��� <P����   +� ��A�� % K�Ie )FA�W
�X O"F�����
	� �	P�+����  +� gA��� y��C W� 	�+�"7	e `�'�+� %�    B+"�� K�Ie )��

)� ��AV . x	�%� �+	� ;	
 )C�E \����      Bb%'�7 "�h ��
� Y�"�E �IA�� W� ��+�",�
 )7	�
X�E B<, <�<� �b	��H� 'A7 X UAM� % ���	� $�	( Y;� "FA72 �
� Y�"E .�E ;	H�� 

 Bb%'7 $�	( g�� UAM��h��  �<,	E �("� \�    )��+�'� +� Bb"��^� ���� % \��Z�
 <���V �A�� ;"C +� �(�E �"E �"#I� w"�% .  

   ����� �V� �	PoC)1E	� % 	7�"�  �"�% 	�
%+ g�� +�)�  �( <F�,�� <7�"E +�	�  % 	�<�H�%
YW	
  ���E )mh"( �	�T��  �+%X�I� W� OX c	E     )7�+	�E OX p<�7� % <7W	��E x+�'� % 	�

Y	� )C �( 	E ��,{V �	� Y<�+ �"E �+T��  �+%X g�� +� �( )��	e% �E x	�%� �	PQ� �<FF(
 )�	�
%+ �o��E �~7 )� 7 �<
+)� �"E .   ���� �A�� �( N�<, ��"�� 	�
%+ �E �%+% 	E 	��
 )�M	
 �"�)�~7W� )7	��� (�+�<7 �"�% 	27X +� �*�� .    W� �+	A��E % Y�+"ZM	�
 	�7W

)� c*
 	� �E �( <F��� ������ 	(�"( FF(<�  ��� 	� W W� ��s� �A� 	#7X 	A� +� 	��
___________________________________________________________________________  

1. Nthundire  
2 .Y<�<� W� )m�  �
� D"7	A�� % "� UE	�� U�	H �( )�A1�� �	�))E"F� 	
"7 (  �UA�
 ��"� )7	#V	7 B��AAl� %

KIe $�X % 	�"C �)M	
 �+�� )� +� �+ �W"
 � c.  
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 �"�)�7 Y<�� �", . g�� 	� ���E;��
 �"E w�Q�   +� 	��X j<F��� 	2( ��V+	( 0� �(
    Y�"�E 	��
%+ g��� �E <A
+ ���E 	� �	�F��+ �( ��V+	( j<7+	( ;"lI� x+�'�  '�A7  	�E

 	m� �+ ��
 L
�� ���)� % �Ae �<�"V .)� ����� %� o���� �( <���� �	 �Y��� 	#7X <7� . %�
)� �����  �+ 	�
%+ g�� �"� )M	�� W<�� �( <��+	�%+	�   <�Fh % Y<7	
+ �(*� �E % Y��(

 �%b	� W� $ZE g�� �( ��� )M	
�QF� �E �+ �Y�W*E �
� ��e	
 ;<o� �� .)F��V   ��
�
�+ +� ��� ��7 }F� r�� 	�
%+ g�� +� �( Y;	
 )
 	� ��AE gAE )F
 )�	E <7	�Y <7� . ��oM�

<F��A7 	�
%+ +� �o� W%��� Y<� g��� �� "h � N
��� �E 	#7X p	�e  �+	@�
  �)�	��
%+ 
���+ 	,�d�� V W%+ �( <7��
� ��e	E 	� W<�� �s� +� ��,{.  

   )C;	
 	��	
 �Ae� � ��7+�� k�� S"Z� % ��    Y�"�E N(	�H ���<7	�7 �	�
%+ �E ��
�
� .+�	� k+'E  )�	�
%+ g�� +� 	� �()� 	�  NAFAET��%+� Y"7 )�
���
   �"�e NA�� �	�

 �+Y<#� �E <7+�� . K���Y��� +"Qh $7���e� % ���� �mF�� �+"� +� 	7W g�� W�   % <�7�
�� +	E_      �+ NA��� Y�'7	�� )�	�V % Y� �}F�� �	�P� gA��� % �+%�� �AM"  Y<�#� ��E   	�#7X

��,�{V <7+�� �+ �"e 6	e �,"7�
 �<7� . g��W 	� Y�+"ZM	
 �+�   % g�
 g�� �E )M	H
Y<A
+ ;	
 )� ;<o� )7�+�	� �E �"E +	� 	#7X 	E ;	o�� % �ZE �V� �( <7�    g��� ��( <7<,

 �c���H� % B'� W� �+��+"e�E��"� 	E �E  }7+ % �+� Y<A�I( �( )7�%���     )V<�7W K�� <�7�
)d���	, 	E \
	F�� �"e �	�)� 	IoA�7 � <, . W� ��+� "F(� 	���~^M  % �H���
� ��

 	� 07	, �$�	
X)�H k+'E+�	� "h �Kh"( )�1#�  �	�)E ����� % 	�
%+ g��  �+	�,
)� <7+�� 	#7X �E �Ao, )�AP�% �( �~^M �V� �( <F7��  	(�"( �<7+���E �*� W� �
� ��

��� <F��"e 	#7X )�
���
 �^� .  
  ��A�H+� 	�E <H  	2F�� +��E B<,    )�	�V % ��
� gA�	� ��E  )1(+"�C    �"��% �*���
�+�<7 .	�� +"C  W� )m� ��
� Y<, Y��� 	I7 K� 0m� +� �(W 	�   U�E	�� +� ��( )�

o1( �)1�V "7 Y�'7	� )�
���
 �( �"E )7W�A� �N��+"e�E %� �E �� Y �+ �"e NA�� Y<�#� �E 
�,�� .)� 	� ���E �"e �,{V�
 L��P� �E x%�, )��% <�E� <F(�    W� % <�, K�Ie �E

 Bb"�^� g��+ gAE�C� x+�'��o1( S� )� Y+	,� ��  <�F( .     ��( %� K�h"( gA��W ��PQ�
NA7 <H +� <�	,  +	�m�) )(<7�\��� K� W� ��IAE (�H ��"E)  B+"��+�    % �+	�E �+	�E

�{l� % �	P� gA��� ���E �)7	�
X Bb%'7 ���"7	e Y�"E Kh"( +	A�E %� . Kh"( UmI�
 % x+�'� �"EKIe )M	
 �"E Y���� 'A7 ��d�� L�	�� UmI� 	E :"� �� �{l�  +� p	�e
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 �%b	� W� $ZE g���E B<, 	� 	� ��
� ���	� $�	(�) �H �() 	E  �"��%    �+	�E �+	�E
� g� K� �E B+� x+�'� W� )�,���E ;"�^� �'A� )�	( g�� % �
� ���	� ;'F� +	�m� +

+�    ��E	�I� r����, +� )�,���E ;"�^� �'A� \
	F� % NM	
 )��+� +� �( �
� )M	H
�� �
�m� �� +� g�
� +	 .  
  �E g�� D	
��+'� K� W� �1t g� NA7 �,���E � � K�    `�'��+� % ���{l� ����E �+	�m�

Y��"7	e gAFh U�	(   ��7 �+ +�W	�E W� �'Ah	7 +	A�E <�X+� % ��A7 )�	( ��   +�"7	�e g��� \A
��( <��"e .+� g��  �( �
� )M	H)�  ��V �"� W�A� g���E UAM� KIe  )M	�
   ;	�
 +�

�A� �	o���� �+	� ��( <��"Z7 �,���E )M"�^� .    )�� %� \A��7 ���+'� g��� W� ��7X   �"�,
��X ;"�^� )�I� ��A7 % Y�W    W%+ 	��� ���� ��{t zoC ���E r�� <�	, �( �
� <
	�

<F( ��	�( .<�% 	#F� g�� �( �
� )F��V Y7�W%+ )��{t ���E  	��"E <��"e W%+ X +�.  
  ��E ��*
 % �,�<#E �AP�% �+"� +�  	�� %� W�) N
�� .   ���E W� )�m� ��E    ��( 	��

+	#h ���%<H�
� �M	
� )� Y+	,� )� % <F(   ���� p���e� �( <�"V �    	��+b	� ��E ���,{V
�
� Y<, *�o� .Y+	�AE W      �+ p���e� �)�1^� 	�
+	�AE �E p��e� <7	
+ ���E ��E 

 ���"1A( Y� �E �M	E )��	���
� Y��( U�H �"e �I� �E .)� 	27X �E )��% �%+�� <F
+ 
�FV )FP� 	�+b	� )1�� �FV1  ��
+	�AE +� W%+ X +�   ��
� ���,�<7 �"��% 	 .  k+'E+�	��

)M	H+� �( Y"7  <�<, \� +� �� �
 �E)� �E % Y<7���VW	E 	I�	�
%+ �E ���E  <, ���V %�
<F( �P���� <PE W%+.  

  ��d, )�	��� +�  �P���� ����"1A( Y� ��	�� 	�� )C 	E 	#7X <PE W%+ )��% 'Ad7�
(  p���e� �%+ �E Y<, c	27� 	�+� % �"E Y<A
+ 	�
+	�AE �E +"({� �%+�� <7�"E Y��

�"E Y<, %� B	27 ��	E .��oM�  +�<I� % �Qe K� g�� �<��"E . ;"C +� 	�+b	� �V� "h
 %� % <F( ����
 p�"( 'l� �E �+	�AE �
� gm�� �"I7 	�+� W%+ %� 	� K��E �+   ��M	H

	�t�  �E 0@
 %(E k�� c	<7	Im .    ��H <�	�, % )�	�����X p�"�( "A1A� K� W� $AE) 
�� p�"( "A1A� �
 W� $AE)� 	�+b	� )7	E�� �M	
 <7", . p	F�IH% �oA�� g��+� M	H )

�E )� x"�% 	� �+	�AE g�� �( �<7"A�   ��AdIA� UE	� ��%<H� �I� W� Y�	��
� 	E �*u�   <�FE
� ��	
 %���W )M��F( �	�+�'E 	�	�
%+ �( )QA^��	�7 W� �+	A�E % �%b	� �A�� �   ��d��
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1. Quinine  
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+	� Y X W� Y	A
c%�^� <7� �  %�E +"C �
� 	�+� UE	� U�	( . �	P��% �A�"� �A�UE	�   )M"�o�
 �( �+�<7 �"�%D	
��E �� �+	�AE g�� N���{@E X"A1A� 	� �M	
  	���AdE �+ ��7.  

  %b	� U�� )^A�� �V+	( K� ����<7	�7 �	�
%+ �E 	� �	�F��+  �7�W"��M� �( �
� �
	�W	
 K� ���E <#P� 	E % �At)�M%�1  )�� +	( )1^�  <�F( .   �	��
�+ +� $7�+	�m�� % %�

 YW+	o�   )�� ��AM	P� )�	�	��
%+ gAFh �E K�( % ��E��E	7 	E  <�FF( . 	�W	�
 �At  )��M%�
   7�"��I� % ��	���
 �A�� W� �	o���� %� x"o�� �   +��� % ���A7 +��+"�e�E )M	�� Y   	�E X +"���

K�(  �	�)� B+"� �"�"� 'Ah	7 +	A�E )M	� ��AV . g�� +� `"� 	�W	
 �Ad�Ih �*�
 % 	�
%+�E 6"�e Y��"7	e �+"� +� �m� gA��� �N���( Y+	,� X �E �( ��    y�	�� W� )�	��
 �%<7��A� ���E��� +��� )M	, L�
 ��W +� �o1( �"� ��
	 .    	�� ��7W�E g��� W� Y�	��
�

�%<7��A� y�	�� +�  ��	F� UE	����E W� �7	V+	#h )� �~�	^� 	� )� ��	E % <F(   �"�, +�
 "7 Y�'7	� X ��W +� �( )��
 W� ��+	E �+	E c	dF� YY<AE�"e W�A� K�     ��mh )�EX �<�7�

<Fm7 .K�( )� X W� �F
 <Fh r�� +�"7	e �� �E �( �
� g�� W� )�	�  K�( N�� �<
+
)� 	�W	
 g�� �( �
� )�<�	�� % <�<E c	27� <7�"� .  

   ;	H +� +"o�W� g�� %+k+'E+�	� �E 	�
  �	��E ��d�� )��     ��,{V�
 ��( N�+"�e
<7+�� )#E	I� .Y��� �
� W� �+ �"e ���� % ���e� 'A7 	#7X      xW	�F� +� '�A7 �"�e % <�7�

	�E ���E  �
 �E)� <7�E .<7�A�� ��� 	�
%+ g�� +� . ���A7 X S��C� +� )�	d7	�+� �A� .
<A�	,X OX ToF� <�	� 	2F�� )7�
� g_�Q� .    �+�<�7 �"��% x+�'�� +� )M"��^� �A� . W�

 ���N#� �� )�7 B+"� N� )m�( �A� �mF�� ��AV . ;	H +�  N�e )(��e� S�C �E +{V
N
�@E �+ %� g
 % N
� 	� c<, .�E �~7 )� �I� 	� ��� <A
+ �M	
  Y�W�%� 	��� <,	E   �M	�


"
 % �
�� <,+ W� T7	� ��{l��"E Y<, %� U�	( .)� )��% ��+ �h �( N
�   ����E )�	��	�
)V<7W )� ��+�� �
 +� ��  <�"V  �Z�
 +	( % UA�^� ���E % �"IE N1P� �+�� �
%�+� 
 �#��
� Y�	�X S<� g�� �E <A
+ .)� g� ��oM�    %� ��( )7"�F( r���, �^� �( N7��
 X +� �
 �E)� 
+<� �E g��+ % <7	� Y<7W ���E ���E �<mI7�� 0@
 % )��<�E� Y �AE��

N1P��+�� )�( +	A�E 07	, � .     % N1��� x"��"� K�� 	�2F�� +� �
+<� +� g��	� +"�H
��A7 )��H .��E  	�<7+	�AE X W� %�AE % �
+<� +� . �E �
+<� +� 	#7X +"�H g���E	FE

___________________________________________________________________________  
1. Non Govermental Organisation (NGO) 
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 	�� +����E % ���"�e W� �o���� 	� �7	e ���E c'A� % OX �+%X �( �+�� )d��E g��
+"� % B+%�� +<�h 	#7X 	d��E   <�#� W� <�F7�"�E 	�#7X �mF�� �)��C W� �<,	E ��,�� �� Y

     	�� )�1^� ���#�, ��e���� % c�� D	oM <F7	� UA�^� W	A7 �+"� c*�� % !	�^�	� <��e
�H)  )C 	m�� ��(   <A�
+ ����E ����"1A( g�<Fh ��	��    +��+"�e�E ��
+<� ��E

q	H �'A7 <F,	E�
� ��A��� ' .  
  �E ;	H�� %+ W��� % N�<, !+	e 	�
�E �+ �"e W�% <��� gA�%� )FP� ��	�7*E �"
	� 

N���( W	tX +"I( g�� +� .        W� <���W	E ��E 	�� X +� ��( ��
� ��#�, ��	��7*E N�#�  ���g� 
 ��E�'AM� �m1� �'(�� 	�
+	�AE )FP� �%b	� 	�
+	�AE1  )��  N�W����� .    �#�, g��� +� 	��

N���( �E�2� �+ �"e W%+ X p", gA�%� .�	� +"({� 	�
+	�AE �%b	� �M%� �( �
� )
�	7�E 	� �
� �<�+� � W� ����7 +�'� <�#7 UAe �E )V<A
+ ���E �+ )P�	� )7	�+�   )M	���

 D%��% �E Y�"MX �%b	�W<��  �( <F( W	tX;	H +�  ���	H  ��E  U�AM�     )7	��+� B	�7	m�� �"�o7
)� )7	E�� <7", . �E c�<�� +"({� 	�
+	�AE0A
��  %Y�+ �W�<7� �	��
 Y	d7	�+� K� Y��( )

  �F�'� ��e���� �E +�	� �( ������ 	� �
� �    �	��%+�� )�oA(�� 	��+� <��D%��%%��+2  �+
<7", +��+"e�E X B	7	m�� W� �<7+�� .��	7�E �	�
�+ +� Y	d7	�+� g��     % �%b	�� ��M%� �	��

*@A
 �E c"
"� <F� S%�P� )�%+�� �(�, 	E c	d��3 �
� Y<, ���� .    ��( ��
� )�F��V
A� W� +"({� �(�,	dI   �W+� �	��%+�� gA���� % <�AM"� 	�   ���A�<�   ����E )�
%��%%��+

�
� �A�� �	�+"I( .�(	27XW�  <7�"�E �( �
� X W� ���A�� +"I( g���H)  +b� K� �W%+
 �<F( �F�'� +"I( ����� % �<F�W	A7 ���Eg��W� %+ �	7�E �   x	�o�� W� ��%<�P� ���E r�� `"�

)� �( �
� Y<�X+� ���� �E +"I( g��   �F�'� <�F7�"� �     U�o��� �"�e \�A� W� �+ X ������
<7", . �+ W<�� �	�%+�� Y	d7	�+� g�� <��W	E ;"C +��E B+"�   ���7 <�+	#h +	A�e� +� �7�W%+

)� +��� )���� W� F�'� �e���� �E +�	� �( <�� �     ���m7 g��� ��E L�	��� ��"� <F��� X
 �( �
� �+%��M	H +� <�+	#h )� c�<�� g�� $,"� �^� ��7)� +�� V    g��� +� ��( <�7�A

<F��� W<�� D%��% �E Y�"MX ��7 +�'� <�#7 W� $AE +"I( .g�<E \A���     Y�"�MX ������ ��	�

�A�  �	�%+�� �E )
��
� �7"V<��+�<7 �"�% W<�� .  

___________________________________________________________________________  
1. Queen Elizabeth Central Hospital  
2. Antiretroviral Combination Therapy 
3. Cipla-indian Drug Producer  
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   	E 0@
)m,'�  ��� �(_ $�ZE ;"        `	��� +� �"�E )�	���
 B	�<�e % ��2M	P� �	��
��V �E 07���F( %NA��I7 "V .)� �A�"� �% �  W� )7	��+� �A�� ��"�"� B	7	m�� 	E �( <�

 y��C�q�+�  �	�%+��<� W<��T��%+�  '�2P� Y     )�� O"��^� �+	��AE ����E )mh"�(  �"�, .
(�%��d, +	A�E %+�� �E �o�7 	#7X $F �
� Y�"E �Ad�Ih % 'Ad7� .% �A��"� �'A� �As�� 

+�<� �	o���� 	�%+�� g���
� <� . D%��% x�"7�W<�� 	�� �*��+� )��%    	�I7 %+�� g��� �E��E
)�7 <F�� g�� W� $A� �%b	� c��� "h ��A� Y	V   X W� % ���,�<7 )
��
� 	�%+�� g�� �E

Y��m7 Y�	��
� <7� .�	7�E g�� W� �+	�AE �%�A� % �APo� �( �
� <��P� gAF��� ��(� g�� �
�
� Y�"E �	�W +	A�E �W%+ +� +	E %� )7	�+� .�(� g�� �+	�AE �( ��A7 )m,)� � �"e  <�F�

<F7	�E Y<7W .��*e �AoP� �E <F
�e +	A�E �1�	H }�	�7 W� ��(� g�� ��� �
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   �%N� 	�W  	� �E �( )�	^A�"� W� U�	H )��dM� % <A�� 	E�q�+�  �	#FIA� ���( ���

NAF( <�� ��"E 07���F( gM	
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���A�H+�  ��E  �A��     % 	��+� $�ZE ���%

��A7 �2M	P� .)� �P���� X �E Y�"MX )�	�%b	� x	o�� �( �
� )�	� �$ZE g��   % <�FF(
�7X +� W<�� D%��% �E *�E� �s� +)� 	2 <7�A� . $ZE g�� +��A� �7"V �+�<7 �"�% )�%+�� .
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1. National AIDS Commission  
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  g��	E ;	H  B	7	���gAE M�11� W"F� ))E  ��7	�H+  <�7� . ��M%�  	��� �<��   Y<�FF(�   <�F7	�
  )�	�%+� �	�+"I( % 	m���X�     w��C +� <�7��( c*��� �%b	�� �E     �"�e ��	#F�IA� �	��

<�<2� �AM%� ��	#FIA� w�C "h <F( U�<P� % �~7 �   <F1E +	A��E +"�I( g���W�%�� ��7�  %
�
� �F�'��� .<PE w�C +��  ���
�"e ���V c	27� �( )�	H*�� 	E     cWb K��( 	�� <�,

+%� K� 	�	� +� ��7 +�'� <�m� 	�+� % �2M	P� ���E Y}F�    ���AdE B+"�� �M	�
 .  ���oM�
 Y<� g�� ���E )7	�+� $,"� �"�E �	�W )1Ae N� W	E W<�� �E 	�*�o� W� .  +%� g��� )�C Y

��I� Y}F� �<�� �	�+"I( ��M	
     +� )��
�"e+� c	��+� 	�� <�7��( O	2� �+ �%b	� Y<FF(
IA� w�C �+ �"e ��	#F60     ��E �+ ��2M	P� ��^� ����� ��<P� % <�<E $�	( �d�� <�+�

<7	
�E ��7 +�'� U#h .      )7	�#� `%<F�� ��E 0@�
 Y<�, U�<P� % ���	� UA1�� w�C g��
 	�+b	� % U
 �W<�� 	E YW+	o��q�+� <, . YW+	�o� % �*� W� <PE �%b	�  )7b"�C ���  �m�() 

�+���AE B	27 ���E r�� �( ��( ��	 %)� ��	�( ;	
 }F� ;"C +� ��7 +�'� }F�   ��(� 
�E g�� % M'F� � k�� W�"� +%<��"
W� P�	� �gAE  �11�M� ��E )    g��� c���� W� �+	A��E ��

�"E +"I(.  
  �	��� W� )�*E ;%+	(   	�(�"( `%<F�  	�W	�
   <�^�� U�1�) L��A7"�(1   ��AoP�

�+ )^A^�� » 	�"Cc	�� +	A�«� ���E     �%b	�� ��( )1��P� % �+	���V   �Y<�, X +	�h�
�E +	( �
� Y��E . U�P� g��T��%+�    ��"�� % )��A1�� �	�*E �( �
� )FAd�#
 	�"C

  �+	��AE �	��+b	� W� U�	H g�'� +	I� % W<�� x"A, �)�ZE<E % ���   �	�� )�W"���A,2  %
___________________________________________________________________________  

1. United Nation’s Children’s Fund (UNICEF) 
2. Schistosoma 
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�
� Y�+%X 	l�+� �E �+ UAo� g�� W� )����� . �P�	� � gA�E  U�1�M�     gA�Fh 	�E ��#��"� +�
� )FAd�#
 	�"C�A�*�� % c	mH� +%<� �#� W   �	��   )7��FZ�
 ������ % O"��m�   �	��

 +"e+� $F(�% ��"��E  ��	�|    ��
� ���,�� �+��	�FP��     c�<��� W"�F� 	���  )�1��  % �s���
<F�,W+�� �
� Y��<7 B+"� .  

  
2-1  ,$.�/0 : 3�0$�� �0�4��  

X U�	� +�'� <Fh     F^�� �	�����X ���� gAd�#�
 	�"C W� ��"
 �   <��� ���� W� ���d�� Y
)� �", . �*�� ��� 	2F�� +� ��oM� ;	H +�\�� 	�E ���E YW+	o� % )FAI7 ���� % � +� B	AH

7	�
X ��
� �W%�A� .�h�V� <I7 S�C�E �	�W	A7 % p	F�IH% B��Qe Y  "�F� �+	A��E W
�
� )�	E .	�E ���E YW+	o� g�� �AP���� W� )m� )FP� ���*dFE +�  	A7� �	�+"I( g���

�
� 	��� +� .+"I(  	�E �( �140     ��,� +� ��AP�� ���7 "�A1A�   ��d1� % 	��   �	��
UA
 7	e�%+ %� 	A� 'Ae �    ����E ��( )�V+'E �%+ %� ��
� Y<, T��% �FV % ���"�	���E

)� +"o� +"I( g�� W� <F� D"7	A�� �E <A
+ <FF( .  
  *dFE ;	
 +� ��1971 ;*��
� �F� )C % ��� �E 	��(	� �A1� �7	o1C � +"#|
<A
+ .( g��Y����V �	I�t�  % )Q^� +	h� ;	
 	�� +� +"I  <�, �� . ��E  �"�^7  ��( 

)� ���V �+	e B+�W% B	�	�� W� )m� �\o
 gA�� �E �", �  �2FA��A( ���F�    g��� ��E
�E +"I(\�h »  )7<�I7 UH U�P� gA�E  �11�M�)«1 �W .   ��*dF�E YW%����  U��P� X W�

�
� ����V �1�	� .  *���
� 	��W W� +"I( g�� +� �7��
 <�X+�    Y<�, ��E��E %� �	�o���� �;
�
� .�E <A�� U#h W� +"I( g�� +� 'A7 )V<7W %  ��E ;	
 +	#h ���, %   $��'��� ;	�
 %�

�
� ���	� . ��7k�� �A�%  ���W"7)  gA�E W� )7	(�"( ��<P� ���   K��    W� U�o� ����7 +�'��
 <A
+)� )dM	
 K� �E <7�A� ( W�145  ;	
 +� ��71970  �E48    ;	�
 +� ���72002 
�	� ;'F��
� �� . ��*dFET��%+� )� 	I7 	� �E �H �( <��)   �AP��% �( )Q���, +�

D"��� �*�	(  �
� +�"V	7 % Y<FF(B+"�+� �&����
� �	Z��  �	� % �A^��E +	( 	#7X ��AV
 �
+� \A(�� 	E gAF��� %��	��
 +�{V� )� �	� ��( ���IA� �"� .  

  g��	E ;	H *�e �<�<, ��� ;	dFh W� W"F� ��*dFE �  ��
� Y<�I7 6 . ��h�V�   g���
___________________________________________________________________________  

1. International Basket Case  
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\A
X % r���, g���<E W� +"I(  �	�    	��� �Y<�, 	��+ Uo� U�7 �+	�AE % )Q^� W� ),	7
$M	h 'A7 W%���  �	��+�� %+ $A� +� �+ )�A�� . K� ��%b	� W� <��W	E W� <PE )�	� <Fh

  ���~F� <�	��, O�"��e W� g���
	e�E W� 0��� ���*dF��E ���Z��	� �	��(�� +� �o��� W%+ Y
`"� Y�	PM� �c�"E � :L� +� �#, c��� W� ��7 �+�'� 	� <7�"E Y�	���� )7b"C � ��<��� �(

�F��� �E X  �	�$ZE % �#,  )�	��1^� g����A�� W�  �	�)� X <A
+ .  y�A�� )���%   ���
�� �	o���� c<�� �c��( Y	d7 ��� g
 	E )7�"� ���e� ��V+	( g�   ���AE 	�� Y<�2 %  }F��

<7�"E ;	
 . 	#F��T��%+�  ��V+	�(      �	� ��( <F���� 	�(�� p	�,"� +"�#|"7 �PF�� A ��7	 
"A1A�  	� 	��%+� % 	m���X �E ;	
+� ���E �+ p	,"� �PQ�   )�� ���E �   )�� �<�F7W   % <�7W%�

���E )� �<FE <FF( .  
   )C;	
 	� � <�	, g� ���	���0A
��    +� ��	��W p	�,"� B	27	e+	( �AM	P� %

 �	�+"I( 	A� ;	H +�Y�"E �P
"� c� .QE�+ gA�� +�gM	
 	E �  	�    	F�,X ��	��W '�(��� %
 c<,��h �	� 	#7X +� �"� ��e� % W 	�<� �(  �	�  '�A7 ���� % )V<7W%� % )C	Ae

 ;"lI� ��E �	�'A� �	��E +	( <7�"E .F�� 	# Y	�V+	(   	��  �'�(��� %  <F����   	�#7X +� ��(
�h+	�  �	�\�h�E % p+	� <, ��	�� % <AM"� �"Qe �A�� +� �(�H 	E L1�Z�   �	��

)�	F,X c	7 % S%�P�  <�F7	� GAP �Polo� Laurent Saint �Yves �Wal-mart� J. C. Penney 
p+	� %  )�	� UAo� g�� W��E B+"� �E p	,"� % ��oM� 1H�� �)� <AM"� )�	#7 <F
+ . �A�

��A7 +	( g�� +� )�%�	� % N�1C .     �o�� W%+ ��� ����� g��� +� ;	P� 	7W % ���e�
 U^� �E <A
+ ���Ee +	(Y�	A� ��	
 %� �%<H +� ��"  <�7+�� �%+ . ���   +� ��( ������ g

��� 	� ��� ��	
 %)� �"e +	( U^� �E ��A�� )
   Y�W�%� ��E �M	E )7	�W 0@
 �<F
+
)� �"e +	( U^� +� �+ ��	
 <F7�+{V .   �+ B<�� g��� c	��� ��V+	( g��  )�E    +	�( ����%

)� �b	��H� 	� +	#7 S�� ���E )�	�"( 	�W B<� r�� % <FF( g��+ �E  �
�<7+�� )�"I .
Y+	~7 c�<� 	#7X y1e<E �	
�+ % 	���+	(  #7X +	�( �V  �	�
 % ��
	 �   )��F� +�WX % <��<#�

�A� Y	V    �E 	�#7X ��
 W� ��
� )��7 �+�� .  ��e� g���     ��Z�
 W%+ K�� W� 0�� �"�� ��
���e  )7b"C % Y<FF(M	H +� �E )W	E �7	e)�   +� )�	�V 'A7 �IVW	E �A�� +� �( <7��V

 ��P�)� +��� )m�'A� % )��� ��P� <7�AV .  
   �	�+"I( +� Ut	I� g���P
"� ���	�      O"��^� )�"��� ������� )1��� S�<�� W�

)� �FA�W �	oM	t �( )�	������ ��",    ��
� Y�"�E �+	�( r���, �A�A( % )F��� �"o#E W	
 .
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g��	E ;	H ������  �	�+"I( 	V<FF(�P
"� ���	�   )1t	�I� gAFh W� <�	E <F��%�s %  ��(
Y<F��'� +	�,  ����,��    Y�"�E N(	�H 	#7X +� )F_�Q� % )F��� �+	( r���, �mF�� "M% �<7�

 )1e�� Bb"�^� W� �+	2� ��	�H �E �o�7 ������ 	E �+ +	( g�� % <FF( ��	�H ��
�
         ��A~7 )�	�+"�I( W� p	�,"� B�+�	�� W� T7	�� 	�� <�F�<E B+"�� 	,�"e �	�+"I(

<7"IE ��*dFE .�"� ���e� g��   ��( <�7+�� g�"7 �	���� +� )�ZI� Y	d�	� % $�7 
 �%b	� �	�	�
%+ +� �*�� X Y	d�
	e % �A���) )
+�E 	7W 	E ��IAE �	o�+� +� �V� %

   Y<�, <�M"�� X +� 	�#7X \1t� �( ��*dFE �	�	�
%+ W� �( �
� )���IA� �NAF(  <�7�( �
�I�+ �+�� . Ut	I� g��T��%+� 1� gAM%� ��e % )��� 	E��7<F��� <�<, ��� W� !% .  g���

 Ut	I���A�H+� $A� �E �+	e B+�W% )FAE � c"m^� ��*dFE �mF�� �+"� +� �2FA�A(
)� UC	E �#� ��
� U�	( ��� �E <F7W.  

  ��	7W%+ W� )m� +� ���*dFE �E N�	���
 W� )m� +�    	�27X �o�� 	EW )�A1d7� �	�
�oH	�� !+� �E  �	�  ����e� 	E �( c�+"e�E ��<P��     p	�,"� $�ZE +� Ut	�, �"��
�"E Y<, c	27� . % ���%+�+�'V �	�  ���	7W%+ g��$A7   Y��Ae % Y<�Fo��� �+��   �"�E Y<�FF( .
^M 	#7X K�	m�B	~     ��( <�7�"E Y���( LA�"� �+ )���� % +�WX 	E c�"� % ��HW�� % +�",�

�,�<7 �"�% X +� +	( `"�H W� ��s� .N#� ��g� Y�~�F��At % �+�'V +� ��m7 g��� �	� 
�� �( �"E X +"({� ����� �)� ����� 	#7X  +	( g�� �( <7��(k+'E ��   )1l�, ����� g�

Y�"E +"��� �"e ���E 	#7X �( Y�"E  �AP�% +	( g�� +� ;	l�,� % <7� �"o#E �+ 	#7X )V<7W
�
� Y<AIZE.  

  �� �	o���� ��A,	H % )�	�
%+ yC	F� +� �"E Y<, �oH	�� 	#7X 	E �( )7	7W  +	A�E ��
)E % �A��  �( <7�"E ���	� �+%�� % <,+ ),W"�X B	7	m�� <�	� ���"
�E B<,   ���P� +�

�Z
 % <�<, )dF
�V ��AV  �	�P�	� K� W� ),	7 ��Q1
 ��� % "� ��,�� +��� +b	
 .
 	��#7X ���V�)% ����� +� 	��I7	(	A7 % ��<����  �	���1970 % 1980 ( �"��e �	�	���
%+ +�

)� )� +"o2� �	PQ� �<7<7	�  �E <7<,!�%�W� )� \A��� 	I7�+<� �( <F�<E g� )�	�   <�7���
 �2� 	� Y<�� +� K, %<E %  ��E )dM	�
 Y<    ���E % �+��+	�E +	�o��    ��E�2� �+ <�, +��

)� <7��( .    $��'��� ����E 	�#7X 07	, Ul, g��	� S<� 	E 	��#, �E 	#7X B��	#� % ��

% ���� ����� ���WX �
� Y��( ��IAE �+ g��	� �A���.  

   	7We� %���7�"� +"Qh �( <7�"E ���V ),�*dFE ���    'Ah	�7 <��X+� W� )IZE <7�
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 �+ �"e0�        �<�FF( ��A#� gm��� �"�e ����E �<�FF( ����<� �"e <�X+� �E �<FF( W�<7�
  ���,�� O	Z�7� yH �<FF( !�%�W� % <7", 	F,X )�( �h 	E % ��% �h �( <7�AdE NA���

��E <7<A
+ cWb )V�	�X �E ��% �� �( <F,	E  % <7", +��0� W�<7�   �"�o#E S�� �+ �"e
���� �	�"�e % )V<7W �AP�% �	��+� ���E UA�^�� B+	#� % ��"
 �$7��  �	�  +	�( +�W	E

<FFmE .�"�% 	E �� �)�Z
  �	� )V<7W W� Um, g�� ��"�"�T��%+�  )�	V�E   �"�
  K��
�A,	H % )�	�
%+ yC	F� +� �( �
� ��	���� ���� U�7 +� % ��  ��,{V �	� UE	��At

�
� % +"�� �
� Y�"E )F��	A7 .  
  ������ W� )�PE Y��( ;b<�
� gAFh <F��%�s �	�+"I( 	V<FF( �( <7� �(�,  �	�

     	��� �<7"�, U�AQP� <��	E 	� % <7W���@E �+ ���b	E +	A�E �'��
� ��7 <�	E 	� 	(�� p	,"�
g��	E ;	H  )�	27	e+	( gAFh <, ���E ��E  U�AM�   ���
� ���7  S<�� 	�E 	��'  �As���   ��E
Y�#E A#� �W+� W� ��IAE )�( r�� <�	, �V+	( �+% �	E ���E rA1E K�   	�7W g��� �IVW

L
� r���, �E �"� <,	E 	#7X )�	�
%+ +	E .   B	�27	e+	( g��� T���%+�     ����� 	�#F� ��7
���WX  �	�)� �	2�� �"� ���e� ���E �+ ���IAE ����     �1� gA�M%� ��m1E �<�F( �  )����

B+	#� $��'��  �	�l,C % 	,�"e ���E <�X+� % )1     �<�7W�� ����E <�PE ;	�
 <Fh )
#7X�
	 .��A�H+�  �AM%� UH��� g�� ��
� ���	� �P
"� �A��"� 	E �( ��A�� +"I( �� �

�
� Y��( )C �+ <, )�PF� .   �E�2� +� )�,�*dFE ����e� g�� � U��7   �	��  ��	�#�
E �( ��<P�� p+"��"A7 p	,"� $ZE +� �AM	P� ���    �Q�7 	�<�� % )�A�
 �   c	�V ��d��

��,���E NA#
 �<7� � �p	,"� B	27	e+	( +� +	( ���E ����� g�� B��	#� ��d�� �AoP� �E �<7
T��%+� Y<F�X �A�� +� �	#7 c	V      U��7 ����E �+ �#�, )�7�%��� % �P�
"� �( �"E ��   �	��

�W N�+ 	#7X �<PE.  
   )C;	
 	� �Ae� ��As��    dF�E ��	����� <�,+ �E 	#F� �7 p	,"� $ZE �AM	P� ��*

 �E �M	E5  ��
� Y��( K�( <�+�VX �m1E ��P�	� +� �+ 	7W B+<� % )�	  ��  Y��� $��'���
B<� �( �
�  	��E +"C )E +� �7	��,     Y���( �	�2�� T7	�� 	#7X )V<7W 07	, % �AP�"� �E��E

�"E .�E �"F�  �	�<7%+ W� )m������E % ;"�P� P�	� �
��
 +� �AAl� �� �   g��� ���*dF�E
	
 % �AAl� ��)� 	m�� ��*dFE �E UAo� g�� W� )���AAl�     +� )��X ;	�
 <�Fh )C 	� <��

 ��	���� <,+ g_�Q� �A��B<�<F1E ��AdE +��� .  �V+	�( 	7W g�� �( )�	�
%+ yC	F� X
Y��( B��	#� 	#7X W�  'A7 <7��E ���
  ;	H +�  	�� ��AAl� g�� �1� % <F��� �AAl�   ��%<�H
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�E UAM� Y<�� % ;"�  )�	�( �
� ��"
W�  	#7X )�	�
%+ T��"� �E 	7W g��)�W	E  ����V  	�� % 
 'A7 �<H�E UAM� B��	#� % %'��W%+ �	���
  �	�  )�	��
%+ % ��#, yC	F� gAE )��"�

Y��"7	e �( �
�  	�Y	d�	� �E <AIZE x"F� ���E  �	�  �QAH +� �"�e ��	���� � �W+%	�I( 
)�	�
%+�7	e+	( �  	�)� c	27� ���#, B	�<e % <F��.  

   ;	
 +�2003 �    +� T���% )�	��
%+ W� 	�Ao�1( Y<mI7�� +� N7�+	m�� W� ���<P� % g�
	�W	
 W� )m� �
���
 % 	(�� )m��'7  �	�<A�� )�M%��At N����( <��W	E 	27X $ZE .  g���

 )�M%��At 	�W	
T��%+� �A�( �    ���� +� YW%���� ��( ��
� ��*dFE )�	�
%+ ���IA� �
 �+ X )7	#�	E  �+	��e� c	7p��E1 )� <F
	F, .      K�� W� )7	V<�F�	�7 	�E 	�� 	��
%+ g�� +�

�A�( �( N���( B	�*� )�	�
%+ g�27� �    �"�E Y���( K��( X UAm�I� �E `"� .  g��� +�
)� )V<7W )�	�
%+ +� �#, W� �1�	� ��	
 K� 	E �( <F�,�� +"�H )7	7W g�27�  % <7��(

e �	�
%+ +�"Y�+ % �  �	�	P� �E �	(�� �E X )�*��"��AM  +	�2� �	� �e �   K�h"( % ��� 
�+%���   X �%�� % �{t� )� B+�	o� ��(<7 . �AM	P� W� U�	H �AAl� 	E ���	�� +� 	7W g��

 Kh"( �"�7 p	,"� $ZE �E �+ �AAl� W� ��Ad�Ih 	��)� ��"�� <7<AI(.  
   	7W g��)M	H+� �( �+	
  �	� )�	o�W  +� �<F��,�� g� �E6   L���+6    ����E ����7

,"e % c*
 �E z
	� % )�"V<�	b��
 �	� B<F��I7 gA�W �%+ . 7	�I7 L��+ ���d   K��
��W Y%�V�"E )1^� ���e )M	� TE	F� <H�% W� .    ��,�� +���� L���+ ��� �"1� +� �( )7W� 

;"_�� �� c�% �	���� <7�"E ���I7 ��
 �I� �( �"E )�%�V . %� �� +� ��	H Y%�V
 �*E	��� 'A7 L�+�AM"_�� c�% �e����W	E  �	� K��� �+ L��+ X 	��� W�Y<#� �E �,�� .

   <�, ��e	F�, % S%��P� �	��� % ��*dFE )�	�
%+ ���IA� ��A�( Y   K�7	E )�FP� X
Y�+ W	�IA� gA���V c�% x"7 g�� �W�<7� Y�"E )�%�V )��    ��A�� 	A��	��� �E X +� �( <7�

)	7W �b"�P� (c�%  �+b� <� <Fh Kh"( �	��E �"F�  �	���
 )�"7 � ��V +�  ����E ��
�AM	P� c	27� )� �e���� �Kh"( �+	2� �	� �", .   B<�� 	�7W U�Ao� g��     ��( �"�E 	��

�E UAM� �"e   ��F�'� ��e���� ���E cWb �"� g�,�<7 % �"o7 O	�H    % $F(���� �	��
K7	E +� �*�� �c�% ��	�+� �#� )m7	E B	A1��  	�)�7 �����{�  <7<�, .c�%  )���   )��%�V

�W	E B	Po� % )�	�"� �*����� �AAl� �+ �e��� : ��(��� ��7�E B<,  ���A�( % �
� gA�	� 
___________________________________________________________________________  

1. Bangladesh Rural Advancement Committee (BRAC) ��*dFE )�	�
%+ �P
"� ��A�( � 
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 ��*dFE )�	�
%+ ���IA�Y<A
+ �2A�7 g�� �E gA���V K7	E %  )�� +"Qh �( <7�   �"��
�F�'� <7	
+ gm�� U��<H �E �+ )m7	E B	A1�� �	� .  
  �m7 <�	, �\M	�    ��	���
 % )M	�� TE	�F� K�( % y�+'� )d7"dh �+�'V W� ��   �	��
 ���e     �+%��� % ��AE�� x"��"� ��E �o�7 	7W g�� B��~7 % Y	V<�� �Kh"( Ut	I� �E

�"E p�"( .W%+ gMX ��(� �( )�	dF�A�7 �<10Aq+  <m�I7�� Y    Y	d�I7�� )�"��� ��,�<#E
����E 	
	F,+	( W� )m� % 	Ao�1( � 	#��FA�W+�  <A
�� 	7W g�� W� �<AM"� �,�<#E

 �(c�<( K� �A� ��+�� <7W�� }F� 	#7X W� <7��m7 <F1E �+ �"e �
� K� .  W	�E j<7W�� +	#h
���7 b	E )�
� N� . j<7W�� �
 W K� r��)M	H+�  ��(       Y	�d7 S���C� ��E % �"�E c�+X	�7

)� )E 	E ���( )1A� ��( <F1E �+ $�
� .+� j<7W�� %�  �%<�H40   W� <��+�W  	��   ��
�
<7��( <F1E �+ �"e . �%<H j<7W�� K�25   b	�E �+ 	�I�
� �d�� <�+�  <�F���V .  %<�E

 j<7W��)�	E Y<7	� <7��E b	E �+ 	I�
� 	#7X . 	#7X T���%+�      ��( <�7�"E �+�	�� W� )��%�V
�"E <7W�� %� 	� K� gAE 	#7X gAE +� <7W�� ��<P� gAd7	A�.   

   �( <A
�� 	#7X W� <1A�7W%+ 0@
�E )1(+"C )�  % <F,	E ��,�� <7W�� <Fh <F�
�"e
 N� W	E;��
 � �<� 	E �+ �"e  ��( W	tX }F�   ����7 b	�E )�
� �A� ���<2� .   �A�� j+	�#h

���7 b	E )�
� . b	E )�
� �A� j�
���7 . ��� �	o���� j%� � ��
�   	��  ���+ b	�E .  g���
T��%+�   +� <�1A�7W%+ �( �"E $H	� ��d7 �AAl� K� W� )I�	�7 % <�<� )�	���� +	2F�

 �"�E '(���� X �%+ �E <��W	E B<� ;"C .  ���� W� %�1960�    W� �+	A��E % ��*dF�E W�
$ZE  % �"E Y��( <�� 	A
X �d�� �	��E )E"e  	7W X )C �( �,�� �	� �E �+ )�	�W%+

 ��*dFE )�	�
%+�E +"C  gAE �7"�76  	�7 <F�,�� <7W�� .  
   ���E Ul, �"�%W 	� Y	V+	( �	��#, +�  	� Kh"( Ut	I� %�AtNIh �)��+W   W�<�7�

% 	7W `"�H �+"� +� <�<�  ��	E �( �
� ��+�"� �1�� W� B+<� % ;*��
� �E <A
+
 ��7 �Ad�Ih $�	(k�� �A�% <, ���W"7 . �"� 	7W % ���e� 	A� +� ���"
	E <,+

 X W� %N#� �� 	m�� ���	7�E �'�+    )�1( ��AAl� W%�E ��	E �+��+	E W� ��AV"1� % Y��"7	e
�
� Y<, 	7W g�� +� .d�Ih $�	( ��d�� �AoP� �E  ���7 +� ����V B+"� )Z�+	� % �A

ve	, W� �+	A�E  �	�<H�% �1� �+%+	E ��7 �E �"E��� �+�<7 :  W� )�oA(�� �)P��% �1�
Y<��     ����� �	�2�� % �<�7W�� % �+�	�� ��#E )�"�� �,�<#E �<�<� �	�+%	E % 	�   �	��

�
� 	7W ���E ��#E ��	���� .  <��X+� $��'��� �E �*�� �+%+	E ��7 $�	( ��"� +�  +�
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��( <��"e K�( ��*dFE .��"7	e K� Y �A��)�+"�+� �(    �<�,	E ���,�� ����( <7W��
)�  <7�"���	��
 +�{V ���IAE ��FA�W+�  B*A�^� % �,�<#E K����<7W�� W�   % <�FmE

g�<E \A��� <F�X U�7�E )�*A�^� % ��{l� ��,�<#E W� �+ Y  ���	E <7�"�E �( <F( +��+"e
�	��+�  % 	��+�<7	�
� +� ��*dFE )�IAP� �	�+	AP�;	
 	� ��"IE )�X .  
     �P�
"� 	�E��7 W� �1� gAM%� �%+ �E �
� ���7�"� ��*dFE c	�V     <�,+ ��E % �+�{�dE

<
�E �W"�X % �,�<#E ���IA� % �"o#E ���	���� .  U��	H ��%<H 	� �A��"� g�� ��oM�
�*� )E �	� oq	, �      +	�m�E� ;"��^� '�A7 �<�H 	�� % +"I( g�� 	�W	�
   �	���At  )��M%�

�����E <F7	� ��  ��*dF�E )�	�
%+ ���IA� ��A�(       '�A7 ��%<�H 	�� % gA����V K�7	E %
�E UAM� ��	��
 +�{V�  )�	� �( �
� Y�"E�     ��E % TA�
% D	�A�� +� �	�oM	t   )��
+� �"�
W� 

 �	�+"I(Y<FF(�<��  ��*dFE �	
	
� 	�+"I( g�� "h ��
� ����V B+"� �7 �+�E  �"�F� 
Y+	h U�P� K� 7UH % ��{�	  �m1E �)7<I7�E �"F� <� �+"I( Y��� +���� �~7    �W+� ��( <�7�

�+�� �+ �P
"� ���E K�( % )V<A
+ ���"� .  
  
3-1  3���	/6 :7��	% 7��$�� 8.
�� 9;��  

�1� <Fh 	�
%<F� ��+�� 	E��7 �%+ 	� K� ��*dFE �V� �
� ���+ b	E X W� �� . N7	e
+%	F� '(�� K� +� g� �( )7�"��	Fh +� B	�*C� �1 ^�� �E ��7	��+ Y<, Y�Ae ��  �c�

7"�7 � +� <F�+	( K� W� )1�	(�
� g�"7 	�
%<F� .��AE N7	e %� % }F��  M	�
� �  ��
� �
�+	� �( <mI7�� UA�^�M� Y )1�      K�� 	��
�AE� Y+%� c	���� W� 0�� % Y�"�E N1P� �AE��

+%� Y%��
� Y<7�+{V 	27X +� �+ �M	
 . %� "F(��E �"F� ;	��7� K� <F�� Y  ����E B	�*C�
<F� <�<� �(�, K�B	�*C� �+%	F� �2	�� �Z��	� +� � ;"lI� %�	7 UA�	� )E"F� �M

�E �
� +	( . �	Fh ���A�H+�    O*��7� '�(��   B	��*C� �+%	�F�   % ��
� 	��
%<F� +�
�E �"F�  �N#� '(�� K� �E+ x%�,)E ��	���� <, �E	
 �   ����7 �+	�A1A� K� +"I( g��

)� K�( <F( . O*�7�B	�*C� �+%	F� )� �	2�� )1t	I� ��e	F,	7 �%b	� +� �( <F(  <7�
 W"F� 'A7 ��*dFE +� %)�7  gA�� 	�� ��( �m� 	#7X �E �"��1_��    UA��^� 	�7W ����E 

��( YE �<F��
� Y<, U�<o� +	2F� % U�� K� �.  
___________________________________________________________________________  

1. Chennai 
2. Information Technology (IT) 
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   �� c	�27� "V	mA, +� 	�
+	�AE K� 	E )oM	� +	A�E y��"� �(�, g��   ��( ��
� Y�
D	
��E  B+	�h ��( ��m�� 	E ��+	( W%+ �� 	�	� +� 	m,'� X   �	��   W� �+ 	�#7X �"�e

 Y+�"�	� y��C�E �"F� Y<7%�� )� 	�
%<F� �E 	�"V �	� <F�
�� . �E\o
  )7	�W S*�e�
Y� % "V	mA, +� �+	( W%+ �� 	�	� ��#, %� g�� gAE ���	
 NA7T��%+�  ��d�� W%+ x%�,

 �	Fh +��
� .Y<7%�� g�� )��%  �	�)� ��	�+� 	�"V  Y� �<7"�,   	��  +%� ��( �"�� W Y
�Z�7 )��Z� Y<7�+{V �+ )m,'� B	�*C� �+���E <7��  )M	�H+�  ��(     ��E "�<�� )�,"V

�7	��+ $�	�7 �^�� UE	�� +� % <7+�� �"V ���I7 ��  �<7��E ���
   B+	�h ��	� ;"lI�
)� )7�+	�AE )m,'� Y� �%<H �( <7",  +�'�  <�7+�� �1��	� 	#7X 	E U�	� .  W B<�� g��  	��
�Z�7 g�� �E )�	�"( c��� �"V �+���E . 	27X 	F(+	(�E UAM� Y+%� % �E�2�  ),W"�X �	�

Y��I� Y<7�+{V �( �� <7�� )� �+ )m,'� )F� B	H*Q�� g� W� ��#E )1Ae <F�#� .  <��X+�
 \
	F�� 	#7X gAE �<7+�� �( )�+	#� % �E�2� �Q
 	E250   	��500    % ��
� Y	�� +� +b�

 g����A�H+� K� gAE � N��K� 	      ;	���7� K�� ��( ��
� )�l1o� c"
    B	��*C� Y<�F��
 	m���X +� )m,'��E �
� )� �+%X .� W� $AE 	#7X <�X+� )�PF� �V+	( K� <�X+� �E��E %

N(  K� �E��E �I� �%<H <�	, % B+	#��
� �<F� �W+%	I( �V+	( .  
  �(�, g�� �( )�Z,  	� �+A
��0 (Y��     ��( �+�� 	�m���X +� )�m��'7 c�"�� ��
�

Y��( +����E 	27X +� �+ cWb �+	( B	C	o�+� <7� . �AM	P� g�� "F(��E ���
  ;	H +�  <�,+
�
� .�E 1H�� W� +	( g�� ��AoP� ��*C� ;	��7� ��E % )M	� B	�*C� �+�<#d7 �E B	  ��%W

 �E�q�+� �(�, 	E )7'��+ % )M	� Y+%	I�  �	��	m���X B	A1�� c	27� Um, �E gAF��� % )
7	oA�I��E 	� �+��� ) ��� +� }��+ <�<� B	H*Q�� �AoP� �  )�E )7	�#� �	����. )��.%�1 

+�<�X <��"e .	��e	
 +� $ZE g�� +� Ut	, 	F(+	(  �	�)� +	( �<�<�    ��( <�FF(
      	�
�+ % <�7'#2� �	��W <�7	E �	�F#� 	�E % Y+�"�	� �E U��� )�7��F�� TA
% B	7	m�� �E �

"q<�% B	7	m�� W� 'A7 B	A1��     Bb	��� +� �"�e 	��	��� 	E <F7�"�E 	� <7+��+"e�E 07���F(
<F,	E ��,�� NA���� D	�� �Y<^�� .  <�7+�� )�
��
� )�,�<#E B*A#�� �E 	#7X .F��  	�#

T��%+�     Y�"�E Y��"7	�e W� ����� gA�M%� �	�"7 �	I7�+�	� �( <F��� )7	7W     ��"�
	E ��( <�7�
Y<, 	d�	� % <7� ��#, �	���� +� )��E �
� Y�+%X  <7�)  Y	�V+	( 	��� +� <�	,   �	��  	�E

___________________________________________________________________________  
1. Back-office Processing Operations (BPO) 
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Y�"E �	Ae �\
	F�	7 r���, <7� (k+'E+�	� �( ��A7 )m, %  +� Uo� U�7 %� 'A7 	I�	�
Y�"E )�	�
%+ �V+	( �	�
%+ �	���� +	�e	
 <7� .  

     ��
� �+%	�F#� +"�I( 	�
%<F� .     % +"�I( g��� yC	�F� W� �+	A��E ��E  6"��e 
$ZE 	� �
%+ ��� +	h� 	(	�( �X )M	�,��( )�	�  �%b	�� �( �
� ��AV��� % gm,

$ZE %  )�	��E+� 'A7 �+ ��*dFE W�)� ��AV .�#, x	�%� W� )�~�� $ZE�   	��
%<F�
(�� �E �Ao,�
	 .\Q� W� )�PE r��  �	�   <�F7	� ��( <F��� +"I( g�� +� �"�"� <,+

�� +� O*�7� W� �*u� �+ �"e ���IA� ��	Fh� �B	�*C� �+%	F�  ��E  ��
� Y�+%X  <�7� . +�
+� �
��
 Y   W� ���7 "�A1A� ���%� W� $AE �7"m
 U^� �( 	�
%<F� ;	�, +� �FV

�<F�  )�	��d1� +� �( �
�  �	� S��C� TA
%k+'E ��7	e�%+ g� �    )V<�7W +"�I( g���
)�  O*�7� +"#| �<FF(B	�*C� �+%	F��( �<7%+ �   ��
� ���,�� D"��^�	7 )�	V % <F. 

g��	E ;	H    <��<� �	����m�%+ �E $���V  	��
%<F� +� Y%*��  ��E    B	��*C� �+%	�F� +�
�FA�W 	�$ZE ��	
 % %+�"e B	PQ� ��W	
%+�� �KA7%��mM� �p	,"� �)�	�7 �A~7 )�  	�

��Ad�Ih B"� % ���IA� �E   ��E "F(� <F� ��	���� <,+ Y<, ��	E �( �
� Y<A
+
 �E �M	E )��+6 <
�E ;	
 +� <�+� .� �+�� )P
 	�
%<F��7 �	� �	� +� 	�  �	� <,+

 % �+�{dE gAh��	��
 +�{V�	� +� � )� )P
 	#� �	�   <�FF(  ���"� 	�E    ��E '�(��� %
��� +� )����� B	A1�� �  ;	�H +�   W� �<�F� <�,+   B	��*C� �+%	�F� ��E   �"�
  % <�AM"�

<7+���E c	V �P
"� % B	�A�^� .  
  <�<#� �m7X %<E 	#� +� )��� % ���IA�     ��"�, )��1� )��	e ��E  YW�<�7�   )�	�(

�
� UmI� . ��A��"� % ���IA� �+"� +� �( ��AE	P� W� )m�      gA�h % <�F� ��Ae� �	��
   	�� ���A� �E +"I( %� g�� �A��"� �( �+�� NAE g�� W� 	m���X �( �
� g�� Y<, w�Q�

�", c	�� 	m���X <7	� .)7��d7 g�� ��oM�     p	�7�Qe ���<�E X W� % Y	o��,� �	�
	
� 	� � <�7� 
W+	o� ��o� T�� "h <F��� Y	o�,�Y      ��( ���A7 ���� ��+�� 	���� 	#� +� �( ��
 ��m, c"#�� �E +"I( K� �W%�A� +"I(    T��� ��( ��
� )���� �m1E �<,	E ��d��

B+	#� % �+%	F� ���IA� % �+�� )�ou� ��o�  	��
 +� �+ )V<7W �Q
 �"o#E 	#� �
�
<AIZE <��"e .*C� �+%	F� $ZE 	F(+	(B	�    B	�<�e % 	��b	( 	#F� �7 	�
%<F� +�

Y<7W+� S��� ���E �+ �� )� N���� )�	m���X 	V<FF( �7	�	� �I� �m1E �<FF( �7	��+ �	�  ��
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;� p+	� 	E1 ���I7 c�7 W� % <7� R	
 ���	
%�m�	� �	�+�'���2 Y� % "m�A
 �	���%�+   	��
PQ� ��W+�	E  �	�+"I( W� �( �d�� )F��P
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 W� N�+ g�� %5/1  ;	
 +� Y<, �+%X�E ��7 �+	A1A�1981 �E    ��
� ����( \����� .  +��"��7
)1-1 ( ��� T�W"�)� 	I7 ��QF� \�H�E �+ 	#� +� <�<, <�� . �+��"�7 g�� "�
 ��

)� 	I7 �+ ��QF� +� �A�� ����� ��<P� gA�+� �<��      ��<�P� �+��"��7 g��� ;%� "��
 ;	H
 ;	
 +� �A�� �����1981 )� 	I7 �+   ;	�
 +� ���� ��<P� 'A7 c%� "�
 % <��2001  �+

)� ��"�� �E <I(.  
   g���IAE��<�<, �����  ;	
 +� �( 	#� �A��2001    ��E �M	�E93   Y�"�E <��+�   �<�7�

    )�� )V<�7W ���QF� ��
 +� �	�<��  <�FF( :       Y	A�
 �	�����X % 	A�
X O"�F� �	A�
X `��,
)O	
 	����X �+	�	
 .( ;	
 +�1981  <�<, ��� +� �( ������ ��<P� �
 �E)�   +� <�7��E

��	� $��'�� Y	A
 �	����X ��QF�� 	A
X O"F� % `�, +� 	�� ��( �<A� $�	( .  
  +��"�7 2-1  'A7YW�<7� ��AV )� 	I7 B+"� 	�� �E �+ ��� $2F
 %  �<��  g��� 	E

 �( B%	���E  �	� % $2F
 �+"� ��QF� �AP�� �E �o�7 �+ <�<, ��� ������ U( ��<P�
)� +��� )E	�W+� <�� . <�<, ��� +� 	����X �AP�� W� )�A7 �	o���� �
 �E)�  % <7�E �o�7

� g���
� Y�"E Y���� )(<7� <,+ 	E ��QF� �AP�� �E �� .   ���QF� +� <�<�, ��� �o�7
 W� 'A7 	A
X `�,58  ;	
 +� <�+�1981  �%<H �E15   ;	�
 +� <�+�2001  $�	�( �

�
� ���	� .   ��( ��
� Y<, Y��� 	I7 % vZI� ���IA� g�� �'A� 'A7 	A
X O"F� +�
 ��� g���V���A7 �Ad�Ih �<Fh �h�  W� 	��52  �E <�+�31 �
� Y<A
+ <�+� . ��7

 �%<H gA�b �	m���X ��QF� +� <�<, ���10  ��
� �E	s �	�o�7 % <�+� .   +� ���7 g���
  ;	�
 +� �( �'Ah	7 +	A�E �Q
 W� )��, �	�%+�1981    ��E ��,��4    ;	�
 +� <��+�

2001          +�{�V % N��A7"�( )�,	�%�� Bb"�^� W� )�,	7 �	�<��� '�A7 g��� % ��	� $��'��
 ��	����E�  �"
�"E +�W	E �	���� .  

   �	�+��"�72-1  %3-1      	�E ��( ������� )�FP� r
"�� ��� �'A� $2F
 % �+%X�E
)� )V<7W W%+ +� +b� %� 	� K� <�X+� )� 	I7 �+ <FF( <�� .X O"F� �	A
X `�, % 	A


�E+� 	E 	(	�( Y	A
 �	����X g�,��87    ��AP�� W� <��+�6/1     ������ ����7 �+	�A1A�
	#� r
"��<7+�� +��� +<� +� � . 	A
X O"F� % `�, +� r
"�� ��A�� ��<P�N� 	�W 

� �AP�% �E �"P� �1� K� 	E % <7�"E <�<, ��� +� �( ������ )�IAP� x	�%� �"o#E 	E ��
	��+� r
"�� �
� ��,�� ��Ad�Ih $��'�� �*�� �<7��( �<A� .  
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   +� �%<H15     ���� +� gA��b �	�m���X ���QF� �AP�� W� <�+�   r�
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 -8���2-1   <�<, ��� +� �( ������ �o�7 �
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�E B+"�  +"I( �E +"I( �~7 +�Y<, ����V �
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��E   ��AP�� W� )�o�7
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"�� 	� y1Q� ��� +� �m �
 �E)� �
� ����V +��� )E	�W+� �+"� ���E .�E )1(+"C  �V�

 U��<H25  <�<, ��� +� +"I( �� �AP�� W� <�+�)y1Q� (   ��
 ��E   +"�I( X �<�7�oE
)� )�1� <�<, ��� +	h� �", .<,	o7 <�<, ��� r���, +� �+"I( �V��   	���  U��<�H25 
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"�� 	� <�<, ��� +� X �	�+�"7	e W� <�+� �
 �E W� ���( 	E )FP� �<7�oE%�  +� +b�
 +� +"I( X �<FF( )V<7W W%+L��+  )�� +��� r
"�� ��� +	h� �	�+"I(  ���AV .  \�1t�
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X��oC �<FE  ���<�<,  <7+�� +���)N� ��d�� �	�+"I( �
� gm�� ��oM�  g�� +�

�E �( <7�AdE +��� �M"�� )�7 +��� Y+	,� �+"� )�	( B	�*C� �"o7 �1� <7�AV .(  	A�
X `�,
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 )C 'A7 yC	F� g�� �d�� �	�+"I( W�;	
 	�   ��
 ��I� �+ r
"�� ��� �AP�% �Ae� �
 ��%<H 	� % ��,�{V	��+� ���	� <7�.  

  �^E +� )7	#� K7	E c	�+� % +	�X ���  �	�\� �� %   �+"�� x"��"� g�� O	� ;���
  %
�
� ����V +��� )
+�E .E B	�A�^� �E �	
	
� )7	#� K7	E�   )�m�� 	�+�"7	e W� Y<�X U��

 ��
�)M	H+� �( ��IAE 	��^� ��	
 O	�H �E  �	�   )�1� <��X+� <�A(��  Y���(    ��( <�7�
 ���IA�T��
 ��)� 	I7 	A
X �Q
 +� ��� $�	( +� �+ � <F�� . <��	o7 ��oM� q'�  B	�A

���� W� T7	� � �"IE �FA�W g�� +� �(�H  ��( NAF( ����� �
� )�	( r�� % N�Ih   W�<�7�
�
� �
+� �FA�W g�� +� )1( : ��� <�<,��X �	A
X O"F� �	A
X `�, +� % �'(�� �	��

�
� Y<, '(���� Y	A
 �	����X % 	A
X O"F� . N� �	����X +� <�<, ���  a	�^MW�  ��<�P�
 �AP�� �o�7 N� % y1Q�  ;	�H +�    g��� % ��
� $��'��� M	�H +�    gA��� ��( ��
� )

ve	,  	��
� $�	( �E %+ )�	A
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 -8���4-1   r
"�� ��� +� �( ������ �o�7 �
 �E)� <7�E  
  

  ,�AP�"� <�	    r����, �+"�� +� �^E �E NA7�"�E X +� �( <�	AE $A� ��<P�� �	�
 6	e»���� g����A��« N�W���@E .�h�V� �
� $��'�� �E %+ 'A7 	��#, +� ���� g�� ��<P�� 


%+ yC	F� +� �	�<�� 	#7X 	��)� )V<7W )�	� <FF( .$M	h 	E ����� g�� �E%+ )�Z
 �	�  %+
  �
� ��e	F,	7 W%��� <F��%�s �	�+"I( +� �	�<�� �( <F����  �	�+b	�KIe )M	
  �	�

��QF� �	�+�W	E 	E )7b"C U��"� ��A1�7 U�	
% % Y�+ �"o7 �<�<,  % `�E �"o7 �)7	#� % ��
�e"
 W� �+��+"e�E c<�  �	��Z� ���E <�<� %  '�� $M	h g��  �m� �<�E� �( �
� )�	�

)� +�WX �+ )��X g�� % <��� 1�% +� 	�� �+�%<A�� <PE Y<FF(�E  ��~7  )��  <F�
+�    	�E "�h
)� U��� )(<7� �� ���E �( NAFAE �X7�+�� �"�% )�ZI� )1�� �	�+	m��+ 	# .  
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   <�<�, ���� g�� �(*� W� 	� NAE	�IE ���� g����A�� �+	� �E �( �
� g�� 	� U�7 $M	h
P
"� 	E��7 W� �"P� <F7�"�E % <FE	� )�	�+ �<FF( W	tX �+ ��	���� .g�<E \A��� �»  	��	�

���« 	�	� 	#F� �7 )E }7+ #�7�  	�E �( �
� )�AF�� % <A�� % ��	���� <,+ W	tX �m1E ��
	
P
"� �)� U�	H ��	���� �", .  
  E)� �o^� ��� 	�	� W� )��% g���E	F �
� ro��� S<� %� �E Y+	,� c+"~F� �NF( .

 +�"V	7 �AP�% �E ��� 	�	� ;%� S<�K� NI, P�	� �AP�� W� �E   +� ��( ��
� ��I
 y1Q� ��� �
 �E�) ���� ���E W%+ �� % <7�E �	�E % B	AH�  )�� �*� �"e  <�FF( . ��� �

)� �IE ����� AM%� �	�+�<7	�
� W� <�	E % <F7�"� � ���*
 ���{l�  % Y	F���
 ��,�<#E % OX
H ��	
 U��<�<F�W	A7 	�	�E ���E cWb �  x	����� +� �(+	I� % Y	�+ � Y��#E  <�F�  <F�,	E .

 U�	H 	FA�C� �( �
� g�� c%� S<�    +� ��( 	�#7X ��1�� W� �	#� ����� c	�� �NAF(
 r
"�� ��� �AP�% �
 �E)�  <�7+�� �+ �P
"� 	E��7 W� �"P� ���� % 	m�� �<7�E .  ��E

 	� ��d�� �AoP��E �"F� P�	� � gA7�"� �( N�", g_�Q� <�	E )7	#�gAE  �11�M�  +� �W	�E )
 �%+ �( 	#7X ���E ��7	�	VX	7 	� �7	�	VX ���	���� ����<��1�     �P�
"� 	�E��7 gA�	�� �	�

q�+� 	E �*u� <F��� �K�( �P
"� �	� ���%<^� �)�	(	7 ��  	�   �B+	�2� )��	��H T7�"� %
��%+ 	E �	�PE �( )7	#� )M	� �	� )E  )�	os  �"�FP� �AmM	� �E �"E�� gA7�"� ��
� Y����

 % <7+�� )�AP� )H��C �( g�� W� ��+�"�N( �	�+"I( �"P� W� T7	� �( UAo�  W� <�X+�
�1�  �	�)� �P
"� )�7 g#� )��� ��", <FF( .  

  � 	�	  �
� K��'7 <�<, ����   	� U�7 	�W +��   N�#� g�� 	��+�  �+"��  y��^� )
)� ���� W� �( �",  �	�NAF( Y�	��
� �"e �%+ $A� % �"�"� )Z�+	� .;	H +� ��	H 

A
+ Y�+ W� )�A7 �( Y<, w�Q� �FA�W g�� +� )��<#P� ��"�2� 'A7   )�C �+ S<�� �E <
�
� Y��( :P
"� S�<�� �Y+�'�1 �� �( )�<� �I� % �191    U�1� 	�W	�
 "�� +"I(

A�*�� �	��� 	E <^�� �+�'� Y  ;	�
 +� 	�W	
 g��2002  ��E   ������{� `	����  <�7� .  	�#F��
T��%+�  ;	
 +� L�7 �E ��� $�	( ���E )�#� +	A�E S�<��2015  re 	E ���	�� +� %

;	
 +� X �	Fo� 1990 <F��� . S�<�� g��E�
� 	�� �7�W�%��<F1   ��H % ��
� )F��	�) 
 ���<P� �V�    <F�,	E �����d7 +���� S�<�� g�� �E <A
+ �
+� �A�� +� W"F� 	�+"I( W�

___________________________________________________________________________  
1. Millennium Development Goals (MDGs) 
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<F��� y�^� UE	� 'A7 . S�<�� g��T��%+� �E M'F� �Y	d����      	��	� ����E )���+ gA�E �	�
 ;	
 	� <�<, ��� �E <AIZE2025 ( % <F���  <�#P�� B	P�� �E 'A7 <F��%�s �	�+"I

Y<, K�( $��'�� 	E �( <7�   ����E ��W	E )7	#� gA7�"� +� ��d7W	E % w*�� % �P
"� �	�
<FF( K�( �A�� �	�+"I( �E `"� S�<�� �E )E	A�
� .   ���� ��	����� B	7	m�� g���E	FE

��	H )� �+ �E �"� ���,�E ��W \A��� :  
  �  ;	
 	�2015 P
"� S�<�� �E �NA
�E Y+�'� . 
  �  ;	
 	�2025 NA�<E 	�	� <�<, ��� �E . 
  �  ;	
 W� Uo� �( N�", g_�Q�2025 )�� 	#� �A�� �	�+"I( c	�� �    ��E <�F7�"�

P
"� 	E��7 �%+ �E )M"o� UE	� ���IA� �<F
�E ��	���� . 
  � K�( y��C W� NAF( �*�  S�<�� �E <F��%�s �	�+"I( �%<^� �	�o�7 )M	� �	�
({�NAF( �<A� �
� +" .K�( g�� W� +"~F� ��oM�  	�� ��7X W� ��IAE �'Ah �	� "F( ��q�+� 

B<� �( �
� �<H +� % Y<, �<�% �
	 YY��� �+ X <7� . 
  $M	h g�� 	E �1E	�� ���E �	�    +� "�F(� ��( )�	d�	� �E �7"dh �( NA7�<E <�	E �<�E�

NA��� X� Y<A
+     g��� ��E ���E )� 	E "h N�� �1_��� �     '�A7 �+ �"�e ����IA� �A���
�e	F, NA��"e .  
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���V W� �(�H Y ;"C +� ��	���� y7%+ % )�	�"m, W� )�1�Z� B	�+� S�C �E )7	#� ���
�
� Y�	��� `	��� ��Ad�Ih ���
 	E z�+	� .        	�� ��( ���A�H g��� �$A�� ;	�
 ����%�

)� 	�	� <�<, ��� �E NA��7�"� �*�� �NA�<E �At�
� Y�"E gm�� . 	�W X +� "h�E W��At 
gA�W 	� 	��%�7	��� % c	mH �A1�� �� �k+'E gA(*� % �+�� �  <�7�"E ��A�� ����� .  +� )V<�7W

$ZE \1t� %<F� <F7	�� 	�%+� �	��"E +�",� % �Z
 �gAh . ��<��  )(<�7� 	E 'A7 	� 	(	A7 %
	Fu�
�+� % Y�"E �A�� �b	��H� �  Y���( )V<7W ��+'�  <�7� .     	�e+"� W� ��( "����	� D"�d7X
����E �7��
 <�X+� gAd7	A� ��
� ��	���� �     ;	�
 +� �+ )�E�t �	��%+� +� ���� ��1820 
 �%<H90 )� )E	�W+� W%��� �	����X +� <�X+� gAd7	A� <�+� <F( .  ve	�, �( �
� )F��V

 )E�t �	�%+� +� )V<7W <A��%  ;	
 W� g��n1800 ��*A��"E ;	
 U#h �%<H +� � .  
   ��� % B%�s O	PI7� $A� �� <Fh 	��,�<7 �"�% 	#� +� . 	�%+� �	�
%<F� �gAh +�

�H �g��n %) Y�+ LI( 	�W +�  	�   �Q�
 �	�m���X % 	����X �	A
X �E 	�%+� W� )�	�+� �	��A�� %
�"E 	�m� 	�<�X+� .h +� "M"�"(+	� )��d, % \2P� ��	E 	�W X +� ��7X ��� ��"E Y<, gA

)��d, �m1E ��"o7 +"I( X  �	�	E % U12��"E X Y"m, .0�+"(1     W� '�A7 )�	A7	@�
� 	�^�	� %
*�A�h"F� +� �"�"� B%�s2 ��d, �*�	( K�WX �Z��	� )FP� <7<, Y�W .  ;	�l��� gA�,	(

 'A7 	�
	E�E B<,  �^��As�� <7�"E ����V +��� 	����X O�t �	��#, \A��� % N~7 .  
  
1-2   �KB��� =��� &$��4� 	?  

�E NA��"ZE �V� N��oE )� )Ft % �A�� gAE �"�"� �W%��� yA�� S	m, �"�% �1��  �
� cWb
___________________________________________________________________________  

1 .)�	A7	@
� L,	( �0�+"( 	7�� � c.  
2 .	� % )1P� �"m�'m�� K�WX <�� �Z�)K�'m�( � c.  
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E z�+	� W� )PQ�� �E7X W� S	m, g�� �( NAF( x"�+ ��I W	tX 	2 ��
� ����V Um, % Y<, .
 ;	
 �%<H )FP� ��,{V �� %�1800Q�7 � � % LQ��E��^F� ���  z�+	�� +� �  ��	�����

�
� . 0�7W"( "�A
 �( )7�+%��E �"F�    �+ X D	F�,�
 % ������E ��	���� �+"� K�
�,�{V c	7 g�"7 ��	���� <,+ �+%� . <,+ �*�� �;	
 �+�'� 	� �)Z�+	� TQ�� g�� W� $A�

 �E ��IE �AP�� +� )2�+<� $��'�� )�"7 r�� % �,�<7 �"�% 	#� +� �+�<�	� ��	����
)� NIh �+"e .D	
� g�� �EE 	#� �AP�� ��  W� }�+<�230 +�'� W	tX +� ��7 "A1A� Y ;%�

 �%<H �E �*A� W� <PE270  �E 0@
 % Y+�'� 	�� 	�	� +� ��7 "A1A�<�#7  +� ��7 "A1A�
 ;	
1800 ��	� $��'�� ��*A� .   ����IAE �<�F( 	E )V<7W )P��% �	��+�<7	�
� +� �AAl�

)� B+"� ���V .�E �~7 ��	�+�'� ;"C +� �"� Y �	#� �Q
 +� )V<7W �	��+�<7	�
� ;%�
+%� +� �( ��V �"�E <�	, % �,�<7 )
"�^� �AAl� Y ��I�   M	�
 <�� �  gA�E ;	�
  	�� �

1800 -1000  �%<H �7��
 <�X+� ���*A�50 ��	� $��'�� <�+� .  
  �E ;	H�� g�"7 ��	���� <,+ �+%� +��  �7���
 <�X+� N�      �<�7%+ ��AP�� N�� %
�"P���7 �E % �,�� �  )�	� �( <A
+�A� Y	V �
� Y�"o7 +"�� UE	� .	�� +"C   +� ��(

 +��"�71-2 Y��� 	I7 �
� Y<,.  
  
  
  
  
  
  
 
  
  

  
d9j�: �"���	� 2001.   

  
 -8���1-2  	#� �AP��  
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  �� %� ;"C +� 	#� �AP��� 6 +�'� W	tX +� % ���	� $��'�� �E��E Y �%<H �E c"

1/6 <A
+ ��7 �+	A1A� .gA�+� ;	H     Y<�F��'� % ��"P�� )��(�H 	�E �AP�� T��
 <,+ �

�,�� ����� 	(	�( .7��
 <�X+� gAd7	A� )��C W� �  +� ��( )oA��� �E 'A7 	#�  +��"��7
2-2     gA�E % ���	� $��'��� ���IAE ���
 	E ��
� Y<, Y��� 	I7 ;	�
  	�� �2000-

1820�  �	o����9 <, �E��E .�	�W X +�  ��	���� <,+I( +�� <F��%�s �	�+"   '�A7 W%���
��d, �"E ��IAE % ��'Ad7� .+%� g�� +� Y 7���
 <�X+� �)7	�W �  	�m���X25    <��X+� % ��E��E

7��
 � )E�t �	�%+�15 <, �E��E . 	#� �
��
 +� �{t <AM"� U( �'A��E \����   W� $A�E
 �"E X W� ),	7 )7	#� <AM"� % ��	���� $#�) ��h�V�     �P�	� ������ W� ���Au( T��� �

  ���� +� % �F
�V 	(	�( W%��� �E 	� ��IE   ��
 ��E )��  <�7�E .( D	�
��E  ����IA�   �	��
)m�n"M"Fm�   <�, U��	H ��Ad�Ih �"o#E �W+%	I( x+�'� W� �+	A�E +� ��1�	H .  ��V�

7��
 % 	#� �AP�� $��'�� � �+ )7	#� <AM"��E +"C  )oA(�� % 	��"�  ��~7 +�  �N���AdE
)� �	���� �AM	P� U( �( NAFAE � 	#� +�)   )7	�#� vM	�e	7 <�AM"�(1   )�C180   ;	�


 �E �M	E ��,{V49 �
� ���	� $��'�� �E��E .  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

d9j� :	��.   
  

 -8���2-2  )7	#� �7��
 <�X+� gAd7	A�  
___________________________________________________________________________  

1. Gross World Production (GWP) 
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  1�	� g���E	FE ��A�� % <F��%�s �	�+"I( gAE �"�"�� W%��� Y<�<� 	m, % <�<� �� )�
�"7 ��	���� <,+ �+%� +� �( �
��
� Y<, �	2�� g . ;	
 +�1820 �k+'E �� S	m, g�

  <F��%�s % �A�� gAE�       % 0A�1d7� )�FP� 	�#� ���% ��	����� \Q� g����E gAE �	�"�e
�QF� g����A�� �  	����X )FP� 	#��      ��,�� K�� ��E +	�#h �o�7 ��7��
 <�X+� �AH W�

)�H) ���V B+"� <��e B+<� U�<P� 	E �QE�+ +� �( )�	H*�� W� <PE( .  ;	�
 	�1998 �
1�	� % S	m, � �	���� gAE �"�"�    Y<�^�� Bb	��� )�FP� +"I( g���<F��%�s  g�����A�� %

�E 	����X )FP� ��QF� <A
+ K� �E ��AE �o�7 .�(	27XW� �� � ;	
 +� 	#� �	�71820 
Q�7 �	o���� � <F�,�� )(��I� x%�,)�� �	o���� �    ��A�� )�1Ae �"��"� �	��+�<7	�
� 	E 	#7X
O"�^� )� <7<, ()� g���E	FE ��E��E	7 �( ��V �"�  �	�     g��� W� )(	�H �W%���� $H	��

$ZE �( �
� �AP��%  )�	� Y�"�E g�"7 ��	���� <,+ ;"�I� 	#� W�   $�ZE % <�7�   �	��
Y<I7 X ;"�I� 'A7 ��d�� <7� .��A�H+���E��E	7 �  �	�  ��E �W%���� �<�X+� $H	�   )�"�7

 �	�"dM��E B<, � ��	���� <,+ �Al��)� 	I7 �+ �� %� ;"C + <�� .  
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   +��"�7 +� ��E��E	7 g��3-2 �
� vZI� . +� �7��
 <�X+� �Q
 ;%� "�
 x	��+�
 ;	
1820 )� 	I7 �+ E "�
 gA�%� % <��    �Q�
 g��� �"����	� �+%X�E W� Y�	��
� 	

 ;	
 +� �+ <�X+�1998 )� 	I7 <�� .    !+� c%� "��
 �b	�E +� ��( '�7��� Ue�� �<�
M	
 <,+ ��7 gAd7	A� ��
� Y<,A7	 � ��QF�) gAE;	
 	� �1998-1820 ()�  <�,	E . W�

)� c	�+� % +	�X g�� �m7 �
 �E �"� ���E )� )1�� :  
  �  ;	
 +�1820 �� �<7�"E �A�� yC	F� . 
  � �� �<7��( �E�2� �+ ��	���� ���IA� yC	F� . 
  � ��,�� ����Ad�Ih ��	���� ���IA� % <,+ �W%��� <F��%�s yC	F� <7� . 
   ��	���� <,+ W� g� +"~F� �	P��% 	��»�Al�� +	A�E«  gAE L1�Z� yC	F� +�;	
  	�� �

1998 -1820 B%	�� j��Ah  �	�	���� <,+ ��7 +� 'Ah	7 ���7	AM	
�H �)   ;"�C +� �V�
���  	��� %  	� �<,	E ���	� �������	#7 +�       +� �Ad��Ih % $H	�� B	��*�e� W%��E ���	E

)� ��	���� Y	�+ L1�Z� w"Q
  �",)�E 	2F�� +� ve	, g�� <�X+� gAd7	A� \�H �7��

 ��P�	� K� +�YW�<7� ��AV �
� Y<, )E	�W+� % .(�E �"F� 7��
 ;	u� � �e	7 <AM"�  )�1� vM	

 gAE �+%� +� �	m���X;	
 	� �1998 -1820  M	�
 <,+ ��7A�7	   ;�	�P� ��7/1   +� <��+�
�
� ��,�� ;	
 . �+ )V<7W �	��+�<7	�
� �<,+ ��7 g��25   W� �+ �7���
 <�X+� % ��( �E��E

1200  ;	
 +� +b�1820  �%<H �E)
  $��'�� )7"F( +b� +�'� ���)�E +b� �W+� \�H
 ;	
 +�1990( . % ���IA� <F7	�� 	#� �	���� g���<F��%�s �E 	m���X U�<o� <A1( ��oM�

 ��	���� <,+ �E <A
+ +� gAh �Ae� �A��"�8       N�#� g��� ��m1E ��"�o7 ;	�
 +� <�+�
 <,+ B	os % )d�
"A� U�	H ��IAE7/1 �"E ;	
 +� �<�+� .�E g�� \A���    ��( ���V <�	E

E +"({� <,+ �+�<�	� % B	os �)1�� <A1( 	m���X "h ��
� Y�"T��%+�     <��X+� <�,+ ���7
��( ��H ��� %� ;"C +� �	o���� �+ `"� .  

   ;�	P� )FAd7	A� <,+ 	����X �	��	���� �UE	�� +�7/0 �
� ��,�� ;	
 +� <�+� . g��
 <,+ 	E �
� gm�� B%	���7	AM	
 7/1  ���	�� UE	� 	m���X <�+��E �~7    ;"�C +� 	��� �<
�7

Y+%�  �� �E �M	E180  <,+ gA�� �;	
�7	AM	
 B%	�� W%�E ��	E p<7�  �	� w"Q
 +� )IH	�
)� <�X+� �", .AM%� <�X+� � <,+ 	E 	����X�7	AM	
  ;�	P� ��7/0  <�+�)�7��
 )FP�  ;�	P� ��

+b� <�+	#h ( ;	
 	�	� 	�1998    ;�	�P� )���+ ��E % <, �E��E �
 W� $AE )(<7� �1300 
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 g�� % <A
+ +b�M	H +�"E ) <�X+� �( � �%<H �	m���X +� �7��
25 <, �E��E .1�	� g���E	FE �
+� ��E��E ��AE�
 S	m, % S*�e� U�	H �*�� 	����X % 	m���X +� W%��� <�X   ��
� ��E��E

 ;	
 +� ��QF� %� g�� �(1820 ��,��  S*�e� g�� �( <7�\�H�E   <�,+ ��7 �7	AM	�
 7/1 
 % 	m���X +� <�+�7/0 	����X +� <�+�E �� �
� Y<, �E��E ��� }�+<� .  

  ��E��E	7 �e	F, % p+� �%+ $A� �( )�#� �	�P� �g���E	FE  �	�  $H	�� % TA
%
    <�,+ Y+%� ;"�C +� 	�#� L1�Z� yC	F� ��h NA7�<E �( �
� g�� ��+�� �"�% �W%���

��,�� )�%	��� <,+ ��7 �g�"7 ��	���� <7� . ��� �   �+%� yC	�F� g���   ���� W� �+ +"({��
 <�<,Y��( W	tX <7� .K� �%<H r�� P�	� �AP�� W� NI, �   <�,+ B<�� ;"C +� )7	#�

<, +��+"e�E )�b	E <�X+� W� +�<�	� ��	����<7 .%�    ��AP�� g��� W� ��d�� c"
W�   �Q�

 ;�	�P�� <H +� 'A7 	#7X ��	���� <,+ ��7 % <7<, +��+"e�E )Q
"�� <�X+�   ����  +����

���V .K� NI, 	(	�( �( 	#� �AP�� W�  <�<, ��� +�   ��
 ��E )��    c	��� +� �<�7�E
��,�� )FA�	� ��	���� <,+ ��7 'A7 +"({� �+%� ;"C <7� .  ���7 ��h �( NA7�<E <�	E �<�E�

Y+%� +� <,+  �	� 	� �
� B%	��� )7b"C )7	�W�E g�� \A���    % N�#� �	��+	m��+ NA7�"�E
 ��	���� <,+ $��'�� ���E cWb �<A1(\�� yC	F� +� <7	� Y���NA
	FIE �+ W% .  

  Q�7 W� �
+� �+ x"�"� g�� <A�<E YW	�� �NF( ���I� x%�, .   ��E c���� W� �+	A�E
Y<, <F��%�s �<F��%�s �<F��� �A�� ���� "h �( <7+%	E g�� <7� .     g��� ��d�� ��AoP� ��E

  B%��s +	�u�
� ���E �X W� <PE % +	�P�
� �+%� ;"C +� 	�%+� % 	m���X �( <7<��P� Y<�
��A��    <�F��%�s y���C g��� W� % U
"�� �"e )�	~7 ��"� % )
	A
 �"�7 �E yC	F� g��
<7<, . % �"E Y<7	� �E	s 	#� vM	e	7 <AM"� �V�gA�+� ;	H      +� <�AM"� g��� <�,+ N#�


 yC	F�)� $��'�� <F��+<�  LAP�� yC	F� +� % ��	�     )�� �<�A� $�	�( ���   X +� ����(
 )7��(+%	E % ;"o� UE	� �AoP� g�� B+"��E �~7 )� <A
+ . 	���E ;	H�� �� ��E ��7X  x"�%

��A7 g�� ��
� ��
"A� .�� �Y��( �E�2� �+ ��	���� <,+ 	#� yC	F�  <7�) �E�2� g��
 N�D	
��E  N� % �	���� �P
%�E B+"�  ��
� Y<, a	^M % ����V B+"� �7��
(  	��� �
g��	E ;	H   �F� ��	�
 	E D	A� +� ���IAE ��	���� <,+ yC	F� W� )�PE ���,�� yC	  <�7� .
g�<E \A��� �AP��% �( ��V <�	E  <�X+� ;	��7� �<�<� ��� N#�)�E    y���C ��� �E 	� +%W
�d�� (�QF� �E ��QF� K� W� ���A7 �d�� .     +� �1��	H )�1( $��'��� ��AP��% g�� �m1E

��7 	E L1�Z� yC	F� +� �( �
� )7	#� <�X+�  �	��
� Y<, �	2�� )�%	���.  
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  	FP� �<E g�� ��oM�   W� �<�F��%�s ��( ��A7      ���o� % "��� ������ +	�u��
� c	�#�� 
<F��� . � g��� W� �<F��%�s K, %<E �# � ;"_��� �      `��C ��E ��A�� �	�+"�I( % <�7

���%<^� % B*mI� �A~7 )�1�Z�  �	�W� ),	7 )E  % }7+ +� �E	E g�� W� �)
	A
 )�	os
O�{� �<7 .�E ;	H��E �( Y�"E g�� g�"7 ��	���� <,+ ��A�H ����7�"� yC	F� W� )�P  <7�

 +� �+ �"e )1( <AM"� �Q
B<�<F1E <H 	� )E ��E	
    g��� % <�F�<E $��'�� �� M	�H +� )
 y��"� yC	F� 	E ���	�� +� U��<H �d�� yC	F� W� )�PE �( �
�     +� ��#� g��� W� ����

 �"(+)�	E Y<7	� <7� .T��%+�  $��'�� ��	E ���� +	�u�
�B<�<F1E ��%�s 	#� +� <�X+� <F
      "�h ��
� )E"�e +	A��E ��oe g�� % �
� $��'�� g�� )1�� U�	� �+%	F� �m1E �Y<I7

 �( �+�� g�� W� ��	mH�
��
 \�� yC	F� �1�� W� % 	#�    ����E ��	��W <A�� 'A7 Y<7	�
<7+�� �+%	F� ���IA� �	��'� W� �+��+"e�E .P
"� ���� T�� 	E �W	E ��	����1   ���A7

Y<� ��E �( � �E �	��'M� ��<� �e	E c"#� Y<,	E ��d�� . g��T��%+�    ��( ��
� �W	E )�"7
�� X +�)� 0( <,	E Y<7�E <7�"� .  

  
2-2  ���L �$ � H!"  

 ��� r
�%� 	�1700    ��H 	�#� ���*A��)  \��H�E      <�H 	�� ��W%���� �	��+�<7	��
�
�"E �A�� ��Ad�Ih .    W� ��	��W +	A��E ��<�P� ��"E gA�	� +	A�E )V<7W <A�� 	�(�"(  +�

"I()� �<F��� <F��%�s W%��� �( )�	�+"I( 	� % �A�� �	�+ <7��� .�+	�AE x"A,   �	��
    �Q�
 +� <�, ��AV��� 	E �	oM	t Ke�
 % �1EX gAF��� % 	�%+� +� "�	C <F7	� ����

)� c��� W� )�A~� UAe k�� ��	E �P�	� <, .OX <�<, B	7	
"7 % )dF
�V  % )��"�%
+� �+ T��"� ��"�)� N� <AE"( .+"#| �"�
 % �+"���@��  c%+�~7W� g�"� <M"7+X   ��( )E

<�� ��	
 ;"�� % +"#| <F7	� �*�� ��
� N��AE �� S%�P� 	e+"� W�  �	� <PE % Uo�
�"E X W� .%W��� 	E W	E��� W� ��	���� z�+	� ��IAE 'A7 X <,+ % Y�"E Y���� ��	�W \AI7

 	E ��", �2F� �+�<�	� ��	���� ���IA� �E �m7X W��
� Y�"E Y���� $�	( % ��� .  
  )� 	�  ;	
 +� 'FA( �+	71930 ��M	�� +� �    �"�F� ��^� ��»   ��	����� B	�7	m��

	� 	V��"7«2 (+ �+"� +��,"7 gAFh �IE ��	���� )P��% �":  
___________________________________________________________________________  

1. Zero-sum Game 
2. Economic Possibilities of Our Grandchildren  
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  	�W W�   �E 	�� % �
� �"�"� X yE�"
 �( )7�+%� W� % N�<� �	� �   +�'�� %� W� )�+	�o�
W� Uo� ;	
 FP� �A�� �*A� �� U��%� W� )�<2�  )Q�
"�� +	I�� )V<7W �+�<7	�
� +� �N

)� )V<7W 	#� <��� �	��#, % '(��� +� �( �<7��(    )�
"�^� �<�Fh ��AAl�   �	�2��
�
� Y<I7 .\AI7%W���  W� ��+�"� % )�*C �+%� % �F� �)Q^� �"�	C x"A, % W%�E �	�

Y<F��'� % <�<, �AAl� %<E �	�<�� �
� g�� � Y<�� ��) <,.  	��W W� )�PE    <�	�, 	��50 
   �"�E ��d�� )7	�W TC	�� W� ��#E <�+�     �"�o#E )�FP� r����, g����#E +� %100   �<��+�

 ;	
 +� )FP� ;	
 +�'� +	#h �,{V W� <PE �AP�%1700    ����V B+"�� �*A�� W� <PE .
 �+%	F� W� �%�E �"F� m�) )1�� W�  g����
� Y��( �	� �"(+ g�� U�b�.  

  ����e� �"o7 B	n"M"Fm�m�)  +"e+�+%� +� ��"� YY+%� % z�+	� Uo�	� ��� gAE  �	�
E �<�<� �	�o�7	H % D"�^� +	A�q�
� ��A��� ' . �	o������� 'Ah �( ��7X �� % N#� �	�

  ��e	F�, 	�7� ���E z�+	� W	tX +� % $A� W� ��"E +��+"e�E X W� <�<� ��� W	tX +� 	#�
�
� Y�"E Y<, :�"AH �$�X �	EW  �+"�d7� �"� �c<FV �N�+�� +	A�e� +� YW%��� 	� �( )1�� B	7

c�h �	E�	E �%+	� ���h �$Ae �"��W �   % *�C ��+"�� % ���( ���X % �Ie ��h+	� �	�(
  O�
 % T1� �0� �Y��7�      ��	��� ��
�#� g��� ��E �*A� W� $A� ;	
 +�'� K� W� 'A7 g�X

<, �  ��+�<m7	E�
	A
 +�<� % c"27 �B	A�	�+ �� \�{�� . T���%+�  �A��  ��E	�
   �"��% ��
h 	� <�<E 	I7 �( �+�<7Y<, +��+"e�E 	�'Ah g�� W� ��% � N�� ... .  

  T��%+� �
� Y��( �AAl� ��7X� PF� O*�7� x%�,  ��^� �( �
� )� �As���   $��'���
Y�#E ���V+��� 	�%+� )E�t ;	�, +� �W+%	I( �+% .�%+ �"o#E 	E )��{t Bb"�^�   �	��

� W� �W+%	I(�	��
� % p	e �{l� ��"� ����<� UAo Y     �Y<�, w*��� +{�E W� )�Ie�h
���IA� �E �*��  �	�c	~7 <F� <A
+ . ;	
 �%<H1750   �	�A7	���E +"#|"7 �PF� �( �"E

�� ��7"V )E % ��"� UE	� <H +� �+ �n�7� L1�Z� �	� ��E	
  �( ���A�  Y	�V    `	���� �*o��
A7	 �#� +� ��"E Y�	�� <AM"��E +	( ���V �~H*� UE	� ���IA� +	( g�� 	E %  g�� ���E ��

�W N�+ +"I( . +"�"�ZE +	��A�H+� Q�7 � �"�E <�<� z�+	� +� )�Q� .    TE	�F� ;	���7� 	�E
�n�7� W� )�A~�  �	��e"
 % �AM%�  �	�    % 	��b	( Y"�o7� <�AM"� �*�� +	ZE +"�"� �)1A��

 �<H +� �+ B	�<e�E \����   ���� �	��	�%+ O"h+	h W� �����     �<�, )�PF�� W� $A��
	m�� �e	
 ��{� .g�<E \A����� �E <�<� �n�7� � ��oF�     K��( ��	����� $�#� �	�
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��( .    <�AM"� $��'��� ���	E )�	A�A, �	��"( <AM"� +� )1A�� �e"
 �n�7� W� Y�	��
�
 TE	F� W� Y�	��
� �<, )��{t Bb"�^� +"e+� �e"�
 �n�7� ��"�     ���	E )1A��� �	��

�IAE �AM	P� % �	2��Y+"( �  �	�U�H B�'A#2� �g�X O%� %  % )�	A�A�, Bb"�^� �U�7
$ZE �d�� % p	,"� % )�	�7 �)�%+��  �	� )�PF� <AM"� �2A�7 +� % <, <�<� �<AM"�

��E b	E ��Ad�Ih <H 	� �+ . UAo� W� )�	�<e T�	F� +� `�E �%�A7 N��AE �� U��%� +�
�+%	F�  �	� <�<� )C	o�+� % )�	�*C��E +	( ��V�E ��� g�� �( <, �� E"7 �  ����IA� �"e

)E ��E	
 �e"
 ��� +� ��  �	�O"�^� )1A�� )� <, .  
  g�<E \A���  �e"
 W� �( )P�	F� +�;	tW �F
 )� Y�	��
�   )�
	A
 B+<� 'A7 <7��(

<, y�+'� )�	e .�+"���@��  	A7	���Eg�<E \A���     )�PF�� O*��7� )7	�#� % )
	A
 �	�7 �E
<, ;<o� .F� ���IA��E� W� �( 0A1d7� )�P 	#� +� N��W"7 �� ��<�E��^F�  ����   ��"�E

 +"I( g�� ���E �+ ��Ad�Ih )M	� % )�	~7 ����E % W	A����E Y����  +"I( g�� �E �( �,��
 !%� �+%� +� 	� ��� 	m���+"���@��       ��E �"�e ��A�(	H % *A��
� �	��+"�m�% K��  N�I,  W�

P�	� �AP�� �<�<E ����V �+ ��IE.  
  �h gAE �( gAh ��h j�"E ���IA� g�� c	dIA� % +"I( gAM%� 0A1d7� � ;	�
  	�� �

1500-500    ��
� +� �+ 	�#� )m�n"M"Fm� ��o�+ ;	
 +�'� K� �E �M	E ��*A� W� <PE
 ��,����*C +��  j�"o7 ;"^� g���� ��h�    <F���� 	A�
X 	�� 	�%+� +� �( ��d�� B+<� '(

 g�� j<7�"o7 c	dIA�M��
( �
� )+	� �z� ,     ��^E �+"�� B	�P�� ��E ��	����� 	
	F  % 
Y��� +��� )
+�E z
	� % <7�  �	�Y��( �q�+� X ���E �+ )o
	F� )M% �%<P� �E �( <7�   )�"�7

�I�+ �E  �	�yA��  ��<7+�� �Mb� )�PF� O*�7� .  
   ;%��mF��� P�	� 0A1d7� ��	�o�7  � ��( �"E �W	E      	�#� T���"� ��	�
 	�E ����	�� +
NIh  W�<7�
%TA �� �     �"�E +"���� )�	����� )�	��"� % ����� +	m�E� ���E .   ��E	s <���"�

 ;	
 	� ;��"_� ��� % �+%� )�	����1500  ��*A��E B<, N( �7+   W� �*�	�( 	� % <,
    $�ZE ��E 	�(	�( )��A�+ c	~7 �( ���V B+"� )7�+%� +� N#� g�� % ��+ gAE   �	��

�"E N(	H 	�%+� W� ��	�W .  �� �	��7 W� �+	A��E +�    '�A7 	�#� ��d �1��1
  \�����   �Z�

 �
	( c	~7 �A~7 )�	e )�	����+� �	�
%<F� �"E c"
�� .  

  � �+ )
	A
 ���WX �	��	#7 0A1d7� ��m7X c%�  �"�E Y��� +���� ��"�� % ��	�H �+" .
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 X <��"� % +"I( g�� 	�M+	�6"�e+�   W� ��WX ��^E % 	AE ���WX N�#�  ���g�   U���"�
Y<�� �e	F, % p+� �E �s�� �"E <�<� �	� .�E <��"� g�� Y<F��'� Um, �E % }�+<�   ��E ��

  % ��e���� )�"�e �AmM	� `"�H W� ��	�H ��E  g���  \�A���     ���"�� ����E cWb ����E
��( 	A#� 'A7 �+ ���� B�+	m�E� .  

    <�, U�<�o� 	�%+� )�1� O*�7� )1�� '(��� W� )m� �E 0A1d7� ��mF�� c"
 .  W� 0��
�� � X )C �( ��	�W �	� �	�<�� 	�%+�+�%<FF( YY<��  �	����� ��"E 	A
X W� )�1�  �	�

���IA� �E 07	�7+ W	tX 	E 	�%+� )�1�  �	�	7 ��Ad�Ihq<7<�X U .   W� '�A7 g�"�7 K�'A�
KA7��"( �A~7 ������ )
	F,��e� B	A�I(�1 ����E�2 �1@(3 �1AM	V %�4  ����V Um, .  	�E

��"� �� �	A7	���E )
	A
 ���WX % �"E W	E �E  �<�A� ���IA� 	m�� % ���� �)�1� B��m
 % <7��(g�<E \A��� ���IA� +	� +� )�1� �	� Y    +� )��1� B	�	�I�(� +	�2�7� ��	E 	�%+�

<, 0A1d7� .   ;	�
 +� �Ad��Ih % TC	� ���IA� g��1687    O	��( 	�E  )��	�+ ;"���5 
 W� )m� �( <, Y���� g�"A7 `	^
�N#� ��g� O	�( 	� �( �
� )�	��,+ �E "F( �^� ���

�
� Y<�X+� .Y<�<� �mF�� B	os� 	E g�"A7 )� �+ )m�'A� �	�  �"�D	
��E  ;"�� % gA7�"�
)� gA7�"� g�� LI( ���E % ��( LA�"� )�	�+     �����V K��( )�	o�
	^� +�'E� W� �"�

	�<� �*�� ��	� �+ K�+%	F� % )�1� LI( ;	
      O*��7� ����E cWb ����E % ���( �+�{V
 �( )�PF� ;	o7� �E7���	H )�1� O*� )� ��( N���� �+ �", .  

   �"�E +��+"e�E ��<P�� % N#� )�	A���l� B�W	A��� W� 	A7	���E ��mF�� c+	#h .  ���Z7
 �+"I( g�� �mF���E �"F� Y��'� �	���� K�  +	�� �E K��'7 �� Y    Bb�	�o� 	�m�� W� 	��%+�

�2N( )�	�+� �+	 �F�'� � $ZE ��	
 	E �  �	� 	�%+�Y�#E <F� �"E.    W� gA�F��� +"�I( g��
Y��EX �7	e�%+ �	�  UE	� ��)�I( )7�+   % �"�E +��+"e�E )1e�� �+	2� Bb�	o� c	27� ���E

     W	�A��� W� )�oA(�� ��( ��,�� �W+%	I( ���E �<�	�� +	A�E )QA^� % )�A1�� r���,
  	�l�+� �E X ���E �+ 'AZ1�	H % O"e p	e % \
	F� $�%+ U�� ��+	E �%��� �+	E

___________________________________________________________________________  
1. Copernicus 
2. Brahe 
3. Kepler 
4. Galileo 
5. Principa Mathematica 
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E Y�+%X�" .      ��E )�m��'7 ���,�� +"�I( g��� �( ��d�� )�	A���l� N#� B�W	A��� W� )m�
�"E )M	�, �	m���X . Y	d����W +� 	m
�   �	�� X <��<�     % �	�2�� ���	E )M	��, �	�m���

Y�	�X   )��{�t Bb"�^� <AM"� ���E �<�<� % TA
% )��+� �W	
    )�	�e ��"�� <�AM"� %
 )��C W� % <, +"I( �PF� ���E �oF� <F7	�g�� �E )��+� % yC	F� M'F� � )7	FA�C� �A,

 Y�+ �( �"E �+     +"�I( g��� )�	��
%+ yC	�F� W� �A�� c��� % +	I�� )�%�V B��	#� ���E
)� +�"�� ��( .N� 	�W  <,+ 	EY�#E �+%     Bb"��^� <�AM"� $��'��� % 0A1d7� �W+%	I(

 )��{t�"
W� "A1A� �c��� W� ��%<P�  	�    �E �gA��W <��	� ��A�� +	I�� W� ��7  �	�m���X �
<F��+ )M	�, .  

  �A�
� c��X1  �E c"
"� $�%�P� O	�( +�U1� B%�s2  ;	
 +�1776��'� �   �	��
g�� �+ 0A1d7� )PAoC )� w�, �7"V <�� :�E 0A1d7�  �+"�e�E �p	e �'AZ1�	H �1� �+�

�E 	�+� )1H	
 TA
% )��+� W� �7	e�%+ �"�% �+"I( U( )��+� �o�7    U�E	� �<�P�� �	�
)�I( )7�+ �( )� +"I( g�� W� +%� �E OX ;	��7� �M"#
 �<7+{VY�	���   g���� $�ZE   �	��
 �+"I(�~7W�  )PAoCk+'E ��\
	F� % g���#E <�	, % g�      c	�27� ����E 	��%+� +"�I( g���

 % )�+	e Bb�	o��~7W� B�<AM"��  % �	�7 )��� �E Bb"�^� �%�� ���E )o
	F� ���E
�� W� �+��+"e�E �( <,	E )���IA� x"7 ��)V&�% % B�W	A��� g   )�� 	��   <�7�"� ��E  Y����� 

<,	E ��,�� .  
          ��	�
 	�E ����	�� +� �)d�IA�� +�<���� W� �+��+"�e�E g��� 0A1d7� ��m7X N2F�

�,�� +��� N�	#� % �1�H �Qe ��P� +� ���( $7	d�	��� .Y��'�  +"I( g�� �"E ��
 ��"E Y��( X �E )#�"� UE	� K�(	�� +"C  �	�A���l� �(  Y���'� ��   g���n  �"��% 	�E 

�*� )E % �<P�� �	�  �( �+	�,�"
W�     g��� �*��� ��"�E Y<, c	27� )�	A
X �	�+"I(
�"E ��,�<#d7 "�� )��	#� �� \A
X W� �+ +"I( .��A�H+�    ��1��	� ��� K� 	E g��n

 	A
X ���IA� ���<� % ��o�+ +� �+ 0A1d7� $�7 �E �Ao, )I�7�E  �"
 ��	���� <,+
�
 �"
 X +� <�<���( 	��� 	A
�+%� TA
% gA�W .  

  �mF�� NI,� ;	tW 0A1d7� �� +	A�e� +� �F
�+	ZE +"�"� x���e� 	E % �, ;	tW   �F�

___________________________________________________________________________  

1. Adam Smith  
2. Wealth of Nations 
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 ���%<�^� g�� "h ���( 	�+ �n�7� TE	F� ���%<^� <A� W� �+ +"I( �*��    ;"�C +� 	��
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   �( �<�<� ��	���� <,+ % )�PF� O*�7� ;	�o7� �E      )V<�7W Ko�
 �<�, W	�tX X
�+ c��� ��� �AAl� D	
� % ��	� W� :  ��AM	P� 	� +	( x"7 �h �<FF( )V<7W +"Qh % 	2( �mF��
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 �E)� <7��E . ��(	27XW�     +� <��<� ��	����� <�,+
  W� )^Q�
 �	2�� ��	E �2A�7 +� ��"E Y<, ��	H )�%	��� B	�+� % ��7 	E L1�Z� �	�7

  ��,�<7 ��E	�
 ��IE z�+	� +� �( �"E Y<, )7	#� B%�s % B+<� +� ��E��E	7 .  % �����E
Q1
 �2A�7 �( 0A1d7� )�PF� �� +"I( g�� )�	dIA� �"�E <, )�PF� <7%+ +� E  ���	
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 )�	~7 ����E % B+<��E��^F� ���  K� �E X U�<o� % +"I( g���+"���@��  <�, . ��m7 �
AM%� <7%+ �mF�� �d�� �  ���"�� ��	E �*�� N��W"7 �� +� 	�%+� <, )�PF� �+"����@�� 

 +� 	�%+��
��
 <, 	m���X % 	����X �	A
X .  
  ��	#7 +� ( )IH	� B	�*�e� �mF�� ��,�� �"�% B+<� W� �+��+"e�E % T�W"� +� �

�+"_� W� ),	7  �	��E �( �"E )�
+�	7 )�	���� B%	�� gA�� �E )�"7 �E 	�)�   	� % �IV
�
� Y���� 	� 	E 'A7 W%��� .�P�	� )��%  �� a	^MW� �P�	� X �	��� ��
� ���E ��	����

E� )� )�H�+  "�7 W� )(	H ����E g�� �( <FF( +"�� <F7�"�  ��I�+ `"��� )�  % �� )�
	
� 
  �
��  Y�"e�E B+"�   ��	#7 	� )dF��� �)s%+"� ����&7 �)o�{��  %�E �A� ��%   U��	H

�~^M S�	�� K� ��A7 )�	A���l� )V&�% 	� �� .��E��E	7 �g���E	FE   �	��	����� % B+<�
 N��W"��7 ����T���7 ���E Um��, ������V 	��E % 	���%+�  �	��� W� �<���<�»���
����&7)«  %

»�F��� ��V�)«  �( �"E Y���� K��� ���E��E��E	7  �	�      ��"�E Y<�, �	�2�� ��( )�IH	�
;b<�
� % B	#A�"�  �	��o, )� �q�+� �+ �"e )�1� <7��( .  �+"�_� g��� 	��   	��  �"�� +�

���7	AIH% +	�u�
� �7"V     % ;�"��� ��AmM	� \1�
 ��+	�P�
� ��"mH \M	� +� �( �+ ��
 ���� )��+��"
W� Y��E )�H % �<F��%�s ��)� B+"� �+ )� �A�"� ����V <7��( .  

  g��	E ;	H  %�"�% 	E �� �     x"��% ���	E ��( )��#� % )
	
� �	�%�A7 �B*mI� g��
<�	�7 W%�E % Y<, +��m� 'A7 ��d�� �	� +� �"E gm�� ��"E Y<, )�PF� O*�7� . +"#| 	E

Y	d�	� % ���E �	�%�A7 g��  N����� ��	���� <,+ % <, )�PF� ���E ��<P�� �	�  <�, .
)� �AAl� g�� �"Z�
� �( )C	�7 +<� �� ���A27W $F(�% )�"7 �E �Ao, �
+�  �<7<,

)� ��IAE 'A7 �d�<m� �%+ �E 	#7X �Ae�� ��"E ��IAE    �FA�W ��2A�7 +� % <�, �  ����E cWb
 )�� N���� �+ ��IAE )m�n"M"Fm� �AM	P� % ��	���� <,+ ���IAE �+%X"7  ���( .  �����V

A�P� % 0A1d7� <, )�PF� ����V B+"� )�1�Z� `�C �E �d�� �	�+�W	E �E X N :  	�E
 B�+�	� ���E 	�	�� $��'�� % \At���"
W�  �	(�, �+	2�   ��	���
 gA���� 	E �0A1d7�

�"
W�  +"I( g�� �+	2� �	(�, ���E 0A1d7��E +"~F�  ��	���
  +�{�V �+�  ��FA�W   �	��
 )�	FE��W)Y�+ % +�	FE <F7	� g�X (P
"� y��C W� % ��+%	F�  �� )�	    % c	d�IA� 0A�1d7� ��(

��*C +�� �"E 	#7X .  
  ���V B+"� Y<�� Um, �
 �E <�<� ��	���� <,+ ����V .   ��M	H % Um�, +�
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NA���� �( ;%�  g���        ��E 0A�1d7� W� O*��7� g��� ��"�E )�PF�� O*��7� ����V Um,
W"A7 % 	AM���
� �)M	�, �	m���X +� +"I( g�� B���P����<A
+ <F1 .� ���QF� �
 g�� �

   ��AM	P� ��	�
 % �W+%	�I( <�	�� r���, �( �"E Y<, T��% )M<�P� yC	F� +� �
   �	��
�"E 0A1d7� r���, �E �Ao, B	#� �+	A�E W� 	#7X +� ��	���� . �,	( % +����
� g���E	FE

�+%	F�  �	� % )��{t Bb"�^� �)�A1d7�0A
��    c	�~7 g��� +� )�"��H �	��	#7   �	��
�E �	�o�7 <�<� , c	27� )�
+�< .gA�W�
 g��  	��E �"F�  <,+ �	2�� ���E �<�<� '(���

 �AoP� �E �( <7�"E <�<� ��	����X "����	� D"d71   ���"� 	�E   ��E»   �	�m���X UH�"�

)M	�,«  %»�e	, )E�t �	�«   	�#7X W� ��E  �"�F� » <�F1dF��"A7«2     ��
� Y<�, Y���E c	�7 .
B+<�  �	��+"���@�� Y��P��� %  gAI7)1� Nt+ �"E gAF(	
 �"�% )M	�, �	m���X +� )

)� )�1� �Fm
 W� )M	e �+ yC	F� g�� ��A
"7	A�� % <7��( .Y��P���     	�E 0A�1d7� 	FA�I7
Fm
 g�� !��e� 	� ��� �"( �c	� U�� % +	�I( � gA�W��
 W� )�"E  	�I�	�    ���	E �*���

Y��P��� �AP�� ����V  )M	�, �	m���X +� ��	���� <,+ $��'�� X )� +� % gAI7

"7	A�� %<7<, �A .  

   % 	�%+� +� <�<� ��	���� <,+ ����V Um, gA�%��E B+"�    �	���� `	���� �<7%+
 )E�t �	�%+� W� �N��W"7 �� ;"C +� )1�� 	��� �X )C �(�E  �"
  % )���, �	�%+�

 �E ;	�, W� gAF������V B+"� 	�%+� O"F� .Q�7 +� � �o�7 	�%+� )E�t ;	�, �x%�,
 	�%+� O"F� % `�, �E� W� )��W	A��� % 	��'Y�#E <F� �"E .�mF�� ��Z7�    	��%+� )�E�t ;	�,

��A�H+�  % �
� T��% Y+	� g�� 01C� D"7	A�� �E )#�F� T1� +�g��W� %+ 	�� +�  	�E ���
 �	�%+�   �"�E +��+"�e�E 	�m���X % 	A
X 	E TA
% )�	�+� Bb�	o� % B+	2� W	A��� W� )��, .

�m7X c%�� �QF� � 	�%+� )E�t ;	�, ��E  "�C+      )�PAoC TE	�F� % ��	�e� W� ;"��P�  +"�e+�
 �A~7 )#�"�;	tW �F
 �7	e�%+ �O"h �)  ����EY�+  �W�<�7�  O	A�
X   �	�� )�EX (  �+	�E %

�"E +��+"e�E \
	F� . c"
   ���QF� 	��%+� O��t ;	�, ��mF��    ��( �"�E �� ��~7W�   rA�^�
�+	�AE  �	�)E �	�o�7 r���, ���� e�,�� ��Q  %�~7W� �+	�AE x"A,  �	� ��A����V 
��A7 %  X ���"�� ����( �Qe �	�+b	� <F7	� ��A���V  �"�E .   ��E ���mF�� c+	�#h    U��b�

___________________________________________________________________________  
1 .z�+	� % �+"� }��o�( Y	dI7�� ��	���� D	F,  �c.  
2 . c	76 +� �M	�� 	m���X )��, ;	�, � c.  
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Y<� �( L1�Z� Y<� % Y��( ;"o� �+ X ��     ���e���� 	�#7X )�
+�E % ��^E �E 'A7 ��   �<�7�
\
	F� % <�	�� ��QF� g�� )�	���� % )
	A
 r���,  �� 	�F� ��	
 W� �"�E yC .   ��� 	��

Y��E c	~7 �N�<��  +� �+��$ZE  �	��QF� W� ��	�W ��"E ���+ gAE W� 	�%+� O�t ;	�, .
)M	H+� �( Y��E ���%<^� W� �+	A�E % �+��  �	�% O"F� +� �d�� )�	����   	��%+� `�,

�,�� !�%+ 	(	�( .�"�% 	E      ��M%� W"�F� 	�AM	��� % 	�MX �)�PF� O*�7� x%�,�   ��1�
))1� �M%�  � c (+	2� Bb�	o� c	27� ���E % <7�"o7 �\A�+ )�	,�	� �	�+"I( gAE +� �

Y<�<� B*mI� 	E + ���E% <7�"E %+ .  
   P�
"� % ����V c	dF� �	�"�e % <, W	tX )�PF� O*�7� )��% �   O*��7� g��� +�

�F� ;*e �"� �X W� <PE % "_1�	7 �	��E 	�%+� `�, % O"F� +� �P
"� T7  UA1�� }�+<�
��	� .Y��E  'A7 �+���E +"C �	V % N~F�	7 )�E B<,  +��
��
 <, Y<Ah�E 	�%+� . �A�(	H

<, �	2�� % )��P� �C%�I� . �"Qe �	�%+� L1�Z� yC	F� �	o�+� ���EY�+ g�X 0A
��  %
Y�+ �W�<7� <, .Y<�� �+%	F� % 	�     % �	���� 	���� ��E ���IAE ���
 	E 	� gA��+�  ;	�H  W�

<, +��+"e�E ���IAE )M	� )7	oA�I� . �� 	�	� 	�%+ �N��W"7     �*��� <�, )�PF�� <�7
�
 �+ 	�%+� �
����V��� .  

   �����V <7%+ gA�"
T��%+�     �	�m���X ��E 	��%+� W� <�<� ��	���� <,+ ����V
�"E 	A
X % 	����X �gA�b .	E 	� ��� +� <7%+ g�� )E )�~7  �	�    % �"�E Y����� �"�e 6	e

g�� )E )�~7 Um, �E )�	V 	� �EW%+ �( <F��%�s �	�%+� )�%+	�%+ W%+ )�PF�  ��)�   �<�,
<I7 )�PF� T��"� 	E Y % )�	�
%+ �	�<�� �( �"E 	#� �	�7 �d���~7W�    LAP�� )�	�~7

<7�"E . <��� �( <7�"E g��n % gAh �A~7 )�	�+"I( �T��"� g�� W� )�PE   �	��  % g�#(
       �	�����X �	�+"�I( W� )�e�E <�F7	� N�� ��d�� )�PE �<F�,�� )�"m,	E gF
 % O��X

"E )�C	F� ���A���V Y<�F(��� �	�o�7 �AP�� W� �( <7�   <�7�"E +��+"�e�E �� .   `	���� 	���
      W� )�,	7 )��+X	�7 % O"�,X �<�, Y<��� 	� ��� +� �	o���� �( ��d�� k+'E  % )�%+	��%+

�"E �F��� % 	��	���� �T��"� g�� �+"e�E .   7X 	�E )��H <��<� ��	���� <,+   ���	E ��m
	��+��  ��AAl� N� W	E ��"E Y<, )V<7W �	��+�<7	�
�   �+ )��#� % )�
	
� B�  +	�e	�
 +�

% ��( �	2�� )�	���� 	�W	
 }7+ % <�<, �	��+"e�E W%�E ��	E    �	�+"�I( gA�E �+%X
<F��+<� )�	�%+�  ��<, .  
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     �B%��s S	m�, "h ��"E <�<, % �Z
 +	A�E <F��%�s % �A�� gAE ;�<� % )�%+	�%+
T��%+� )� O"�^� 'A7 B+<� S	m, +� �"E gm�� B+<� g�� % <,    �+"�� +	�u��
� �#�

��AdE +��� Y�	��
� .  % )E"(��
 ���E �*�� ���<F��%�s 	E	E+� W� �E	A7 �E �	�%+� ���E B+<� W�
LAP� T��"� B	��<�� +	#� )� Y�	��
� �� <, .B+<�  �	� �+"����@��   )�	�����X 	��%+�   �+ 	��

)� +"o2� �F�<�7 % ),%�� Bb"�^� <7��(   F( ��I( �+ 	�#7X �~7 �+"� W	
 <�F .  B	��	��
�7��
 B	AM	� T�% 	E �+	�P�
��1 )�	����X )� +"o2� �+ 	�  +	( )�+�'� % �	P� +� 	� <7��(

  ��"7	�e % ��7	e W� U�	� 	�<� )�	V �( <FF( Y  �"�E +%� 	�#7X . ��M%�   % 	�� ��	���
  +�{�V �
B%�s UAo� W� )PAoC TE	F� �)�	�%+�  �	�UdF� % )7<P�  �	��E �+ 	A
X % 	����X   T�7  �"�e

)� Y+�	�� <7��( .�(�, �	� )�"�e     ������ % ��APo� W� U��	( 	FA�C� ���E )�	�%+�
$�+� UAmI� �E c�<�� �)�(�, "7	�  % <7�"E Y��( )�"�e �	��E )E"e )�   ��( <F��7��

�M%�  �	���( <��"e )�	~7 ��	�H 	#7X W� +��Q�� r���, +� 'A7 	I�"o�� )1�.  
  
5-2   �O�P�I�/O� ���N�BF�#��  &�  

�"�% 	E �� ��7"Ie       �+	�P��
� ��A�(	H ��^� ��( )�C	�F� +� �"�"� \q	�� % 	�
 ��	���� Y�W	E $��'�� �( )�C	F� +� )�H 	� % <7�"E Y<�X+��E   �	��   +� )�1^� c����

\A27 +	A�e� )� +��� �+	�P�
� 	V��W     +� )V<�7W �+�<7	��
� �����V   �	��7 W� �+	A��E
	��+� �E %+ 	#� {V $��'�� %�,� .    % ��Al�� +	A��E �<�7%+ 	E y1Q� ��� $�	( % ;"��

)� B+"� )2�+<� �"E Y���� )Q^� % �F� 	E \1t� % ���V . `	��� g�� N� )�	V ��oM�
)� ��	�W +	A�E ���
 	E   +� g���n <, )�PF� <7%+ % ��	���� <,+ % $#� �( �	���

25 �
� X W� �W+	E `�<�� �N��W"7 �� �eX ;	
 .  
  	���� �E % 	#F� �g� �N#� ��g�    ����� )�	�"m�, U�AM� �    ;	���7� �X �����V <�7%+

�+%	F� Y<�� % S�<�� % 	� �+%	F� g�� �( �
� )�	� �E+� 	�<7+�� .T��%+� � Y�	��
� )�	7�"�
Y<�� W� % <�<� �	� )F�o� �E  �#� +� $7��	�	
 )��      TE	�F� g��,�� W� )��H �<�AM"�

 <F7	� )�#� )FA�W;	tW �F
  'A7�N# �� �"E .Y<�� g�� g�H  	�)� �( �
� X  	#7X �"�
  <7"�IE c	��� �m7X %<E ���� +��� Y�	��
� �+"� 	�+	E % 	�+	E �+ .  Y<��� 	7���	�����  �+ 	�� 

___________________________________________________________________________  
1. Head Tax  
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�At)� )�E	�+  �<F7���E +"C�        Y<��� 	��� ��E+	�( �Y<��� K�� W� vZ�, K� Y�	��
� �(
�"
W� )�7 )�7 �+ �d�� <F( . gA�� �EUAM� �( �
�     ��E ���� X +� ��( )7	#� N�2�

)� )E	A�	( % B�	P
 F
+	m�� �*�� �<  ��
� ��{� .     ;%� )�PF�� O*��7� D	�
� % ���	�
;	tW �F
  W� ��( Y�	��
� +"Qh �m1E ��"o7;	tW �F
 �"E .���% �AoP� �E    �	�Fo� ����

�"E <�<� �n�7� K� W� Y�	��
� �)1�� .D+�  	� �E �"E�� O+	2� %;	tW �F
 7 +���	# 
N��A
 ���E )
	
� % ��	� "� W� ��n�7� �d�� �	� Y(�^� � �n�7� % W	V % ��7 �`�E <M"�

���� Um, 	� ����V ��    �n��7� W� �<��<� �	��  <�<2� �	��     �n��7� % �	�E U�u� )7<�,
<, `�E �E 	#7X U�<o� % �<A,+"e .YW"�X % O+	2� g��  y1P�� r�� 	�   ������� gA�M%� �E

 <7��( LI( �+ 	#7X �(�� �m1E ���A7 �P�	� �<7+�� )
��
� X �E ��IE .  
  P
"� �)�PF� O*�7� ;%� !"� �   �+%	�F� % +	�ZE +"��"�   �	��     ��( �"�E X ��E �"�E��

	�	
 )�� �7	e+	( Y"o7� <AM"� gA,	� �e	
 ���      % p	�,"� $�ZE % )�	��7 <��<� BbX
KAFm� )� U�	, �+ �b"� <AM"� <�<� �	� <, .���IA� c%� !"� � �	� r
�%� +� )m�n"M"Fm

 	E % N��W"7 ��Y�+ �W�<7�  % g�X reN#� ��   	�� +%� Y�+ W� �	o�+� �( <, W	tX S��d1� �X W�
 �+ )���d1� B��E	Z��E �"F�  X T��
 �+%	�
� gAM%�) 	�#� �
��
 +� (   % �+%X 	�l�+� ��E

 g��T��%+� ��d, ���IA� ��� +� �( �"E �'Ad7� � B	�*C� TA
% +	I�7����V B+"�.  
  )�I( +"#| �)m�n"M"Fm� c%� !"�   D"7	�A�� +	�ZE �	�     %� % )7	�#� B+	�2� �	��A�

��W w�C�,�� )� +� 'A7 �+ k+'E )�	FE :  ;	�
 +� X ����� �( 'q"
 ;	7	( )m�1869 
 �+	2� Bb�	o� 	�W % <A
+ 	�	� �E �+ 	A
X % 	�%+� gAE�E +"C   ��� $�	�( ��Ad�Ih

 ;	7	( ��d�� %�	7	� ;	
 +� X �e	
 �( �"E 	1914     X U�A�m� 	�E % <A�
+ 	�	� �E
     O��t +� ������ �+	�2� �	�<���� 	E 	m���X )��, UH�"
 gAE �+	2� Bb�	o� 	�W
    $�	�( ��Ad��Ih <�H 	� 	A
X `�, % gA�b �	m���X W� )�~�� $ZE �Y<^�� Bb	��

��	� . Y<, �V+	( �+�'� k�� ��	E �( 	�+b	� % �+W \� x"A, ��"ET��%+�    �"�E )1�	��
 ��� +� �+ ;	7	( g�� �e	
 �(1880 �e�<7� y�"P� �E .  ��( <7��E )� �<F�I7�� )��%

�I� �+	�AE g�� ;	��7� U�	� 	�  �	�  % 	���2� �<F��� K1#� b"_���   ;	�7	( �e	�
 
��� �*� �o7	� �I� g�� Uu� <AM"� 	� <7��� \A��� ��  	� �+ ;	7	( ��<H� U^� )M�"H +�

� % <FF( +	#� gm�� �	� 	g�<E \A���  ;	
 +�1914      ��E �+ X �e	�
 +	�( <F���7�"�
<F7	
�E 	�	� .  
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  P�	� % T�	F� ��( )��E U�	, )m�n"M"Fm� ���IA� c"
 !"� �   ��( �"�E ��#,
��,+ ��b x���e� 	E % ���V B+"� N��W"7 �� �e�%� +�    )�m���mM� U�	�
% �d�� % ��

�"
W� �"E Y���� "���� ."�����1 �FA�
% D%	�2  w��C W� ��	�H 	E g���	
 %   �	��
 k+'E�FA�W+� �n�7��  �+ `�E �n�7� <F��7�"� �*���E B+"�   ��7	e ��E )1E	(   % B�+��� �	��

N��AE �� U��%� )�	FE��W �	��+%	�
� W� )m� �A��"� g�� % <7�oE B	27	e+	(   O"��^�
)� <, .)1e�� `���H� +"�"� �e	
 % �P
"�3 A7  +��+"�e�E )�	e �A��� W� '  +� % �"�E

 % )�A, �PF��E 6"�e )� O"�^� ��Ad�Ih ���IA� 	�MX +�   c	�d�� "h <,
c	V �+"�"� g�� �e	
 	E  ���E �<�<� �	�T��  �+%X  U�<�o� % �"� +� �"�"� n%+<A�

 p	A7"�X �E X���E  +� Y�	��
� )�	A�A, �	��"()<F���� �E	� � �"E(4 	m�� <, ��{�. 
�e"
 �n�7� W� Y�	��
� Um, g��  �	�   �n%���A7 )�	A�A�, �	��"( <AM"� ���E )1A��

T��%+� ���IA� W� )m�    ��( �"�E N��AE �� +� )��{t Bb"�^� $��'�� �Ad�Ih �	�
  ��IE �P�	� W� )�A~� UAe �E� �� �7 ��oM� �  c����  )dF
�V �E <F7�"�E 	� ��� 	m��
)Q^� W� ),	7 B��Qe % �F���� <F�X yq	� ��"E Y��E }7+ X W� �IE Y+�"�� �( .  

  ���IA� !"� g��  �	� % B+	2� ����V 	E )m�n"M"Fm���	��
 +�{V  +� �)�+	�e �
P
"� 	E % ��	� �P
"� 	#� �	�7 )��� ��h�� ���IA� g�� ��IAE   �	��  �)m�n"�M"Fm�

$ZE 'A7 ��	���� �A��"� % y7%+ ��� �+ 	#� W� ���IAE �	����V .M� ��o�E g�� \A��� �
P
"� % ���IA� �E 'A7 	�%+� )
	A
 ����E )7	#� c	~7 �  ���	� ��
� �"e 6	e .  g���

 ����ET��%+�    <�7%+ +� 	��%+� )�	dIA� % ����E ���� �( �"E )�+<� ��E��E	7 W� )E	�W	E
 <, )�PF���( N���� �+ . 'A7 ����E ���� g�� 	���  +"�C   )�� ��(    +� ��I�+ NA�7��

 �+��+"e�EN� 	�W ��	e� % )�	A���l� �)
	A
 B�W	A��� W� 	�%+�   X +� �"��"� TE	F� %
�
� ��,��.  

  �,�� r1�� 	#� �E ��	�W <H 	� N��AE �� U��%� 	� 	�%+� .   �	�
	
� )�	��%+� c	mH
$ZE % 	����X c	��     +� % <F��,�� ;���F( ��^� �+ 	A
X W� ��	�W �	� ��	���
  +�{�V % �

___________________________________________________________________________  
1. Edison 
2. Westinghouse 
3. Internal Combustion Engine 
4. Hober- Bosch Process 
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X ��QF� B+	2� )�<7	�W	
<F�,�� )��'�E N#
 'A7 gA�b �	m��� .  g��� T���%+�   gA�M%�
1H�� � <, )7	#��"E .+%� Y+%� �S��d1� �"Qe y��C W� )7	#� B	C	o�+� Y"o7� <AM"� Y

     ���*e ��AoP� ��E 	�� <�, )�PF� %     ��( ���7X ���� ��E  ��~7  )��  +%� <�
+ Y  ����IA�
O	F��� �
� ��{�	7 .g�<E \A���% Y�QA
 �^� 'A7 <, )7	#� � Q1
 �  �"�E 	��%+� .  g���

 	#F� �7 <7%+ a	^MW���	���� �At �m1E ��"E L�"� UE	��~7W�  L�"� 	m�� 'A7 )PAoC N~7
�,�<7 �"�% X . �*�� )PAoC N~7 g���AM"_�� B��7  <A�
 <F���	7 % 'Ad7�  �+ 	��
"�

  % y�H ���� $��'�� 'A7 �AM"_���  <A�
 % 	�A�	�%+�    )�	��%+� ��&�7 	��
"� 6"��e+� 
�(	H�	� +� ��d�� )V<7W �E �A    �E '�A7 	�#7X % 	#� �	��  + )��H�+   �)���	F�� +	���

Y�	
 )�"7 W� \(��  c��� �A1� �+ ��dAIH% % �7"Ie % NH�� �)H"M�E +	( )� <F��E .  
  
6-2  M�90 QEEK  

 �<H 	� <, )7	#� �N��AE �� U��%� +�O	F��� ��{�	7 �E �~7 )�   )��PE ��( <A
+   	��
)� �m� �� <7��(    �
+� ��o�+ �A�� �	�PQ� % Y<A
+ 	�	� �E �F� 	�W �d�   +� )�I�<7�

��( <��"Z7 �F� �AV+� �+ �"e +"I( �	�%+� . ;	
+�1910 �U�27X g�+"7 �   % <F��I7��
E )E	�( )�A1d7� D	F,�
 ���	�����  c	7k+'E N�"�1    ����( ������ X +� �( �,"7

 )1� �	��	�����E 6"�e )7	#� c	~7 W� ��	�W $ZE +�     N�� ��E �<�H 	� +	( NA���
Y�"E ro��� % ���E�%  <�H 	� ��	���� ��o�+ gAE �"�"� B	�W	F� �"E Y<, \o
 �( <7� 

�At % O�Z� �+"�� UE	�	�W +	E <,	E .     ��F� ��( ��
� Y��� +�<�I� O	�( g�� +� �%
mo, LAP�� % \��Z� ��	E � �+	2�gAE 11�M� )�	~7 c�<�� �A� % <, <��"e ) �"�
W� 

B+<� K�  )�	�%+�)�7 ��d�� �A1�    T�	�F� % W	�A��� N�	#� % N�	Z�� B+<� ���E <7�"�
 ��	����Y���� �E <,	E ��,�� .)� L�"�� )7	�W �F� �( �
� +%	E g�� �E �%   ��( �",

�F�'�  	�E X W� U�	H �P�F� %� <,	E Y<, �"#I� w"�% .  
   U27X<F������� )��% )�H ��+ �"�"� ;"�P�	7 % )�	���� �	� ��,�<7 )7�<Fh �A

 	�� 'Ah	7 ��	�W <H 	� �<F��� D"�^�	7 %gA�+� ;	H     B	�Po� W%��E ���	E 	��W  +	�E  %
�
� ���7�� )E�Z� .�
� ���V �
+� ��%<H 	� U27X �g���E	FE :   <A�
+ ����E �F�

___________________________________________________________________________  
1. The Great Illusion 
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�"E Y<, U�<o� )(	7�Qe +	A�E +�'E� �E ��	���� �P�F� % �"
 �E .  	��� ��E  ;	�H��   g���
�1_�� W� T7	� <I7 �F� x"�% . ;	
1914  W	�tX �+ N��AE �� k+'E ���V % S	m, �

 % ���Ad�Ih 'A7 )7	#� c%� �F� W� )�H �( �
� )���V g�� % ��(N#� �� �"E .  
   )7	#� �F� ��h ;%�\A
X % �Ad�Ih +<� g��   )7	�#� ��� �E �F� g�� j�"E �W

�
� �^� <,��� 	�	� 	�%+� �*A .��I( +	�X � g�� 	V<, ��A7 vZI� �<Fh �F
E %�  �	�
 �( <, ��<P�� NA~� Bb"^� W%�E ��	E �F� g�� Y%*� �  ��
��
 	�#7X   ���

�^� �+ N��AE  x	PIM���� +��� .        ���	E ��( �"�E g��� X )o7	�� �+�"�� % B	�Po� gAM%�
)E       �I1E O*��7� )�	��+ % �A�
%+ +�'�
 c	�~7 )�	os <�, )m�" .    �	�o��7 �+"�I( �A�
%+

\�� g��eX % Y<7	�  )�	�%+� +"I(Y<, 	�+  c	~7 W�Y��E �+�� ��E g�� \A���  % O",X +	h�
)d��,X �"E Y<, �F� W� ),	7 ��IE % )M	� �	� .    W� )mh"�( Y%��V % gA�FM �A���b%

�_C"�  �+ B+<� )���� 'Ah	7 ��	�H W� �+��+"e�E 	E <F��7�"� ��V ��E  ��
�   % <�7�AdE
	� ;"�� ��	� �+ )�	e )E*�7� �n"M"q<�� +�{V  �����#� �E �+ �A
%+ �( <FF( �75  ;	�
  

�	�
�� ��	���� S*�� % ���� ��dAIH% % �7"Ie .   ��( )���A7"�( ;"�� % g���(�
 �A
%+ +� gAM	�
� SW%n % gAFM��	� +�{V	PE� g���IAE +� <7��( �   ���	E ��,�� �( ��

K� +	�'7� % NIe         �gA�h �yE	�
 �%+"�, �A�	��� �	�^�� +� 	�#� ��AP�� W� c"�
 
Q1
 �^� )��, �	�%+� �	�+"I( � Y�( �	E"( ��%+", )E*�7� �	�+"I( �d�� % )M	�,

N� <, �%+", �	^�� 	�A� .  
   )7	#� �F� �( ��d�� k+'E �	�<�	A� W� )m� ;%���,�� )� +�  )�E    )M	�� )�	�os
<F1E)�<� <, �	2�� 	�%+� +� �F� W� <PE �( �"E .�
"A� N� �E B*mI� W� )�*�	E ��F� �

�1�� W� �( ��( �	2�� ��	���� % )M	 �)� B*mI� X   �	�+"�I( )�<E W� )�"( �E �"�
�'2� % \��Z� ��F� �AV+� ��+"���@��  �	�	� % )7	�u��k�o�1 �M%� )FAI7	� %   �	��

% Kh"( )E  B	os�E  �	�  )��*�q� ��"� �	��� gAF��� % 	#7X )�Fo�  ��E    �����t ��e����
�"
W� 	E �( ��( Y+	,� 	�MXNAe% ��  ��   ��E �*��� % <, 	�MX +� <PE U�7 r���, <,

<, ;<o� �1�A� <A
+ B+<� �E ���E D	�H % U�s �	�7 W� )m� .  
  )� 	� �)��C W�     W� <�PE %� Y	V<��� W� 	�#� �( <A
+ �2A�7 g�� �E 'A7 'FA( �+	7

___________________________________________________________________________  
1. Hapsburg Empire 
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 )7	�#� �F� ;%�     ��
� Y<A�
+ Y�+ 	��	� ��E .  �M	�� +� '�FA( �   ��^� )��%�P�  �"�F�
»�1� ��	���� �	�<�	A�«1        6"��e g��� +� ��( ���7X ��E c	��� B+	#� % ��	�
� 	E

�
�W� ���+ �"E� �
� Y��( Y+	,� :  
  � �( �	P��% ;	
 �
"V� +1914��d, `	��� �h �     ��	����� ����IA� <�7%+ +� �+%X

<, X L�"� ��	E % �	��� `	��� ! +	( �Z
 �( c��� W� )�A~� UAe �( �
� g�� �AP��%
)�     g��� ��E ��#� �� W� % 	(	�( �<7�"E +��+"e�E )FA�	� )�	�+ �	��+�<7	�
� W� % <7��(

<7�"E )��+ �,"7�
 .	�� g��	E ;	H  ���� �� ���E�       % B%	���� �A��Z, 	�� ��A��| ��(
  ��b	�E % r
"�� B	�oC �E �%+% % �AP�% g�� W� )�	�+ 	m�� ��,�� r
"�� <H W� ��b	E

+� �( �,�� �"�% )�	���� F�'� 	� )V<7W 	#7X �% }7+ U��<H ����(    �)V�"�
X �)�Z�

<F��%�s B	~H*� W� �+	� )���*� % Y	�+   % +	���� c	mH % 	�	,�	� g���<F��+<� % g���

Y+%�  �	��"E �d�� . <FM 	F(	
�E )�H�+ )�  <F��7�"� �<�F�W	A7  	��    g��1� 	�E �+ �"�e �
W� �<F,"FE �	h O�"Z�Z� +� �<F�<E �+	�
 ^�   	�#� ��
��
 +� �"�"� x"F�� Bb"�

��,�� +	~�7� % <7", +��+"e�E W	A7 �+"� +�<�� �E �E �+ �"e )�
�"e+� c*�� <F,	E   % T��"�
 �<FF( ��	�+� ;'F� O+� �"1�D	
� g�� �E ���� �� ��E +"C N� 	�W   y���C gA�� W� %

)� �	��
 ��7�"� � �+ �"e�FA�W+� �(�, 	� )PAoC TE	F�  �	� <��<�   	�#� S	�F(� +� �
�E +	( AE	 %<E % �W�<7�7"V��  ��� g�� ��", NA#
 X �	��'� % �2A�7 +� �)�Z
 % ��HW

 �
� gm�� gAF��� 	E �+ ��"e )��+�� % ��	��
 �AF�� ��AdE NA���g�H �A7   �o��7
��QF� % Y+	� �� +� ��#, $ZE �� W� ��#, )M	�� �E   %� ��E 	� <,	E ��,�� �
%� �( ��

�A�"� <F( ��IAE <FF( . %�)�+"�+� �( )� �<��"ZE      ����E �W+� % ��H�+ U�	�
% ��E <7�"�
�AH	7 % +"I( �� �E B��	��       ��	�
 	�� ���	7+{V ��E ��m7X %<E �<,	E ��,�� )
��
� ��

 %� �<,	E ��,�� W	A7 �+��� B	���I�gA�+� ;	H )�     K�7	E �oP�, ��E �+ �"e c<Z��� <7�"�
 	� <�
��E $M'F� K��'7�� K� B�'1� W���V 	#E      �<�F( ��A#� %� ����E �+ ���~7 �+"�� �

)� ��d�� c"
+ % O��X % 	EW �\�{� W� )�	VX % x*C� %<E )�H )�Z, gAFh   <�7�"�
 )7*( B%�s % �%�E �d�� yC	F� �E�E �
�    g��� +� )�11e % �M	e� g����( W%�E % �+%	AE

<��"e %� �	�W +	A�E \2P� % <�<, $27+ ��	E <7%+ <, . 	��N#� ��   ��( �
� g�� ��� W�
___________________________________________________________________________  

1. The Economic Consequences of the Peace  
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 )�� )dIA�� % g_�Q� ���	� �*�	( �+ x	�%� g�� ����� gAFh    +� )��(�H �+ X % <�7��
 )��7 )�1� ��IAE ���IA� �#�   % <�F( ��7"V��     �E	7 ��+ �"��"� �AP��% W� S���^7��   �	��

)��"
+ )� O	F��� UE	� % �W <7�� . 	� ��� �E O	Qe )�	A� +� 'FA(<A(��  ���(   ��( ��
� Y
�
� +"�� UE	��At �Y+%� g�� 	�	� :  

  w�C  ��
	A
 % 	�     ��E	�+ �N��AM	��@�� % N���+	�A1A� �	��     ����&�7 % )�dF��� �	��
���%<^� �	�+	�^7� �A�%�^� % 	�        �W	�E ��I#E g��� +� �+ 0A�1E� $��7 �"�E +��� �( 	�

 �<FF()��V�
 W� ��#E )�( r��   �	��     �A��� +� �	�o���� % <�7�"E ���	7W%+   )V<�7W ��	��
 �( ��	���� % )�	����gAE 11�M�      )�C �+ �"�e )7	��	� U�H��� X <�, )7	#� % <, )

)�  �A� ��(�As�� ���m7 �	2�� .  
  )E  )�	os)7	#� �F� W� <PE ��	���� ;%�  ��E �<��E� � »  k+'�E �"�(+«   ����1930  %

<, �2F� c%� )7	#� �F� �E 0@
 .  �� % L���| �N�#� ��<e+ g�� +� UAe� U��"�  y�A
 �+"� UA��� �E % <F���)
+�E % �^E ����V +��� <7��     	�#7X +� �"��"� )1��� �AP��% 	��

��A7 +	m7� UE	� .B	oM	Q� �Ad�Ih �,	o7� �At B+	2� $�	( % <, �%<^� �;"�% UE	�
���"E % 	�%+� +�  �	�B+<� +	I� �^� �<E )�	�%+� �	�   % )�Z�
 �B	os �c+"� �( �"E 	FP�

 +� \q	���
��
  ���1920 �
� ��,�� �"�% . �E ��d�� W� 0� )m� )�	�%+� �	�+"I(
 *C ��	� )M"� c	~7 W� �APo�)*C ��	� c	~7(1  +� �( <F�e����X )M	� B	os g�	� �	�W 

B<�<F1E )� O"�^� <, .     +� N(	�H x	��%� r��� *�C )M"� c	~7 �E �IVW	E �( D"���
 ���1920 NAe% �+  ����( . ��� W�N#� ��        ����E X �W	�E <���"� % *�C ���	� c	�~7 �mF��

  ���� U��%� <�<, �"(+ c�� W� k+'E �	��	���� '��V )M"� ����<�1930   NA�"�d7 ��V� �+ 
�At �gm���E B<, ��( �Z
 . �"�� +� »  k+'�E �"�(+«    Y�C	�Z� �����V ���	E   '�A�X

!%� �)��	�H B+	2� �
	A
 Q1
 % 	�MX +� N��W	7 ��AV �<, g��n +� )�	~7 .  
   ;	
 W� $A� )7	#� c	~7 �c%� )7	#� �F� 	�	� 	E1914 �"�E Y<, ��'2� �*�� � .
g�<E \A��� B+	2� �gAE 11�M��,�{V ;"�� �E %+ ) .;"�  �	�  �d�<�m� �E U�<o� UE	� )1�

 % <��7�"o7�C	��e gA���� ���E +	(%W	��
  �	��� )7	��V+W	E +� ���e���� )1����gA��E ��11�M� )
___________________________________________________________________________  

1 .Gold Standard :�E <�	E X \H	� �
�"e+� �E	FE �{t	( ;"� X yoC �( )M"� c	~7     ��,	7 ���
�� �1A�
%
c � <,	E *C �E U�<o� UE	� .  
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N�+�  ��m,�Z�+ %�� % .�t� )�( 	E)� �	       ��E '�A7 	��%+� N��AM	��@�� ��( ��V �"�
)� K��'7 �"e Y�+ 	�	� <, .�h�V� "E gm�� 'A7 N�AM	��@�� g�� ;"���   ��d�� ��� <Fh

�"E )�	( X )PQ� 	�	� ���E �d�� �F� <Fh x"�% 	�� �<ImE ;"C . +�W	E T�	F� % �"

)E��e �E �( )7	#�  )7	#� �F� W� ),	7 �	� c%��"E Y�W �Am�� ���� )7	#� NA��� 	E Y
�1� ����V �+	(  ��WX B+	2� % �+%	F� 'A�XgAE 11�M�)�   % ���,�<7 �"�% �*�� �( )�"V

�7���% ��W +�  �	��"E Y<, "�<� k+'E �"(+ K� % )7	#� �F� %� .  
  
7-2  ���!" $��4� �� &B��B�0  

1�	� +� �    ;	�
 +� c%� )7	�#� ��F� 	�	� gAE1945    E	�
 �%+"�, ;"��� %  ;	�
 +� y
1991    �E <��<� )7	�#� ��	����� c	~7 K� �W	
W	E �#� +� ��	�W �*� ��   <��X U��� .

+� 	�W X +� �( )�#� $M	h  �"�E )m�'A� �W	
W	E ��,�� �"�% �FA�W g�� :   	�� NA����
Y�+ �W	
W	E U� �	�   Y	�V%�A7 �	��    ��W ��( +�	�FE % 	��    ��	����� <�AM"� �	�FE   B+	�2� % )�1�

gAE 11�M�)� O"�^� ) <7<, .g��	E ;	HgAE �	���� �	AH� �   W� X �W	�
W	E c'1��� �)11�M�
��	7�E y��C YW	� <��"� % )M"� �	�  B+	2� ���E �� gA�E  �11�M�     % 	��b	( 	���� ��( �"�E )

 B	�<e)F�o� �E  �( <F( N���� )7	m�� % <7�<E W	2� �+ +�W	E Y��#E �+%     c	�~7 W� ��~7 �+"��
 �Y<, �W	
W	E )7	#� +	( NA����E �
� <�	AE .W	E g��<A
+ c	27� �E �1H�� �
 +� �W	
.  

  1H�� +� �W� Uo� �( )�	�+"I( �;%�  ;	
1945   <7�"E Y<, )�PF��  Bb	�� �	�%+�
  g��n % 	m���X Y<^���  �+	2� c	~7gAE 11�M�  �m���X )�
	A
 ��o�+ �^� �+ �<�<� ) 	

<7��( �W	
W	E .c	V 	�+"I( g�� �E )M"� U�<o� c	~7 c	V  �+Y�+ �W�<7�  <7��( �	2�� %)  ��(
D	
��E Y	dFE X )� ����� % 	� �7 �E <F��7�"�   <���e ��E +�W	�E � <�7W���@E W+� �%��% (  	��

�E g�� \A��� B+	2� ���E )�ZI� �e���� c	~7 �gAE 11�M�<F�	�7 �	2�� ) .D	
� g�� �E �
 ;	
 +� )�	�%+� �	�+"I(1958 "e�E )M"� U�<o� �A1E	� W� ���<2�<7<, +��+ .  '�A7 g�

 ;	
 +� ���<2�1964 W� <, +��+"e�E U�<o� �A1E	� g�� .   +"({�� �	�+"�I( N��  	��W 
���P� UAo� W� �"�"� �+	2� T7�"� 	� <7��( y��"� �A�#
 % b	E �	� �( ��   +� 	�,�"e

)��+X	7 % O",X 	�W   <�F�<E $�	�( �+ <7�"E Y��( T�% k+'E �"(+ �+%� �	� .  T�7�"�
)C �+	2�  �1H�� g�<Fh��V "V% 6"�e+�  B+	2�gAE 11�M�  �����"� g��� �E )   ���	7
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B+	2� % ���P� )�"��1 ��	� $�	( .����"� �( �
� )F��V  +"({� ��	7T��%+�   U�	�,
      Y��� Um�, �+ �W%���� )7	�#� B+	�2� 	�W	�
 D	
� % ��	� �( �
� )FA7�"� ��"�2�

�
� .�	�+"I( #� �	�+"I( <AIm7 )M"C �( <F��%�s    <F���7�"� �<�F���V c	�7 ;%� 	
 �+	2� c	~7 K�)F�o� �E  +�W	E �+   <�FF( �W	�
W	E �"�e ���E . +��+"�e�E�    c	�~7 g��� W�

 ��	E �+	2�+  W� <�PE �s�� ��	�W	E ��Ad�Ih % T��
 ��	���� <, ;	�
  	��  ��	���� �
F��%<^� B+	2� ���W	F� % �  %��	#7 +� )E <, )M	� )�	os .  

  �E ;	H��  �AP�% <�<2�7���VW	E %<  c"#�� �E �*�� ;%� 	#� +� B+	2�  �	�AH�
�"o7 )7	#� �	���� . ;	
 W� <PE �( )�	�A���1945     ����V )�+"�� )7	�#� �	���� +�

�E \���� �"E �+	2� T7�"� % ;"� U�<o� �A1E	� W� ����� . 	#� �c%� )7	#� �F� 	�	� 	E
�E +"C  % U�	(\�H�E E )
	A
 r���,� �7"V A��� ��     )�"�7 W� )(	�H �*��� ��( <, N

�"E ��	���� ���V .S	m, % ���V g�� �( ��A7 )m,   <���"e )�	E ��� g�<Fh 	�
 % <7	�;	H +� )� �"o#E % c	A�M� ��%<H 	� r�� ��	H <FE	� .  
  �    )�� +� gAM	��
� % gA�FM �( �"E )7	#� 	�� 'A7 ��AM	A
"
 	#� 	� c%� 	#

<7�	#7 	FE ;%� )7	#� �F� .	#�  ;	
 +� gAM�E +�"�� g�Z�+ %�� 	�W 	� c%�1989  %
 ;	
 +� yE	
 �%+", ),	�%��1991 ��~7W�      �"�E Y<�7	� �<�� ;%� 	�#� W� ��	����� .

 +"I( )
 �E �M	E r���, g���#E +� c%� 	#�) ;"��, �	�+	AP� �E ���E (  )��AP�� %
K� �%<H +� P�	� U( W� c"
 ��E+� �+ ��IE)� ���V . g���W+	E W� )�V&�%    	�#� �	��

)� c%�     �<�AM"� +�'�E� ��E )�M%� �AmM	� �E �"� ���	7�E  �'��+     ��A�(	H �<�AM"� �'�(��
K�   ���AM	A
"
 	#� +� ��	���� S*�q� ���A7"�( O�'H� )E'H)   B+	�2� y���C W�

�	�	�	�(2 ��( Y+	,� ;%� 	#� W� ��	���� �W	
�<� 	E c	d�� .  
   % Y<F��'� ��<P� U�	, 'A7 c"
 	#�W� ��<P��    +	�P��
� W� <�PE �+%� �	�+"I(

�"E . c"
 	#� B+	o� YW%����E )�H�+  �E Y+	,� ���E Y�	��
� �+"� �A�� �	�+"I(  +����
)� ��AV .���% )F�� c"#�� c"
 	#� �g�� W� $A�  ���   Y+	�,� X W� �"���� % �,��

�Q1
 W� �( �"E 	�+"I( W� )�%�V �E  �	��+"���@��  % Y�+%X�E �
   % <�7�"E Y���( +"#|
)� �A��� ��	��
 ;%� 	#� W� )IZE �7 <7���     c%� 	�#� W� )����� ��7 % <F,	E �+��

___________________________________________________________________________  
1. General Agreement on Tariffs and Trade (GATT) 
2. Barter Trade  
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<7", O"�^� ��AM	A
"
 .    <�7�"E c"�
 x"�7 W� )�	�+"�I( )P��% c"#�� �E Y%�V g�� .
�"E g�� c"
 	#� )1�� ��m�%+ :��	� NA��"e �P
"� 	��"e �%+ �E 	� .   �PF�� 	��

 W� )�	V �+ �"e       W� ���	�H 	�E )�	�V % ��7�+	� ��e���� 	�E )�	V �)�M%� �AmM	� y��C
�M	e� %<E �+ +	( g�� 	�� ���� NA��"e �P
"� )�"�e Ut	I�  �	�<Fh )�+	e )�A1�

)� c	27� NA�� . ��WX B+	2� %<E �+ �P
"� g�� 	�gAE 11�M�  ��� NA��"�e c	�27� ) .  +� 	��
)�7 	m�� % �	���� !+	e 	#� �E +	( g�� NAF( .)�7 	� NA,	E ���E�% NA��"e .  �	�+"�I(

Y+"Q
� % 	��#� ;%� 	#�  	#7X �<F��A7 	� �	�T��%+� B+<�  �	�   	�� yE	�
 �+	�P�
�
<F��� . 	� N�+�<7 <��NAF( �	���� 'A7 c%� 	#� ��o�+ �E .     c	�( +� N�+�<�7 <��� 	��

N�%�E %�� �%+", �	^�� . 	� g���E	FE�~7W�  ���E�% )
	A
 ���A7   ��	����� ��#� W� % NA
�"e 'A7NA��� 	�(.  

  D	
� g�� �E      ����V Um�, ��#� ��
 +� �*��� c%� )7	�#� �F� W� <PE 	#� � .
g��	E ;	H  % c%� 	�#� ��m�%+ �( �"E g�� �"�"� )
	
� UmI�     "���� c"�
 	�#�

 % �,�<7 ��	�����C	e gA�� �E )�<E W� )�"o7� +	I� �^�  �	� +	h� %� �� �)�+	e
,	�%��<7<, ) .�	7�E �)1��   7�<o���� ��A�(	H % c%� 	#� �   c"�
 	�#�  U��b� ��E 

 �A�
� c��X �( )�1�Z��E w�,  ��,�� )o
	F�	7 ��m�%+ ��
� ��e���� X .  �	�+"�I(
K��'7 % U�	P� 	E c"
 	#� % c%� 	#�  ��    W� �+ 	�,�"e �*��� 	�I�	��	���� ��(

+%� �+%	F� ���IA� % )7	#� ��	���� ���IA� <F�,�� �d7 . )1^� T�	F� 	�+"I( g��
���F�'�  �+ ��Y�+ �W�<7�    ����� +� ��E	�+ ��E NA��� )��% )�H �( <7��(   �	��  )7	�#�

 )�E	�+ �"� �<, �	Z��gAE 11�M�<F�,�<7 �+ ) .     W� 	�#7X +� ��( T���"� g��� �E	I� �A�	�
 UE	�� +� )1e�� Ut	I� ��7"V��    )�� ���	�H )�E	��+      �	��� �	�2�� ���	E �<�,  +	A��E

<, ��"#I� .�	�+"I( �At c"
 	#� <#P��     �+%	�F� ����IA� +� �(+	�I� �����
 �	�<�� �+ ;%� 	#��E UAM�    <�7��� ��
� W� �Y%��V g�� �	�+"I( �E 	FA�C� c<� .  g���

 	�+"I(T��%+� �E �( �+ )�A�(	H <F�,�� <��  )�Z
�E �
�  �<7�"E Y�+%X ��E  6"��e 
A�(	H % +�<��� g�� �( )Q���, +�<FF( ��H Um, 	�� �E ��"o7 ���"� ��Qe 	E �.  

   g� �AM	P��E �"F�  c%� 	#� �	�+"I( �	���� �( <, W	tX )7	�W ���	���� K�
 % �"E ��,�{V ;�%W % ;"�� �E %+ c"
 % ;	H +�C+% �E �"�
 �)d��,X    ��	����� �	��
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�"E ."1� % �	�7 gAM%� Y)�<E �Q
 $��'�� ���^E g��  % )�+	e �	���7   �	�� <�F��'� Y
�"E c+"� .  *( �	���� �Aou� % �W	
	�	��   <�<, c+"� 	�	��  g� +	( gAM%� )1�� +"^�

       % �+%	�F� ��E �o��7 ��( NF�( <��� )�1�Z� �	�+"I( W� <, ��	E +	( gA�� % �"E
%'7� +� ;%� 	#� �	�+�W	E<7�"E � .	E ��%<H 	� g� +	( g���"E ro��� )M"� �	���� B	os� 

 	��gA�+� ;	H +�%+ <, ��	E B	�"�"� �%+N#� �� �"E g�� 	#7X W� )m� �( c�AdE +��� �
 <�	E +"Qh 	�+"I( �(�~7W� <FF( +����E �	o�+� !+	e 	#� 	E ��	����.   

   ��� U��%�1990)� c"
 % c%� 	#� �	�+"I( \1t� � <F��V: »�
� cWb�  	� K�
+	E NA,	E )7	#� �	���� W� )IZE �d��«. 	�  ;	o7� �E  	�� �NA��� �"e +�<��� % �A�(	H

)��� NA��,	E +	���Z��"e % ���V�"��e NA��"��e� ��AM%� ����m�%+ "��h 	���� �   ����AFAFM� 
�,�{V NA��"e +	F( �+ X ���A7 ��s�� % O"1Q� ��m�%+ ��AFAM	�
� .   ���m�%+ W� 	��

 'A7 ��	���� )�	�(�"eS�� �~7 NA��"e  ��( ��	���� ��%'7� "h	�� +"C E �( ���
 )P�7 �����Y���� �E +	( 'A7 +"I( K� ���E ��+�<7 ���A7 W	
 .    ���� r�
�%� W� �U��� +�

1980  )m� �<PE �E$�7 % L�	|% W�    U�<�o� ����E L1�Z� �	�+"I( �E K�( �g� �	�
 c	~7 W� U���� "�� K� �E <,gAE 11�M��"E <�<� ) .   	�E 	��+	E c�"e �AM	P� ;"C +�

 �
;��
 %�
 Y<����,�� +	( c� : B+	2� �E �IVW	E Y�+ g���#EgAE 11�M� + j���Ah )Y� 
B	oM	Q� <A� W� '��V �At )�� +"Qh j��Ah <�X+	(	7 �PF� ;"�% UE	�    �+"�� +� �"��

 �E �W	E <�<� <��"� NA~F���V "V%    )7	�#� �	����� �( ��( U�	H 	FA�C� % ��I7
 ;	H +�+"#|� �E       r��� ��7 % 	�#� �	�+"�I( c	��� �	��W	A7 )�
+�   % g���<�F��%�s

)� Y�+%X�E �+ 	�+"I( g���<F��+<�  j<F(  
  
8-2  	�	" &$��4� 	?� ��� QE��$  

 <A
+ 	E <�<� ��	���� <,+ <7%+ W� ;	
 ���%� �+"� +� g� )M	��� % ���Z� +%��
�
� Y<, U�	( �n"M"q<�� % ��AV+� % ��W	F� �)��+X	7 % O",X �;"^� % �AAl� �E . ;	H

;��
 �( �
� g��  j�
� ��,�� 	#� ���E )7	l�+� �h <�<� ��	���� <,+ �+%� g��
+� % $��'��	���     U�o� ;	�
 ����%� +� ��7X W� ��IAE )^Q
 �E )V<7W �	��+�<7	�
�

 % )�1� O*�7� �	2�� % 	#� �	�7 �u(� �E +<� �+%	F� ����V ��
� Y�"E +"�� UE	�
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 N� W"F� �( )m�n"M"Fm� ;	H +��
� % g���V B"� ��
� c	m^ .   )V<�7W �	��+�<7	��
�
�� +� �	o���� �tX +� ��7X 	E ���	�� +� 	#� �	�7W	 g�� %+    �Q�
 ��E ����,�� �"�% <7

 ���b	E	��+� �
� ���	��  ��oM�N#� ��g�    ��+�� �"��% 6"��e g�� +� �( )�	Fu�
� �+"�
Y�W*E �	�7  �( �
	����X W� �� c"2� �+"� �+	��AE % �����   �	��  +���� )��	e   �����V

�
�.  
   <�<� ��	���� <,+ 	��gA�+� ;	H �1�	� % S	m, �	2�� ��	E  gAE )
"�^� �	�

g���<F��%�s % g����A��  	�  H X �"��% ��( �"E )�	m, g�� % �"E Y<,    ���� )���% )��
�E+� �+ 	#� �
��
'A7 �"E ����V �At�"E gm�� .    <��<� ��	����� <�,+ �+%� T���%+� 

��"�� � W� )�ZI� ��	���� �I�7 +� �( ��( ���� 	� �E �+ 	#2 Y<�	I� )�   % �"�,
D	
��E  ;	
 W� �+"I( �� X2002 D	
��E  7���
 �   )�1e�� vM	�e	7 <�AM"�  ��)  g���
 �7��
D	
��E ��A� NA~F�  	�\�H�E Y<, �+%X�E <��e B+<� �'A� (   Y<�, vZ�I�

�
� . <F��%�s 	#� ��I�7 g�� +�)7��
 <�X+� 	E � W� ��IAE��AE  �'��+b� + (   ��7+ 	�E
 % 	AM���
� �g��n �)E�t �	�%+� ���	7	( �	m���X �A~7 )�	�+"I( U�	, % Y<, vZI� 'o


W"A7��
� <F1 .+� �( )�	�+"I(X <� )Q
"��) gAE��AE 	� +	#h +b� +�'� (   	�E �<�7+��
Y<, vZI� �+W �7+ $ZE \1t� U�	, % <7�  �	� 	A
X `�,)   +"�	dF�
 % Y���( <�F7	� (

(�� �	�%+�)� gA�b �	m���X % yE	
 �%+", �	^�� ��' <,	E .   D�+ +� ��( )�	�+"�I(
 Y%�VN( <�X+� ) gAE+	#h 	� %� +b� +�'� ( )�� �	�       vZ�I� )27+	�7 ��7+ 	�E <�7�AV
Y<, $ZE U�	, % <7�  )�	�  <F���� 	A�
X `�, % O"F� �)E"F� �	m���X W� .  g�����A��

 	�+"I() W� ���( <�X+� 	E%� +b� +�'� (E 'A7 Y<�, vZI� '��� �7+ 	    +� ���IAE % <�7�
<7'(���� 	A
X O"F� % Y	A
 �	����X ��QF� .I�7 ��oM� �7��
 gAd7	A� �  vM	�e	7 <AM"�

I�7 	E )1e�� � �	�+�"7	e �o�7 �( K�)� 	I7 �+ �A��      )#�"�� U�E	� ��	o�, �<���
�+�� : �	�+"I(N( <�X+�o�7 �( <F��� )�	�+"I( �	
	
� �  �<�, % r�
"�� ��� � +� <

b	E 	#7X�
 .  
   ��h �LA�"� g�� 	E K��  N�I,     �1��	� 	�E 	�#� ��AP�� W�    +� �$H	�� +	A��E ��

 % <7+�� +��� W%��� �	�+"I( g���<F��%�sK� NI,  )�	� +� �AP�� gA�� W� �d��  ��E
 �
)� ���� �E +�	� r�� �( <7�E �)� B	AH     <�F��%�s �	�+"�I( j<F�,	E ��E  g���  \�A��� 
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��,�� �+ g�� 	m��  <F�,	E +��+"e�E �<�<� ��	���� <,+ ;	
 ���%� W� �( <7� .  g���
M	H +�  �+ �"�e ��	���� <,+ 'A7 <PE ��� g�<Fh 	� )�H 	�+"I( g����A�� �( �
� )

 ���E 'A7 X W� 0� % <7��m7 W	tX  ��E%+ ��<�P�� T7�"� 	E <,+ g�� x%�,  <�7�"E %+ .  g���
7	AIH% +	�u�
� �^� �+�"� )�PE +� 	�+"I( � ��B+<   �	�� �Q1�
    �+	�P��
� ��V  '�A7

<7�"E .   ���%<�^� % T�7�"� 	�E 'A7 )�	V  l� �	��   )��	e )�	�A���) OX % �"�� %  �)��"��
 B*mI� ��+	�AE ��{t <AM"� �"o�( ��n�7� TE	F� T7�"��I�7   ��+����E  c<��   ��E )�m��'7

)7	#� �	�+�W	E ( 0A�1d7� % 	m���X <F7	� )�	�+"I( )�PF� �	��	���� �( <7�"E ���"� 
 X W� ��o�<7�"E .   )�1� ��
	A
 +� )�	V 'A7 ��,{V ��� 	� )�H 	�+"I( g�� )��C W�

 B	�A��� 	,�"e�P�	� )� �	Z�� �+ �'A�X <7��( .�� �    	�� �"�E Y<�, \o
 U��"� g��
  +� % <F�,	E ��,�<7 )E"e 07	, �<�<� ��	���� <,+ ;	
 ���%� W� �+��+"e�E ���E

 ;	
 <Fh )C N� X )�	V r�� �"�c	V �Ae�  )�	�<7+���E ��	���� <,+ �#� +�.  
  �m7 �      ��� U�H ����E �	�o���� ��( ��
� g�� 	�+"I( g�� �+"� +� �(� UE	� )1�� �

�+�� �"�% )1�� �	�+	m��+ �	#7X B*mI� .�
	A
    )�� �+ ���,{V ��
+�	7 �	�   �"��
��( w*�� .�
� ���	� 	�	� "F(� +	�P�
� �+%� .Y�#E 	E YW%���   W� ���AV �+%	�F�   �	��

   Y�W	�E�� Bb"��^� W� Y�	��
� <F7	� �+	m��+ 	� 	�+b	� +	#� )m�n"M"Fm� �A~7 <�<� +�
�FA�W 	�)� )�H �)�	#7 <AM"� 	E ro��� � <�X yq	� 'A7 )�	A���l� T7�"� �E �"� . ���E 	��

$ZE W"F� ��h �mF��  )�	� ��� +� 	#� W� �
 �E)�   �<�7�E  "�h    )F�,%+ z�
	� W"�F�
�"�% +	h % +	m��+ �( ��V <�	E ��+�<7 Y     ���A7 �"��"� 6"��e g��� +� '�A7 �<H�% .
	�� +"C $ZE +� 	�+	E �(  �	� O	�( �<PE<A(�� Y��(     % O"�e )������ w��C K� �c�

)� x%�, )�	e U��"� W� )������ vAZI� K� 	E \
	F�  K� ��	���� r���, �( �",
 Um, �+ +"I(Y��� <7�.   
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 �AP�� W�3/6    �1� gA�M%� ��E U��<H ��7 �+	A1A� }F� ��	o���� �	#� ���7 �+	A1A� � P�
"� �
Y<A
+ ��	���� <7� .}F� ���AoP� �E NI,     W� ��b	�E c	�V K�� U��<H 	#� �AP�� U( W�

 ���<�<, <F��� .g��W� ��,{V �%<H +� �9/4 I( +� 	#� �AP�� W� ��7 �+	A1A� )�	�+"
)� )V<7W   <�X+� gAd7	A� �( <FF(� \�H�E 7��
 �  )1e�� vM	e	7 <AM"��    gA�E �	�#7X +�

;	
 	� �2000 -1980 �
� ��,�� $��'�� .  �%<�H )FP� ����IAE �AP��7/5   �+	�A1A�
)� )V<7W )�	�+"I( +� 'A7 	#� c��� W� ��7     	�#7X +� )V<�7W ��E <A�� �( <FF(  $��'���

�
� ���	� .� g�� �ED	
P
"� � �   ��
� Y�	���� `	���� �( �
� )��A�H ��	���� .  % �P�
%
���V Y ���<�<, N� % ����� U( ��<P� �#� W� N� ��~7W�   �	�#� �AP�� �E X �o�7 +�
 ;	H�
� $�	( .)� ��h NA7�<E �( �
� g�� �AP��%  NA7�"��E �7"V ��  T���%    +	�~�7� ��7	���V

 ;	
 W� Uo� 	� NA,	E ��,��20257	#� � ��� W� �+	� )<�<, NA,	E ��,�� .  
  P
"� �( �
� g�� �	�A�� +"�� g�� �1� �    	�#� �	��7 W� �+	A��E +� ��	���� +�

)� 	� % �
� 	���  ��� W� 	�� �<,	E ��,�� �"�% <7�"�N#� ��  B*m�I� UH % �e	F, �
P
"� �( �
� )�C	F� �)�7 `	��� 	#7X +� ��	����    � ��E W"�F� 	�� X c��� % <���  	�m1

gA�	� +� 	� % ����d7 +��� �P
"� 	E��7  g���1� �<F��� X .�E �m7X ���E    )����h % ��1�
	� �A��"�   N��+�� W	A7 )�ZI� ��m� O"h+	h �E �<�E� N��oE )� ��	���� <,+ )�	(	7

 �(D	
��E       )�
+�E 	��W +{�V +� �+ )�1e�� vM	�e	7 <AM"� �7��
 B��AAl� NA7�"�E X
NAF( .� 'A7 �*o�   % $��'��� ���	E �( )1��"� W� )�PE �+"� + 	���+��  P�
"� � B<��<F1E 

)� Y��( �^E �<7",  c+�� <�� 'A7 	2F�� +� 	�� �c��E +"C  y�A��   ����    % cW����@E 	�#7X ��E
      )H�"�7 g�����A�� +� �	��"�e % yC	�F� )��PE +� ��	���� �P
"� <7%+ ��h �( N�"dE

��A7 y�"� . % g���#E <�	,����  g����� Y�+  K�� 	E �+ 6"�e g�� +� �^E �( <,	E g
NAF( W	tX 6	e +	A�E �+"� :Y��"7	e �+�� ��+'� K� r�� �( �� .  
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1-3  �����% 	�L�$ 	?�  
Y��"7	e  �+ �� �~7 +� <7W�� +	#h % ��", �W W� �( <��AdE)��� %� % ��e� %� (  UAm�I�

 Y<, �
��+'� K� +� �( �)� )V<7W �+	�m� %� <FF( .��"7	e g��   <�AM"� % ��I( �E Y
 B+�)� �	F��
 % �W����) o1( K� \M	� +� ��+�� )1V �Ie .��"7	e g�� Y�E B<,  �A��

)� S��� �+ �"e B+� ;"�^� c	�� �	o���� �;	
 c	�� \1t� +� % <F( �A�  ��7"V   <��X+�
�+�<7 �d�� �<�7 . �E ��+'� )M�"H +� Y��"7	e g�� �<7W��T��  �+%X �'@,X ���E c'A�

����% ��e ��Ih W� )� �A#� �+ cWb )7<A�	,X OX ��
� )m��'7 X +� �( �� <FF(.  
  	e g�� 	� % +	�m� �� +� B+� g� %� �+	� ;	
 )C Y��"7�E )1(+"C  +	�#h   B+� g��

)� <AM"� <F( .�h�V� A#� S�� �+ �"e �<AM"� B+� Y��"7	e g�� �)� �"e ��{t <F(�   	���
��"7	e g�� <�X+� �M%� ��V+	�X �+ YD	
��E )� �+%X�E B+� +�W	E ��A� <FF( . <AF( ���

 )1^� +�W	E +� B+� g� ��150 )� �%�� �E +b� <
+ .D	
� g�� �E  <�X+��7	AM	
   ��( ��
 Y��"7	e g�� ���E �~7 +�)� ����V  ��",<�I,  +b�)150 g� �� ���E +b� (  �7���
 <�� 

 +b�) )FP�<�I, 	��� ��<P� �E NA��� +b� 7	eY��" (�"E <��"e . <AM"� �+%X�E ���E �M%�
��( <��"e ��	�� +�"7	e �	�<�X+� ��	
 �E �+ c	�+� g�� �+"I( )1� vM	e	7 . �7���
 <�X+� 

 �%+ +	#h �E U��<H �+ <PE ;	
 +� +�"7	e)� ��� $��'�� �"� .  
  
1-1-3  T� B�	��  

 g��  	�#h W� g�� �
 �0� g�� W� ��AdE NA��� �
� gm�� Y��"7	e   )��,���E B+� g�� +
W	E �E �+ X g� K� % <F( S��� �+ �"e��oE +� . %<��m� 	E   �%��� W� U��	H +b� Y	2F�

 Y��"7	e g�� �B+� g� K� g���FA�W+�  )1�� B	7�"AH) %	V �<F�
"V ���"� % ��� <�	,
 	� �7��A, %	V K� (��	��
  )�� �+�{V  <�F( .      ��W<��X+� 	���� �)�1�� B	�7�"AH g���

�	2�� �<�<� )�  	� �( <FF(�E B+"�    �"�( W� Y�	���
� �s� +� % )��{t Bb"�^� �"o#E
)� B+"� )��+W B	A1�� +� �7 %	V 	� )7�"AH �A, �%�� \M	� +� 	� % ��AV  �,"V �%	V

NZ� 	� �
"� �B	7�"AH )� c	27� ��� �", .�E   ���	����� w*Q�� 0��  W�<�7�    Y<�, c	�27�
�FA�W+� o7� ��	E ��AM%� ;"�^� S��� ��	��
 �,	)�E B+"� )1�� B	7�"AH ( ��E %   T�o�

 $��'�� \o
 XY�#E �+% +�"7	e )� �",.   
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2-1-3  	��$�$   
W� �~7 �+"� +�"7	e �B%	��� 	��� K� +� %� )d�	��� +� �( ��d�� W+%	I(   �	�� ��


)� ��+'� �( ��AV  �7�� �+%�� ���E )o
	F� p	e % �"� r���, ��� �   ��( �+�� U�A7�%
�	H <�X+� 'A7 X W� U�E \���� �
� ��IAE . Y��"7	e �cWb )
+�E % B+"I� c	27� W� <PE
)� NA���  �+ UA7�% ��AV�E �"F� ),%�� ;"�^�1  <�F( O	Z�7� �"e .   +� Y��"7	�e g���
 �<PE ;	
<��I�  UA7�% �%�� y��C W� +b��E �
� )�  �N�+ g�� W� % �+%X<�I,  +b�

t B*t g� +	#h <��e S�� �+ X)� )��{ <F( .UA7�% �W+%	I( ��<P� $��'�� 	E  +� +	(
�(�, W� �<�<� Y%�V ���QF� �Q
  Um, 'A7 �+	2� �	�)� ��AV  �(�E +"C  )��Z�

 �EU�H U�7% �W+%	I( TE	F� % )��{t ��"� �UA7�% �+�<#d7 % Y�Ae� �)� <7W����.  
    "�dM� g�� T���%+�  ��7"�7    �A��
� c��X Y	V<��� W� �� 6"��e+�  �o�+�%� �	 ��o7	�  W�

�P
"� �	�+�W	E �E <, )��Z� )��Z� $��'�� S<� 	E �( �
� ���	�   B+"�� <, ��
�
� ����V . W+%	I( +�"7	e�E +"C      ����IAE �W+� ��( U�A7�% ��I( % ���+W �E )��Z�

)� �+�� ��+'� +� "h ��W���� )� )V<7W ��   r����, W� �( <F(    ����E \�
	F� )m�n"�M"(�
 �e+� �+%�� % <,++��+"e�E UA7�%  ��
� .    %��� c	�27� ����E +�"7	�e g���    ��	�
 	�E <��


Y��"7	e  	� �(�E +"C )� �{t <AM"� �E )��Z�     ��
� )�m�� +�W	�E ��E �<7W���� .   $��'��� 	�E
 % 	�<�X+�k+'E �� F��� <, � )���Z� ���E cWb �	�� ��A�
� ;"� �E �+�W	E    <�, ���

 B	�<eU�H U�7% )� �	2�� 'A7 �FA�W g�� +� �", .g�<E \A����AM	P� �    +� ��	����� �	��
�(�, gAE  �	�, <��"e NA��� ���IAE ��7	e �A~7 )�	��<�� �E \1t� �( <  �
  <�AM"� ��W	

�M"M ��+�<��+ �p	,"� N��A
 % OX �)I(  �	��e���� <F��"e X ;	u�� % )�,�<#E .  
  
3-1-3   &���/�  

+ )d7"dh �W+%	I( ����V +"��� K� �b"�P� )��C W�   ��E p	�e �{l� ��"� �E )V<A

Y��"7	e �E �+ Y<, w*�� % ����IA� �%+ )� �W"�X W+%	I( �	� )� 	#7X �E % <��   �W"��X

Qh �(�Aou� 	�e+� % 	�	AV �I( 	E +" <FF( Y)� n%��A7   Y��Ae� ���	E <F7�"�   �W	�

 )7n%��A7 ��"� �<2�Y�#E 	E % Y<, p	e �F� % �"
 �Y<, w*�� �	�+{E W� ��AV <Fh �P

___________________________________________________________________________  
1. Cash Crop  



  
  
  
  
  

94   ���� ���� 	�	� 	� ��� ��	���� �	�    ________________________________ __    

  

 �+ ��E��E<7W	
 �"e \A�7 .�7"V % x�"7�  <,+ B*t <�<� �	�T��
 �� UE	�� +� % <7+�� �
c%	�� B	�X <,+ % <7�� %  p	e �{l� ��"� <�<2� 	E 	#7X "�7�E )E"e   )�� B+"��  ���AV . +�

    	�� +	��m� ��� +� B+� g� �
 �E ;	
 K� ;"C +� )��+W ;"�^� ��2A�76    U�( +� g��
$��'�� ���+'� )� <E	� . �g���E	FE�7��
 <�X+�     ��E '�A7 ��~7 �+"� +�"7	e150   $��'��� +b�

)� �<A� <F( )+� g� %� 	E ���	�� +� +	�m� �� +� g� �
 �E  % +	�m� ��150  +b� ��E ��W� 
)� B+� g� ��  gAE �( <
+6 �
� Y<, NA��� Y��"7	e "��.(  

  
4-1-3  U0�/� H��9��  

 )�� W+%	I( Y��"7	e   �PE <�7�"�  ����IA� W� <    B��	�#� +	�#� +� ��M%� ��A��"� %  �	�� 
�At +� �( )7"7	��
��
 �7	e�%+ )H�"7 +� �+ 	����X �� ��+'� K� �E ����V�E k+'�E  ���  %

<F( 	m� U�7 ��'AZ1�	H .g�<E \A���      % <��<� )���+W )���+� +	��m� �+�'�� 	#V	7 �
)� �	2�� <AM"� �A��| +� ��Ad�Ih ����V  �"�, .  ���% ��2A�7 +�   +� Y��"7	�e ��� )

�QF� �)� +��� �<�<� ��WX )� �( ��AV  �E��E �
 	� �+ �"e )��{t Bb"�^� <AM"� <7�"�
)� �<A� $�	( )dF
�V % ���+ b	E 	�<�X+� �<�<E $��'�� <F( .  

   �%+ +	#h g���E  �"
 ��b	E <�X+�T��%+� Y�+  �	� W� �	���� �( <F��� )�#� % )1��
 ��oM� % 	#7X y��C�E \���� Y<A�A�  )�� <,+ �c��� w�, g� ��7X W� ��  <�F( .  �	��	����� +�

 )�A�H )1e�� vM	e	7 <AM"� �7��
 $��'��T��%+�   ��� 	�� \1t� <, )����� U�	H �  g���
 +	#h<F���� �
� :0� W�<7�  % <, )��Z� $��'�� ���	��
 �,	o7� % <��
%���  ����IA� �

 )m�n"M"Fm�)$��'�� % <, ��IAE W� U�	H  ;"�^��E ��W�    TE	�F� W� )��ZI� +�<��� ( %
 ��IAE )PAoC TE	F� �7��
);"�^� �7��
 �'A� $��'�� X )� +� % .(�h�V� g�� g� <F���� 	�

Y��( ���I� Y��"7	e K� �Q
 +� <�X+� $��'�� ���E �+  �( �
� g�� �AP��% 	�� �c�  K����
 +	#h g�� W�<F���� "A1A� 	� % �+�'� U�	P� +�  	�e �+�"7	�s��     % +�W	�E y���C W� ��( �
�

�AM	P�  �	� % )�%�VD	
��E �
	A
  	� %��	��
 +�{V� �	o�+� +� N� 	E )�"�� �	� <F��� .  
  )� 	A� g�� +� �'Ah �h �( �
� g�� ;��
 ;	H 7�"�<  $�	( ��	E�7��
 <�X+� 

 j�"IE +�"7	e�E )1(+"C )� �	����  % <7���V�E \�� �E �+ 	�W <7�"��E  �	� �E %+ �(�H
<,	E ��,�� ����� �"1� .  ��E %+ �(�H g�� W%�E ��	E �( ��+�"� W� )�PE �E ������ +�

)� \�� )� Y+	,� ��", NAF(.  
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5-1-3   (	+T� B�	��   
��"7	e <AF( ��� Y    �<�AM"� B+� g�� +	�#h �� �2A�7 +� % �
� �F
�V 	� �^E �+"�
)� S��� �+ �"e ���E �+ X W� �'Ah % <F(     )��7 ��d7 �%��� % +�W	�E +� ����  % �+��

g�<E \A��� e ���E �<�X+�%	V % $Ae <��)�7 \�( g�X <F( .T��%+�    ;	�
 ;"�C +�
 �+	�%	V % $Ae)� p*#�
� % \A
X +	h� 'A7 �"�"� g�X �", .   ;"��^� ��2A�7 +�

)� ���( g� +	#h W� <PE ;	
 �E % �",  X To��7��
 <�X+�   )�� $�	�( 'A7 +�"7	e 	� <�E .
 g�X%	V p*#�
� % <, ���m,�E �"F�        �7���
 $�	�( 	�� % ��	���
 ���� % $�	�(

)� )�1� �V+	( ��	��
 �", .  
  
6-1-3   (	+	��$�$   

 �~7 �+"� )�	�
%+ +�"7	e <AF( ��� ��d�� �+"� K� +�    ����� �+"�� +� �+ )oM	�Q� ��
�I(  % )� UA7�% �+%��   ����� g�� W� Y�	��
� �E +�	� 	�� ��"F, ���A7 .   g�m�� �*u��

    B+"�� g��� +� ��( <,	E ��,�<7 �"�% +�W	E % ��+'� gAE �	o�+� �	2�� ���E )��+ �
�
 g�� W� Y�	��
� 	� UA7�% )E	�+�W	E<F���� ��"7	e ���E �{t �A#� +� Y+"({� �At�
� gm�� .

       �"�e )�,%�� ;"��^� )���Z� ��I( ����E +"({� ���� W� Y��"7	e g�� �2A�7 +�
S�� �~7 )� )� <AM"� �+ )1o� )��{t ;"�^� 	(	�( % <F( ���� �( <F( �   '�A7 $�	�AH

�
� ���E�% X �E . % B+	2� B+"� g�� +�<�
%���   <�FAoE \A�
X �
� gm�� 'A7�   	��
���%<^� +	h�  )�	� �7"Ie �A~7) W� T7	� �(U�H U�7% )� 	�b	( �",()d��,X �  �	�

 )M"�)�E �+"� ���E )o
	F� +�'E� ;"� �( )<,	o7 �M�	o�(  ;	m�,� �d�� % ��A� ;��F( �
	e��E �( �"IE )�M%� �~7 ;	��� % �M <F��� B+	2� % <, )��Z� W� T7	� )�"7 .  

  
7-1-3   �O�P�I�/O� ��OA� 	���  

��E �	����X )�	�
%+ yC	F� \1t� <F7	� �V� 	��  �E �*�E� �s� +� �+ �"e +�	� 	� +<�  W<���
)��.�X.�%( h �<F�<E �
� W�)� )�	��� �  <,+� <7W�� B+"� g�� +� j<��� �AM"_���  �+

Y<#� �E )� B+	#� W� �+��+"e�E ���E %� 	�� ��AV  �	� +� )�	( ���� �W+%	I( �A^�
�
� ��,�<7 +	A�e� .)� ��� 	#7X �<PE ;"�^� �g���E	FE ��E g�� % <F(  	��E   <��	E +	h	7
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Y��"7	e �d�� �E  �	�<7", )m�� % U
"�� 	�
%+.    ���� ��E +�"7	e <�X+� B+"� g�� +�
Y��( �<A� ;'F�� �
� ���	� $�	( �*�� +�"7	e )m�n"M"Fm� $7�� �Q
 "h .  ���A�H

B+	#� �( �
� g��  �	� )m�n"M"Fm��E  B+"��    )��7 U���F� +	�(�"e  <7"�, .   U��7 ���
�	E �<�<���� �+ )m�n"M"Fm� $7�� % v�Z� <��AdE .  

  
8-1-3   �A�V* U0�/� H6�;  

 )m� W�g�� �+�� �"�% �( ��d�� Bb	��H�    )���+W gA��W 	#F� �7 �
� gm�� �( �
�
 'A7 �"�"� �W+%	I( )��+� W� )IZE �m1E �<,	E ��,�<7 �"�% ��d���E  U�AM�    	�� ����

���W v�7 <,	E Y<, \A
X % LP� +	h� )QA^� .     +�"7	�e ��( ��+�"�� +� �	��"�Z�
      W ����E W	�A7 �+"�� �"�( gA���� ��E +�	� W+%	I(  �o7 gA��    	��e+� 	�� 	��	AV W� % Y�"

�Aou� <FF( Y ��E % <,	E ��,�<7 )�*C� n%��A7       %� �W+%	�I( )���+� �Uq	��� g��� T�o�
 n%��A7 �+ �"e�E +"C <,	E Y��� �
� W� U�	( .2A�7 �F(�% % $F( gAFhI �
� g�� )

)� )�	E ;"�^� <AM"� ���E �W+%	I( gA�W W� +	�m� K� r�� �(  <�X+� % <7	� �
�7	AM	 
 <H �E +�"7	e	�W +	E  �7��
Y	2F� )� $�	( +b� <E	� )    % g�� %� O	���H� 	�E150  +b�

 �E �( ;"�^� g� �� ���E6 �
� Y<, NA��� +�"7	e �	��� ��7 .(  
  
9-1-3   X�?#�!0 &��  ��OA�  

 �UA
 W%�E Uu� )PAoC �*E K�KIe )M	
z� �	��V !"� �  +� �+	�AE 	� "�	C ��<FE
�"7	e Y�)	�+b	� 	E ;�<� �*u� (  �+ ;	�
 ;"C +� +�"7	e <�X+� c	�� �	�*E g�� W� )oA(�� 	�

gAE W� )� ��E .  
  

10 -1-3   Q�A)" 	?�  
)� �"� U�7 �",. )� g�<M�%       Y��"7	�e ���� %� gA�E �"��"� gA��W +	�m� %� % <7�A�

)� NA��� �", . "F(� K���<7+�� <7W�� +	#h % ���� ��� %� g�� W� .    ��m7X ���� ��E
 �AAl� %<E +	�m� �� +� g� %� )FP� �<AM"� ;"�^�)�	E  Y<�7	�    <��X+� �<�,	E  �7���


  ���+'� 	�� +� �( ������ ��<P� 	� �AP�� �"h �
� Y��( �<A� ;'F� L�7 �E +�"7	e
)� )V<7W FF(<�
� Y<, �E��E %� � .�E�2� g��  �
� ��(U�7 +� �  �	��E +� �Ae� �+	A
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%+ yC	F� W��E 	����X )�	� �
� ��,�� �"�% w"�%. Y�	
 �+�"�  <, Y+	,� 	#7X �E �( ��
)(	H X W�  �
�Y�+ �(  �	�)� X y��C W� �( �+�� �"�% )�1�Z�     K�� �	����� �"��

Y�+ gAF��� % ��� <,+ �+ Y��"7	e  �	�)� �( �+�� �"�% ��	�W   �	����� ;"�� ��	E <7�"�
�"IE +�"7	e .�A|% gAM%� ���Z��       �+ )��	e �	�+"�I( x"�F�� r����, ��( �P�
"� 	

 �~7<� <F7�<E �( �
� g�� <7+��c�<( K�  g�� W�<F����Z� �	��s� L1� % $ZEc�<(  K�� 
�s� <�	��
� cWb )IZE . �	���� K� �mF�� g��7�� ;	H +���A7 )�	( ��
� ;"�� . <�	E

 ��h NA7�<E��V e	
 �#� +� 	�   �E c	�V ��	����� <�,+ �W	
W	E 	� � )��    <�,+ �N��+��
)�7 `	��� �*�� ��	���� <��� .  

  
2-3  �)� &$��4� 	?� �0 �6���; ��> 	/��D 

}��+  g���)�7 ��	���� <,+ �E 	�+"I( W� )�PE ��h �mF�� �+"� +� �A�"�   �	�oM	t <F
+
% LP� �E �+�� Y+	,� ���� B	�	o�,� : U�	H ��� ���"mH     �	�Q^7� % ��
+�	7 % <�
	�

�F��� �	� �( �
	P
"� W� T7 �)� g�"7 �", .g��	E ;	H  )1��"��E  \�����  Y<�A�A�   ��� W�
$ZE �( �+�� �"�% �P�	� K� ��	���� c	~7  �	� L1�Z��Al�� %   ��( �
� )(	H X

)� 'Ah K� r�� <,	E Y	o�,� <7�"� .   $�ZE +� ��
� g�m�� B*mI�    W� )��1�Z� �	��
�� B*mI� g�� <�<I� )�	V % <FF( W%�E ��	���� gA,	� gA,	� g�� �(�H �
� gm

 �^� L�"� <H 	� �+�As�� <�<E +��� .  
   )�� Y<�� % N#� UmI� �I� W%�E ��	���� <,+ +�       ���� 	�� �"�(+ ���	E �<�7�"�

�", �	���� .\A
X g�� W%�E g� Y�"E <�	, 	#� �	�7 W� �+	A�E +� �+ B*mI� % 	� c� .
 K����s� % ��m1�� �+�"� g�� W�+�� �+ �"e 6	e )IZE % � �C	�e gA�� �E  ��q�+�   K��

+� T�	� % \
	F� UA1^� �
� +��+"e�E )�	e �A��� W� 	#7X �+"� .  
  
1-2-3  �Z� �
� : �
��0 3��/+ �Z+ B� �O� &$��4� $�;�  

)1��  g���A�� UmI�)� 'A7 �"e ��� �( �
� g�� 	�+"I( g����   K�� <7�"� ��1�  <�,	E .
  ����� ��
� <�<, )1Ae ��� )��%� �E  	�#F�  )��      �+ )�ZE<�E % )d���,X W� )�	��+ �"��

<7+�<7 .�
� g�� �1� : �+ ���� x"7 �~7 +�  ��
� ��	���
 �7��
 �"o7 U�	H �( <��AdE .
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Y<m��  �	� �"A�	( <�	� �A��Y�	�  �	�+�"��  ;	�7	( % `��E �	�+"���7n �   �	��  )7	�
�EX
<F��� .)7	�7� ��	��
    *��E� �)dF�
�V % ��
� p<7� +	A�E   �+	��AE ��E   	A�	��
%+ %

)E ���"
 	�E ���E �( )� YW+	o�  )�V&�% �d�� W� 'A7 <FF(   ��
� X �	�� . �	���
 �  )�1�
�E B<, �
� ���	� UA1�� :Y<��E �+ 	�e+�  �
� W� �*�	( �+ �"e �{l� ��"� p	e % <7�

�
� Y��� .�	��
 �"�% )Q���, gAFh +� �  ��IAE�   )PAoC �)7	�7� �)m�'A��   �+%���
�
�� ��	 � g�,�� c'1��� ��	��
 g�0� W�<7� �
� .<7�A�� c��� )��%�  �*�	( 	�� 01��

 <F7�"�E �
� gm�� �<F��A7 Y<7	�+� %0� W�<7� <F,	E ��,�� . % 01�� �*�	( c��� )��%
  Y<�7W <F7�"�E 	� <7+�� W	A7 X W� ��IAE )(<7� )�H 	� �"e <�X+� c	�� �E �<F,	E Y<7	�+�

<F7	�E .B+"� g�� +�  �*��)�	#7 <�X+� X   	��E ����E cWb �Q�
 W� ��b	E 	#7    ��( ���A7
 Y<F�X ���E �+ X <F7�"�E0� W�<7� <FF( .  

   g��T��%+� )1��  g���)� 	I7 �( �
� )1AM�  g���<P��� ���� g����A�� ��h <��
 +� �
� gm�� �( <F��� ��I�1� �<7", +	���V )�F� 	� N( ��	���� <,+ ��7 .  	�#7X

��A�� Y<F�X ���E <F7�"�E �( <F��� X W� �0� W�<7�  % <FF(g�<E \A���  �7��
 �,	o7� 	E
<FE	� )�	�+ �(*� % )�ZE<E W� <F7�"�E ��	��
 . ;%<� +�1-3  ��7 0��  W�<�7�   vM	�e	7

 )1e���E �"F�    	�I7 �B%	���� <�X+� w"Q
 	E 	�+"I( )1e�� vM	e	7 <AM"� W� )�#

�
� Y<, Y��� .�
� )#�<E gA�	� W� ���� g����A�� �(  ��7 g���0�  W�<�7�  <�7+��+"e�E� 

���E r�� �+ �"e <�X+� c	�� ����� g�� "h 	�E )� S�� �"e B	AH ����� % <FF( .  
  

 =*+�1-3  0� ��7  �	�+"I( +� W�<7� ;	H +��P
"�  
 ��� �$ 	�L�$ [\�2002 ]^E_�0 �Z%�$ `I�%�� 	�I�� B� 	��$  

E <�X+� 	E �	�+"I(r
"�� �b	  25 <�+�  
gA�	� <�X+� 	E �	�+"I(  ��r
"�� W�  28 <�+�  

+� 	E �	�+"I(N( <�X  19 <�+�  
 ���( �	�+"I(�P
"� ���	�  10 <�+�  

d9j�: )7	#� K7	E� 2004.  
  

  ��A�H+� �#� +� �+�<7	�
� B	��<�� �0� W�<7�  �)1e�� D	�
��E  O	��H   �	��  )�1�
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 �+"� +� )�
+0� W�<7� %<H 	� ����`��t� �� )� U�� 'A�X <F(�  +� �"�"� B	�*C� "h
         ���E gA�E W� �	��e+� T�Q� 	�E �*u�� �<�F�W	A7 % ����� �( ��A7 g�� �E ;�� �FA�W g��

 <A�� % �'1� ��	e� ��n�7� �)7<P� ��"� !��Z�
� �p	e �{l� ��"� % B	oA(��  )�E   ����%+
 	� Y��E gAE W� �+ �"e )PAoC TE	F� �A��|  	�
+ 	��	� �EY<7  <�7� .   ��	���
 x"�7 g���   �	��

O	�H �E �"E�� B	�*C� +� )PAoC  �	�)�7 +��� ��"� �+"� % a	^M )�
+ )1�   % ���AV
 	#7X c	��� 	� $�	( ��2A�7 +�0� W�<7� )�7 )�1� )�F� �", .)� TQ� )�e+� )��%   % �"�,

 X O"h�E �"F� )� �%�� �E c'A�  )�e+� % <
+�E  �	�)�7 ��,	( X  � ��"�,  �<���"
O"h \A�7 �( )� �E )� O"�^� %� <�X+� ��", �",�  	��gA�+�  ;	�H     <��	E �+ <���"� g���

��	��
 )��+�� K� U�<o�  ��)�e+� ( )M	� )��+�� K� �E);"� (��7�� .  
  
2-2-3   �A�V* &�����N"  

 �V� )�H�1� )� w�Q� ;��
 g�� N� W	E NAF( ��� )�
+� UA1^� �+ ���   ���h �( �",
 W� )�PE g�� +� �A�� �	�+"I(�1� )� +	���V )�7 �d�� )�PE % <7", <7", .  g��� z
	�

;��
  �	
	
�+�  )PAoC �	A���l� �E �"E�� B*mI� �I�+   ��E % 	��+	E ��( �+��   B���(
)E �+"� �
� Y<, T��% )#�"� .�E �"F�   )�	�m���X ;	�u�   	��    �+ 	�I�%�s ��( <�7<��P�

 	,�"e�E �
�  Y�+%X <7� .T��%+� 7X �E 	#+	� �+�% �( <7+�<7 �	� Y )PA
%Y�"E   W� ��( <7�
    ��7	e�%+ �)�	�( �+	�E % \�
	F� % O"e p	e �)Ft )PAoC TE	F�     U�E	� +%	�F#� �	��

)�I( )7�+Y� % )1H	
 +�"7 U�	� �+�'� �  	�     �	�FE��W ��( ��
� +��+"�e�E )PAoC +<FE
`"� Y�	PM� )� 	A#� )�	�+� B+	2� ���E �+ �� <FF( .  

  �	�+"I(  )��W	A��� gAFh W� �d��Y�#E <F� <F��A7 . �	�+"I( g����A�� W� �+	A�E
 	#��E UAM� �F�'�  �	�W �	�U�H U�7% �E B<, ���"� ���%<^� % UmI� 	E � �<7  "�h

Y"( �F��� +� �<F��� )mIe +� +"�^� �*u� Y<, T��% T���� �	�  �	��%+ <�	� 	� % <7�
 UE	�)�I( )7�+ % )7b"C UH�"
 ��1m
�  �	�<F��� \
	F� )PAoC . )�	#F� �E �F���

)�7 �A�"� �+ �o� 	� 	�
'A��� �)�"A�� ��"AM"E +� ��� �"�% <F( .  �	�A���l� �)��C W�
��QF� )7	���"(  �+ )mIe �E +"�^� �� �~7 +�  % ��	����� ��%'7� )�"7 	E �( <��AdE

�F�'�  �	� �	�W +	A�EU�H U�7% E%+�  �	o���� �( �
� %+ � T7	��W   c	�27� ��7"V��   ��AM	P�
�
� g�"7 ��	���� .  ��F�'� ��A��� % $�7 W� �A�
� c��X    S�'�V �	�� U��H  U��7%  +�



  
  
  
  
  

100   ���� ���� 	�	� 	� ��� ��	���� �	�     ________________________________ _    

  

�"��E Y	��VX �*�	��( ��	������ �P��
"� y���^� W� ��AV"��1� . �%���E 6"���e�   % B�W	��A���
)V&�%  )�	�+� �+	2� Bb�	o� 	m�� W� �+��+"e�E % )m��'7 �	� N�( %   	�H �+ ��F�'�q '

	e �A���)� )�  X �E % ��7��<A(��  % �,��1�	� N� W� �( )�	��	���� �"E <��P� �
<A
+ <F��"e ��	���� �P
"� �E �( <F��� )�C	F� g��eX �<7+�� ��	�W :  

  U�H U�7% )FA�W Bb�	o� 	E ���	�� +� )�	�+�� Y����V +	A�E +�W	E  �� %TA
%  ��� �
 $A� �+)� +��� L1�Z� T�	F� �%+ <��. ���E	FE  )�PF�� �mF�� ��V <�	E g   <�,+ <�7�"�E

 <F(�e	, �E %        % )�	��+� UH�"�
 ��E �*��� �<�E	AE �P�
"� % �", NA��� ���IAE �	�
�7	e�%+ )1H	
 )H�"7  UE	� �	�)�I(  )�7�+       ��( ��
� B+"�� g��� +� % �+�� )d���E

)�7 )M"C ���IA� gAFh <I(  )�	�)� �<A� NA�P� 'A7 +"I( )1e�� yC	F� �E <F( .  
  M����%<^� ��o  	�        <F���� w��Q� ��FA�W g��� +� N�� ��d�� )�	�A���l� T�7�"� % .

gA�W c�� +� �( <7+�� �"�% 'A7 ��	�W �	�+"I(  �	�NM )E % x+'�  % <7+	���V U�	H  ��E
�C	e gA�� Y�#E �+%  % �
� p<7� +	A�E 	#7X �W+%	I(�~7W�  x"�% K�Ie  )M	�
   �	��


X +	A�E )7b"C\A <7��{� .   yC	�F� \�1t�     )m�n"�M"(� r����, �)��"��
� % ��A����V
+	�AE W%�E <P��� �( <7+�� )�	e�  �	�+b	� �A~7 )m1#� ����� % 	�0�W	A�%W"��A,�1 

�7�� \�2 Y� %   	��  <F�I( �+	��AEY   ��
� ��d�� .      Y	A�
 �	�����X ���QF� gA�E g��� +�
)O	
 �+	�	
 (+�� �\
	F� B+��H ��+� O"1Q� )V<7+	E �'A� W� �+��+"e�E g�� ��

 �"�E <�	, % �
� Y��( ;<o� 	�+b	� )7	#� '(�� % "7	( �E �+ X �( �
� �I� )�"7
 g�� �( ��VN#� ��g� P
"� <7%+ �( �
� )1�	��    % z�+	�� ;"�C +� �+ 	����X ��	����

 ��d�� U�	� �� W� $AE(�
� Y��( <F .<7"���� �+	��3 )E O	�( +�  c"
"� ��A~7  ��E
�F�� �	� O%�mA�  	� %	�'1��4 )� 	I7 �( �+�� )�A�� % L��| +	A�E �AoP�   +"�Qh <��

Um, �E 	A���l� AM%� UH��� ��AV� �
� Y��( K�( ��IE <�� .  ��E O	�( g�� +� �%
)� Y+	,� )�#� % �����E B	m7     % 	��%+� �	�����X �	�m���X B%	�� )d7"dh �d7	AE �( <F(

 	A
X�~7W� 1�Z� x�"7�)1�� �)�"E Bb"�^� L W	
 �M"#
 �B	7�"AH �U�H U�7% 	m�� �
___________________________________________________________________________  

1. Schistosomiasis :�+	�AE W�  �E �M	E �( Y<, ��e	F, )1d7� �	�207 �E % 	#� +� �+ ��7 "A1A�   +� 6"��e
Y��( *�o� �7	A�+%	e % �'(�� �)E"F� �	m���X �	����X �	A
X +� �P
"� ;	H +� �	�+"I( �
� � c. 

2. Dengue Fever  
3. Jared Diamond  
4. Guns Germs and Steel  



  
  
  
  
  
   _________________________   )�7 ���IA� 	�+"I( W� )�PE ��h  c"
 U�� j<FF(   101  

  

�+%	F� ����V� c"E �+	�AE )
	F,   	��      P�
"� 	�E ro���� )�	�A���l� U���"� ��d�� %� 
�
� ��	���� . +"#| 	E U��"� g�� W� )�PE �A��� ��oM�U�H U�7%    �<��<� B	�C	o�+� %

�E % N( X To�  Bb"�^� ;	��7��7"V % 	� L1�Z� �	�     �	�#� L�1�Z� �	��7 ��E �+"7
N( %  �^� $AE�As�� ���V +��� .  

  �A� �7	�Zo,"e   ��	����� �P
"� ���E U��"� g�� W� K� 	��W  +	�E   ���A7 O��Z� %<F .
�A1� �( Y<A
+ X 	�W "F(�  �+ )�	A���l� )���V�E �"F�  N�+�{dE +	F( S"Z� U�	� K�

E	7 c	#�� g�� "h� )�
	( �E Y+	,� 	E �( �
� )�	� % 	� %)V&�  )�F� �	� )(	H )�	A���l�
 	A���l� �( �
��E +"C  % 	#F�K� �o7	�  gA�AP�  <�FF(Y   )1����E�    ��	����� �+"eW	�E % <�F�

�+"I(�
	 . ��m7F��2   ��+�� �	�+"�I( �*��� <, Y+	,� X �E �( )�"F� % B%	�� �( �
	
)V&�% g��  �	�)� c'1� �+ )�	A���l�  	� <F(�FA�W +� 	�     ��	�
 ��( ���<P���� % ���IAE �

"I( �<F��A7 X c	27� �E +"o2� 	�+��	��
 +�{V�  �	�<FFmE )��	�� .)� �*u�   K�� W� �"�
 +"I(Y�	� �d�� +"I( +� ����� +<FE K� �E �)mIe +� +"�^� ��( ��<H� �� . gAF���

)� �+	�AE �"�  �	���( +	#� % ;��F( �+ ��A���V . W�  )�� )���C  �"��   N���A
 	�E   �	��
NA1�� UmI� �E ��+	AEX NM % KIe �	� <�X yq	� x+'� . )�*mI� )�	A���l� <�	��	7 r���,

 �+Y���� �E )� �( �+��  	E �*u� % �"�7 UH �+ 	#7X �"���	��
 +�{V�  �	�  ����<�� % )PAoC
 �+�<#d7 % ��H O"1Q�  �+ 	�#7X  ���( S��C�E .  	��� ��E  ;	�H��     <�	���	7 % �Z�
 r����,

F�'� �	PoC )�	A���l�� +%	I( B*mI� UH ��WU�H U�7%  )�� $��'�� �+ �,�<#E %   % <���
 �+	���V ;	��H� +� +"I( K��1� )� ��IAE 'A7 �+ ��� <F( .  

  
3-2-3  �Z�  �I��  

\A
X % ��� +	h� )�"�e $ZE �	���� �( )Q���, +� )�H  �	�   '�A7 ��
� Y<I7 X
 gm�� ��<H� % �e	
 ���E cWb TE	F� W� �M%� �
��e	
��W  )�	�	���� <,+ �( ��

<,	o7 +��+"e�E ��
� ���E�% 	#7X �E .�M%�  	� ���E \1t���	��
 +�{V ��FA�W+�  % 	�b	(
�o���� UAo� W� )�"�� B	�<e  �	� Y�+ ���AM%� )�,�<#E  �	��  �mo�,   �	��   % +�	�FE �`��E

<F��� D	�H ��
� g�� W� ��+�"� .  )M	�� �	�+�'E� �M%� �
� gm�� )�	V �)��C W�
 ���E cWb g�� gA��� g�� % <,	E ��,�<7 +	A�e� +� �+ )�"�� �	�b	(�1_�� )�  �
 <7�"�

<,	E ��,�� Y<�� UAM� .�mF�� ;%��    ��( <F�,	E ��� +	h� +"I( X �AP�� �
� gm��
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 B+"� g�� +�	m�� �	#7X W� B	AM	� {e� % T�% ��A7 ��{� .�m7X c%��  �
� gm�� �M%�
�7 +� % <,	E �AH*� <�	� 	� <
	� �y�b	7 �E +�	� �2A T���  �+%X   )�	�AM	� �	�<��X+�

<,	o7 .�mF�� c"
�  )�<�E Uo� W� �M%� �
� gm��   �	��    <�,	E ���,�� )FAdF�
)  �*u��
)�<E  )�	��� W� �(�  Uo��E  	�  ��
� Y<�7	� (  )�� ��2A�7 +� %     �%<�^� <��X+� ����	E

 �+ �"e )�	AM	��E  �	���	��
 +�{V�  �	�  )�<�E ��e����W	E S�� �<�<�   �	�� ��,{V �
<FmE ."
 �+"� W�	E �b"�P� <, Y+	,� X �E �( )�  �	� )�<E <, �����E % �,	o7� c	7
)� <FF( .)�<E  �	��E  	�NIh ��,{V W� Y<7	�     ��^� �+ Y<�F�X <�,+ W�<�7�    +���� x	P�IM�
)� <�� .)Q���, gAFh +� )�� �( �
� )��+ 	#F� )�<E "lM �    YW	�� ����� <�7�"�   ��E ��

"e �(�H 	� <�<E +"I(P
"� �A�� +� �� ��AdE �
 W� �+ ��	���� .  
  
4-2-3   Q�);�_ ���;��  

P
"��  <�,	E '(���� % )F�o� �P
"� +"^� �E �( �
� <F�W	A7 )�M%� �E ��	���� .  ��M%�
�+�� ��<P�� L�	|% % $�7 6"�e g�� +� . % )�	
	F, �M%� ��	���
  +�{�V � ��FA�W+� 

w�C  �+ ��"M%� ��+�� )�	FE��W �	�Y<#� �E    )�	�FE��W % )�	����� B	�<e c	�� <�	E % �+��
 <��<E +��� c"�� +	A�e� +� �m1E �	#7X W� )e�E +	A�e� +� r�� �7 �+ c��� W	A7 �+"� . T���%+� 

 �����E �+ )o��
	F� r�����, <���	E ���M%���	����
 +�{��V<��F( N������ )���"�e Ut	��I� � .
��	��
 +�{V <�	E $ZE g�� � 	��� 	#7X �E Y<F�X +� �( <FF( +%	EWY     �"�
 \��( % ��AM	P�

<, <��"e Y��� . 	� Y",+ �	�	�� W� <�	E �M%��7"V�� �e����  <�F( �+���"e )o7	� �	� .
�E Y%*�  �+ )1e�� �AF�� % $��+X % �1� <�	E �M%��E �7"V ( ��H ��F  % ������ )F��� �( <

 	#7X )��+���A� Y	V �E +"C    N���A
 X +	�F( +� % ��Ad7 +��� <�<#� �+"� �<�  �+ )�	���
     a	�^M X +� 	�����+��� �A^�� ������ % �AmM	� `"�H W� )^��% L��P� �( <F( +����E

 W� )1� %��1� ��H ���E % <,	E Y<,�7"V�� <F( x	�� X W� )��	#� .  
  �M%� )��%  	� +� K���       <F�,	E �"�	�7 % c	�(	7 �<�, ����V �( ��+�"� W��  ��e  %

 +� )�A�� S	m,�e	
��W  	�)� )�	E 	�)� b	E �<H 	� �	�� % <7     ��AM	P� ��E ��( �%+
)� \A
X ��	����  % <7	
+	E      $���+X % ��AF�� gA���� % ���H +� �M%� �A��"� c<�

)1e��� )� +��� ;"�� �A�� +� +"I( �	���� �	PQ�  �	oM	t % ��AV�E B+"�  L�
� % <E   �+	�E
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)� ��m, �+"e . ��M%� �( �+�"� �+	A�E +� ���A�H+�    7� ��E +�	�� 	��   L�	�|% c	�2 %
AM%� B�<#P�� )� 	A� �E �M%� �A��"� c<� % )�	(	7 W� �o^� �<F��A7 �"e  g�� % <�X

)V&�% 	E �b"�P� )�	(	7  )�	�  !��� �	���"( �O*�7� ��F� �A~7 %    )#E	�I� �+�"�� % !���
�
� Y���� .)�	(	7 �( <�� NA��"e ����� +�  �	�)� 	#F� �7 �M%�     ���m, ���	E <�7�"�
IE ��	����gm�� �m1E ��" �E 'A7 �+ X �eX c	V �
�   ��^� B<�,    <��<E +���� x	P�IM� .

 ��	���� ��m, % �M%� )�	(	7)� 
�
 % S"Z� w%+ NA
�� +� <F7�"�c	 +%X )E   )�	�os
 X �E % Y<�X N� )� +��s�<F,	E +�{V .  

  
5-2-3  ��/6�� U����  

 �( )Q���, +� )�H�F���  	�  	�I�	�+"I( )���� % ��oIA� +� )P
   rA�^� �<�7+�� 
)� )dF���   <�,	E �P�
"� T7�"� W� )m� <7�"� .    % )�dF��� �	��+	2F� % ;"��� )�<�A�� 

  ��AP�� W� )�A7 �( �", \o
 �*u� % <,	E 	7W $�7 �	��� W� T7	� �
� gm�� �P�	�
��	���� `"�H W� +"I( K� NA1P� W� 	� % c%�^� )
	A
 	� % )�E �AE��    % <F�,	E \A��7

�E g�� \A��� +	I� LAP�� 	� ���+ gAE W� �P
"� )1( <7%+ +� +"I( �AP�� W� )�A7 �(
)� �", .  Y<��<� B*m�I� �W"�X % `"�H W� 	7W ��( c%�^�   )�� �	�2�� �+ ��  <�F( .

N#� ��     'AZ1��	H ����( �	��7 �E 'AZ1�	H +	A�E yC	F� W� )�AP�� ;	��7� <�	, ��m7X
�E B<, )� L�"�� �*�	( 	� % ���	� $�	( �", .	eY��"7  	(	�( �A�� �	�6   	��7   <�7W��

�A|% % $�7 "h �<7+���    c<�� % Y<�, ��*e �<7W�� �+%�� % �AE�� +� �	�<�� 	7W
g�<E ),W"�X B	7	m�� % B*A�^� W� �+��+"e�E FP� ���� 'A7 +	( +�W	E +� W �( �
	

�+�<7 )7�<Fh .   ��� ��AF�� % )7"7	�� `"��H W� �	oM	t 	7W )Q���, gAFh +�   ��AM%� ��	��
 % <F��A7 +��+"e�E�C	e gA�� �E  )��%)� `*C 7�AV    % ��<�E 	�#7X )�	����� r���, <

L
� )� ��+	E <F,	E ��,�� �"e �AP�% �"o#E �E �<A�� �m7X %<E �*�� % �",�   ���� +�
)� )�	E U�	( <F7	� .  

  �A1��  �	�   F�,	E ���,�� )#E	�I� )dF��� T7�"� �
� gm�� 'A7 )o�{� 	� )�"�< .
Y%�V W� )�PE  	��
� gm�� 'A7� �E UAM�       ��E )E	A��
� W� 6	�e )�	����� �	��+	2F�

 )�"�� B	�<e))1l, �W"�X 	� )�,�<#E B	7	m�� ��
+<� Uu� (  <F�,	E c%��^� .  g���
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�A1�� Y	dI7�� �E �%+% W� �
� gm�� 	� <7", TF� )�M%� $ZE Ut	I� 	� 	� .  )���H 	#7X
+�WX 	E 'A7 �P�	� +� �
� gm�� ���� % �AM	P� % Ut	I� N��^� �A~7 )�	�  �	�   	�� 	�#7X

E%+ 	IM�"�� )m�'A� \��Z�� <F,	E %+ . �E	I� ��+"� �
� gm�� 'A7 r���, g���<E +�
�"F� �^� ��7X 	E »)�"� �W	�(	�«1    `	���� �<�F� x	���� 	E �QE�+ +� % 	����X `�, +�

<� <, \o
 �( <�<E �%+ ��	���Y  W� +��� 	E ��Au(<F�<E B	27 �+ �"e )V<7W 	27X .  
  
6-2-3  ���Z��aP2  

�
� ��"
%� ���� B+	2� . )�� �	2�� )�+	e �	�+"I( �( �+	2� T7�"�   )�� <�FF(   <�7�"�
P
"� <7%+ T7	� ��"IE �A�� +"I( K� ��	���� .    +� ��( <F���� )�
	A
 )�	V T7�"� g��

  N���^� T��% �E c�<�� <F��+<� +"I( K� �b"�P� B+"� X   �	��    �+"�I( ��A1� �+	�2�
)� �+�<7 X �E �o�7 �<�	�� �~7 �( <F( .   N���^� gA�Fh ;	����� W� S<�   )�	�� �m�� g

B��7 N�n+ K� T1e 	� LAP�� �
�  	�� �<,	E <E % 'Ad7��E ;	H�� N��^� g��  	�  ��m7X %<E
 )�� X c��� ��� �E \1t� ��", �~7 �+"� +"I( �E N(	H N�n+ T1e ��	E  <���'�� . Y%*��  ��E 

�P
"� �E �( �+�� �"�% 'A7 ��d�� �<P�� U��"� �B+	2 � 	FE % <7�s�� +"I( K��E  U��b� 
mA�A1�"qn�
� gm�� )�  U��"� g���"
W� <7", ;��F( % T�% )�+	e �	�+"I( .  

  
7-2-3   &��L�� $�V�  

L
� �AP�% ��� +"I( K� +� �+ 	���Z� +	E<AF( +"�� Y�W . ��V� )�H    	����Z� g���
�%+ <F7�"�E  gA��� ���E �+ �<�<� )�1� �	��<F�W	A7 	� �<FF( �q�+� )1^� ��	���� �

  W	�A7 gA��� 	m�� N� W	E ��	���
  +�{�V � ��FA�W+�      �%��� y���C W� �P�
"� % y�A�^�
�
� 'Ah	7 % p<7� +	A�E �)1^� +�W	E +� �"e ;"�^� .   <���e ����E )1^� <��e B+<�

+%X"7 K� �mF�� ���E % �
� N( <�<� ;"�^� K� "�, +�W	E �+�% �A��"� 	E �  )��H ��
��� +"I( X NAF( ��� �V�U�	( % g���#E W� Y�W  W	E ��
� +��+"e�E 	#� gA7�"� g���

��( <��"Z7 <�<� ;"�^� g�� \A�7 �+ )�	( �"
 N� . "� Um�I�  �"�� g���+�  ��QE�+ �
___________________________________________________________________________  

1. Ethnic Cleansing  
2 .)
	A
 �	A���l� � c.  
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�
� +�W	E �P
% % YW�<7� �m1E ���A7 �+%X"7 �E �"E�� �AmM	� `"�H .  
  ���E	FE <F��%�s % �A�� �	�+"I( �g�~7W�      +	A��E B%	��� N�� 	�E �+%X"7 �E $���V

<7+�� )IH	� .'Ad7� �( <7+�� )V+'E �	�+�W	E <F��%�s �	�+"I( Y )��P� % �+%X"7 W%�E
�+%	F�  �	�  )�� $��'��� �+ +�W	E �E <�<�      $��'��� ���	E ��2A�7 +� % <��� Y��#E �+%  %

+%X"7 ���E % Y<, +�W	E ��IAE ����V'Ad7� � Y)� �	2�� <�<�  <�F( .    �*��� $F�( g���
 Y��A27W $F(�%    )�� �	�2�� )��	e ��     X ��E 	7���	����� ��( <�F( » %+� <�,+ ��W«1 

)� <F�"V .$��'�� �+ +�W	E �P
% ��+%X"7 )�  +�W	E �<��k+'E  ���   '�Ad7� '�A7 Y  �+ �+%X"�7
)� ��IAE <F( .7%+ K� +� %� �� ��+%X"7 % ��	���� <,+ �g���E	FE  ��E UE	��� % )m�( <
)� $A� <7%+ .  

  <7%+ �	A
X `�, % )E�t �	�%+� �)M	�, �	m���X <F��%�s �	�+"I( +� ��	��
 +�{V �
 *(�FA�W+� 7�%�� ��+�� Bb"�^� �%�� ��	E �P
"� % yA�^� � +�W	E +� x���e� �os

)� k+'E  % �",�E g�� \A���  	��� ��	���� <,+ +� �+ )
	�H % �<A1( $�7 )��  <�F( .
 �b"�P� ����IA� �	�+"I(2          �+ �"�e )�1� vM	�e	7 <�AM"� W� ���IAE )��( 	�� <��+�

 +� �	�A����<F����  �P
"� % yA�^���	��
 +�{V)� �    W� $A�E )�	�V N�+ g�� % <FF(3 
#7X )1e�� vM	e	7 <AM"� W� <�+��
	 .  � �N��+ g���     ��( �+b� �+	�A1A� 	�<�� +	�F( +

���AM	P� S�� �M	
  �	��^�)� �P
"� % yA  T��%+� ��",��	��
 +�{V   % �	��W +	A��E �
�
� ��Ad�Ih .E�  g�� �Y%*���	��
 +�{V�  	��E  )�H�+�FA�W+� )�7 B+"� +�W	E  ���AV .

�M%� �	� �E 6"�e AM%� UH��� +� � �P
"� % yA�^���	��
 +�{V�  �	� )�� )7*(   <�FF(
) ��oM�	E ��"�%  �( �M%�  	��
 W� �FA�W g�� +��	� �<7+��+"e�E )�ZI��   	��� ��FA�W+� 

 �P
"� W� ��IAE �b"�P� yA�^���	��
 +�{V)� � <FF( .(  
   % �A�� �	�+"I( \1t� +��E 6"�e   K�h"( ��( )�	�+"I(     �+%X"�7 <�7%+ �<�7��
�A� Y	V )�7 W	tX �", .   �+%X"�7 % 	����Z� T���%+�    )��7 )�����e� �A��  <�FF(�   "�h
)� 7���VW	E �E +�	� �( <F7�� gA��� % ��	��
 <�F�'�  % �E	s �	�gA�+�  ;	�H   gAdF�


�,�� <F��"Z7 �+ <�<� ;"�^� K� �P
"� % <AM"� .�M%�  �	���� % gA��� ���E 'A7 Y�W
 )�	�<�� c"1� )7	oA�I�Y	dI�	�WX +�  �	�Y	dI7�� % )�M%� �	�   +��+"�e�E cWb )�	7�"� W�
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1. Endogenous Growth  
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<F��A7 .g�<E \A��� �E 'A7 �<F�I7�� �"e +	( )�7 ����� <F�� . U�	H g��<F����  W%��E �
�AM	P� +� ��E��E	7  	��� B	��<�� %  ��E '�A7 g�� �( �
� �+%X"7 �E �"E  �E"7 �   ���	E �"�e

k+'E )�	�7 ��E��E	7      )�� )7	�#� �	�<��X+� +� �"��"� �	��  �"�, . ��h�V�   �	�+"�I(
N(  r�� �W%��� <�X+�37  % 	#� �AP�� W� <�+�11 vM	e	7 <AM"� W� <�+�   )�1e��

�+ 	#� �E �"e )� 6	��e�  <F��)B%	�� 	E \
	F��  �	� <���e B+<� +� �"�"�(  	��� �
 W� ���( )�#
 	�+"I( g��<�+� K�     	�m���X +� Y<�, ��os B	����e� U( W� �"�
W� 
 ;	
 +� +"I( g�� 	���Z�2000 �E �+ )� 6	��e� �"e  <�F�� .   +� ;%� +"�I( ���AE

  	�+"�I( W� )�d�� �( B	����e� �os ��� <��X+�     ��E �M	�E �<F����98    U�( W� <��+�
�E+� �+ 	#� +� �"�"� B	����e�)� <7�AV .  

  )
	
� W� )m� �	FA�� �+%X"7 �e ��� %� ;"C +�  Y<, \o
 �( �
� )1�b� g���
 �1�	� N� W� <H g�� 	� 	�+"I( g����A�� % g���<F��%�s 	�<7�AdE  gAF��� %N#� ��g� 

 �( �
� )1AM��E �Q
�% ���7�"�7 ���� g����A�� X     )�	�� �	�� �A�� <,+ �A�� +� <7�
<FF( �<A� �"e ���E .��%�s �	�+"I(     ��E % ���IAE B%��s ��E �+%X"�7 W� <F    ��E X T�o�

�+%X"7  �	�)� ��IAE  �<F
+)M	H+� �(     <F���A7 gA�Fh ��A�� �	�+"�I( .  �7	�Zo�,"e
����  �	� ��+�� �"�% �+%X"7 ���E ��%<P��h�V� ���� g��   	��  	�F�7X '�A7    	�� ��(

<F��A7 +�<�	� % N2�F� �N�+�%<A�� .  
        ��
� �+%	�F� �����V ���FA�W g��� +� w��Q� ;%� U�	� .    	�+"�I( )���% )��H

)� N� W	E �<F��A7 �+%	F� x��Z� 	,�"e    �"�
 X W� ��+%	�F� B��+�% y��C W� <F7�"�
<7�oE .�� YW%��� �  	Fu��
� %<�E 	�+"I(  ��7	��+ W�    ���
� )��Z, �	�� )�� Y�	   % <�FF(
g�1�  �	��� �E 'A7 Y���� ��
� Y<A
+ 'A7 �A�� +	A�E yC	F� )�H �	#� �	�7 . g�� �E

D	
��+%X"7 �  	�)� �+    \�M	� +� ��	���
 B��+�% �)���� �	�b	( B��+�% y��C W� �"�
	I� Ut)gA,	� B��+�% Um, �E �*u� % BbX( ���	��
 +�{V )�+	e NA���� �) +� �(X 

�b"�P� �E c�<�� ����IA� �+%	F� ��+�� �(�, K� 0A
��    +"�I( K�� +� �7	e+	( K�
)� �A�� <F(( ���E	�( y��C W� 	� ��E +"C      ���( �+�% D"�mP� )�
<F#� 	�E 	�� % )�	�, .

�7"�7 W� "1�� z�+	�  �	���	��
 �	�b	( X +� �( �
� )�1�Z� w�C % ��  	�  ����
 �E
Q�7 �E % ���+ �Y<, Y��E �<�<� �<7.  

  �E ;	H��      )�	�(	7 % ���m, 	�E ��
� g�m�� �	�+"I( g����A�� +� �+%	F� B��+�% �
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�", Y���� .  ��	���
 �	��b	( <F7�"�E �( <F,	E X W� ���A�� �
� gm�� 	�+"I( g��  �+ ��
 �
� gm�� 	� % <FF( �+�<��e�E UAM�  g�,�<7�e	
��W   �	��  ���QF� �AE�{�� �cWb  ��

 ���E )�	e��	��
 +�{V �<F,	E ��,�<7 )�+	e .     B	��%� \�1t� ��( ��
� g�� �AP��% 	��
�+�� �"�% ����	H UmI� .���IA� W� �+	A�E       +� ��( )m�n"�M"Fm� N�#� % �<�A1( �	��

gA�W�
 % )��+� ���A���V yC	F� +� ��
� Y<, U�	H <F��%�s �	�+"I(  �	�  K�Ie
Ae YW%��� �m7X ;	H % <7+�<7 )7�<Fh ��E+	( )7	���"( )H�"7 	� �( )�AP�� W� )�A~� U

 ��� +� <�<, �
 �E)� )� )V<7W yC	F� g�� +� �<7�E  <�FF( . ��	���
  �+�{�V   �	��  *�(
�FA�W+� ���W B	�A�^� )m,'�1   W� $A�E ��E <F��%�s �	�+"I( +�  �	����   +b� �+	�A1A�

)� <
+�  	��g��	E ;	H $M	h �E  �	�    ���"� �	��+b	� ��A~7 )����� )FP� ��A���V yC	F�
<Fh)�7 )7� �", .��	��
 +�{V( �    \�2P� 6"��e g��� +� <�F��%�s �	�+"I  ���A7 +%X� 

%�s �	�+"I( �+	�AE �+"� +� yA�^� �E �	
	
� "h�
� )F�o� <F��.  
     �+%X"�7 y���C W� �+%	�F� ����V +� 	A
X `�, �A�� �	�+"I( W� �+	A�E   �	��

 O{� +� �A��"� 	E % )d7	e��	��
 +�{V"� �+%	F� �( )�+	e �    ����E '�A7 �+ ��~7 �+
Y�"E y�"� ��%<H 	� ��
� Y�+%X 	#7X <7� . ��� U��%�1960�(�, �   )�	��   D�'�d� ��A~7

�F�%���F���2 +"�(�<7	( )�
 ;	FI73 �+	(	� �M"A� %4   ��AM	P� �g���	�
 %   )�	�� +� �+
 �7	F� Y��'� �+"�	dF
)�'M	� (   <�7��( W	�tX 	A�
X `�, yC	F� �d�� % .    ;"�� N�� 	�#7X

 )��dF� Y�+ g�� W��E �
�   )��1� �+%	F� 	E �+ yC	F� g�� �A�� �	��	���� N� % <7�+%X
 % Y<A�A�<F����<7��( 	F,X ����IA� )����<� �	� .  )�AE�{�� <7�"�E �A�� +"I( K� �V�

�(�, ���E  �	� �<F( �	2�� ����IA� �+%	F� ��+���E �"^7  ��(     W� )�IZE <�F7�"�E 	�#7X
�AM	P� �E �+ �"e <AM"� �	�    ��E )��H ���A�� +"I( gAFh Y	d7X �<FF( U��F� +"I( X

�P
"� ����{� % 	E'A� �p<7� +�<��       % �����IA� % <��<� <�AM"� Um�, ��E �( �
� ��
KAFm�  �	��
� Y��( +"#| X +� )����<� . r���, +�   c	�27� ;"�o� �\
	F� % ;"�P�

�AM	P� gAFh )� +"I( K� %��1� +� )�	� 1� +	I�7� ��	E <7�"� +� �(+	I� % $7�� % N

___________________________________________________________________________  
1. Biomedical 
2. Texas Instrument 
3. National Semiconductor  
4. Hewlett Packard  



  
  
  
  
  

108   ���� ���� 	�	� 	� ��� ��	���� �	�     ________________________________ _    

  

 % �"IE <AM"� <�<� <7%+�E g�� \A��� �(�, �E �AM	P� g�� W� U�	H �"
    )�1e�� �	��
)� ;	��7� 'A7 <E	� .  

   g��<F���� $ZE +�  )�	� �( p	,"� �A~7�~7W�  `	��� 'A7 <F��� Kh"( )m�n"M"Fm�
)� <��� . )��%��	��
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  )�� �+	��
 	(�� 	V<FF(  �<�F��  T���%+�   g���<��<�

w�C  �	�)� )1^� <AM"� <H�% �E �+ <�  <7+%X�E % g�� \A���  K�W�A27 Y ���� �  )7	�#�
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 )�b	( �+Y<#� �E   % Y<�, )H��C 	�%+� % 	m���X ���E �( <7+�� ���	#7 +�     	�27X ��E '�A7
)� ;	
+� �", .�7	e+	( g��  	���A�H+� gA�W �E  �	�b	E ���E )�#� ),W"�X   W� g���+

)� U�<o� �+%	F� 	E��7 )� ��	E �( �",     �1� ��E ��AM%� T��"� W� �+%	F� <7", �  �<�PE
<F( �"P� .E �(�, K���   �+	�(%      ��
� g�m�� ��<��E� +� )V<�7W%�100 +�  W� <��

w�C B	,+	�
  �	�<F( ��	�+� !+	e W� �+ <�� �E 	��   �� +	�( <7%+ +� �( +%��  ����V +��
% O{� �E x%�, �
� gm��      +	�( 	�#F� ��7 0@�
 % <FmE ��"e ���E w��C c�<Z�
�

w�C �%�� �m1E �<7	
�E �%�� �E �+ n	�7"� B	A1�� W� U�	H  �	�A7 �+ �"e <�F( W	tX ' .
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� 	#� �	� +�
��	#7 )� y�^� �",�       W	�tX +<�FE K�� W� ��IA�� �	�o���� <7%+ g�� ��AM%� UH��� +� 	��

)� �", .�I�7  �	�3  %4  �"� ��( ��AP  	���  �(��,   �	�� <�Fh   $�ZE +� ;	�P� )�A1�
 )�� 	I7 �+ D	oM <AM"� % )�	�7 �KA7%��mM�       �(��, g��� ��( ��
� )(	�H �<���   	��

�E 6"�e  Y<�, T��% )1H	
 yC	F� +� ��A�� �	�+"I( +�  <�7� . gA�W��
   �	��  )1H	�

�~7W� <P�
�\�� �	P��% T�	F� x"7 g�� O{� �� <F��� Y�	��� .  
   % <,+Um, ��AV g��  ���E '(�����	��
 +�{V�  �	�)�+	e  � 7	F� ���'� <F7	�� )�'M	�( �

�F� ��"�	� �+"�	dF
   0�+"� % �F(� �E �A� ��%  )d�� '(��� g�� "h ��A7 )�	���
   	��%+� �+	2� �A�� +� �( <F��� ����'��    Y<�, T���% 	A�
X  <�7� .F��    �#�, g�����E ��m
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 +� �
+� ��	�7	�� ��7	� �%+ ���1    '�A7 Y<�, T��%
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1. Yangtze River  
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 K�'m� ��	���� UH	
 "h ���A7T��%+�  m���X 	�E +"I( g�� W�� ��
	 . ���'�   �	��
    )�C ��( �+�� �"��% 	#� yC	F� % �	�7 W� �+	A�E +� )#E	I� )�	A���l� ;	�
  	�� �

 ��Ae�
��	�� +�{V�  �	�     ��
� Y<�, 	�#7X +� ��Ad��Ih )�+	�e .   �	���#M +� "�1(�+
 +� 	7	A� UE"M % Kh �+"#�� +� %b 0AM"E ��b �)(�"1
� +� �%*�A���E)7%"1
�  )d��

�E UAM�  )E�t �	�%+� �	�+�W	E �E )m��'7  X W� U��	H �<P�� Ut	I� % �+%	F� ;	��7� W�
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 c	�� U�	, 	#� W��	�+"I( �	H*Q�� ��7X �E �	o���� <F��%�s »E	� ��7�  �+%+	�E )�	�« 

)� ���V Y<A
+ ��",  Y<, K��'7 	� % <7� .g�<E w*Q�� g�� FP� �+�	� �� �( �
	�E  +"�C 

"��)� �+%�� �+ ��e� K� r �", %� g�'d�	� �<PE U�7 +� 	� <�� .  �E	� ���7�   )�	��

 	#7X W� )m� �( �
� <7W�� %� �+%+	E�E +"C �
� ��e� �r
"��. )T��%+�E	� ��7 ��   )�	��
 <AM"� g
 �E <A
+ 	� ��e� <7	�7 Y<7W ;	��H� ��� g�� �1� % �
� %� W� ��IAE )(<7�

�
� Uu� .(+� �UE	�� +�       ��
� ���IAE 	�� }F�� ��+%+	�E ���7 �	�+"I( g����A�� .  g��� +�
 �+�	� �� 	�+"I(�E +"C )� �+%�� �+ ��IAE 	� ��e� �
 )�	V % ��e� %� r
"��  <��� .

)� �E��E %� U�7 �� +� )1� �AP�� �)Q���, gAFh +� �", .  
  ���E ;	��H��  ���AAl� % +�{��V���
� Y�	����� `	����� 	��#� �	���7 \��1t� +� )���AP�� .

�W�g� ��,{V �<AI( ;"C ��IAE 	� �� K� �E �M	E )E�t �	�%+� )�AP�� ;	��7� �m7X 	E �
 �	�+"I( +� �AP�� ;	��7� g�� 	�� ;	H +���AE �� +� �P
"� %    <�Fh ;"�C +� N�m�
�
� Y�	��� `	��� ;	
 <Fh 	� % ��� .  ���7 ���*dFE +� Y��#E �+%   W� U�(6/6   ;	�
 +�

1975  �E1/3  ;	
 +�2000 $�	(  g�� % ��	�M	H +�  	��� +� 	� �( �
� )  T�Q��
Y%�V �Ad�Ih �AM	P� <�	,  ����e )M	� TE	F� gA��� �	�1 )    )�	��
%+ ����IA� ���A�(

��*dFE (N��"E 	(�� W� !+	e )�	�
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1. Microfinance Group  
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  �1�  T7�"� ��	
 <F7	� 'A7 �AP��Y+	h ���	���� <,+ �A�� +� �"�"�   ��
� ��{�� .
NA1P� %)� 	m�� 	7W �E ���e� B*A�^� % �AE�� �H�+ 	� <��  ��V�� �E � +	( �%�A7

 % <7", y^1�g�<E \A��� E �+ 	#7X <�X+� \�( B+<�% ��IA  ���E <7	� �7	e +� �F�'�
��E �+%��  	�)� $��'�� �+ <�� . )�	���� �AM	P� % "7	� �B*A�^�)�    �+ 	�7W <�7�"�

<F�7�"� �H�+ 	� <FmE ��  <7�AdE NA��� �"e �+%+	E �+"� +� <F7�"�E ��)�E  �	� r�� �m7X
 �	��� �d�� 	� ���", Y��"7	e�E �+ NA��� g��  <�7�AdE 	�#7X ��.(    �	��E gA���� ����E 

)� �<7W��  �+	�AE �"�% �"�  �<�E g��� % ��( )
+�E 	#7X +� �+ FP�    g�<�M�% ��( ��
	
)�    ���E g��� ��( <FF( U�	H 	FA�C� 	� <F,	E ��,�� ����( �<7W�� <F7�"�   	��  Y<�7W

)� �o���� 	#7X W� g�<M�% ��A� �+%� +� % <7	� <F��"e  <�FF( . ���	7�E  �'��+   % Y��"7	�e
B	�<e )� 'A7 �A�� +	A�E T��"� +� )�H �+ )1
	F� �,�<#E ��( �q�+� �"� . ��E  ;	�H�� 

�� gA��� �   	��	����� g�����A�� +� '�A7 ;"� g�� �	� % �+�� W	A7 ;"� �E B	�<e g�� �
�
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��,��  <7�) ;	
 +�1980    <F��,�� ��AP�� ���7 "A1A� %� U��<H �( )�	�+"I( r�� �
 W� 	� <F���V +��� )E	�W+� �+"��As��    g��� +� K�h"( +	A�E �	�+"I( v�	�e % )V&�%
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  � �� �b	E <�X+� 	E �d�� �	�+"I(.  
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� g �At +�	� �	�+"I( W�<FF( Y;*��
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 �	�+"I( c	�� �yE	
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��,�� ��	���� <7� .   ��E �"�E�� <�X+��� �	�+"I( gAE +� ��	���� <,+ c<� �+"� 	#F�

 �� �( �
� ��"P
 	��E��     )�� O"��^� ���7 Y<FF(+�	�� +"�I( K  �"�, .  gA�E +�
 ���E �"��E�� ��	������ <��,+ c<��� �o���7 g�����IAE �r��
"�� <���X+� ��+�� �	�+"��I(

 )��A7"�( �	�E	
 T��"� % ��7 Y<FF(+�	� �	�+"I())��A7"�(	��(1   ��
� Y�"�E . +�
  <�,+ ��"�"� +"I( Y�+	#h W� +"I( Y�W�%� �r
"�� <�X+� ��+�� �	�+"I( ��	
 	A�

��,�� �ou� ��	���� <7�.  
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1. Post Communist Countries  
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 % <,+ ��	E 'A7 ��A� $��'�� g�� % �,�� )IH	�	��+�   +� )V<�7W �+�<7	�
� �Ad�Ih
��� )C 	�� �<, �"E�� �	��	����  �	�1990-1980  ��7 ��A��E B<,  % ��( �"�


<, )V<7W �	��+�<7	�
� <�<, ��� ��	E ��A� ��� g�� . YW"��X % D+� �V�   g��� +� ��
UA1^�  	� �"�% �<,	E ��,���E +"C        K�� B�+�	�� ��E ��	����� ��V� ��( �
� g�� N�H

 ;"�^�)Bb"�^� W� ��%<P� 	� ( �<,	E )m���E UAM� X ��A� B	7	
"7   +� ;"��^�
�AAl� �)7	#� �	�+�W	E    ��,�� <���"e )�b	�E ���{�� . ��(	27XW�     +	A��E ;"��^� ���7

�AAl�E 'A7 ��7 �	��	���� )P��% <�X+� �	PoC ��
� ���{�<7��{��AAl� +	A� .  
    )�� O"��^� )�	e �+"� �"e x"7 +� )��A7"�(	�� T��"� +� ��	���� ���  �"�, .

g�� ��m, c	~7 �AAl� 	�W +� 	�+"I( �+"e Y    +�W	�E �	����� ��E �+%X �%+ % )��A7"�(
�~7W� 7��
 � ��� +	h� )1e�� vM	e	7 <AM"�+	E K�Y Y<, )IH	� <7� .  ��( ��+�"� +� )�H

�E X +� ��"� w*Q�   �
� w�Q� )M	��7� �	��	���� g����   % 	��
+	2� �Kh �+"#��
  	��#M� 7��
 �;	
 <Fh 	� �    �+ $H	�� ���� % �"�(+ 	E c�"� )7�+%� )1e�� vM	e	7 <AM"�

 )C        	�� �"�(+ +	�h� �%+"�, �	�^�� �	����� ��E ���E�% )��<� gAdF
 T�	F� "h ���(
$ZE % <7<, )d��m,+%  �	�P
"� ���� <�<�<7��( �<A� � .2A�7 �    �'�Ah <�7%+ g���
 X W� 	7���	���� �( �"E�E �"F� »)M	��7� �"(+«1 Y��E c	7 <7� . ��� �e�%� 	�1990 T��"� �

 <�7�"E ����V�
 W� �+ �"e ��	���� <,+ )��A7"�(	���    7���
 <�,+ 	��� �   vM	�e	7 <�AM"�
", �	^�� ),	�%�� W� $A� +� �E	I� �'A� W� ���( 	#7X )1e�� yE	
 �%+�"E.  

  )� <,+ �A�� �	�+"I( W� )�PE ��h )� �"(+ +	h� )e�E % <FF(    �	�+"�I( <7"�,
<F��� <P��� +	A�E ��� �1� +� <, +	���V ���E �A�� .  gA�E W�58     ��( )���7�At +"�I(

 ��
� +b� +�'� �
 W� ���( 	#7X �7��
 <�X+�22  +"I()38 	#7X W� <�+� ( )IH	� �"�

��,�� <7� .�	Eg�  ;	H36 )�	E �d�� +"I( ��,�� ��	���� <,+ Y%�V g�� +� Y<7	�  <�7� .  ;	�H

��Z��V ��� �1� W� �A�� +	A�E �	�+"I( W� )�PE �( �
� +"Qh �( <�� <�	E <7� )M	H+�   ��(
���7�"�7 g���	
 Y�"E y�"�	7 % y�"� 6"�e g�� +� �( )�	�+"I( ���	�� j<7�   )(	�H <7�

,+ �( )��"� Y%�V �( �
���,�� ��	���� < )V&�% ��+�� �<7� <F��� )�	e �	� .�E   ��~7
)� N#� 	�+"I( g�� 	E �QE�+ +� �( <
+ Y�#E )V&�% g��� �
� )��{t �+% .  ��( )�	�+"I(
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� g�� �E  ��1� �
Y<�<� �	�<�� ���      $��'��� +	����V ��( ��
� �W+%	I( 	A�	�
%+ �E �"E�� % )�	�
%+ ��


 �"�
 	� % �"(+ % �AP��Y<, �{t <AM"� �7�� <7�.  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

d9j�: 	��.  
  

 -8���2-3  �1t ;"�^� N( �	�+"I( 	A� +� <,+ % �� <�X+�  
  

  k+'E ��� )C 	A
X �( �
� g�� 	A
X % 	����X gAE B%	�� g���   <�AM"� �7��
 �Ae� �	�
Y<F��'� % b	E ��{t )M	H+� ��
� ��,�� �� %'7 % N( 	����X +� �7��
 g�� �(�
� Y�"E )M . +�

 Y�	�� �mo, % Y�"E )�AP�� N(��� ��+�� �#, %�AE % )�	�
%+ )H�"7 	A
X  Y�����V ��  ��
U�H 	m�� �( �+�� )� N���� �+ 	�+�W	E �E ;"�^� % x+�'� �E �"( U�7%  <�F( .  W� �W+%	�I(

�1t ;"�^���1980)c�V"1A(/+	�m�(  

v
M	e

	7 <
AM"

� �
7��


 �7
	AM	


 <
,+

 g
Ad7

	A�
 )

1e�
�

)
20

00
 -

19
80

( 

4500       4000       3500     3000      2500    2000    1500     1000     500         0  

10%  
8%  
6%  
4%  
2%  
0%  
2-%  
4-%  
6-%  
8-%  



  
  
  
  
  
   _________________________   )�7 ���IA� 	�+"I( W� )�PE ��h  c"
 U�� j<FF(   117  

  

 )�� Y�#E �+	AEX % �"(       <F���� �%���� )��{�t Bb"��^� ��2A�7 +� % <�7�AV .  B	��
��
<��K�( % Y<FF(� �7"V �P
"� W� 	A
X +� 'A7 	
+ )� ��	�W ��	�H ;"�^��� �	�  <�FF( .

�7"V �+%�� % �I( 	E <F��7�"� )�	A
X �W+%	I( �)Q���, gAFh �^�    �;"��^��� �	��
»'o
 O*�7�«   <�F7'E N��+ �+ W+%	I( �� )��{t <AM"� $��'�� )FP� .    % �#�, %��AE )H�"�7
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�FA�W W"F�  X +� �+ +�'E� g�� �"�E �( ���E +	( ��E� ���c�"E ����d7 . ����V �	� gAF���

 �+�<7	�
� �	���� �	�+�'E� �( NF( +%	E c�"E+� �+"� �( <F��� )�	( )�E )�
+�   �+"��

�<7�AdE +��� Y�	�� .B<�         <�,	E +���� ��V� ��( c��oE )�� ���m7 g�� �E 	� <AI( ;"C 	�

��^E �	�+"I(   <�7+�� �( )�*mI� �E <F7�"�E �A�� % Y�W    % 	��+�'E� �"��% �<�FF( ��o1t 
�
� �+%�� 'A7 ��IAE �	�+	m��+.  

  )� �	#FIA� �P
"� �	���� ���E �+ �<�<� �%+ g� NF(�  �	����� X �E �( ),%+ 
)� )mAFA1( ��	o, NA
�� ���E X W� 	� N�"V  �	�P
"� �	���� gAE �"�"� � % O"1Q�

)� Y�	��
� O"e )mAFA1( )m,'� K� �", .   W� B	�P�� ��E ��,{V ;	
 ��AE ;"C +�
  +	�AE �	���� K� )
+�E % )V<A
+ 	� <, ��
�"e g��  �	���� K���^E Y�W  ��  �+  ��E

Y<#� 	F� )7	�+� +	m��+ % c�AdENF( '�"2� X ���E )o
 . g�� ;"C +�;	
 	�  W� Y+�"��
% )mAFA1( �%+ �Ao, +<�h �E�2� g�� �( c�"E \2P�� g��    +� 	A7"�
 c����� )FAM	E

�
� ;	�C� )m,'� .   �\�, ���A7 +� \1t� �%� +"Qh �( c�"E Y<�� <���� % D�� 	E 	�+	E
    )�� 6	�e +	��AE 	�� )�7�n+%� +	�AE K� B	�*� �E  % �%+ ��E  �
���     % �s��� }�	��7 ��E

��d, )� �'Ad7� <
+ . ���A7 g�"7 )m,'� �Ao, �d�� YW%��� ��P
"� �	�����    <��	E 	���
E ��	o, g�� 	� �", )P
� <�X �"�% .�P
"� 	7���	���� �V�� D+�  	�YW"�X %  �	�  N�#�

  P�
"� 	�E �QE�+ +� N� �+ g�"7 )m,'� �    c	�~7 +� N�� % )�
	
� c"�1�  �%+ )���   �	��
 )mAFA1(���� �E 6	e +	�AE K� �+"� +� <�	E N1� �( )�	� �
+� )FP�  ��", ��,�{V

���)� �P
"� �	���� �<7�AdE <FmE ��Ad�Ih ���IA� <7�"�.  
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1-4  ��$  �/�I�0 ^* B� ���6)�O�/�Z;(  
)� D	�� ��(� 	E \, ��A7 <7�AV .�
� Y<, b	E \� +	h� )(�"( .   g��� j���( <�	E �h

 �
� )
	�� �Ao, �
+� ;	
 r
�%� �(1985     ��( �"�E )7	��W X % <, ����V g� 	E
 +	h� �"AM"E�"E Y<, <H W� $AE c+"� W� )�b	E \� .�%+ % )m,'� c"1�   �	��  )7	��+�

)� �A�"� \� +	#� ���E �+ )�Z
 +	A�E �	�+	m��+ <FF( .     }F�� �)�mAFA1( \�C +� 	���
 �+�� �"�% Y<�� D+��
� ro��� )mAFA1( �	���� 	E �(.  

  �Y<A�A� N��A
 	�7� <E �( �
� g�� ;%� D+ �+�� �� .    ��E 	��
	E 	�7"� \C
 ��
� <E T�	� +	#h W�"� c<� U�	H �+	�AE �( �"E +%	E g�� .   g��� <�	�, �1_���  +�

)� 6"�e g�� +� W%��� ��7X 	�� ���,�� )�	e �A��� Uo� ;	
 +�'� %� W� $AE  NA7��
�E \���� �
� ��IAE % ����� .�7� <E ��+�� 	<F����   +	A��E )�A�,"AE % )m�n"M"AE �	�

Y<A�A� �
� �� .�%+ NA��� N��A
 �E 	�7� )
	F,  �	�  �d�� ro��� % �<P���  �O	���
  Y�At % )1
	F� ��A7"�� ��<t �),+�"V �)��F� �"e ���V� �E �7"V  �( �
� ��	E �"�% 

 �Q
 +� �)V<A�A� g��<F����+��� <E N#� )m�n"M"AE �	�  )��  ���AV . ��IF�  �I�+ % �
�+	�AE  	�  �+	�2F�	7 �)�QA^� B��C	Z� �)7"�� U��"� �
� gm�� 'A7   �	��  �)�mA�7n

"
�Y<A�A� \A(�� 	� % �d�� L1�Z� U��"� 	� ��{l� <,	E U��"� g�� W� ��.  
   N��A
 )V<A�A� <E )1�b� 	�7��E \����       g��� ��At +� ��( �+�� g��� W� ������

 �"E gm�� B+"���� Ah' �'��E N� �E <E .N#� ��     ��Q�7 K�� +� ���m1�� v�7 �mF��
)� v�7 W%�E ��	E <7�"�  �	��"IE ���IAE .      % )7"��� U��	� K�� �����
 W� )�,	7 \�

 \� B+"� g�� +� �( �"IE �'l� �1�H W%�E ��	E �
� gm�� )E%�mA��E \����   $A�E
 X W%�E +� �7"�� W��
� Y�"E �s�� . )�� 'A7 )o1� )�	
+	7 �     )�	�
+	7 W%��E ���	E <�7�"

)� `	��� )7	�W ��+	� g�� % �"IE �<o(    p	�7�Qe c"��
 W� )�PE <7�"�7 �A1( �( <���
<F( T�� �+ <E .)� "e g��+ �
� W�    ���	E % Y<�, )���A
 �� ;*�e� ��	E <7�"�

�"IE <E +� p", �	2�� . �AM%� ��m1�� 	� <FF( �*� <�	E 07�n+%� $ZE 	m,'� �  ���
)���A
  �+ r�� �7 �+ +	( g�� % <7+�� �d7 U��<H �Q
 +� ��E  ��1�    �N���A
 X �"�e

 <�A�A� B��Qe W%�E W� ��AV"1� ���E �m1E Y       ;*��e� ���	E ��
� g�m�� ��( ���d��
N��A
  �	� ��"IE �d�� )�	AH�)� c	27 <F�� .     ��E %+ % )�A�+	�� ��(�H ��( )�	dF�
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)� W	tX +	�AE +� \��  	�#� % ;��F( �
� gm�� ��",   <�,	E �Z�
 +	A��E X +�   "�h
)�	
+	7  �	�)� B+"� Y<A�A� % T��
 +	A�E )1e�� <7�AV .  

  �
� )�%	��� vAZI� c'1��� )V<A�A� �� �( �
� g�� c%� D+� .  ��( )m,'�
)� ��'�% +	E gAM%� ���E �+ b	E \� 	E )(�"( )� �<F(       ��
� g�m�� \�� W%��E ��( <7��

<,	E ��,�� ��<P�� % L1�Z� U��"� .� �+"� g�� +� \� �1� ��( �<A� ���(� c	V gAM%
�
� 6	e .<F��A7 gAFh �d�� )e�E % <F��� p	7�Qe \� W%�E U1� W� )�PE . )�PE

�d�� )e�E % 	�+� UE	� 	#7X W� �At<F��� 	�+� UE	� .  ���"� �E W	A7 U1� g�� W� )�PE
 gAFh �d�� )�PE % �+�� �+"� )V<A
+ % <F��A7)�'�� <�	, ��oM� �Q
 $�	� %   )��H

 �"�E �+ p�"(�E �"F� 	Fu�
� �+"� K� ���,�E .(  ��
� gm�� \� ��s��E  ��7"��   �	��
 L��1�Z�) �)h+	��� �)��E%�mA�����e	� �)��
%��% ��(�+	���AE �N��eW �  �	����"��e)F����1 

	C�
 <F( W%�E �d�� U��"� % �A�"��� �	� .�(	27XW�  �\�    �+	��AE K�� ��m7X W� $AE
7	I7 K� �<,	E �+	�AE   ��1� <��	E �<�E� )7	�+� �%+ �A^� ����� ���E K,'� ��
� �

<�<E vAZI� �+ �7	I7 g�� W%�E )1�� .  
      �+ �"�e B	��<��� ���FA�W g�� +� �A^� z
	� �E <A
+ ���E K,'� D	�
��E   K��
Kh ��AM )� c	27� <�� . g� �����E �"F�    r��� �+ ��	�
 K� �
� gm�� K,'� K�

 S��;��
 FmE +	�AE W� ��(  c	�27� <FmE �+	�AE �+"� +� )�%	�� �m7X W� Uo� 0@
 % <
<F( '�"2� %� ���E �+ )�1�Z� B	I�	�WX .gA�+� ;	H �� �+"� �
� gm�� +� �( <,	E ��d

�E �+	�AE �1� X <,	E vZI� w"�% .  )E"�e ��*� �<,	E Y���� \� 	E �( ��+� �"V
)� 	I7 �( �
� �<��  �"V K� �+	�AE  )�"�� �+�)7"���"V � ( ��
��E 6"�e  �V�

��� )C �*u� 'A7 p�"( X +���E 	� ���"e �      �<�,	E Y�"�E *��o� �+� gA��� ��E X W� Uo�
 6	e �+	�AE g�� "h�E ���
 ��E gAE   �	�� N��  )�
*(      �����
 Y��"7	�e �	���� 	��

)� <F( . �( NA7�<E ��A7 <EKh ��AM  K,'��E +"C   ��
� Y<�I7 NA~F� )�	��� . T���%+� 
 ;"�� UH��� �( �+�� �"�% )�	eKh  ���AM  D	�
��E      '�A7 K�,'� % Y<�, NA�~F� X

F�	P� % )
+�E � �+ �"eD	
��E )� c	27� 	#7X <�� .   �1�% +� �g�� ����� �   	�E �+"�e�E ;%�
�+�� )�b	E \� �( )(�"(� )� �F�	P� �+ %� ��V �1�	�*E   	�� <F( �	�o�7�   �+ X )M	���H�

___________________________________________________________________________  
1. Autoimmune Disease  
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<F( )
+�E  � +�<I� ��*� K� g���)� �( �
� ��&FF� ���E Y<F�   \�� W%�E ��	E <7�"�
�"IE .�� �( �
� )Q���, �%<P� W� )m� g��\� p�"( �+"� k�� �E �2F� �
� gm  +��
�"IE . �m7X W� $A� g� ���� �<,	E Y<, ��
 p�"( ��V �V�;��
   %� �<�
�@E ��d��

)� 07�n+%� $ZE �E �+ <�
�� .    � ��( ��
� g��� U��� �)Q���, gAFh +�  <��	o7 vAZ�I 
)E AE �Ae�� �E �+ 	�+� �#�	$ZE +� ��7	Fh % �W�<7  �	�   W� )�m� g��� �<�� NA��"e <PE

D+�  �	� `%<F� O"egAE 11�M�)� )�*mI� )
+�E �E )�	V �( �
� ;"� )   ��( �W����
),	�%�� c	dF� +� �e���� 	#7X �E <�	E �	���� K�.  

   ��d�� U���� K� ���( Y+	,� X �E <�	E �(� �AV�
� ���E+	( )
	F, .  U�o� ��(�
 <�	E 'Ah �� W��E  �	�   U���^� ��E �N#o�� U��"�  ���  <�I�<7	AE r����, g� .   p�"�( )���%

\� +��)� �P���� � )� N� 	C�
 �mF�� 	E <F( �"IE \� ��	E <7�"��     �"��% W� D��� 	���
F�	P� B+%�� �	C�
 ���A7 %� .�+	�AE  �	��	2�� �7"�� �s� +� ��	�W +	A�E )�   % �"�,

�C	e gA�� �E U��^� <�	E �<�E�  g���<7�AdE +��� �F�	P� % )
+�E �+"� �"�"� U��"� .  ��E
�	m,'� ;"� »*� <�� 	Eq�+	�AE ;	o7� �E <�	E ��+	�AE N  �	�    ��E ��7 ��"�E }��+ % T�	,
�+	�AE ;	o7�  �	�O	A�( % +�	7«1 )    <��	E ���IAE g�dF�,�% +� K,'� K� ���AoP� �E  ��E

o7� ;	�+	�AE vAZI�  �	� }��+<,	E . 	��g��	E ;	H �7*�	� 	AF( +� K,'� g�� ���E  g�� ��
 �( �
� ;	o7� �E% +�	7 ����� �At ;"�P�  N�� <�,	E .(  ����n"M"A�<A�� % 	���Z��   	��

�C	e Y+�"��)� 	I7  �
� gm�� +	�AE K� �( <FF(N� 	�W    }�7+ ���+	� K� W� $AE W�
�+	�AE g�� % ��oE  	� % �E �
� gm�� 'A7 �+�"� N�<F,	E ��,�� rE+.  

  �� �( �
� g�� c"
 D+� �    ��
� Y��"7	�e )m�,'� 	��� )m,'� N1� .  vAZ�I�
"( K� �+	�AE��A7 )�	( p� .�A��"� 	�+� ���E      �e	F�, �p�"�( K�� �+	��AE 'A�X

�
� N#� 'A7 %� )�	���� �AP�% .  �� 	��X j<F��� %� 	�+� gA��� �E +�	� %� g�<M�% 	�X +�	
 g��"
 �<�<, ��� ��+	�AE +	h� p�"(� ����� W� T7	� �( ��A7 ��d�� r���, 	E Y�	��
� �

___________________________________________________________________________  
1 ."When you Hear Hoof Beats, Think of Horses, not Zebras" :»   <��	E �+�'�t�� +� N
 ��<� <AF, 	E

\
� �1V <�� �~�F� �e+"V �7 �NA,	E 	�« % 	m���X +� �( �
� )PAoC       +� \�
� <��� +	�~�7� )�	��%+� �	�+"�I(
)� Y"1� )PAoC ��
� O	A�( % +�	7 )7�"AH �( �e+"V <�� W� $AE 	�+�'t�� <F( .    ;"��P� N�q*� <��� 	E g���E	FE

�+	�AE �E <�	E 	� �+	�AE ;	o7� �E �+�	7 ����� �	� �"E }��+ % T�	, �	� � c.  
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��� 	�X j<,	E %� p�"( ���E Y<, '�"2� )7	�+� �A��H �
� �^7	
 �s� +� �	P��% p�"( �
7	I7 	� � j�+	��+<E        w��, �+ $(�"�( �AP��% g��1� y���C W� O��Q��� 	�E �+�	� )��%

)� 0m� 	�X �<�� �PM� r�� 	� �+�� )�
+� U ;	H +� ���"�2� $�	�7  $F�(�% W� ��   �	��
�����      p�"�( K�� 	�� B	�27 �E �c	dF� \, g�1� K� ��	�+� 	E g� ���� j�
� 'A�X

)� B+�	o� g�� g� ���E �+ �AP�% �<F( )� LA�"� �7"V  ��( <F( »   % <�<�, )�7��d7 g��� 
�At ;"�P�)�7 �+ ��A�H �( �
� �+�	� <�"V .�m� )�  NF(     ��E �	�A����� �+ p�"�( ��(

�	�
�� N��"e 07�n+%�«. �+	� �	F_�Q� �F��E %� ��&F <, <��"e ;��F( T�"�.  
    	��+� +� )E	�W+� % ;��F( �A��� c+	#h D+� ��A��"�  '�A�X  ��
� .  W� 	m�,'�

)� Y�	��
� )�	�+��"�7      ��
� Y�"�E )�AP��% ��h +� +	��AE <F7�<E 	� <FF(.    K�� )��H
AM%� vAZI� �'A7 yA�� )� <,	E �
+�	7 <7�"� . gm�� )�	dI�	�WX B	��<�� % B	I�	�WX

 �
�z
	�   �	��  	7 )��F� % ��ou��   <�FF( ��q�+� �+ )��
+ .     +	�h� ��
� g�m�� p�"�(
��+	�  �	�   U�AM� W� )�IZE r�� �	#7X W� )m� yA�� vAZI� )�H �( <,	E Y<, )�#�

�
� �+	�AE ���E cWb .�� �+�"� W� �+	A�E +��yA�� ;��F( 	E r �7"�7 �)E	�W+�   % ���AV
)� �<2� $�	�WX    ���( gA���� �+ +	��AE )��*
 �IVW	E �"� .  �g���E	�FE  	���Z��

 <H�% vAZI� K� Y�"�WX+	( % O"e )FAM	E �+�*�	( )E )�7 )�1� v�7  X W� �m1E �<FF(
�E �"F� A��� �	Fo� �)� Y�	��
� �+"� X +� w�Q� <FF( .D	
� g�� �E �A��� � �"�"�
�� �+"� �
� gm<A���  ��
� Y�	�X Y+�"�� ��(� 	�� ���AdE +���)�+"�+�  ��(   % <��"�,

�<�<� �%+ �+	�AE Nq*� <�<E �AAl� �+ )7	�+� �A�� �<F( \1C �+ .  
   % �
� ���H K� )m,'� �( �
� g�� N2F� D+��E �"F�     ;"��� ��E �����H K�

Nm^� %  `*e� ��s��gA�X % �+�� W	A7 ��	7 .<FV"
�	7 )m,'� �)  )�C���E <FV"�
 (  r���
 �%	m2F( K�   	m�,'� ��E �+ ����H g�� 	��%� % ��<�� �( ��A7 )�	���I�   �+%X�	��

<F( .<FV"
 g�� �m7X 	E ��	7�E B+"� )�7 �q��� )�	�,    %� ��,{V W� <�PE �	PoC % �",
�	7<FV"
 r�� g�� ;	
 +�'� � �( ��A7 +"({��E �"F� ���   ;"�o� ����E �'�	��� �"e

���AM"_ �)�*e� �AQe �	�  	m,'�X�W"� <�� Y   g��� �+�% �+ �W%���� ���H �  D<���
�
� Y��( .QE�+ �"e �+	�AE 	E K,'� � �+�� )��	e . ��QE�+      	�m�� K�,'� ��E ��( ��

)� )�"�e �+�% 	� <�� N��H g��� �"IE 'A7 �"e +	�AE )V��"7	e % ���� �	� .  K�,'�
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�
� % �
� )V<7W % k�� 	
"7 ��+�� 'A7      	�� �+%X+� ;"�� ����E 	�
"7 g��� W� Y�	�
  ���A7 �+�"�,� +	( 'A7 )�Z, �P�F� \�( .      �'�,"V 	m�,'� ��E )m�,'� <FV"�


)�  �( <F(�E �A� ��% <�	o7 "
 	,�"e �AP�"� W��<FF( Y�	��
� . <�	o7 	#7X �~7 % ��+
	E )�Z, �P�F� \�( ���E�E <�	E �m1E �<,  <,	E +	�AE T�7 .gA�+� ;	H � cWb �( �
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�
� �A�� �	�+"I( ��m, N� % <F��%�s .Y%�V g�� �%� �� "h  	� +�   ��A��"� ;	�o�
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� .�M%� W� �+	A�E  B%	(� % ���<� �B+	�� yC	F� g�� �	� �"e W� �+ cWb B�A�E %
Y��� 	I7 <7� . g��	�E  ;	�H     	�(	�( �P�
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� �)mAFA1( �	���� ��m�%+ ��AV .  
  �m7 � �( �
� )1�	( )������ vAZI� �)mAFA1( �	���� +� �"�"� N#�   ;	�o7� ��E �X

 )o
	F� )7	�+� +	m��+�E +	( )� ����V �", .	E �QE�+ +�  K,'� )7	��� $�	�WX K� c	27�
D	
��E ��"�2�  W� ��b��
)� $A� B �%+ :  )�� S���� )�%+�� 	�X      �'�Ah ��E 	��X j<�AF(

����V +��� )H��� U�� �+"� ���Ae� 	�X j<�+�� �A
	�H �+	�AE 	�X j<��  )�	� Y+	,� X �E �(
FAIA� +� Y<, �7 )mAFA1( 	7���	���� j�
� ��,�� �"�% 	�, )V��"7	e  gA��� �E <�	E 'A

<FF( U�� \A��� . ;%<� +�1 -4  g�Kh ��AM �+ ���� ��� 	E )�AZI� )�q�+� Y��(  �( c�
	E �QE�+ +� �
� cWb »$�	�WX )7	���«  +"I( ��Y�W��� ��AdE +��� Y�	��
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�� ��E c�<��� ��"��"� B	��*C� ��	�
 % )1� <�X+�
�I�7 <FFmE ��� �	� . <�<, ��� +� 	�+�"7	e W� �<�+� % �o�7 �h �
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e \
	F�Y�#E % �n"M%+<A� �)���V"�"� �p	  gA�W W� �+���E ���"� 	E   ��E �As���    ��E 	�#7X

     ��F�'� % �+	�AEX ����E �"�E \�
	F� �;"�^� <��"�   *��� �	��  c�<�( )���+� w �  j<�7
�As��{�OX B��AAl� W� �W+%	I( �AP�% ��� %gAE )��"� �  B	7	�
"7 �E �"E�� �*u� )11�M

;�  j�
� �7"dh �"FA7�As��{�<F1E r���, W� �W+%	I( �AP�% ��� <, c�V <F7	� )�<�
     D"��^� $�	�( <�F7	� )7	��
X Bb%'7 �"dM� +� Y<, �	2�� B��AAl� % gA�W )7	#�

�+	E �+	E  	����X UH	
 +� j�
� �7"dh  
   X )M	��H� \��Z� % N��A
"(� ��m1�� B��AAl�      	��X j��
� ��7"dh 	��W +{�V +�

UdF� )���W�  N��A
"(� ��m1��)    UA�
 x"��% <�<�I� % gA��W \��Z� �E K�( 	E �*u� ( %
 �+ ���� )V<7W)c'A� gA��� ToF� ��E gAE W� 	E �*u� ()� <�<#� x"F� �<�� 	�X j<F(  )���W

 �+ N��A
"(� ��(+	()�W+%	I( Bb"�^� )7	I�� Y��V $�	( 	E �*u�( j)� <�<#� <F(   	��X
�7"V  �^� �+ B*A, % gA�W �+%+	E N�	#� �	��As�� )� +��� 	�+ 	�X j<F�� )�
 ��"� �W	


% �"� ����W rA^� Ue�� �E )� ���"� <�<#� 	E �+ )7<A�	,X OX  j<F(  
  c"E � �A��� �E )
	F, �h 	�W ;"C +� X B��AAl� % �����As��  	��+b	� j�+�� �

 ��	�W <H 	� �( �
� )�	e �+	�AE�OX W� �s�� %  )�"�7 % �"�  ��
� ��I� .   	��+b	� 	��X
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��� �+	�AE )� O"�^� )�"E �+	�AE 	� �
� ��AV  �( �",) �*u��E +"C �7	AM	
 (x"A, 
% �E  �s� +� % 	�W +%���E	� 	��AAl� % �AP�� )�OX B�     �<�A� �����
 % ;	���7� )��"�%

)�  �
� gm�� �( B	7�"AH ����� )1�� �	�"dM� j<F(�As��    ��E ��Ad��Ih Y��#E �+% 
 �W+%	I(�E  �	��+�{dE )7"�7 K� �( )�	����X O�"e �+	�AE <F7	� �  ��
� KA�
*(( �

c�<( � j<7c�<( K�     +	�2� �)V<�7W ���"�� �+ <��<#� g���IAE �)�	o7 ����� % B	�X +� B
gAE 11�M�)� 	�7� ��*
 % ) j<F(   

  
9-4  Q�);�_ &�6��I�  

M"�� �   W� ������ ��( �
� �A�(	H �	�"dM� W� ��
� X U�	, )������ vAZI� W� N2F�
�
	A
 % ���"E �W���� �E �"E�� B	Aq'�  �	�  ��
� ��	����� �"�o� .   	�I7 z�+	��

 �( �
� Y���)
��m�� �Wb �P
"� ���A7 ��	���� .S�CW� � ���	(�"e �( )��n+ ��d�
% <o��� )E  ��
� "7	��E )�H�+ ��( <��"e �"E	7 �+ +"I( �	���� .   "7	�� ��A�(	H 	�X

7�<o��� +"�
� r�� �A�(	H 	� �+�� �"�% �c	~7 	�X j�
� +"�	�m�� K�  �	�  ����<��
�AM	P� �os ���E )�M%�  �	�)��+�� ��+	2�  �	�  	#F�IA� �	�����+��� W� ��	�H ��+	2� �

���	F� Y<��'� % 	�   	��  �q�+� 	�X j<7+�� ��s�� ��m1�� �    % OX U�Ao� W� )�"��� B	�<�e
 �`�E ��,�<#E��*
 NA1P� % �AM%� % �
� )�	( �AE��)��"� 	E �"�"� TE	F� �E (  g��� 	�

 B	�<e�E +"C     W� B+<�� ;	���7� % )FA�I7	� 	�X j�
� ��	A, % S*�� ��P� +� Y<��
PE ��"mH �E ��"mH K�)� c	27� )�	e N~7 	E �<    "
 ;	���H� 	�� �"�,�  % Y�	���
�

 )�"�� B	�<e 	�X j�+�� �"�% X +� )1P� 	�(	H �~7 ;	��� S�CW� vZI� 	doZ7
$ZE W� )m� 	�  �	�Y%�V 	� % +"I( )� Y+��� )�	e )�"� �	�  j�",  

  
10-4  A��� ��/6�� U���� � &$��4�  

M"�� ��W g�� +� w�Q� B	�"�"� W� NI,  �A��� +� �"�"� )dF��� T7�"� �E �"E�� �FA
P
"� ��
� ��	���� . �P�	� 	�XD	
��E        ��E��E	�7 	�� \�{�� ���A�"� ���
	( ����oC

        ����� `"��H +� ����e� % 	�7W 	��X j��
� Y<�, KAm�� % NA��� )�A�F�)  U�u�
O	Z�7�   )��F� �	�%   U�u� <�AM"� (  )�
��
� %    )�"��� B	�<�e ��E) NA�1P� %  ���AE��
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 % B*A#�� B	�<e �)�,�<#E B	7	m�� �E �"E�� ��	7�E~F�AN Y��"7	e ( <�<, �APo� 	E
���"� �<7 . 	7W 	�X�E +"C  )s%+"� )��+�� % �AmM	� yH W� )�
+�At 	� )7"7	�c%�^� <7� j

)� 	7W 	�X    �	����� +� �)d7	�e <AM"� W� ����� % �E��E �*�	( ���� W� �+��+"e�E 	E <F7�"�
,	E ��,�� �(+	I�<F .�%+ % )dF��� �	�+	2F� 	�X     ���%<�^� W� )(	�H �+	�� �	�

����  �	�Y%�V ��	����  �	��7"Ie 	�X j�
� �A1��  �	�%+�    ����	� �����V )�"�
)V<F(��� j�
�  �	�  <�F� T��"� W� )�PE % gAh )1H	
 yC	F� �A~7 )�AP�� ��~7W� 

��	��
 +�{VI�7 �h )�	���� B	C	o�+� �+����E % <�7 Y"�% �� j<7+�� )  
  

11-4  ���Z��aP   
M"�� g��eX � �E )������ vAZI� +� w�Q�KA�A1�"qn     ��	����� r�E�%+ % ��AF�� )FP�
A�E 	E +"I( ��
� �"E�� 	#� �	�+"I( .     )��AF�� p"�1E K�� W� )�IZE +"I( �� 	�X

)� �( �
�  +� +"I( 	�X j<F( L��P� �+ �"e ��	���� B	7	m�� O"h+	h % Y�%<^� <7�"�
��P� N��^�  �	�gAE 11�M� N���^� g�� �( )�	�<�	A� B+"� g�� +� % �
� )   	��  ����E

P
"� �<7+�� ��	����%�E )�AF�� B�<�<#� 	�X j��Ah �     B��	�#� ��A~7 ��	�H �W��
��AV+� % �F� 	� N��+%�� �	V<F�	F�   �	�� %��E    �"��% �W����+�� j 	��X   �	�+"�I(

 % ��	���N� +�"�  	E �QE�+ +��e	
��W �	� %�E )� �+	m�� �d�<m� 	E �W��  	�X j<FF(
��QF� �+	2� Y%�V  % �s�� ��       W� Y%��V g��� 	��X B+"�� g��� +� % �+�� �"��% �<�X+	(

P
"� �)� ��	�H B+	2� �	��� �+	2� ��"� \1� �E r�� 	� <F( �At    Y%��V g��� "���
 j�
� )F�o�c�<( K�  <F��%�s 	#� +� �"�"� �+	2� T7�"� W��E  +"�C   �� �<�� W� T7	

P
"� � j�
� ��	����  
  Kh �
� )7b"C ��AM .�� z
	� � g��b��
)�7 �+ B      Y�'7	�� R	�mh K�� +� �"��
��A�� �� )��C W� ���( gAAP� KAFA1( +� �� � g��b��
7 �+ B)�   K�� r�� y��C W� �"�

��
�� gAE 11�M� `%<F� <F7	� )gAE 11�M���� +��� )
+�E �+"� ;"� ) .  g��� z
	� b���
 B
 <�	E gAF���c	~7 <F� �E %     �"�, c	�27� X �+"�� +� )�
+� UA1^� �mF�� ���E % <,	E W%+

��� +��� ���	�� �+"� �+ 	#7X <�	E . �	�+"I( W� L1�Z� B	�
��N( <�X+�    ��	�
 	�� ����V
 �	���gAE 11�M�<FF( �+	m�� N� 	E )�AZI� B	�"�"� g�� )
+�E ���E <�	E �) .  	�#F� �7
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 `%<F�gAE 11�M�    ��A~7 �U�1� 	�W	�
 )��Z� B	�
�� �d�� �m1E �)7	#� K7	E % ;"� )
 �W+%	I( % �{t 	�W	
 �L�A7"� �)7	#� �,�<#E 	�W	
)"q	� (	�W	
 W� �+	A�E %   �	��

 <�	E 'A7 �d���FA�W +� 	� �<FF( �+	m�� �d�<m� 	E )�AZI� .  
  

12-4  3�$$��4� �� 7.��j�  
��� vAZI� K� c	27��7 )���� �~7 �+"� <7%+ x%�, �QY�+ 	�	� �7 �
	 .  c	�V ���oM�   �	��

��	7�E )H��C �<PE  �	��� B	�
�� )V<A
+ % ro���   ���%<�^� % T�7�"� �E rE+   �	��
 �
� )�#�      ��e	F�, )������� vAZ�I� K��( ��E % �+�� �"�% ��� $�	( �A�� +� �(

Y<, <7� . �V�b��
)� Y<A
�� �<�E� W� �( )�  �<,	E �
+� �",�&����
� g��  	�  T���% ���s��
��"eF<, < . g��b��
$ZE +� B  �	� O	�( �<PE�E +"C ��"e vZI� ����F<, <.  
  B<�      �� +� <��<� ���m�%+ K�� W� �+��+"�e�E c%'�M �E g� 	� <AI( ;"C 	�  �	���

c��E )� ��P
"� .  ��E )���%         ��d7W	�E W	�A��� W� N���+ c�"�e ��	����� ������    K�� 	��
Kh ��AM  )�AZI�  U�	(� )E c�"E \A�7 .T��%+� �Aq%n +� �( )�	dF� � �  ;	�
1985 

Kh �*�� �c<A
+ �"AM"E W	�b �E N�,�<7 +	A�e� +� )��AM . r�� g��E  U�AM�    K�� W%��E
  c�"�E 	�27X +� vZI� �AP�"� K� +� )�	e UmI� . T���%+�   g�� ��E  �A��  ���%   ��m�

)�7 �( <, N��"e )�	�"�"� �AV+� ���
 X ;"C +� �( c��(  % B	�A�^� )1�� +"^�
$�%&�  �	���� <��"e UAmI� �+ Y<F�X ;	
 ��AE )C g� )1�� .�"� 	#F���" �"E )�	

�\2P� ;	�( +� �(  	#7X �E )V<A
+ % )
+�E ���E�A� �7"V c�"E Y<�<7 ),W"�X .  
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 �AM	P� �+%� +� �( )�	�	��� W� �+	A�E <F7	����H �
� Y�	��� g� ��   ��( �+	�E gAM%� �
�	� �A�� �E Y�"E )�	��� �*�	( �N��+ W	�b Y	V�%�� .     +�'�� Y�'A�
 �%<�H +� ���QF� X

 	�+� �Q
 W� ��b	E B"��,�� +��� .gAM%� �+ <�<, ��� g�   +	E K��'7 W�   ��( ����
 +�
 ;	
 +�1978 c�"E Y<�� �N�,�� 	�
%<F� �E� 7�� +	( gAM%� 	��Y<mI    g�� )��1� % ��

�	���� 	E �QE�+ +� ��IAE    ��7 �"�E ����V B+"� 	�%+� % 	m���X 6"��e+�    % <�<�, ����
Y<F��'� B%�s W� �( )7	#� +� ��h �mF�� �+�� �"�% ��� 	(	�( ��
� +��+"e�E �� .  

   ��� U��%�1980Y+%� % ��	7�E +� �P
"� �	���� �   )o7	�� )�"�"� 	m���X ����(� �	�
�( �"E  �	�<���"
W� )� +��� �PM	Q� �+"� ��A�� �	�+"I( 	�"2I7�� ���V . ��h�V�   g��
 �E N��1_��  �P
"���*� <F� c�"E� Y+%� % v�Z� 	��       �c�"�E Y<�7�+{V ��( )�,W"�X �	��

gAE �	���� ��+"^� 	E �	�<��  % U1�M��E 6"�e  )M	� Uq	��)�AM	� (gAE U1�M� �"E .  'A�	�� +�
 ;	
1980  �(�E "F�� A� �E +	��	�
�_  ���IAE �N�
"A� �+�%+	� Y	dI7�� )�1� � ��FA�W+� 

 )�� �AM	P� <F��%�s �	�+"I( B*mI�      )M	�� ��	���
 ����V % c���( gA�E  �11�M�  gA�E )
)� )
+�E �+ <F��%�s % �A�� �	�+"I( c��( .     �	�+"�I( )�<�E ���^E x%��, 	E  ;	�H +�

 ;	
 +� �P
"�1982 Bb	�� �+	d7 �� �+ c�"e ��~7 )d7"dh �+"� +  �)�<�E ��^E W	tX
c��( W	tX .D	
� g�� �E��^E �+"� +� �"�"� )Z�+	� yE�"
 �  �	��	�"�e % )�<E » �"(+

k+'E«  	E Y���� �++	(%W	
  )�	� )d��m,+% W� 	�+"I( )�*e ���E �(�E +	(   Y<�, ����V
c��� +��� )
+�E % �PM	Q� �+"� �"E . c<A
+ �2A�7 g�� �E ��%<H 	�     ����7 gA�M%� g�� ��(

�� +� �( �"E N��"e �1980  g��+	(%W	
  	� �+�E +	( ���V N��"e .  
   �g� �AM	P��E +"C �"o7 )1�� c�<�� K� NA�����     �+	��X % ���~7 +	�( )�"7 �m1E

)� O"�^� <, . +�)� �m� 	�W X   �+ ���7�� <�	E x"�"� g�� �+"� +� ��7X �� c��(
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)� N7�� .�E �"F� �� W� )m�_A� �"� �	�)7��FZ
 )�1� �  �	� )�� ��	�W    ��( c���(
�E B<,   )�� +���� <A2�� % y�"I� �+"�      )�� ��I�F� ��	��W \�M	Q� % ����V   % c���(
�E g�� \A���     ;	�
 +� <�, ���	E �( N�,�� �"e Ul, +� )P��
 )�1� ���IA�1983 

E g
 +� )FP���A %N
�E )1l, �<�� �E )dM	
 �I� .  
  I7�� W� )m� W� 	�<PE   +� ��( c���( ��	�+� )�,���	� c�"e �"AM"E U�� yE	
 	�"2

 �"E Y<, ��
�"e g� W� XB+"�+�   �"�E +��� �( NF( �(�, �+	FA�
 +� 	m�� �"�
W� 
�", +�'V�E Y<mI7�� )�	�"AM"E 	7	�#A� W� )�%�V .   �"�m7*E <��"�� �g� yE	
 �"2I7�� +�

�� �1970  ��
� Y�"E �"AM"E )��+�� ��W% . A�M%� +�     ��"�e %� )���% N���+<� ;	�
 g �+
�E �"F�  +� <7�<E �( �
� X ��,+ g�� +� $1A�^� �1� ��V % ��( )��P� )��+�� ��W%

m1�� �h �	�A�� �B+�W% ��� +� �"e �<�� 	�Wc<, ;	^,"e )1Ae ��
� ��,�� ���.  
  �(	27XW� , )7	#� K7	E +� ��P
"� +	FA�
 +� <�	E +	FA�
 g�� W� <PE �1�	�*E �(�

)� )� ��1� g�� +� �"AM"E �E �"E�� )7��FZ
 x	��
� % +"�H c��( �m� �c��(   <�7�"�
<��'�	AE g� $7�� �E . �	��� gAE W��_A�       +	FA��
 X ��E ��( �+�%+	�� Y	d�I7�� )�1�

H ��1� X +� �( N��"E ��7 %� r�� <7�"E Y<, B"��NA��	� +"� .    W� )�m� g��� <�	�,
�"e g��  g���"E )�	�	����"E Y�	��� g� ���E �( � .� K� ��E )�	�"AM"E �"    <�M	7%+ c	�7

K� �+	� �( gAM    T��� ��E % <, W	�b �#, +���#, 	�<PE % �"E �<F�( Y	dI7�� UA�^�M�
q�+� % Y	d�	� +� g���V +��� 	E ��
"A� g� )�A�� 	�
%� �  Y��Ae ��"���  Y<�FF(  W� ��

�ZA�V +	��� c+"� �AP�% � % �"AM"E�E �"^7 �(   w	����� �+ +	FA�
 �N�,�� �+ X +	~�7�
��( . X +� �( ��( W	tX W+� Y	A
 +�W	E )��P� 	E �+ �"e )7��FZ
 %� �( c+�� �	� �E O"e

"�� )��dF� ���	��1 �� )7	E	Ae +�W	E +�    ��Z��	� W	��b �#�, +� "h	�	( �<A7%X �"�	A�
)� ��%	P� % �M�	o� +b� 	E ��"AM"E <, .  

  � K� Y	V<�� W�    �"�AM"E ���^E �g�� �A~7 )M	� v�Z�  ;	�H +�  �"�E <�<�I� .  g��
A�V +	��� c+"� �AP�%�Z � ;	
 +� 	�MX1923 ���� �+  ��d�� <�<, c+"� �+"� <Fh 	E Y

 c�"�E Y��� +��� �PM	Q� % )
+�E �+"� .      ��,+ 	�"2�I7�� ����E )��<�� �	���<�e+ g��� �
�"E �7	��� �	���� .�M	H 	AF( <�<, c+"� x"�"�  )�	�Nt W� %)� �	2�� 	� +� �+ ��	,   ���(

___________________________________________________________________________  
1 .<H�% ;"� �"AM"E.  
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)��	( �E )��% )� ��   	��, �+	�
 ��A� ��	o� �( <A�<E �+	�
 "2EX %� r�� �<�E� �<�%+
 ��", �	�W�E  �	�    <�AF( Y�	���
� D"�E"�� W� ���IAE )�(	�    ;%� 	��, D"�E"�� +� "�h �

����( )� �+ 	� UAo� g�� W� ��+�"� % <�W���� .( 	��gA�+�  ;	�H  �A��  	�VY    NA��,�<7 +	�~�7�
�E W��At ��ZA�V +	��� % )P��% <�<, c+"� 	E z�+	� \�( +� !+<F� �+�"� N�", ���"� ��.  

   ��� U��%� +�1980 )�	dI7�� 	7���	���� W� �+	A�E �  ��� <�<�, c+"� W� �1920 
�E �"F�  U�A1^� �	Fo�   �	��        Y�	���
� *�( �	����� )7"�F( ��H	o� W� )��PE ���~7

)� g� % <7��(  c�"�E Y��( �PM	Q� �+ X <�<� Bb	�� W� )�PE 'A7 .  +� �+	FA��
 X +�
c��( �o^� ��"E Y<, 	AE �( )o1Q� �+"� +� % c��( <F1E �+ N�
� �~^M K� . 0@


)M	H+� �( �	���� 	E �E �E 0�7 � ��
Z�� )� Y	A
 N��+ . �N���V »     B+"�� g��� ��E �A���
�
�« .� )��<� �N�,�{V $�	��
 �+ �V )��%���V D*( �	#�7� W »   	��, ��V� O"e

��h �<A��� �"�	E +<� g�� 	� �E K�( ���E �E  )��7 W	�b �X j<�A«   c<��<Fe g�� . +� %�
���V ����� »)� �<� N�"V« .%� �����E )
	A
 �A�Z, �<M�+"��� D"M+	(   ��( �"E ��

 )C;	
 	�g� �
%� ��oM� % 	m���X +� +"I( X �A�
 ���+	e rE�%+ ��W% �<PE � <, .  
   �	���<F��� ��	���� +%	I� K� ;	o7� �E �( <F��V g� �E Y%�V . U��	t g�   ��AV

c�"E Y<, .)�7 )�H g�    Y<�, T���% )E"F� �	m���X �	2( +� �	�A�� �"AM"E �( N��7��
)�7 �	PQ� % �
�  g�� +� g� �M	e� N��7���1_�� )E      ���A7 	�� ��
� ��7*�	� % ��Qe .

g��W� %+ 2� �( N��V 	#7X �E��+ N��"e 	#7X +�<�� �E ���< . �( N��V 	#7X �E <PE W%+ �o�
�h�V� Y��<7 c	27� +"I( K� �E K�( �E �Ao, )��<�� ;	H �E 	� c��      �	�P��% 	��, ��V� 	���
��*� <F�   �+ c�"�e �*� 6"�e g�� +� N1�	� N� g� �<A��� g� K�( W� Y�	��
� �E

�E +	( c�AdE .E g� �( N��V 	#7X �E �gAF���    ����( N��"�Z7 +	�( 	#7X )
	A
 O'H ���
)� gAAP� )�X B	E	Z�7� W� <PE �( )�M%� ���E r�� �m1E )� +	( ��", NF( .)�7   N��
�"e

 �
	A
 �AV+� �+ c�"e)E'H )� g� �AM	P� % )�	�"� W� T7	� "h �NFmE <, .  ;"�C +�
7�"�E <, ��	E g� Y	V<�� g�� �yC	F� ��	
 % �"AM"E +� N�AM	P� �+%� N ��E  �"�F�   K��

)E )�+	e �M%� �E �	���� UE	� % S�C  �	�N�<E Y+%	I� L1�Z� )
	A
 O�'H� .  
   �( ��( ;"o� +"({� Y%�VB+"�+�    ���AdE D	��� g�� 	E B	E	Z�7�+� �A��"� . X

 Y	� �c	dF��"E �� .K� )7%+ �Aq%n Y	� U��%�  D	�� g� 	E gAM ����V. »   B	�E	Z�7� +� 	��
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 �N�<, W%�A��<�h �"e<FoE �+ B«. D	
� g�� �E     ���	����� K�� ��( g�"( UA7�� W�
�"E )1A�m� TC	�� �"2I7�� �( g��+b �A1A� 	E Y���� �"E �"�7���  g�� +� ��� N�
�"e

��
 <FF( )����� .�E g�� \A��� �Aq%n N#7 +� 	� �1985 N�<, W	�b cW	� .  
  
1-5   7�Ve l�* k����  

�~^M W�  	�A��"� W� �( ��Y�	A�   ���Ah ��	����� �P
"� W� +"~F� �( c<A�#� c<, .  g���
T��%+� ��AE ),*� W	tX�
 �� K� �E <A
+ c%'M �#� +� �M	
	�� �"E <�<� )mAFA1( �

��( K�( �"AM"E �A~7 �+"I( �E �"�E X W� Y�	��
� 	E �( .�� �     	�E +	�( W	�tX +� ���7X
� �+"� +� �M	�� <Fh % �,���	� �h���� K� �N�,�� �"e �"�E <�<, % ��ZA�V +	��� c+" .

AM%� ��~7 �,���E % p+� �N�", ���"� X 	E �"E +��� ��7X W� �7	�Zo,"e �N�,�� �+ cWb.  
  c��� �<�E� �AM%� )M"� �	�    N�e	F�, ��"�E Y<�, <�<, c+"� W%�E ��	E �( �+ �� .  ��M%�

��"E ���( ��o� ���E �        �
� R	�h ��E c�<��� X TE	�F� gA���� % +"�I( ���dF� D	Fm
)� ��( .�I�+ % U1� ��"�� �<�E� g�    ��
	A
 N���7�"�7 % c<I7 ���"E ���( )1�� �	�

<F���� ���"E N�#�E �+ +"I( �� .  ��E +��	#E `�+%� �%�� ���E �"AM"E �M%� �( c��E )� 	��
��A7 +��+"e�E cWb +	o��� W� �)�+	e % )1e�� )�"�e $ZE .   +"�o2� ��M%� ��"� +�

 +��	#E `�+%� �"E �	�A���� �+ �"e+� ��W�     �"�AM"E �'�(�� K�7	E �E <�7 ;"�)  n�%��
 ��( Y
	A7	@
� X )�BCB �
� (  �	�A�	~7 `"��H X ;"� 	E 	� <,%��E     �+ 	��1P� % 	A�7<�P�

<F( �e���� .c+"� ��	
 	E �#� g�� W� �"AM"E <�<, c+"�  )�	� z�+	� +� �(   ��E ��	�����
�,�<7 )�%	�� �Y<, Y+	,� 	#7X .M%��M%� ��	
 <F7	�� +"I( g�� � R	h )1o� �	�  D	Fm
�

 �+�E +"~F� B+"� �e���� O	�H )� c	27� $�	�    �*��� �D	Fm�
� R	h 	E ��2A�7 +� % ���
)� D	F�� ��A� $��'�� X )� +� % +"I( X ;"� �W+� $�	( ��	E <,.  

  `"�H �M%� )��%  	�)� �e���� �+      �*��� )M	�� 	���� ��E ;"�� y�+'� ���(   ���	E
)E $��'�� �%+ ���A� )� 	� <, .    ���	E ����AdE B+"�� �"AM"E }��+ ;"� +� �( )��+'� ��

)�  ;"� c��� �",)"�� (   <�7�oE Y	A�
 +�W	�E �E +b� <��e ���E �+ ���IAE . ��E  g���  \�A��� 
 +b� ��A�\�H�E ��	� )IH	� $��'�� "�� : ;	
 gq%n +�1983  	E �E��E +b� �� �W+�
�� +�'� }F� ;	
 ��"7�n +� �"1984  gq%n +� �"�� +�'� Y� 	E �E��E1984 Y	2F�   �"��� +�'�
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 �o�	
� +�1984 ���%� %   ;	�
 ��Aq%n +� % "�� +�'� Y	2F�1985     "��� "�A1A� %� ��E
)E <,+ g�� % <A
+ �%+ � �
+� +b� �W+�N� 	�W    ��
 Y%��V �%+% 	�E  ���7 Y 	7���	����� 

)E  �E�2�)	� (�"E +"I( g�� �E.      )�� c	�27� "��� 	�E 	�<���e �m7X 	E 	�W X +�  <�,�   	���
�EY	d,%�� Ue�� D	F�� ��A� \�h �	� \�H�E �"E Y<, !+� +b� .   0F�� ��� �g���E	FE

 �Aq%n +� �+b� K�1985  �%<H +�%�  g�� % �,�� �W+� "�� "A1A�M	H +�   ��( �"�E )
�"E "�� +�'� }F� )�b	( gAFh �W+� Uo� ;	
 %� .1�	� )C�  K� M	
 �Aq%n gAE �1984 

 �Aq%n 	�1985��A� �  	� <�+� +�'� �
 �%<H)�E��E )
 (�"E ���	� $��'�� .  
  �	A7	s� )� <�<, c+"� �E ��� 	�	� �( c<, ��"�� g�  <7�"��E ���
   % �"�, c	27�

�E <, <��"e y�^� `	��� g�� +b� �E �o�7 "�� �W+� �Aou� �^� . N#� g�� ��oM�+� 
�+"�) 	m�� �( �"E ��{� )� �M%�   �'�(�� K7	E W� �����
� �E �"e )d��E�% ��7�"�

<F( TQ� �+ +"I( . c+"� )7	#V	7 L�"� ��oM�24 �"o7 +"�� UE	� +"I( g�� �<�+� +�'� .
Y<� )� �m� ��  <�<, % ��ZA�V +	��� c+"� g�� �V� �( <7��(  +	�E K��Y    ��"�, L��"��

e ��	���� ),	�%�� ��	E �	��'M�<, <��" .   )P�
 ��( �
� g�� ��#E Y�+ <7�"E <��P� 	#7X
 c+"� $�	( �",�E B+"�  ;	
 +� <�+� �+�'� W� % )2�+<�+� 	�<� �E   ;	�
 +� <��

 <Fh 0@
 % c%�100 +�    <�F( �<�A� ������ \�A��� gA�� �E % <
�E c"
 ;	
 +� <� .
�h�V�    �"�E Y<�I7 L��"�� �%+ g�� �E 	�W X 	� )�+"� �A��   )��PE 	���   �+%	�I� W�

)� �A�"� �+ )�
	A
 gAFh �M%� <7��( .  
        �"�AM"E )7	�V+W	E `	��� 	�E <�, ���
�"e g� W� 	� �%+% W� <PE W%+ <Fh  ��   	�m���X
��V "V%   N���+ 	�27X ��E c�"e )Z�+	� % ��~7 $7�� 	E Y���� 'A7 g� % N,	E ��,�� )� .

+� �+ )�	�+� % +	�X �F�+	
 D	�"� <�<� Bb	�� W� )m� W� g� 	I7 �( c��( �q�)�  ���
 z�+	� +� 	�MX <�<, c+"�20  ;	
 �o��"71923    % �"�E Y<A�
+ 	��	� �E W%+ K� )C �

   �+ gA��� '�A7 �"AM"E ���E g� �( N��V $A��  )�FAE  Y���( c� .  +	��H ��E  B<�,   g��� W�
$A� )FAE ��d, <7<, ;	^,"e % Y�W .  
  Y�#E 	E �( g� Kh"( Y%�V )�	�"AM"E �+	m�� W� ��AV   �"�e )
+�E ��"E Y<, ��"��

��( W	tX �+ . 	� ;	o7� �E��"�2�  W� Y�	��
� 	E �( N��"E )M	� B	��<�� W� ��X �	P��
 �"�E 
 �E �M%� )d��E�% �E��	��
 +�{V     ��� 	��	� ����"E ����( gA���� ����E �'(�� K7	E � .
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 W� �( <AIm7 )M"C��V "V%   ( +%��� 	�E gAF��� % )�	�"AM"E �+	m�� 	E    )�� �"��"� \��
�
� ��7 ��A� +� ���"E Uq	�� UH <A1( �( N���E . �M%� �	�<�X+��E B<,  B	AM	� �E

gE�(%+<A�  	� X W� )�~�� $ZE �( �"E )m���"
W�   )�A�,%��� )�M%� �(�,YPFB 
)� �e���� <, . �+ g�'FE % ��7 ��A� �(�, g��)\�H�E "�� ()� gAAP�  <�F( .  ���A�

�� �b"�P� ��7Y	� <Fh +	E K� )� �AAl� ��(�      ��( )�<�� ;"�C +� ���7 ��A� +	E g�� 	��
��A� ��	
 	E ���	�� +� ��"E Y<, ��,�� �d7 �E	s "�� �W+�  	� ��oM� %\�H�E +b�  	m���X

��( �<A� )IH	� ��� .��"E �E ��7 ��A� �"E gA�	� ��"� +� �)� \A
X +"I( �W .  
  �7"�7 �(� �E 	2F�� +� )� �� N�W���� :     ���7 ��( �W%+ +� g�'�FE ���A� <AF( ���
M�	o� �  "��� K� +b�  "�� "A1A��E ��W� ���%� ��
� +b� �� % �� +� "�� +�'� Y	2F�

)� gAAP� ��AM �", . g�'FE ��A� g���E	FE\�H�E   	�m���X +b�25/0    ���AM ��� +� +b�
�
� .M�	o� ��7 <AF( +"�� b	H ��	� �W+�A �7	50  �<A� $�	( <�+�<F( .   )�
 S��|

 �E 	m���X +b� �� �W+� W%+5/1 <A
+ <��"e "�� "A1A�.   W%+ ���, S�|  ��� �W+�
 �E +b�25/2 )� "�� "A1A� <
+ . g�'FE ��A� �V�\�H�E     ��E	s W%+ ���, 	�� "��

 <7	�E)��"� 	E  �E;	
 	� �1985-1984% c"
��	7 `	��� g�� � �At  �"�o7 ;"��P� ( �W+�
 g�'FE ��AM ��\�H�E  �E 'A7 +b�11/0  ��	� <��"e $�	( +b�)250  �� +� "�� +�'�

 �E +b� �� �W+� $��'�� 	E �*�� ��AM25/2    <�, ��E��E g�<�Fh �"�� "A1A� .( ��(	27XW� 
��"E �B	AM	� �E �M%� �� )��7 �	�%�� �*�� )�	AM	� �	Fo� ��
� )m�
� Y<A,	� .  
   ��7 ��A� )P��% �AP�% ��oM��E \���� F�IH%p	 <, w�Q� �( �
� )M	u� W� �� . +�

 �
"VX1985  g�'FE ��AM �� ��A�\�H�E    �%<�H �"�AM"E +� �	m���X +b�03/0  +� +b�
��( ��� ��AM .�M"�^� c	��  �	�)� `	h	� %�� �E )FA�W W�� y��C W� g�'FE <, .	�<�X+�� 

���"E �"E ���+ gAE W� �� . W�� �E ���"E ���(10 7 <AM"� W� <�+�   Y<A�
+ )�1e�� vM	e	
 D	Fm
� R	h 	E X c	�� % �"E)�~7W� �'(�� K7	E W� ;"� �����
� 	E )F� ()� gA���  <�, .

�+%X�E yoC  g�'FE ��A� �V� 	�)�e"
 ��	
 % 	�( ���"� 	E   ��( X )7	#� )P��% ��A� �E
28/0 )� $��'�� �E��E Y� ��"E ��AM +� +b� ��	�� E )�	#F� �E ��A� $��'�� g�� )�~�� $Z

 ���"E ���( W� % gA��� �+ �	PoC�E +	(��E % B	��<�� ��"�2� ��AV �  ���d�� �s�� B	A1��
�F�'� % <�X+� 	E �QE�+ +�  	�)� 'A7 E	� ��7�"�<F( ��o� 'A7 �+ ���"E ���( )�.  



  
  
  
  
  
   ________________________________ _   �"AM"E ��ZA�V+	��� c+"�  N2F� U��   153  

  

   $��'�� �g� Y%�V g���E	FE+	E K�Y  ��7 ��A� ��E  �"�F�      	�E Y����� % �<�A1( U��	�
	��<�� ��"�2���( �	#FIA� c+"� L�"� ���E �+ ��d�� )M	� B .    	�E 	�� )�	��"AM"E �+	m��
 g�� �E <�����1_�� )� �m�  ��7 ��A� $H	� $��'�� �( <7��(�E  �	�  ���	E c+"� L�"�

<, <��"e X <�<I� .��A�H+� �~F�W�     Y<��<7 ��FA�W g��� +� )�	e �W"�X �( ������
 ��7 ��A� $��'�� �mF�� �<7�"E�E �"F�        ��"�, w��Q� ���A� ��Aou� +� )��#� +	�m��+

 ;"�P�	7 % K^���E �~7 )� <A
+ .      K��+"_� % ���~7 ��,���E +� r��� �+	�m��+ gAFh
 �( �,�� `�<�� +"({� UmI� D	�
��E        �<�<�, % ��ZA��V +	���� c+"�� W%��E U�1� X

���"E % )M"� 6	e �AP�% �"E Y<, Y��� vAZI� �� .�E g�� \A���  N� g� +	h�  % K�,
�c<, <��� .�E )1(+"C  	
X UmI� W� $ZE g���E �~7 )�  <A�
+ .     g��� ��E g�� g���E	�FE

)� 	� �( c<A
+ �2A�7 ( �+	7'FA  ;	
 +�1923    c+"�� <�7%+ +"Qh �( �"E ���V �
+�
	7 <7%+ g�� O�Z� <�	A� +"Qh % �"E Y<, )�1� 'Ah	7<, �2F� �<�<, c+"� W%�E �E 'Ah.  

    �7��E % ���E gAE W� ���E        % ���#E �+�'�E� �A�� ���P�	� K�� D	�
� % ���	� g�e�<
g_�Q�  ����A7 +"I( X }��+ ;"� LAP�� % \��Z� W� .�� �c���    	�#F� �	��  "7	��

 ��"E	7 % \��Z� �#� +� ��	�����E +	( )� ����V  g�� % <7",<F����  �+�E �7"V  c	27� ��
)�  W� ��7 K� )�H �( <F�� K����E +�	� 'A7 ��7 "A1A� ��A7 X vAZI� .  

   �+ �"e O"�m� �+�'V ���� %� )C 	���AE +� % N���( NA~F� % W	�b �Aq%n c+	#h
N���( p�� �+ .�h�V� FA�C� g�� 	E 	�    	��
%� ��( N��"�E ����+ 	27X �E 	  	��   W� <�PE

 % <F
�E B+<� �E B	E	Z�7�T��%+� �E )�	E	Z�7� }�	�7 M'F� �O�� K� b�  g��� 	�� ��"E U�
�<E  �( �"E 	FP�0Aq+ +"#��  r�� �7 �<PED	
��E   ��m1E ��+X �"�
W�    O	�Z�7� Y��dF(

<, <��"e .   �+	�m�� X 	�E 	� �( )
	A
 O'H X c<AF, �NA�IVW	E "�
"E �E )��%
N��"E Y��(�  $oF� �E c"
"�KA���m�� )��AM	7"A
	71�   ��
� Y<�I7 W%�A� .  N�I, +�

+"�m�% ��
"VX 	Z� O'H W� %+"�F�
� W	� �"�AM"E )E*�7� )1� $oF� LM2   ��E ��
	�+  
+"#��<, O"�F� +"I( X � .  �	��"�e % %+"�F�
� W	� <,+� ��	���� �+%	I� 	E g�

 "M�'7"V 	E))7"V ( c�"�E Y��( B	�*� ��"E �����E ��	� K� �( ���W"M� '�7	
 .   ��mF�� 	�E
 $oF� c<AF, )��% K�A���m��        	�� ��Aou� w��C W� �Z��7 K�� )���AM	7"A
	7  ��E �+

___________________________________________________________________________  
1. Nationalistic Democratic Action (NDA) 
2. Bolivian National Revolution (BNR) 
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0Aq+ +"#�� Y��� $�%�V % <�<� )�7 +"�� 'V�� 	�� �c<, ;	^,"e �<7�    	�E ��( c��(
NF( +����E )C	o�+� 'A7 +"I( X <�<� �M%� .  

  T��%+� 0Aq+ +"#�� ��( W	tX �%W )1Ae �+ �"e c�<�� <�<� . ���<� �
�"e )7"V W� %�
 �+ +	( g��Y<#� �E � ���E )�E�� % T�	� w�C K� % ��AdE   <�F( NA�~F� ��	���� B	H*�

QAH �( � X�E \����  �����ou� W� <�,	E +"I( }��+ ;"� �W+� �A . $A��     w��C g��� 0�"�7
�E  % �"E )E*�7� )�"7D	
��E )� �"AM"E X   ����E % g(	
 �AP�% W� �+ �"e �	���� ���	E
�   	�W X +� c"
 	#� �	�+"I( �	�����  W	E �	���� K� �E)F�o� �E  +�W	E )�� �AAl� ��� .

     `	���� )���, �	��%+� +� �"�E gm�� ��� X ;"C +� �( )���AAl� w�C g�� +� <���	AE  +�
 ����%<^� )
	A��$A� )FAE �"E Y<, . g��  )�	�"��"� U�	, w�C 6"��e+�    ��Aou��  W�

)1�� �1��  g�����A� $��'�� KA�(	�    �n��7� �	��  �"�E�   �QAH 	��� �   ��Aou� W� ������ X
 �"E )�	�"�"� 	� Y%�V �(�A� Y	V  % �^E X �+"� +� )�H��V "V% �"E Y��m7 N� .  

   %+"�F�
� W	��E �"F�  K��
	A
 +�<� 
	A
 % �AE<� 	E�  ;	
 W� +	E gA�+	#h ���E �(
1952  �E+"#�� �
	�+E Y<A
+ ��E �( �"E Y��( W	tX �+ )��+ ��"  �I� �o�+ K� '� Y���

X c	27� �E +�	� )�( �Y�"�WX+	( %�"o7  . �%)M	H+� �(      ���,�� ��
� +� �+ )7"�V w��C
FAE	( � �	( �E �+ �<�<���� �+"#�� �
	�+  ����V 	�#7X �E % <7�"e » �A��  W� 0�(   	�2F��

)�7 %�AE �%+ .�A� �+�<7 �+ B	�"oQ� 	E �oH	�� yH 0( .  	�� )��    ��E NA��"�e ���V  "�V% 
  �
 % NA�
�E y��"� �E ��	���� �&����
� K� �+"� +� % NAFAIFE ��� 0@ �   	���� �+ X 	��

NAF( . �V�)� <A�<E 	�P�
� �<A��"e .   <��	E % <A���� �M%� "�� 	�, B+"� g�� �At +� 	��
<A,	E NA��� g�� W� )IZE«. �
 	#7X �7	o,  �E W%+��V "V%  <7��( �	Z�� )�A��� % <F��I7

 	�<PE �(�E �"F� » Y+	�, )M	� 	���21060«1 <, ��e	F, .  	���� g�� T���%+�   )�H�C
 U�<o� gAF��� % +"I( <�<, c+"� �E ��� 	�	� ���Ec	�� +	A� �"E �"AM"E �	����.  

  ��AE W� ��	7�E g�� %  <�, W	�tX ��7 ��A� )7	#V	7 % $H	� $��'�� 	E �
"VX N#7 .
<, ���E �*�� ���"E ���( �g�'FE ��A� $��'�� 	E .g�<E \A��� �(�, �+�% ;"�   �	��

 W� % <, )�M%� )��7�� g�(�, y��C 7�'e �E 'A7 	� �<A
+ ���"E .  ����( T��
 	�	�
 ��	E ���"E<, W+� ��7 T��
 �Aou� .�(	27XW� ��A�  	�D	
��E  % �"E Y<, NA~F� +b�

___________________________________________________________________________  
1. Supreme Decree 21060. 
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�e����  	�)� B+"� "�� �E        	�E 	�m���X +b� �W+� ��M�	o� ���7 )7	�#V	7 ��Aou� ����V
 B	os �E �2F� ��"AM"E �"��+	E K�Y  ��A�)�W+�( <, "�� .g�<E  \�A���    K�� S��|

��	� 	�	� +"I( �E N(	H <�<, % �	H c+"� ����� .  
   +��"�71-5 �	� ��A� �Q
A ;	
 W� �+ �7	1982 )c+"� x%�, 	�W ( ;	
 	�1988 

)� 	I7 <�� .��A� �Q
 $��'�� )7	#V	7 L�"� Um, g�� +�   �o�	�@�
 +� 	�  ;	�
1985 �
�
� Y<, vZI� . +��"�72 -5 gA�� ��1_��  ;	
 �o�	�@
 	� �
"VX W� % ��IAE ��� 	E �+

1985 ��E B+"� )� 	I7 )d��� <�� .Y�	�  �	��	7�E ����� ;%� � )�Z
 B	~^M 	E �Aou�
 ;	
 �e�%� % �
� Y�"E Y����1985  W��� 	�� B	os �       	��� ����+ $A�� ��"E	�7 % )�,	�%��

 �"�E Y��( )C �+ )E"e <7%+ c+"� �( <, vZI� .    ��( c+"�� g���     ;"�C ��E ;	�
 ��

��	� 	�	� W%+ K� S�| ��"E Y<A�	27� .  

  �� TQ�� X +� �V� �)� $A� )��+X �E 	���<e+ % T�	�% �A� �d�� <�	, ���+   ���%
)�7 �M	e� �"AM"E Uq	�� +� c��( .�E ;	H��  % �"AM"E <�<, c+"� �( c��E )� �%W )1Ae

�7	I7 T��%+� ��"E c+"� g�� U�	� �( ���"E ���( �	� �"E ����	H �+	�AE<7.  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

d9j�: www.udope.gov.bo  
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    �"E )^Q
 �*�	( �"AM"E �AP�% W� g� �,���E �	�W X +��  �"E �<H +� ��oM�
)� +"Qh �( ��( )E	�W+� �"�E �( ��( W	tX �+ �Aou� w�C K� �"��  +� �,���E g�� 	��

�<H  B��AAl� ��h % �"E Y��( W%�E 	27X +� �<�<, c+"� gAFh ��h ��V �"�E �( �"o7
 6"�e g�� +� )P��
 % �<P��  ��E 	����   �"�E Y�	���� . T���%+�   ;'�M'�� r����,   ��� %

Y<FI( �"E g� +"�� <H W� �� .  
  
2-5   �Z�� ��%�� QEO?  

��AE +� % ;	
 �o�(� c+	#h1985<FM B�'1� D+"E �1� B+	2� �    y�A1P� ��M	H ��E �+ T
+���A� ��m, W	tX c"#�� �E g�� % �+%X �"E 	� . )C9     �%<�H +� T�1� ���A� �<PE Y	�
55 ��( ��� <�+� . W� )m� N� �"AM"E �( T1� U�+	( )d��m,+% )� +� ��A� ��� g��

g�<E "h ����V B+"� �"E X �	���  +�	� �d�� +"({� U�+	( \A���    Y"�o7� <���e ��E
 % T1��Aou� S<� $A� W� ��7 +� X ��A� �"o7 Y<, �+�{V .     +"�I( K�� '�A7 �"�AM"E

Y<FF(+�	� �"E T1� . W� )m� +"I( g�� )�M%� T1� �	P�N#� ��g�   ���	�H �)1l, TE	F�
�"E B	AM	� % ��V+	( W� )�	���� )7	oA�I� �)
	A
 .      k+'�E S	m�, N�� W	�E �g���E	�FE

��"E ���( +� ��d�� �\A
X +"I( g�� % Y<�� ���W    x%��, ��2A�7 +� % <�, �	2�� Y�
�%W<, ���"� UmI� 	E 	#V	7 % �d�� +	E +"I( g�� +� B	os <7%+ c	dF� .   <�PE �1��	�*E

<, ����V D	�� g� 	E ��<e+ g�� W� :"�F�
� W	� �7<�W��%+    �"�AM"E ��E �
�"e g� W�
c��V�E .  

  �Z�+	� 	E g� 	�W X +� �E Y<, 	F,X ��IAE �"AM"E ��	����c�" .\M	�   ��mF�� ��
 O	�()E 7	ZE	�( +� )�	7 � c�"E Y��( �<A� �+�%+	� Y	dI7���,"7 �( � �"�E +�� !+"� . �%

 ;	
 +�1956    �"�E Y���( �A��"� 	#7X �E �( �"E �"AM"E �M%� )�+	e ��	���� +%	I� �
 �( +"I( X c+"� ;	o7� �E ;	
 O*�7� X1952   ��E �"�AM"E     ����	e �+ ��
"A� x"��%

<F�<E. �	7�E ����� ���E +�� !+"� � ��	���� �Aou�   % Y��� UAm�I� )��M%� ��A�( K�
Y+%	I� 	#7X �E )� ��� .Y<�� +��  �	��,�� )E"e +	A�E .�A�Z, $�7 ��oM�  	� �*�	( 'A7

+"�m�% �*u� ��"E 	F,X  ;	
 O*�7� ��o�+ �( %+"�F�
� W	�1952  �+Y<#� �E  +� ��,��
 ;*e;	
 	� �1956-1952  'A70Aq+ +"#�� �"E �"AM"E.  
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) ����0 =26  	� �
"V�1  �o�	�@
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d9j�: �	
 % 0M�+"� B	�*C�� 1990 .  
  

 -8���2-5  c+"� )d��� ��7  
  

  �b �E )��% ���E �N�IV�E W	+	E gAM%�  )�,���	� % c��( B	�*� %+"�F�
� 	E N�<��
 ;	
 �AP�% �E LQ� 	E �( c��( %�1956	H ��A�"� % B��	#FIA� �% �"E g� �	� . �%

 �^� �(�As��  	� �
�"e g� W� ��"E ����V +��� �,���	� XB+"�+�   �+ N�AM	�P� 	m��
�E �"F� N�<E ����� %� +%	I� .)� "h �N����{� N� g�  �E Y+	~7 ���� +	( g�� N��7��

���� ��	#FIA� �<7%+��� N���E �+ �FA�W g�� +� �E�2� \�( % )����( <��"e N� .  Y+	�E%�
 �d�� Y	� <Fh W� <PE +"I( X �E �P���� ���E 	� N�IV�E �7	e �E��	7�E �'�+ NF( .  

    <�, �����V g� 	E �+%�� D	�� K� ���<2� �0����( c	�� +� )FP� <PE Y	� K� :
 j�,�� �"�% g� T��
 �P���� 	m�� 	�X j�"E ��IV�E <�<, c+"��E ;	H��   �1��	�*E

;	
 W� <PE 7X �E <�<�N��+ 	2 .  	��AM +� �( )�	�"( L�"� )C) %��� (   +	�oe� +� �N��,��
��	7�E ��W% �;	V+<E "��1AV �( c<AF,   ���
 p�� c	dF� +� % Y��� 	�P�
� �"AM"E �'�+

`"�H 	� �"E Y��( �
�"e+� ��"e  	�50     ��%<�H 	�� c���� �( <F( �<A� $��'�� <�+�
 <F7�"�E 	E��A� +	2�7� <�<� !"�  	�<F�	AE +	F( .�E �~7  )��      +"�I( X c+"�� ��( <A�
+

�"E Y<, W	tX ���<2� 0@
 % �L�"�� .)� 1H�� �( N��7�� � +%� W%��E ��	E c+"� <�<� Y
W� �<�<� )E <, <��"e )
	A
 )�	os .g��W� %+ �E    W� !%��e W� <�PE �W	�b �E �%+% �^�
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N��+ �'(�� K7	E �E �	�A���� �	�A��"� .g�� �( N�,�� N�H   ��	�e� �o�	
� Y	� +� K7	E
� )M"�F�
� ��,�� )��d .  

  )� ���"E �( ��� �A�"� �'(�� K7	E +� )F� NA� K�  % �o�	
� Y	� +� ���	E�E  �"�F� 
��E � `"�H 0����(�7	A�	�  �+�E B+"� <F( �e���� �E��E %� .  )�� �+ +	�( g�� ��oM�    	�E <�,

m� 	�� ���� c	27� ����s�� % ��#E )M"� ����<� �A�"� N���E ��� 	E �'(�� K7	E 	F(+	( W� )
��( ��� » 	��A� Y	V ��,�<7 +"I( +� )��+�� ��W% K�      +� �+ 0�����( %� U��<�H ��( N���

<,	E Y<7�+{V B+�W% <F��«. )�7 )�H �M%�  �'��
� <�	E +"Qh ��7��`"� Y�	PM�  ��7	A�	� 
 �<F( ����<� % ;��F( �+)M	H+� �(  U�P� g���~7W�  )M	��"o7 )7	#V	7 % gAdF
 .  

   �AP��% �E ��E )� W� <PE�E ���
 Y+	h % �AE<�  c<A�I�<7� �� .    ��( N���V 0@�

�'(�� K7	E  �+ ��"e �W+� ��	e� <�	E+� ��W�     Y���( �<�A� !�%+ YW	�� �( "�� ��	�+�

<,%��E ;"� +�W	E �E �"E . �W+� B	A1�� g��T��%+� !�%+ YW	� �"�� c	��   �W	�E W� �+ ����	� +
)� T�� ��( .g�<E \A���  <�F��'� <7%+ �"1� % Y<, ��"�� 'A7 "�� �M�	o� ��7 Y  ���A�

)� S�C�E 'A7 	��'��
� $��'�� c*�� B	Po� % ����V "�� �", .   �%+ g��� ���oM� }���+ 
        ����E �"�e �%<�^� �W+� ��	�e� ��� ��
� W� +� �"�AM"E �B+"�� g�� +� "h �"o7

)� �Qe )�AP�% �E <A
+  �( ��(�E �~7  )��     '�A7 U�o� W� <A�
+  ;	�H +�  �"�E ;"��� .
�E ;	H�� �"E K��+ % ��( �Qe �+	( g�� �( N�,�� +%	E N� g� .T��%+�    ��E ��IVW	E

 �AP�% % O�Z� +	A�E <�<, c+"�	�W +	E �"E .g��W� %+ + Y<�� g���  W� <PE �( )7"V ���E
 ��W% ��
 �E )�<���	7�E �'�+ c��( w�Q� �<A
+ +"I( X.     ;	o���
� Y<��� g��� W� %�

��( .7 �N� 	E 0@
�' 0Aq+ +"#�� ����{� �+ c�~7 'A7 %� % NA��+ .  
  <, W	tX �W+� �M�	o� B	A1�� .       ��M�	o� ���7 �;"�� �+"�_� % B	���~7 y�oC �
+�

��( ��"�� �E x%�, 0@
 % <, �Aou� .B<� W� <PE �	�      ;"�� ��( �"�E �+	�E gAM%� g��
<, �"� �	P��% �"AM"E }��+�"E Y . )��C W�0Aq+ +"#��    ��( ���( c*��� » A��  $��'��� �

���V <��"Z7 B+"� )�"�H«. »   ��� NA��"�e 	�FA�C� % ��( NA��"e ��H �+ B	os 	�
<7	� <��"e )�	E �E	s % +�<�	� 	� )M"� �
	A
 �(«.  +�re 	E �M%� �2A�7   )�E	�s )I�

���V $A� +� �(�  gAE +� ��	�W �AE"o^� % +	o��� ��7�"�  <�F( \��( c��� .  W� <�PE
 �d�� c+"� ��<� ;�<� g���A� Y	V �Id7W	E �N� <�<#� K� <H +� )�H .  
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    T�Q�� X +� U��<H �g� �IVW	E ��A��"�  '�A�X     g�� 	��� ��"�E �"�
W�   `%<F��
gAE 11�M�    \�At�� �+ �"�AM"E ��M%� ��h N�<E �A�"� �( c<, +	�H� g�dF,�% +� ;"� )

Y��( "e 'Ah	7 �W+� ��	e� 	� c�\A��� X �E �+ � »<�<E �
� W�«.   ���1� % y�QF� g� �
c��� �A�"� �+ +	( g�� .gAE `%<F�    �"�E <���P� % �,�<7 ;"o� �+ c�<�� g�� ;"� )11�M�

��A7 �A�"� UE	� Um, g�� �E W+� �%�� .      �"�E Y<�, ���� )�1Ae ���M	Z� ����E ��oM� .
 �A��"� 	E �W+� �M�	o� B	A1���"E Y<A
+ c	27� �E . 	E g�   W� <�PE W%+ 	��� ��� W�%��

 `%<F� 	E �( )1E	�� gAM%�gAE 11�M� c���( p�� �+ g�dF,�% )M	^,"e 	E �N�,�� ;"� ) .
�( c<A
+ �2A�7 g�� �E )��C W� »)�
+ B+"I�«  �"e 6	e LP� �	�7 'A7 g�dF,�%

�,�� �+ .N�,�� g�� +� �+ X W� )mh"( �	PE� r�� 	�W X +� g� ��oM� .  
  
3-5  kOj�  (��� �0 �VZf 3$�;  

g�� +� �( c<, ��"�� gAF��� g� V��^E �7" �~^M �	� "�% $��+X ��� �+�<7 . W� $A�
( +"I( g�� �<
�E )�	( c	m^�
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� W� �+ �"e +	( .Y+%�   W� )7b"�C ��
 �"AM"E T1� �	P� +� �AM	P�T��%+� �"E ���	� 	�	� T1� U�+	( ),	�%�� % �"�
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 W� �+ �"e �	� .  ��AV��
 W� 	E �"AM"E ��M	Z�
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 �E)�  <, <��"e �<7��E
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 )���(�{� 	� c��(Y+	E+� +���)�<E "lM ���     K�7	E 	�E ��"�AM"E �	��     % �+	�2� N�#� �	��
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gA�+� ;	H  �s�� % )P��% Y�+ 	#F�     +"�I( X ��	����� r����, 	�E )�%+	�%+ ���E �"�"�
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P�	� �gAE U1�M�  % )�<E $IZE ���E<F�7�"� �	P��% �	�+"I( �W	
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%�	��� g� �( �"E Y<, <PE ;	
 }F�)�� TE+ �
 ( �W+� �E`"� Y�	PM� c��E )� X:  

   g�� g��V <�	,�1_�� `��t�  ��	���
 % �"
 �e���� �( <,	E 'A�X   ��( �� �"�
W� 
 )�	�%+� �<^���E  �"�F�          ��mF�� ����E �	�PoC 	��� �<�,	E gm����At �Y<�, ���	�+� c�%
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)� g���E	FE         �*�� ���e����W	E g��� W� +���� % )�	��+ ����E 	�#7X �( �,�� +	~�7� �"�

___________________________________________________________________________  
1. The Economic Consequences of the Peace  



  
  
  
  
  
   ________________________________ _   �"AM"E ��ZA�V+	��� c+"�  N2F� U��   163  

  

 �+ �������E +	( �*� gA�� % <7<FoE    % p	mQ��� �$M	�h )dIA�� % )�q�� ToF� 	�
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     <A�
+ <�F��"Z7 )�	�"m�, % <�,+ ��E 'V�� �d�� +"I( g�� T1� �	P� "h <F( .  	���
�E ;	H�� , �AAl�	�W +	m�E� % �+%X"7 <�<2� % Um �
� �AV .  )�	��"AM"E 	��W X 	�   	��

	�E ���E r�� )� �*� <7��( .  ��o���� �Ul�, �E c���   �	��   ��
+<� % )��,�<#E  ����E
<F�,�� W	A7 �"e �<7W�� UA�^� .  W� )�IZE r�� )�<E $IZE % "lMY�+  U�H   +� �s���

�"E �FA�W g�� .  �Z�
 �+	�m��+ g�� W� ��d�� $ZE     B<�	��� \�1� ����E )�,"(   �	��
�"E ��IAE )�+	e .Y�+ g��	� ��oM�  �( �<�<� �	�D	
��E     +	�I�� g�����A�� �"��E X

K�( W� �+ c���  �	� �+��Q������+%�� �*�	( 'A7 ��( +��+"e�E NA�  ��
� .  W%+ K��
+	( ���� +� »)7"V« )M	H+� �( Q�7 �E N��"E )�%�V �~7 ;�	o� )
+�E ;"lI� � )(��I�

 X "��� �( N�<A
+0A
��     y��+'� 	�E �"��E �( �"E �+��Q�� )�	���� `%<F� K�
 +� K�( ���E 	�+"I( g����A�� �E ;"� NA������	��
 +�{V +� ���W�e	
   �	��  )�1^�
Y�	� �"o#E % w*�� % �+	AEX 	� OX �,���E <F7	� 	#7X �E ��� ��( K�( .g�<E \A���   g��

N���V D	�� )7	#� K7	E 	E % N�,���E �+ g�1� . �;	,+	� g���	(0Aq+   +� �"�AM"E Y%�V
���V % ��� z
	� �1�	�*E K7	E �, 	E yH NA�FmE �+ +	( gA�� <�+�{dE ��
	 .  B<�� +�

	�W  �+ �+��Q�� )�	���� `%<F� �)7	#� K7	E ��	�H 	E NA��7�"� )�	�"( 0A�
��  %
Y�+ �W�<7� NAF( .Y<FFm, % g���<E +� `%<F� g��  g��� )��	�� B*mI� 	E �( )Q���,

 ��"E Y���� �mo, )mh"( �	�o�7 )F����  % Ul,�e	
��W  )�	� 	�
%+ �Q
 +��  �+�q�+� 
)� ��( .  
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 �AM	P� g��eX  X )�C �( �"E <PE ;	
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 �+"e�E �g�<7X ��QF� W� +<Z� ��"� B+	2� W� ��AV"1� ���E )�	~7 c�<�� y��C W� 	m���X
<,	E ��,�� �"AM"E 	E �<�<, . 	m���X )�	~7 �	�%�A7 �%+%     ��"�� 	�A��	h	� +���� ���	E

<, �"AM"E +<Z� . g���1_�� �E ���
 �E ��	E<, )M	� ��^E K� W% .   	�E '�A7 )7"V % g�
 NA���V NA��� ���� ���, NF�l��E +"C �<�   ���E gAE W� �E ��   "q	�(	( x+�'��)  ��(

 ��E+	( gAq	("( <AM"� +� X k�E,��� (NAF( B+�	o� .     	�m���X ��V� ��( N��"�E <��P� 	�
�E +"C  �<��FA�W+� �F�'V �P
"� �	� Y� ���E �d�� ��   	��  +%��� +�'���  <�F�� Y  	�W	�

	� �<^�� )
	A
 �AH W� % �����	��
 +�{V    ��
� g�m�� Y	�d7X �<�<E c	27� ��Ad�Ih �

��� `"
 ��d�� �<AM"� % �W+%	I( Bb"�^� S�C �E �+ �"AM"E �"�E .  
  V % g�	�7� ���<P� W� UmI�� )�%�V )7" % �W+%	I( 	��Z�� �D	F,  	
	F,+	(

� UAmI� �+ "q	(	( �+%�� % �I(��	7�E 	� N���      B<�	��� W� Y�	���
� "���� 	�E �+ ��
 ��IAE )�+	eNAF( )H��C     ��q�+� "q	�(	( <�AM"� ���E ��d�� ��	���� +	m��+ NA7�"�E 	�

   yC	�F� W� g�'d�	�� Ut	I� )��P� 	E �+ c��� ��%<H 	� NA7�"�E y��C g�� W� �( NAF(
( +%� "q	(	( �I( �^�   � Bb"��^� NA7�"��E ��%<�H 	� % NAF   X g�'d�	�� �+ ���d�

N�W	
 .    ;"�C +� '�A7 6"��e g�� +� �d�� �+�"� W� �+	A�E <F7	�� Y<^�� �M	�� �M%�
E % <PE ;	
 Y�'7	��  )�PE }�+<�W� g��  %+ �+ 	���m��E  +"�C    ���( �	�Z�� N~F�	�7 .  ���oM�

)� `	��� )�	V ��X �A~7 �+"I( �( <���NIh NA��� W� <PE �+ +	( g�� 	m�    gA���� W�<�7�
)� c	27� ����� Y� �E ���"E <�� .  "F(	�� 	�W 	�� W� 	m���X   ;	�o7� ��E�W+�   g����

Y�+ UH )� )P
 % �
� �F�'� <F(  �	�   % <�F( U�A�^� 	�+"I( g����A�� c��� �E �+ X
g�<E \A��� �A� Y	V ��	��
 +�{V )�	( ��FA�W+�     �+ )�P��% +	�m��+ K�� �E �o�7 <#P�

)�7 U�^�� �", .  
  ���E g� �q�+� N��+ g�dF,�% �E )7"V 	E Y���� UA1^� g�� .   W� 	�m���X ���	�H c<�

�"E p	F�IH% �	P��% �"AM"E .��A�H+� c	27� ���E �( <, ���V )7"V �E 	27X +� ��7"V�� 
 ��FA�W g�� +� )��<���A� �7"V F�'V 	#F� % ��A7 +	A�e� +� )M	� TE	F� � Y�	��
� �"�"�

�
� )�	~7 +�'E� W� .��<E ��+	e ��W% �'�M", !+"� 	E N�,�� 	�W X +� �( )�	�*� g� �
NA7 �%<H �( �"E +"I( X ��%  B*mI� �( ��� �A�"� �"AM"E )��+�� ��W% ���E ��	


���"E   ��,�<7 �"�AM"E �E K�( ���E )M"� �	P��% +"I( X �mF�� % �"E �7"dh 	m���X �� .
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 �o^� g��T��%+� �X+� �( �"E �+"I( �E �"E��7��
 < � <�	, X)
  ��E��E   W� ���IAE
 �"AM"E  �"�AM"E �( ���V B+"� )7	�W �~7 +	#|� g�� % �"E  ;	�H +�   �	#F�IA� ������
 	m���X6"�e+�     % ��	����� B	�os +	�( g�� % �"E "q	(	( �+%�� % �I( W� ��AV"1�

)� +��� �<� �Qe ��P� +� �+ �"AM"E )
	A
 ��� .  
  
4-5  �����N" B� �6�KL  

� <�	,M	P� ;	
 �
 W� 0�%W )F�1� D	�� )C ��"AM"E +� �A �( )�	dF��"
W� �� <�"
�"e �+%	I� W� )m� �'�%�+"�   �"�e % ��m�     �N��,�� )7	�#� K�7	E `%� ���V  "�V% )�

6"�e+� N�AM	q+ NA�,�� ��	���� . B+	2� D	F,+	( '�%�+"�gAE  �11�M�   \��( % �"�E )
 )�	�7 % p	,"� $ZE ),	�%�� �+"� +� �<F�,W+� ��� +� 	Ao�1(1970  �"�E ��,"7 .

�"E y��"� B+	2� )1�� +"�� % B	AP��% 	E �% .   N�#� x"��"� K� )
+�E ���E �+ %� K7	E
�"E Y��( c�'�� :)� �'Ah �h "q	(	( % T1� W� <PE �"AM"E  j<F( +�	� <7�"�  

   '�%�+"���V "V%  ���( W	�tX ��,�� �( )�A���� B�<�	I� 	E �+ �"e � :   K�� g���
^� +"I( )mIe +� +"� �
�Y"( W��� +� �( �F�'� % Y<, T��% g�<7X ��QF� �	�  �	�

U�H U�7%  	27X +��E B<, b	E�
 .  Y�"�E X B�+�	� �E +�	� �"AM"E �( )�b"�^� 	#F�
 g�� r�� "h ��
� �	�W +	A�E 	#7X )7W% <H�% �W+� �( <F��� )�	�b	( % c*�� ��
�

)� �( <F��� 	�b	( � �E <F7�"��F�'  �	� S�'VU�H U�7% <FF( �o1t . �"E <��P� '�%�+"�
 �<�E� �	A7	@
� +	�P�
� �+%� +� �"AM"E �(�E �"F�   +"�I( K� Y<FF(+�	��    +"�#| Y���7

 �E 	�<PE % Y��(Y<FF(+�	� �"E Y<, ;<o� *C .   '�A7 N��W"�7 �� r
�%� +� +"I( g��
KA�
b )�	�"m,� )�	�"m, % <,+ N��AE �� U��%� +� �� +� �T1�� �	� 1970-1960 

gE�(%+<A� )�	�"m,  	� ��� +� %1980      �"�E Y���( ��E�2� �+ "q	�(	( )�	�"m�, % <,+ .
��A�H+�     ��	��W +	A��E )�7W% <H�% �W+� �( �"E )�	�b	( U�	, �"AM"E B�+�	� N��

<F�,�� .)� �+ �'Ah �h +"I( g�� B+"� g�� +�  j<F( +�	� <7�"�  
  �Q�7  '�%�+"� B��~7 �"AM"E )�	A���l� B*�P� �+"� +�)+%	E <H +� �7 ��oM�  )�7��m7 (

�,�� )VW	� g� ���E �	P��% .)� g� ��oM�   +"��^� �+"I( �"AM"E �( N��7��+�   % )m�Ie
�
� 	���"( .NIh 	���"( W�<7�  �	�      �AE�{�� ��E ��	��W <�H 	�� +"�I( g��   �"�AM"E

)� � g�'� 0�7 )dF� % �	�W x	��+� �"�% ��%'��   )m�Ie +� +"��^� �AP�% % W	�b +� g
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 +� �( )1A, �E �o�7 X <�<, B	
	�H� % +"I( g�� �E �o�7 �"�"� �	�<���� %
1884 )V&�% �d�� W� ��"E Y<, �"AM"E W� )1H	
 gA�W�
 )��<� ��	E   �	��   +"�I( g���

�E )� +	�, ��+ .g��	E ;	H ���l� U��"� r���, g�� ��h �mF�� �+"� +� W"F� g�  N�#� )�	A
�����E <�	, %  g��� %N#� ��g�  ���d7 �'Ah �<F��� +"I( g�� g�'� ��� +� �s�� U��"�

c�"E . c	�� +� ;"C �g� ),W"�X �+%��A�  Y	�V      % )�PAoC �	�A���l� x"��"� W� )FZ�

�1�	� T�W"� �"E Y<I7 w�Q� ��	���� �AM	P� �� .  

  W� )m� �E )�	A���l� UmI� �<PE ;	
 Y�'7	� )C ��)1 g���  �	�  U�<�o� g� ��m�
<, .c��� )
+�E �( )7	�W "h  �	� gAFh �E ��( �m� �c��( W	tX �+ 	A���l� ��	����

� �'Ah�"E +�", .    �E ��	��W <�H 	�� 	�+"�I(     �B+%	�2� % )d�	���� ���AP�"� �	�Fo�
����V Um, TE	F� % )���V"�"� <7� .Y����V B��m�� �A�
� c��X  ��g��+� Y+	E   	��� �,��

� g;	
 	� c�"E Y��m7 �PM	Q� �+ %� +	sX �( �"E .�o^�  �	�   ���� '�%�+"�� 	E g�   ��m� ��E
 �A
	�� c	�� �	o���� �( c<A�#� % �,���%gAE 11�M���,"7 % )  �"�"� ��	���� )�1� �	�

   ��m7 g��� �"�AM"E �+"� +� �    �����V Y<���	7 �+ )#�<�E +	A��E  <�7� .    <�, �����V Y<���	7
)#�<E  g���)1�� % ��� g)V&�%  �	� % )�1� 	7���	���� �+"_� +� ��	���� �AP��% K�

S�C X U�	� �+�'� W� �( )�	dI7��  ���E )� ;	
+� 	#� �	�7 )���  ��", ��E  B<�, 
Y�+WX ��� ��( �C	e.  

  "eB+"I� W� �1H�� gAM%� +� �7	�Zo,      ��<�� Y	o��,� g��� +"�I( X �E g� )��
<I7 )7�<Fh ;*�e� ��	E .g� O	��7�       X <�<�, c+"�� ��E ��� 	��	� S<�� 	E �	�<��

��	��
 % )M	� �	Fo� K� �<2� �	2�� % +"I( P
"� ���E �� ��"E ��	���� . �m, �+ �<e
�Q�7 +� ;"� �+"_� �( �"E �s�� 'A7 	�+� �Q
 W� x	��+� B"� +�'� Y�'A
 	E �� .  ���m�%+

Y	V<�� % t % c+"� �E ��� 	�	� )d7"dh �+"� +� g� �	�  �s��� 'A7 )�<E ��^E �E �o1
�"E .�E ;	H��       % '�(��� �c���( �P�
"� ���"�� ��Aou� W� <PE �+ �"e ��"� �m7X W� 0�

��	� �A��� 'A7 X ��	���� B	Po� % )PAoC �	A���l� �E Y+	E%� ��"� .  
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��� �+ ��	�W \M	Q�c�AdE . �d���A� Y	V  �"E�� )
	
� B	Aq'� �( �"E N��"Z7 )7���	����
  �"�E )7	���"( �A~7 )�	�"�"� �E % c�AdE Y<��	7 �+ +"I( K� �E   +"��^� 	��  +� �"�E

��"� 	d�	��� 	E �F� +� ��AV+� 	� % )mIe NFm7 .   ����	� TE	�F� 	E )�H g�OX %  ��"��
    % )�1e�� )�"�� % )�
	A
 B	�A���� �	d�	��� 	E )
	A
 rE�%+ )���V"�"�    ��E )�m��'7

 'A7 )7	#� �	�+�W	E��*� <F� c<, 	F,X % .��*e �AoP� �E      v��Z�� ��E c���( )P�
 ���
�<o� )E�2� )mAFA1(B+	#� W� �( c", U  �	�   ��
� +��+"�e�E )������� vAZI� L1�Z� .

 N� W"F� g� ��oM��E +"C    )��7 ��m� r����, g�� �E ����  c���(�       g�� ��( ���m7 g��� 	���
B	�*� +� �( c�"E )7���	����  �	�)� �(�, )d7	e  c��( ;	H +�Um, ��AV �"E .  

  D	
� g�� �E �<�PE �( N�e"�X �+ )�	e �<P�� Uq	�� g� �    B	�m7 <�, vZ�I� 	
<F��� �<A�� % �s�� .  

  � Y<A�A� <7%+ �Aou� �
� �� .      c	�V K�� ����dF� ����"E ����( �E ��� 	�	�
�
� �FA�W g�� +� NA����� c��� +	#� % ;��F( 	��  �	� <7%+ ���"E ���( U�	� )
	
�

 B<�<F1EY<A�A� % �
� ��� .    <��	E �"�AM"E +� ���A� �Aou� <�<� <7%+ �E K�( ���E
��� �AAl� �+ ��<P�� U��"� : )1e�� ��A��"
 �( )P1� �	P� g��E ���7 �<F��A7 +%X

`%<F� % )�<E "lM �)1e�� B	AM	� c	~7 w*��  �	� )�	�����E  +"�~F�    ���^E $�	�(
<�<, ��� . 

  �    <F���� ��%<�^� B+<�� ��+�� *( �	���� �	�+�'E� .    W� 0�� )��H ��"�AM"E
*( �	���� �Aou� +� �A��"�  B*mI� 	E 	(	�( ��"e B<�<F1E  % ��"�E ���"� ��	�W

 g���E UAM� �"E +"I( g�� )PAoC % )��� B*mI� :  �+"�I( g�� �	A���l� ��E��E	�7   �	��
     ���QF� )�
	A
 r�E�%+ ��"�E Y<�, X NA��� ��	E �( )IH	� )�	���� % ��	����  ��

 �( )1mI� W� +	,�
�E 6"�e 7�n+X % U�W�E �)1A, 	E �QE�+ +��,�� �"�% gA� . 
  �  ;"^� % �AAl��A��"� 'A�X T��%+�  )
	A
 ��o�+ �)F� $7�� W� )�A�1� c'1���

�
� Y����V )�	���� �(+	I� % �7	�	2, .  �)�F� $7�� %<E �A��  Y	�V  )��7    ��E �"��
 �Aou��A��"� 'A�X )�<E "lM 	�  	�<A
+ .      �7<��W�� �"�� ���o�+ W� �+��+"�e�E %<�E

%+"�F�
� W	� +"�m�%       w��C 	��� )��H �'�A7 ���W"�M� '�7	�
 )7"V %   	��   ���m, '�A7
)� �+"e . 
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�
� )�+	e )M	� .    Y<�A�A� % N2��F� ���7�+"#�� B	H*��� �E �"AM"E   ��,�� W	�A7 �� .
P�	� �gAE  <�	E 'A7 U1�M��FA�W+� <�	�� % )�<E "lM)� c�<�� +"I( g�� �E )�	( B ��( . 
  � <FF( �oM	Q� �+ �"e yH <�	E �A�� �	�+"I( . x"�"� �7	�Z
�
 )7"V % g� �V�

)�<E "lM )�7 ;	o7� �+ �"AM"E �	�  +"I( g�� �N���(;	
 	�   ��^� 	�(	�( <�	E ;	
 �
 )�+	e )�<E W� ),	7 +	I�   ��
 ��E )��  ���E .    `%<F�� �K�, %<�E gA�E  �11�M�  ;"�� )

��+�g �QE�+ )�7 �"AM"E �E )m�( ��( . <�	,�E UAM� % )�	e )E  )�� �m� �)dE�2�   c���(
�m1E ���A7 cWb 	#F� �7 B%	��� �*�	( �%+ K� )�<E $�	( ���E �( �At�
� gm��. 

 	�<PE ��oM���~7 g�� �( <, vZI� ��"E )�
+� .B+%�� c��( )P
 <PE �E X W�  	� %
X �E % N
	FIE ��#E �+ 	�W	A7�	H*Q�� ��7  a	^MW�)� ���V gm�� )
	A
   ��A��� ��",

N�<7 )7�<Fh .�'Ah )��% )� ��
� �+%�� <�	E % <7�"� <,	E gm�� . 
  

 =*+�1-5   ;	
 W� �"AM"E ���IA�1985 
  1985  2002  

 )1e�� vM	e	7 <AM"� �7��
) �E	s� 1995� +b�(  835  940  
"
	E ��7 ���k+'E b	
 ) �AP�� W� <�+�7	�Y�' ��b	E % �M	
(  74  87  

�os  )��<�E� D+�<� +� c	7)<�+�(  91  94  
�os  )�	�F��+ D+�<� +� c	7)<�+�(   29  67  
�os �
 TC	�� +� c	7 D+�<� �7	V )<�+�(  21  39  
 ��7k�� �A�%  ���W"7)Y<7W $��W +�'� �� W�(  87  56  
 ��7k�� �A�%  ;	
 }F� ��W 	(�"()��7 +�'� �� +�(  122  71  

�	N�: +� ��	�  �E �"E�� B	�*C� �(;	
 	� �1985  	�2002 K��'7 `"� ;%<� �<,	o7 D��
� +�  ;	
 g���
)� 	I7 �+ <�� .  

d9j�:  �)7	#� K7	E B	�*C�2004.  
  

   ;	
 W� �"AM"E1985  ��
� Y��( ��Ad�Ih ���IA� .    �)�	����� % )�
	A
 B	�os
  �	����� <�,+ �7��
 �gA�	� c+"� �)
	
� "7	�  ��ou� �)      ���"�� ����E <�,+ <�7%+ ���oM�

�
� Y�"E <F�( +	A�E )�M%� ��	�H(� �os % ���"
	E +� �Ad�Ih ���IA�  �D+�<� +� c	7
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 ��7 �Ad�Ih $�	(k�� �A�%      )�� ��( ��
� ��+�"�� ��1�� W� ���W"7 % 	(�"(   �"��
���,�E . ;%<�1 -5 ���IA� g�� W� )�PE )� 	I7 �+ 	� <�� .  U���%� ��� �1980 �  <��X+

Y<F��'� $�	( �7��
 �,�� �� :�	7�E �A��"� % c	27� W� <PE � <7%+ g�� ��Aou��E �"^7  ��( 
 �% )F^F� 	E(V)  +� Um,+��"�7 3 -5  Y��� 	I7��	� $��'�� ��
� Y<, .  '�7	�
 )7"V

 ���W"M��E �Q
�%  B	E	Z�7� +� �W%�A� 	E ��7�"� % ���V +��� ��	�W <A2�� �+"� �AAl� g��
�
	�+ +"#�� gAE ��;	
 	� �1997 -1993   <�7'E ��Am� B+<� <F�� �E . ��E  ;	�H��  +�

�� �e�%� � ;	
1990   +� % <�, �"�(+ +	h� �"AM"E <,+ <7%+ � ;	�
  	��  <�
 g�W	�tX � Y
Y����V ��	���� ��^E �<�<�  �+ )E"F� �	m���X �
��
 �����V��� .  

  g�<E \A���% �A�� W%��� �E 	� �"AM"E � N�W� ��ZA�V 	E)� Y<7	� �
� . % �Aou� w�C
<I7 ��� 	�	� ��	E N� <PE U�7 K� 	� )�H �W	E �	�+�W	E .    )�"�� B	�A���� N�� W"F�

   �+�� �"��% +"�I( g��� +� ��	H . �7	�
'      B	�E	Z�7� +� c%� +	�E ����E ���W"�M�  ��
	�+
+"#��<A
+ �W%�A� �E � .  

   �"AM"E �AP�% ����	� �g���E	FET��%+�    H*��� ����IA� �d7	�I7   *�( �	����� B	
���%<^� % B*mI� 	E Y����  �	��
� X �	H .   <�,+ <�7%+ +�W	E B	H*�� % ��A� B	os

	7 +	A�E N� <,+ g�� 	�� ��e�<7� 	��� �E ���<2� �+h N� % �"E 'A�As��   ��AP�� �%+ X
<F( 6*e <�<, ��� W� �+ 	#7X <7�"�E �( �"o7 �<H �E . 	�� r�� �"AM"E +� ��	���� �AAl� 

<A
+ c	27� �E ��%<H . g�� �"P� 	�� ��
� ��,���E �P
"� 	E��7 �%+ �E c	V K� �"AM"E
 % <F�( +	A�E c%� c	V �E +"I(gA�+� ;	H �
� Y�"E Y���� c	#E� % <���� 	E.  

   ��� r
�%� +� �"AM"E ���IA�1980    �*��� <�,+ <7%+ ��H % �Aou� �	�
�+ +�
gAE ��"� E �+ )11�M�� Y	V<�� �"
   % ��Aou� �)�<E $IZE 	E �QE�+ +� g� )1A�m� �	�

w�C  �	���( S"QP� )�	���� .      �U��W�E �gA��7�n+X )�1� ���o�+ 	�E �+	m�� ���E g�
 % c�"E Y<, B"�� %�� % *q%'7%�C	e gA�� �E �E ���
     �+"�� +� )�	��*C� \��( �E

� �	m���X ��	���� r���, % )�	���� r���, �)PAoC �	A���l� �z�+	� N�e����� )E"F .
 ;	
 U��%� <, ��	E �g� �AM	P� g�� ��"� +�1989  B"��� % D	�� �At Y��~�F�  W� ��

YW	� U�� �( N,	E ��,�� 	��#M e�h +� �+ �� ����H �W N�+ g� �� .  
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d9j�:  �)7	#� K7	E B	�*C�2004 .  
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 ;	
 U��%�1989 ��E +"C  Y�~�F��At �*�	(�"
W� )(�%�( L���W�(1 <, ����V D	�� g� 	E .
 ���� +� g� 	E B	�*� +	�
�"e �( �"E g�dF,�% +� 	��#M B+	�
 B	�	�� W� )m� %�  +� c+	�(

�"E Y<, �+�%+	�� c��( ;"o� g� .)�7 ��oM� �
� +��� �h W� x"�"� N��7���  	���H� 	��  ����E �b
E +��� �( �"E )�#� )Z�+	� N
��� +� �(�, % B"����AdE B+"� )��, �	�%+� +� �".  

   ��	H ��	���� B*mI� �+"� +� % ��	� +"�H c+	( ���� +� )(�%�( �<PE W%+ <Fh
       % �A��"� ��
� g�m�� 	��X ��( <A�
�� % �"E Y<, ���"� X 	E �+"I( �( ��( �o^�

IA�F	m���X �+"� +� g� B��	# <�,	E ro��� % �s�� N� 	��#M �+"� +� <7�"�E gA�b � . %�
�"E +	���V )�A�� UmI� +� �( ��( �o^� �+"I( �+"� +� :<� W� 	��#MB   	��  �$A��

)�<E �e����W	E W� )IZE  �	�gAE 11�M�  g��� �	���� ��"E Y�+%X+� yA1P� �M	H �E �+ �"e )
Y<F��'� % <�<, c+"� +	h� +"I( ��^E % �"E ��  'A7 +"I( g�� )
	A
 ;	H +�  % ���	e%

 <�<I��"E .�+�� �+ B	H*�� c	27� <�� �+"I( �M%� ��V �% .  
   W	E��� W� 	��#M�E �"F� ;��oAM   �"�E Y<�, ��e	F, )��A7"�( +"I( g����    	�E 	���
Um, ��AV » $oF�N� )d��E«2  ;	
 +�1980   �X W� <�PE ;	
 K� )�	~7 �	��"( %

 	��#MT��%+� #F�Q1
 �^� )��, �	�%+� +"I( 	 �      ���"mH ��^� ��( �"�E �%+"�,
�,�� +��� )�	~7 .    gA�E )�	�~7 ���"mH �+%� +� )�H 	�� ;	�
  	�� �1989-1981 �

% ��WX +"I( 	(	�( 	��#M )E %<FE+	E  !��� 	E c�"� % ���,X ��	���� 	E %    ��( �"�E !���
)� ��<AE �X +� `	h	� % Y	A
 +�W	E ��( . ��h�V�   �	��W ������ � g���+�  ��QE�+   % �Ad��
�

)� )7�<7W <7<,� )� �"V �E 	(	�( ��M	Z� % ������ ��<� 	�� <A
+.  

___________________________________________________________________________  
1. Krzysztof Krowacki 
2. Solidarity, 1980. 
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  �o^� �E `	A�,� % ��*� 	E ���	
 K� W� $AE g�  c���( �"V N7	�#A� �	� .  	��
6"�e+�  �	�+"I( )�<E ��^E ;	H +��A�"� % �P
"�    �	�m���X ����E g� �( )�	�

 'A7 N�,�� )E"F���V "V% ��(N� .    	�� ��
�"e g�� W� �% �oH	�� 	�	� +� B+"��+� 
        ��^E ��E $7�+	�m�� W� <�Fh )�F� 	�E 	�� NF( ��
 	��#M �E U�	�� 6"��e+�   g���

cW���@E B	�"�"� . 	��#M T�	�% �E �( N��V %� �E��*� <F� Y�"E    % O	����� W� <�PE % c�
 ;	
 +� ��V+	( B���	~�1967Y��( <�� 	��#M +� "1(�+ W� � c�.  % 	��#M T�	�% g�

�*� 	E �+ )��, �	�%+� Uq	�� � g�� �1� % c�"E Y��( ;	o7� �%��� �1_���    ��( �"�E X
Y��"7	e % c����  W� ��Kh )(�"1
� <7�"E Y��( B��	#� .  

  T��%+�  g�� �E Y+	,� 	E�1_�� g� ��E +"C    �A��"� % c���( �+ �+ %� B"�� �7	���^�
)� �A��� �( c��� ���E �( N�� 	( )��A7"�( �M%� K�NFm7 + . W� )m� g�S�C +�� �

%��	�6�� »zM 	�M�%«1  )d7	e �,��W	E �^� 	(	�( �( c�"E �
 �E)� ��E . )���� �V�
)� $A� )� �( <�X  N��7�"� $oF� % �M%� 	EN� )d��E ))7"7	� ( % �o^���V "V% )�

)� �+ +	( g�� �	��H �N,	E ��,�� c��( . �V� N��V �gAF���     r����, �	�� )��<�� W� <�PE
  <���AdE D	��� g� 	E �	�QM �<, ��,���E )�	~7 ��"mH % ��( �AAl� .   ��E B+"�� X +�

<�X N��"e 	27X.  
  ���V % ���V D	�� g� 	E )(�%�( <PE ���� +	#h »+"��%��    <���"E ����V ��	


 c��AdE D	�� 	�, 	E ���( �AAl� r���, �V� .      �27� 	�E �+�� <��� ��M%� ����	�| �O"�e c	
   )�� UAm�I� U��+%X Y	� U��%� �( ���V'A�   ���	^�� ��"�, � N��  )d���E  ��E �+   �A��
+

<
	FIE« .�"E )oM	� +	A�E �oe .  "�h N���d7 �<� �<Fh �+ �oe g�� �W+� g� ��oM�
A7 `	��� )��% 	� T�	�% g��	<F��A7 )��H % N1�� �<�� .g��	E ;	H  ��V� �N��V    +���� �	�P��%

 )�	��� gAFh �
�<��	AE� <AF( O	�H g� �%+ .     c	�dF� ��( <�AF( �	�Z�� )oA��� �	�QM
 $oF� 	7���	���� 	E N7�"�E +"I( X �E c�%+%N� )d��E  NF�( B	�*� �M%� % .  N1�	��

B+"�+�  �"�"� S	m, T�+ % �	o�+� �	2�� �E K�( ���E g� B	AE�2� % $7�� W� 	m��
�", Y�	��
� w	F� %� g�� gAE .  

  
___________________________________________________________________________  

1. Lech Walesa 
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1-6   8.
������O�$� 3�E!I  
 ;	
 U�+%X N2F� +� g�1989 c<, ",+% �+�% .  ����H ���	����� K� g� 	E'A�  W� ��

B+	2� ��
��1 �"E . g�6"�e+�  c��� )�	^A�"� )�<E ����<� )F� 	E ��	7�E yoC %
 $oF� 	7���	���� W� <FhN� )d��E     c<�, )�	��F��+ )e	�( �E 0@
 % c��( B	�*�

+%� �(  )�	#7 ���E B��(�{�<A
+ 	�	� �E 	27X +� ��V'A� )�	#7 y��"� �E <A
+ .  g��
c��( �P���� % c��� 	�	� c+�<�� �E W%+ X ��� . g��T��%+� K� ���
   ����E 	�� YW%+

+	� ��
 K� �*�� g��	� �E % )Z��"E )7<7	� .  
   % g��Ae W� )m� �( D%+"
 !+"� <PE ���� <Fh��	��
 +�{V  	�E �"E D	F,�
 �

D	�� g�  % )�M%� ��o�+ W� )�PE 	E �( ��V % ���VN� )d��E   D	���  +� % ���,��
<,	E ��,�� 	��#M �E N� ���
 �
� +��� 6"�e gA�� .    	��X ��( <A�
�� g� W� �%

  "�h �
� )�	( �	P��% g� ���E �N��V %� �E jNF( )����� ��
 g�� +� �+ %� �
� gm��
 ���Ae���V "V%�� c	27� ",+% +� )C"�o� �	�Y�     ��( 	��W ��� 	� <, B"�� g� W� % c�

c%�E 	27X �E �,�� 	m�� .D%+"
 �E          W� )�m� ��( %� )M	�� ���	�H ��( �"�E +%	�E g���
c���  �	��FA�W % �s��  W	
)
��m��   ��
� Y�"�E )��, �	�%+� �
��
 +� �W	
 . T���%+� 

K�( �E �	� Y	d�
� gA��� +� %� T�"�     ��"� rA�1E �)@("��� Y	d��
� �0(	�� �	�  % 	��A
B<�	�� W� �+	A�E  �d�� �	��As�� ���
 % �Ad�Ih  O*�7� <7%+ +� )IZE K�A���m�� 
�,�� )��, �	�%+� . ;	
 �� Y	� +�1980        W� <�Fh )�F� 	�E D%+"�
 )������ 	�E g�

 $oF� 	7���	���� % )�M%� B	�	��N� )d��E c��( B	�*� .  
    ���"mH <F�,�� +	~�7� ��� �	o���� ;	
 	�� +	#E +� ��A7"�(   ������ 	�(	�( )�

<F( �<A� .!�� %	F��� ��	���� !�� �E <A
+ ���E �*� % �,�� �"�%  ;�	P� )�"7
 �"�E X +� �( )�	���� % )
	A
       Y<��� 	�(	�( ����E $A�� ��E �+ B	H*��� 	���

)� <, .�A� )�7 0(  �h ��7����( <�	E .  ��"�E Y�+"e ��m, �	���� ���	7�E  �'��+   	��
*^��� +	h��"E Y<, �AV��� % $H	� +	A�E 	��"o�( % c+"� �Y	A
 +�W	E ��"E Y<, ; . +�

 Y%�V �E ��
 	�	�N� )d��E  �(+	I� 	E N1�	� N��V 	��#M �M%� %  ��h��   ��E ���IAE
<F��'� ��	���� ��^E YNF( K�( +"I( X .    �	�Z�� )�oA��� N��
�"e D+"
 !+"� W�

___________________________________________________________________________  
1. Trade Institute  
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 	� <F(B+"�+� +"�	E 	��
� �	AFE 	m���1 �F�'�  �	� �+ Kh"( Y%�V K�g��+� �QE�+ 
<F( Uo�� .g�<E \A���       	�� c���( B"��� �"�E g�� �"2I7�� ��*o� �( 	�
%� W� )m� W�

    `%<F�� +� 	�<�PE % �"�E Nm��'7 +	m�� B	�AM�� % �+	d7 +� �( "�@AM <�"�� 	E Y����
gAE 11�M�    <7"�, y�^1� g�� Y%��V T�� �E �<, +	m�� g� 	E ;"� ) . � 	�E    +	�( Y%��V g��
	I�Y+% N���( W	tX �+ �"e ��� �	7�E �A� 	(	�( 	�� � )�� ��7X �+"� +� )E"�m�   ����	E

 `	���<��	AE N���m7 NA~F� �+ .  
   ;	
 gq%n c+	#h1989 Q�7 � )�� O"�^� 	��#M )
	A
 LQ�  <�, .  W%+ g��� +�

 �	�o��7 B	E	Z�7� gAM%� 	��#M �gAh g�7X 	A� �<A� +	�I( <F7	�� �
+�   +� �"�e ��WX
��,{V �� NA7 ;"C �,�{V ���� �E �� .D	
��E  y��"�)F�o� �E   %� Y<�, c	27� B��(�{�

�1_�� �	��� `	��� :�mF�� ��Z7� )M	� 012� K� �	2�� 	E2   ��E �+ ��FA�W   K�� UAm�I� ��
<�<� �	F
 012� <7��( 	A#� .K� �%<H ��mF�� c%� )
�( W� c"
   �	��  0�12�  )1��


	V<F�	�73  �E<, ��,�{V ��+ . $oF�N� )d��E   	�E ��E  ��
� %�"7 �+%X   W� )�
�( ��7
 	E Y���� �+ 012� %� �� �	F
 )
�( <�m�35 )
�( W� <�+�   �	��   	V<�F�	�7 0�12�

��( \H	�� B	E	Z�7� ���E .2A�7 � ��<�%+ g��T��%+� M'MW K� ��"E )
	A
 : W	tX�
<F���� 
N� % )
	A
 <�<� ��mF�� +� )�"�� )��<� »���A7"�( �+	F(�E 	��"e 	  	�NA���«.  

   X W� <PE Y	� %�T��%+� �����E  g���ve	, %  g������H )V<7W $ZE �"E g� �� .
N�IV�E 	��#M �E �( B	E	Z�7� W� <PE . W+"VW�V) ���M (     b	�P� W� )�m� ��( k�o7<�FAM
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1. Stefan Batory Foundation  
2. Uppet Chamber  
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+ B+<�N� )d��E �"E Y��( )7	�	, K�( 	��#M +� .   <A�
+ B+<�� �E
 O'HN� )d��E Y<, c	27� U��  <�,	E �����{� �+ X �7	��l� �%+", �o�+ �( �"o7 �� .

 g��T��%+� V �( �"E )�<�+"�"E Y��� �P
"� �1� y�^� �#� +� Lh	E .  
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   g� �	��� �E �+ �"e B	H*�� w�C % NA�IVW	E 	��#M �E �
"VX U��%� "�@AM %
 O'HN� )d��E  	��#M 	�M+	� +��q�+� N���( .�	7W%+ � �'(+"�o� % 	�W	V    % Bb	��� '�A7

"��� 	E ��	�W \M	Q� »�	
 w�C« �E �"F�    ���^E W� 	���#M !%�e ���E �+	m��+
��( �I�F� ���	���� . W%+ +�24 X )FP� �
"VN� 	�W     )m���%%W	� <��X+	( �%+ 	�E

�E �"F� ��Z7 ��W%   $o�F� �	���� ���E 	� <, B"�� g� W� � N��  )d���E   	��M+	� +�
NF( �o^� . ��<e+ g��T��%+� NA7 ;"C +� 	��#M )
	A
 ���WX W%+ gAM%�   �"�E ��� .

�7	
+  �	� % )1�gAE 11�M� % <F�,�� +"�H 	27X +� )Y%*�  ��E   �	�#7X    	F�
 ����u(� ��o�+
� O	E )FP��� �E�'AM� ����� % ;%�<7�"E ��	H U�^� X +� 'A7 ;% .  

  � +"�	F
 �<�E���e���� )7��FZ
 ����� �E ;% .  O"�e �	�%W+X �% 0A�q+  +"�#��  %
��( �*E� +	�H �E �+ Y<^�� Bb	�� c��� .  c���� �( <F7�<E �
�"e 	��#M c��� W� �%

~^M g�� +� 	m���X �� ���WX<F��� 	#7X Y���� % +	F( + .    ��E K��( ����E Y<^�� Bb	��
 �A�� +� 	��#M �A��"� gA���)
��m�� X %  W   ���( <���"e �*�� ���� .  W� 0�� �%

��I7 �"e �	� +� +	�H )7b"C y�"I� .    Y	�d�	� +� 	�� <�, ��
�"e g� W� %� W� 0�
NF( �<A� +"�H .  

  	���� ��^E B<, % y�� �E Y+	,� 	E �+ N�o^�    �A��"� % c���( W	�tX 	��#M ��
 +"I( X <�<, c+"� �( c���  ;	�H +�    X )�	����� c	�~7 % 	�A1t  ;	�H +�  % �"��


�
� ),	�%�� .)� 	��#M E �7�+"�� % O	�, 	E ���	E� )� �(�H +�W	E c	~7 �"
 ��( .
�� N#� x"�"� N��V 0@
d �+ )��( �� g�� �( �+�� �"�% 'A7 ��  ��E  �"�e   S"�QP�

�
� Y��( : N�+ x"�"� g��U#h      �"�E 	�#� ��E 	���#M )�+	�e )�<E +b� �+	A1A� .
)1�� �E )�<E g�� �( <F�,�� NAE g�� W� c��� W� �+	A�E  g���  W� 	���#M )��<� U�	�

�"IE ;<o� +"I( g�� B�	P
 % �A��"� T7	� % 	�%+� .  
  »7X 	2F�� +��� +"�	F
 ��)� +%X�	� �+ �"E ���V ;% c", .� +"�	F
�;%   ��( �"E ���V

<F��� 	�, 	E 	m���X c��� .    �+�� �^�� ����V g��� ��( NF_�Q� g� .  )�	�m���X 	��   	��
)� �Q1
 g�,�{V �
 �I� W� 0� 	��#M �( NA7��  U�#h �� %    ��+�� W%���� ��M	�
 }F��

 W� )m�N#� ��g� �ou� %  g����
� <�<� z�+	� �	���<e+ .)�	m���X  	�, 	E  <�F��"e 	�
 	�E 'A7 	�%+� ��"E �, ��
	 .    � +"�	F�
 NF�_�Q� g�� g���E	�FE�     ��( ��
� y���"� '�A7 ;%
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)�<E  �	�)�<E �K, %<E "h �", Y<AIZE % "lM <�	E 	��#M  �	� �+%� �E �"E��
 �%+", �*A�
��E ;	H�� )� Y�C	Z� �E �+ 	��#M c��� ���WX �W�<7�«.   

   N�e���� )�"�"� �E 0@
(�E � �"E Y<, +��m� B��( .�N��V »^E  ��E 	�, )�<E ��
 ��
� Y<A
+ �"e !%� .    )�� ��( �+	�( 	�#F�        ����E )M	���� B+	�( ;	�
+� <�AFmE <�A7�"�

�
� 	�7�+	m7	��E :N�+�'d
	@
 +	A�E 	�, W��   �1H�� +� 	�� "F(� 	�� � )�
��m��  ���WX %
)�7 % NA��� )�<E NA7�"�   �	��       NA�F( ��e���� 	��, ��E �+ �%+"�, �+%� ��E �"�E��«. 

( ��	�� gAF����c�� »Fm7 N� �+ ��m� �d�� �<A��� 'Ah 	��c <,«.  �B*�� g�� �(� 	E
 )�PE +� ��oM� % �1#1� % y�"I� W� )�"�<, �	2�� <�<, \2P� % p", �+�"�.  

         ��E <�7��( )P�
 g�dF�,�% +� c���� W� ���Au( T�� ���� W%+ X N
��� W� <PE
N��� )(	7�Qe �A�Z, g� �( <F7	�#�E 	��#M <�<� ��o�+.  �A�Z, K� U��<H

����E � �E 'A7 g�dF,�% +� ����� )7	��#M��Z7 ��W%     W� $A�� ���( �A��"� �+"I(
<F( %�AE +"I( X W� ��� �N7	
�E )oA
X 	��#M ��	���� B	H*�� �E g� �m7X . ��oM�

 )7��d7 ��	E g���"E Y<, g� .)� �m7X 	E  c	�� N��7��Y	V<��     �	��� <F���� ��
+� N�	�
g� Y	d�	� �E �"F�  �AP�"� �+%	I� K� Y<FFm�,   �"�E )�M'M'�� % .M    �+�{�V ��E 	���#

�E TC	� % Nm^���  �( �,�� !	A�H� +�W	E �	���� ��
 gA��+�  ;	�H     ���Aou� <�7%+ 	�E
<,	E Y���� 'A7 )�<E "lM % ;"� U�<o� �A1E	� .��E � B	H*���E  U�AM�   ��mF��  �"��% 	�E 

<F��'� ��^E <�<I� Y�E )E"e ���� �+"I(    )�� N����� ����IA� % �"�o#E ��   W� ����(
"E +��+"e�E cWb �AE�{�� .  

  )m��%%W	� D"q�	� 	E "�@AM % g� �<PE W%+ ����1  ���Z7  ���W%    B	��*� �<��<�
N���( .  )FAM	��
� �+	�P� Ko
 �E �( �+W% ��+", 	��e	
 �E \, 	�� �e�%� 0@


NA��+ ��"E Y<, ��e	
 .��Z7 ��W% E   e 	�E c�"�� )�M	�H 	    	�� ��E )d��� <�	�,"e   ����V
Y�#h +� )d��e �"E �<A� �*�	( �� .Y�+"ZM	
 vZ, %� Y	� % �"E ��    �( )�Z�
 �	�� +� �

��	C % �Z
 $���E ��,�� $A� �"E 	
�� .)�7 N� g�   %� ���m�%+ W� �+	~�7� �h N��7��
N,	E ��,�� ��	���� ��^E �E �o�7 .  )�7��d7 ��1�� K� +� %�   �	��    % ���( S��C�E ����

�E )�
+� ��E )� x"�"� .���V g� �E %� »E g� �)7	��#M �+	�+� ��%�"M ;	o7� N���«.  
___________________________________________________________________________  

1. Tadeusz Mazowiecki 
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   �7	PC	� �( �"E �F� W� <PE �+%� +� )E�t 	�MX ��	���� +"�� ��W% ��+	�+� ��%�"M
�E	s %  �"�E Y��� +��� +�W	E w*�� �A�� +� �+ +"I( �c<� .    % D	F�,�
 ��	����� ��<�� �%

�%� +� �( �"E )��"� ��� U�1960 �E �"F�  Y��m7 \�( )7�<Fh �A��"� )��+�� ��W% K�
�"E . �	
	
� %� B�#,�E UAM� K� 	�	� o, ���A� ;��F(  	� )E�t 	�MX +� ��E  ��
�   Y<��X

 % �"E      Y	d�,%�� U�e�� ��E Y	A�
 +�W	�E W� 	��b	( % D	F�� <, ��	E �( �"E )��<�� g��   	��
���VW	E .<�� gAFh c	27� N� g� ��oM�   	��� g��� % c�"E Y��( �	#FIA� �+ )V+'E % �s�� c�

	�<PE �( �"E )��<�� p", <, Y<A�	7 )7	�+� .  )1��� �+	��+� �( �
� )F��V   g����  U��	�
�
� Y�"E 'A7 �"AM"E +� ���W"M� '�7	
 "M�'7"V `"I� % �'Ad7� .  

   �E 	���V "V% N���� ����� .Y<�� g�  )�	� N� %� % c��� w�, �+ N�,�� �(  z�
	� +�
w�C �( ��V   �Ao�, % K��'7 +	A�E ���,�� �+ X c	27� <�� %� ��7X �E ��	#FIA� �	�

<F��� . %�T��%+�    ���o�+ % ���<�� �+ )V+'E c�<�� gAFh <7�"�E �( �,�� W	A7 )�( �E
<��F( . ��E )���Z, W� 6"���e g���� +� %��  g��� ���( ����E c	��7'��%%��M	E p'���M c	��7 
)�7 $��e	F, .��	#7 +� %%��M	E �+ c�<�� g�� ���<� '��Y<#� �E �E % ���V  )�
�+( �

%� »	��#M �+	�+� ��%�"M«  �"E� �E	s % �����E �x	2, ��o�+ c<�.  
  N���( B	�*� '��%%��M	E 	E "�@AM % g� �<PE ���� %� .<�� X )C+�   )��	��� g�

  ��,�� )�	F�,X X 	E Uo� W� %� ��oM� �( c��( 	��"e w�C ���I� S�� �+ .  %� 0@�

��( W	E 'A� �%+ �+ X % �+%X %�AE �+ )V+'E +��"�7 .���V %� »)� 	�  �+ +	( g�� NA��"e

  NA7	�
�E c	�27� �E �%W )1Ae �+ +	( g�� N�+�� <�� % NA�<E c	27�«.    Y	d�I7�� �	��
� �%�
 % �	������	7�E �'�+ �"E ",+% .     % c����H� �+"�� �d�I�%&� % y��^� gAF��� %� ��~7W� 
 )
	A
��,+ +� �+ �"e 07	�AM `"� �( �"E )1��� � +� 	� �F
 Y	dI7�� W� )7	V+W	E

�"E Y��( {e� )�A
 p+"�"A7 .    )�� �o^�� )M	�� �+ )��A1d7� %�     �+ +�W	�E �	����� ����(
�E )E"e )� <7%� g�� +� % �e	F, Y�"E 'A7 g��+	� %� .    $A�� +� ��( ��A��� ���E %�

�,���,�� !	A�H� )��	��
� gAFh �E � .  
  g�<E \A��� Y<��� 	� N���( W	tX '��%%��M	E 	E �+ �"e �+	m�� 	� �    +� �+ w��C �	��

NAF( g�%<� �
	A
 \M	� .Y<�� NA
�� +	( W� �1H�� K�  	�  �1H�� ��"�E �   ����I� ��d��
1H�� % �"E ��	7�E �% )7"7	� O"h+	h �	2�� c"
  ���E )M	� U�PM�+"�
� % ���"E NA~F�
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�"E X .�� �"E�� B	Aq'� g�� �E ��1_��  % �7	PC	�O	F��� ��{�	7 <�7 .   gA��� ��E U�AM� 
	H*�� ����� % ��oIA�	m�� +"I( 	�M+	� W� !+	e W� B  ���A7 ��{� .   <��	E B	H*���

�"
W� �", ���<� ��+	( �o�+ K� ����<� �^� % )����� NA� K� .    gA�M%� <�, +����
q�+� � '��%%��M	E6"�e+� w�C     ;	�
 �o�	�@�
 ��e�%� $�	�1989   +� % g�dF�,�% +�

 D*���7	AM	
  `%<F�gAE 11�M��", c	27� ;"� ) .A#� +� 	� � $A��    �E w��C 0�"�7 %� �
$A� ���� +� %� % N���( K�(  Y<�XX+ �E �+ �   '�A7 +"({�� D*�� )M	� ��o�+ ��

<7	
+ .�"E )�#� +	A�E )7	�W TQ�� .�� �   ���	7�E <AF�, +	�~�7� +� 	#�  ��   ��( �"�E
�� 	��#M�,�� �+ X ����� < .  

   `%<F� B	�1� ;"C +� W%+ K� �o�gAE 11�M�  N����V D	�� '��%%��M	E 	E ;"� )
 %Y<�� �N��V  ��c+��. )�    +b� �+	�A1A� K�� W%��� gA�� �( NF( �+	( N��"e ��E  ��
� 

�+%	AE .T��%+� � 	��#M }��+ ;"� �Aou� `%<F� ���E c+�� <�� ��E 	    `%<F�� )�+	�o�
 �Aou�)�"MW1  ;"��E �
� c+%	AE .�+ 	��#M )�"MW `%<F� NA��"ZE �V�     ;"�� K�� ��E

UE	�  NAF( ;<o� U�<o��E �~7B	H*�� <7%+ x%�, ��<�E� W� �
+� <�	E c�   )M"�� �W+�
 `%<F� g��))�"MW (N�+�<#d7 �E	s �+ .       �W+� Y��Ae� ��E +	�( g��� c	�27� ����E 	��#M

X W� <7�"�E �( �,�� <��"e W	A7 )�+	e �E  +"�C      )M"�� ��Aou� `%<F�� +� D"��^�
<F( Y�	��
� .���V O�"� +� '��%%��M	E »�m� 	�X )�   gA���� �+ )M"� gAFh )7�"�E )F(

 �)F( N���� ;"� +b� �+	A1A� K� )7�"�E �V� j)F(��
� )M	«.   
   g�� �E ��%<H 	� �( "�@AM % g��1_��   � K�� N��"�E Y��( B�	�   ��7	��+ Y	d��


 `	�� 'A� �%++	�	7  ��( N���( ��	� )�,���	� X K�( �E % N���( \�7 "�@AM �+"e
�Ae� )d7"dh X +� Y  �"�E Y<�, Y��� w�, �)�M%W �Aou� `%<F� +� +b� �+	A1A� K� .

+�  X B	os % ;"� U�<o� �A1E	� x"�"� gAF��� �,���	� X�E �"F�    	�(+� W� )�m�
�"E Y<, w�Q� 	�%+� �E 	��#M �IVW	E )1�� .
    NA���+ ;%� +"�	F�
 B	��*� ��E 0@ .

<�X $,"e 'A7 %� % N���� w�, �+ x"�"� g�� N� %� ���E . )��	
 	� ��( B"�� 	� W� %�
 ����� +� �+        ��"�E )�1� ��AF�� +%	�I� ��( ����("m�
� ��7�E ;��7n 	E % NAF( ��@


NA,	E ��,�� �+�<�� .  %� % N����� �A�"� N� ����("m
� ;��7n ���E �+ x"�"� 	�  W� '�A7

___________________________________________________________________________  
1. Zolty Stabilization Fund  
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<�X $,"e X .  <�, T��% ;"o� �+"� N� <A�
 �	( +� +"({� w�C W%+ 	�� 	�	� +�
      ��Aou� `%<F�� W� �"�e �+b� �+	�A1A� K�� ��	�H �"E �M%� <PE ���� K� )C %

 )�"MW �+ "A1A� ���%� <, +��� % ��( c*��     % <�F( gA���� 	�m���X �+ N��+ g�� W� +b�
 +b� "A1A� <��I�)�	E <7	�Y �M%� B<�	�� % �(+	I� y��C W� 'A7 �+ X  �	�  ��d��

 gA����", . yoC +"({� `%<F� ;	
 	�	� 	�$A� )FAE  ��"7�n Nm� W� % UAmI� �1990 
�	�X 	��#M B	H*�� <7%+ W	tX 	E S�	�� YY�#E <, �+���E .  

  
4-6   ��"� �� l�* B�  

k+'E +	2�7�1 p", X �E ��7X 	� 	��#M , ���V )7	�+�  <��<� ;	
 W� W%+ gAM%� +� �<
<, W	tX .�� �	o���� �c���  �	�  <�, ���,���E ��A� ;��F( .   }���+ ;"�� �W+� ��E  B<�, 

�7 +� 0@
 % ��( �"�
 ;�	P� �<�<� �9500  )�"MW��W� +�  <�, �E	s �+b� �� . W�
  	���#M �'(�� K7	E % <, Y�	��
� +"I( }��+ ;"� ���E )�"MW �Aou� `%<F� ��	�H

 c*�� ��7 W+� +�W	E +� �M	e� 	E �
� Y�	�X �( ��(  ;�	�P� �+ X �9500  ��W� +� )�"�MW 
�+�� �d7 �E	s +b� �� .   �<�, ���,�{V ���� �E �<�<� ��	���� gA7�"� % <��"� ��"�2�

�E 6"�e O+� �( )FA7�"�  �	� �+ )7	V+W	E % B+	2��E  �"
�(�,  �	�  W	�E )��"�e 
)� ��( . ��� +� �"�"� �+	2� T7�"�        +	�2� % <�, ���,���E )�E�t �	��%+� 	�E ��M�	o� �A

�	��� �	�+"I( �E �D	F�� % b	( �%�� % <��e ���E <F��	� YW	�� )�"�e �  �	��%+�
��+ �"e )E�t <FF( <�X% .  

  �"E p	FM"� ;%� �	�W%+ . <, S�C�E 	E�1_�� ��A� ;��F( �	�  �Ad�Ih �,	o7�
  $�#� ��	E ��AM	A
"
 ��� �E �"E�� �	�	�	��  ���A� $H	��   	��   }F�� $��'��� %

<, 	#7X ��E��E .�E �"F�     K�� )�"�1A( W� W%+ <�Fh S�| �,"V �PQ� K� ��A� �;	u�
��	� $��'�� )�"MW +�'� }F� )�"1A( �E )�"MW +�'� .g��	E ;	H  W	tX W� $A� �	�W%+ )C

K� ��A� )�H �B	H*�� �"E O�	( �	o���� N� �,"V )�"MW +�'� .�o� �( ������ r�� 
�%W )� Y	d,%�� L� +� <F��7�"�  �	�     ��( <F��,�� �+ g��� 07	�, �<7�AdE �	� )�	e

���� 	E �+�<��e \1t� 	�� �<7�ZE ��A� g�� �E �+ �,"V  �	�Y	d,%�� )M	e   	�� ����"� 
___________________________________________________________________________  

1. Big Bang 
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)� )M	e �
� % <7<, )� <7<7	� .    ��,"V ��E )�
��
� % <��e <�� �	P��% c��� �V� �+
A� �E �+ X �	#E <�	E <F�,��     ��� +� )�"�MW +�'�� }F�� W� $AE )�	V �( Y	A
 +�W	E ��

��"E "1A( )� <F�e���� .  ���7X ��+�"� W� �+	A�E +� g���E	FE ��E  B+"��    W� U��	H p"�,
��A� ��E��E }F� $#�  	� ��"E Y��( �<A� �"�7��A�H+� ��A� �V�  �	� Uo� Y	A
 +�W	E

 ��"7�n ;%� W�1990 ��A� 	E  �	�� W� <PE ��WX +�W	E ����	�� z�+	� g�  )��    W� )(	�H �<�,
��A� $�	(  	��"E . 	�b	( % D	F�� �B	H*�� W� 0��E  �	�0� �h"(  �	�  Y	A�
 +�W	E

���� +�  �	�Y	d,%��  	��"E )
��
� UE	� . �( �n�7� % 	�W $�	( 	E B��AAl� g�� W%�E
)� b	( <��e S�� F�'� �*�� �<, ���� $�	( 'A7 �+ D	F�� % 	�b	(.  

  �
� ��d�� 'Ah U�� % �
� 'Ah K� �+"_� .�h�V�     ��( N��,�� 	�FA�C� �*�	(
����A� ;����F( 	���	�  	��� ����"7�n N��m� +�1990  +� D	��F�� )��7�%��� % ���IVW	E ����	E

Y	d,%�� <, <��"e )M"o� UE	� ��A� 	E 	��   Y	�� g�� ;%� �	�W%+ 	�� ��E  )1(+"�C   +	A��E
���"E O��Q�� . g��E +"C  W� c%�<�� % N~F�      c�"�E D	��� +� 	���#M 	�E 	�m���X .  ���M

��e%��� % )o�� k�o7<FAM )� �� <,. » +� )�b	( % D	F�� W"F� 	� % ��,{V ���� K�
Y	d,%��  	�)�7 NAFAE«.         <�, W	�tX ����IA� 	�#V	7 ����% g��� W� <�PE )�M%. » ����� �
Y	d,%��      ��
� L�1�Z� D	�F�� W� ��� 	�� !  Y��A27W Y	d�,%��     �%��� 	�2F�� K���'7 ��

�`" Y�	PM�   Y��� $�	�( �+ �"e cW�"M % U�	
% W� �+	A�E ��A� X +� �( Y��( W	tX �+ ��
�
� . N���� )���H gAFh <�	, c��� �Ae� �+%� +� �( �
� �+	E gAM%� g�� .  ����	�|

�
� Y<, x%�, �~7 �+"� `	���«.  
  ��A�H+�Y	d,%�� ���� <Fh )C �   	��    <�, b	�( W� ��� Y+	�E%� .   +� "��@AM % g��

Y	d,%�� W� )m� +� NA�,�� 	��#M W� TQ�� X +� �( �+�<��  �	� )��+�� B+�W% +%	2�
�IV +"I( X  )�,"V Bb"�^� �"E D��
� +� 	� N���( �+�{V% �+%����  Y<�,  ��

NAF( )
+�E �+ D	oM	( �A~7 .�e�%�  ;	
1989  D	oM	( % 0A
"
 ��E  �A��  ���%   U�E	�
�"o7 )
��
� . % 0A
"
 ��"7�n r
�%�      Y�W	�� ��	�
 	�� ���%<�H X �E	�I� Bb"�^�

Y	d,%�� +� �o�  	��"E �"�"� .   +�<��� ��E % W%+ ;"C c	�� +� 0A
"
 �<PE ���� <Fh
Y	d,%�� +� )�	( �,�� �"�% 	� .   �M�	o� % B+	�2� ��mF�� \M	� � ��o7	�%�    gA�E '�A7 ��

<, W	tX 	�MX % 	��#M .)7	��#M  	� ��� )H�"7 �E �"e Kh"( �	�%+�"e 	E  	��MX �W
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)�      )�� �+�<���e �+ 	�,�~7 �+"�� D	�F�� % <F��+      �%��� ��E 	���#M +� % <�7��(
)� <7<7	
+ .)� �%�� �E �"e �%+�"e \�� `%<F� +� �+ D	F�� 	#7X    ;"�� % <7<7	�
+

)� �M�	o� 	�MX p+	� 	E �+ )�"MW )FP� �"e }��+  <7��()M�	o� g�� � ;	
 x%�, 	E )M"�
<�<�� <, )7"7	� (@
 %  �"�e �<PE �	�<��e ;	o� +� �e���� ���E �+ 	�MX p+	� 0

)� Y�	��
� <7��( .       )7	���#M D	�F�� �%��� ��A~7 ���d�� +"�� �E N� g���	
�   U�u�
�,"V  �	��+%���   Y<,�     +	�( �%��A7 W� Y�	���
� 	�  	��e	�
 +� )7	���#M   +� �W	�


)� )E�t �	�%+�       p+	�� 	���� $��'��� ���	E ��2A�7 +� ��( <F�e����    ��	�
 % 	��MX
;"�  �	�)� 	��#M +�W	E +� )E�t �	�%+� +� }��+ <,.  

  �A� ��oM� W� K� � Bb�	o� g��2��+	 K� �+ 	��#M �o,  )�7 <F��%�s ��( .  )�	��b	(
�E �( <7�"E N( 	�<�X+� % ��V ��"E ����V +��� D��
� +� )VW	� .)7	��#M  	�   c	��� ��d��

��W%+ )V<7W Y�<A� S�� �+ �"e      �"�1� +� <A�I( L�� 	�� Y	A
 +�W	E +� D	F�� ��(
Y	d,%��  �	�)�7 0F� W� )M	e <7��( .   )�C ��M�	o� % B+	2� ���WX ;	�
  	��  )��X �  ��E

��W +"I( ��	���� <,+ �	FEU�<o� )� <, . +	A�E B��AAl� +	h� 'A7 S��� �	�"dM� ���oM�
�d�� )�PE % <A�� % O"1Q� +	A�E 	#7X W� )�PE �( <, )IH	�  <�7�"E O"1Q�	7 .  W� )�m�

�	7�E \A(�� +� O"1Q� B��AAl� g�� �)7	��#M )��{t   ����V B+"�� 	� .   ;	�
 	��1990 �
         U��	H '�A7 ���� g��� ��( �"�E O��h�� )�FoM Bb"�^� W� +	,�
 	��#M )��{t ��	7�E

�7�+	�  )FAdF
 �	��"E <AM"� ���E �(  B	AFoM 	V<FF(  ��~7 +�   �"�E Y<�, �����V .  W	�tX +�
 ;	
1990�7�+	� � �	7�E % <, ��,���E 	� � )��{t�E  �"
   ����V B	2�'o�
 % Y"�A�  �<�A� $

�� )FoM Bb"�^� W� % ��(���V �1�	� ;%���1( .Y"A�     	���#M +� ��( W"�� <�F7	� )�	� 
�At "F(� �<7�"E )
��
� UE	��E UAM� M�	o� �%��"E )
��
� UE	� ��o7	� . T���%+�   ���	7�E

;	
 <Fh )C �<�<� )��{t �+	�AE $�	( ��	E  �	�<, 'A7 )o1�.  
   	��k+'E ���(�, +� �$H	� �AAl� g�     B+"�� 	���#M )��M%� )�PF� k+'E �	�
���V .�(�, W� �+	A�E  	� r���E �Q
�% ��	7�E �'�+ �'(��1    <�7�"E Y<�7	� )�	�E .  g���

�(�,  	��E 6"�e ��"� 	E  ;"�^� % b	( �*�� �+�W	E +� )E�t D	F�� )7�%��� �E  U�E	�
)�7 <AM"� ),%�� <7��( .   )�� <�AM"� )�b"��^� r�� 'A7 	#7X W� ���<P�     ��E ��( <�7��(

___________________________________________________________________________  
1. Central Planning  
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)� ��e%�� �%+",      )��7 O"��^� )o�
	F� ����I� ��d�� 'A7 +"I( g�� �( <,  <�, .
     �"�E ���� g�<�Fh +"�I( gAdF
 T�	F� W� �+	A�E      % ���dF� �n��7� U��"^� ��E ��(

�W+� �� % ���E�% 	��#M �E �%+", W� ��A�<7�"E )m . ;	
 W	tX +�1990  %N� 	�W  	E
  )���, �	�%+� �E W	V % ��7 �%�� �%+", �	^�� �	��#M +� )��A7"�( �A�(	H 	�	�

 �	�A�� �+)F�o� �E  g�� % ��( W	tX +�W	E�1_��   ���� �Ad��Ih $�	( ��	E �  Bb"��^�
<, ro��� .�(�,  �	�P� �+ �"e �	�%�A7 <7�"E +"o2� gAdF
 T�	F� k+'E <FF( U�<

<7<, UAQP� �IA�� ���E 'A7 	#7X W� )�PE % .k+'E ��    ���"�� �"��"� \A�
X % }7+ g�
 ��V+	(	A� ;	
 Y	2F� 	� U#h �M	
      ��d�� ��( )���A7"�( �	����� 	E \
	F�� �( �"E

<7�"E Y��( \�( ���2� % Y<�� �W"�X ��,�<7 �"�% .   ��( ��V+	�( g�� W� �+	A�E +�
M	H yA1P� � �
 �E)� E�AE ;"�I� )�<� 	� <7�� �   )d���I7W	E W� <�PE % <7<, �+	mAE

<, T�% �+��� 	I���E �<�"� W� $A� . 	#7XT��%+�  	�V % <7�"E Y�+"e �+ z�+	� \���
)�        ;	l��,� W� ���� ;"�C c	��� +� �<�7+�� ��( )I7�� % �W"�X W� �+��+"e�E 	E <7��(

 �<AM"�Y�#E <F� �"E <F��"e.  
   �7	�Zo,"e��	��
 +�{V   )�E�t �	��%+� �	�+"I( ��	
 % 	�MX \7	� W� )�+	e �

% ��( <,+ �%W �	�o�7 ��	� $��'�� . ;	
 �e�%�1989    W� "��
"E ��E N�IVW	E c	dF� %
 g�<Fh �(�, <,+� ��<� 	E <, ��
�"e)�A1� ABB1  NF�( B	�*� z�+%W Y	V�%�� +� .

 $�"o�� �(�, �( ��V g� �E %� ;	H +�  )�
+�E ��	���
  �{�V+  ��
� 	���#M +� � :
 ;"o��AM"_�� +��� Y7	e+	( K� �  gAE+"�� �e	�
 )�M%�   �	�� ̀ ��E .   ��
�"e g�� W� %�

B+"�+�  �	��� 	E 	m���_A� % NF( B	�*� �7	e+	( X Y��<�  W� ��� �B	�*� X )C
�E �o�7 +<�h g� �mF��   	���#M �AP�% �"�e  gA�E   ��d�, �c�"�E   <�7�"E Y<�, Y�W .

� % ��o�+ �7	�Zo,"e �(�, ����< g�� ��%<H 	��"e FAE    gA��� ��E % ��,�� �+ )
C	e� ��	��
 +�{V�	��� 	��� �E +"({� � . +	A�E �FA�W g�� +� c�<���A��"� 'A�X  % �"E

gAE+"� ��7�"� +"({� �(�, mo, y��C W� �+ �"e )��E �	� �  +� �(��, )7	#� <AM"�
<7	
�E �%�� �E 	#� c	�� . �(�, g�� �A��"�T��%+� 7"�7 �     	�I7 ��( �"�E )^���%

)�  �E 	��#M g�
"A� +"Qh ���;	l�,� ��	E ��7�"� )7	#� �	����    �	���#M +� )���W
___________________________________________________________________________  

1. Asea Brawn Boveri (ABB) 
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 $��'��Y�#E �+%    W	�tX % )�	��%+� �	���� �E 	��#M g�
"A� �E K�( �)1^� �PF� +�
 $��'�� )7b"C <7%+Y�#E �+%  %	��+�  )V<7W �	��+�<7	�
��",.  

  �E )1(+"C�(�, � � ;	
 W� <PE )E�t �	�%+� �	1989 ���	��
  +�{�V  �	��%+� +� �
 \M	� +� �+ +	( g�� % <7��( W	tX �+ )��,Y�+ �W�<7� �A
�� % �<�AM"� B	   cWb B*A#���

     gA�	�� W	�A��� W� % <�7��� c	�27� )E�t �	�%+� �	�+�W	E �E �<AM"� �	�b	( B�+�	� ���E
<7��E Y�#E 'A7 `�, +� �'��
� �"E .gA�� P�	� �E 	A7	@
� g�
"A� c	dF� �"dM� � 	�%+�

��� +�  �	�1980-1970 ���( )7	�	, K�( 	A7	@
� ��	���� <,+ T��
 ���IA� �E � .
 'A7 	A���l� �;"�P� yoC�As��   +� �+ �"�e B+<� % Um�,  ���AV    +� ��	����� Bb"�^�

��� 	I7 `�, . �^� yE	
 )��A7"�(	�� +"I( K��As��   �t �	��%+� �	��+�W	E   ��E )�E
 	��� �( �"E Y<A
+ )�AP�%��	��
 +�{V)�+	e NA���� �1 ��	� $�	( X +� ����� .

 g���1_��  +�7� +��"2-6  ��
� Y<, Y��� 	I7 . 1��	� �  ��Z��	�  K����  �	�+"�I( W�
      )���� +"�^� �%+ ��E ���,�� +���� 	�%+� �	���� \1� +� �( �+	d�"�,� W� )��A7"�(	��

"�� +"^� +� % �
� Y<, vZI�    �'�A� '�A7 Um�, g�� �� ��	���
  +�{�V  NA����� �
 )�+	e�E ��W�  ;	
 +� ��� ��1996 �
� Y<, Y��� 	I7 .     +��"��7 g��� )�M%'7 +"�^�

�h�V� )�7 O"�^� )�A�� UA1^� �",�      ��
� �"�� �	�o�+� )�"�7 �"��% W� )(	H 	�� :
K��'7  $��'�� )FP� )E�t �	�%+� �E �"E ����	��
 +�{V)�+	e NA���� �.  
  C)�Z
 % \q	�� W� !%�e <7%+ 	��#M c��� W� �+	A�E ���E �;	
 %� )  	�  W	�tX

��	� $��'�� % <, .    c	��� +� )���AM	A
"
	�� <�,+ gAM%� B	AH <�<2� % �'Ae g��
�"E )��, �	�%+� �	�+"I( .T��%+�  <7%+�"e FAE   ���( $��'��� �E x%�, )QA^� +� )

 �(�~7W� �"E )FAE<E W� "1�� �)Z�+	� .�E ;	H�� ��IA� c'1��� 	(	�( )P��% �"o#E % �
 g��	�Y�+ 1H)�<E T�+ ���E )  �	�#M )�+	e   	��"C ��E� K�� <F7	�� �( �"E 	��  ��W

�"E ��e�<7� ��	
 	��#M �
 �E )�q��.  
  
5-6  �6	0 �0 3$�$ 3����  &�6(���� J0�� &���? 3���$ ��L  

� +� �"E +��� B	H*�� W� U�	H �P�F� �V� �	PQ�    )�<�E x��� % U��� ��e���� �#   �	��
___________________________________________________________________________  

1. Foreign Direct Investment (FDI) 
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<, ��,	o7� Y )��7 '��%%��M	E ��", S��� +"I(     \A�
X B	����^7� % $M	�h ���7�"�  ��W
B	H*�� <F( ����<� �+ ��	���� .  	���#M c��� +	A�e� +� <�	E B	H*�� W� U�	H �"

)� +���  Y��� +"I( g�� )�+	e �+	m7	��E �E �mF�� �7 ���V)� <, �m7 g�� % �#�  +� )��

 g� �( �"E )
	A
 �	����;	
 	�    �+"�� )���, �	�%+� % gA�b �	m���X 	E �QE�+ +� �+ X
<A(�� c�"E Y��� +��� .re 	�� ���V NA��� '��%%��M	E     �A��"� g�� ��( ),%+ % )I�

<F( NA
�� �+ c�"E Y��( .)�<E W� )�~�� $ZE "lM ���E Y�(�{� �	��#M )�+	e �	�  ��
�"e +	( +"^� �+ <F�X �( �", g_�Q� 	� ��� +��� Y)�<E %�V +� +"I( g��  �	�  ��E �"E��

��s 	,�"e 	��#M c��� % �"E <��"Z7 yE	
 �%+", �+%� Y  �E �7	�	2�, �(�H�   �"�

)
��m�� ��( <F��"e �,���E �+ )7	#� +�W	E �	���� �E g�
"A� %.  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

d9j�: Y��� �B	�*C� �+%X�E  �	� �)7	#� K7	E2004.  
  

 -8���2-6  ��	��
  �%+", �	^�� % )��, �	�%+� +� X �AP�"� % )�+	e NA���� �+�{V
yE	
  

  
  "���D Y�	
 +	( B��(�{� g�� c	27� �( �"o7 �� .     )M	�� <�,+� B	��	�� W� 	��+	E g�

 B+	d�"�,� 	� �Z��	� �1�	�)A(���"1(  
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�M%� �( c<AF, g��n % 	�%+� �	m���X )�<E )E�t +	m7	��E �	�  �+ )�	�%+� +"I( K� �	�
 <F��"Z7<AIZE .)� 	#7X        `��� �*�	�( 	���#M 	��� �"�E 6	�e �+"� K� �"AM"E <F��V

)� <F( . 	��g��	E ;	H       �*��� ����IA� ����+ U�#�( B"��1� B	�*� �E '��%%��M	E )��%
<, U�	H . �mF�� W� Uo� '��%%��M	E �E �%�E B	�*� g�� �E %�     ��V� ��( c���( �	#F�IA�

y��"� ��	7 1953   �<�F( ��PM	Q� �+ <FM   ��E �%       g��� y�oC "�h ���( <���"e K��(
y��"� ��	7)�<E $�	( 	E c%� )7	#� �F� y��� 	^�	� �  �	�  W� $A�� �+%� �E �"E��

        YW	�� �<�2� x%��, ����� 	��MX B���m�� ;�+<�� �+"�#�� �E �c%� )7	#� �F�  ��
<7<AIZE .)�<E "lM �E U#�( N~�� +<� X )C �( 	#7X B	�*� +�  �	� ������ 	��#M

�(  +� % ���,�� )�
�"e+� gAFh )7	�W N� 	�MX �( �"E ���V %� �E '��%%��M	E ��"E Y�
)�<E "lM )FP� �2A�7 gA�� �E X �	�
�+       W� �����Z� w��, 0@�
 % <A�
+ $�	��

y��"� ��	7  �1�1953 �"E Y��� w�, �+ . U#�(��	#7 +�       �+"�� +� +	�m��+ g��� c	�27� 	�E
 'A7 	�MX 	E �QE�+ +� �( 	��#M     �~^M K�� �+ X % ���( �����"� ��"�E ����V B+"� �

<A�	7 )Z�+	� .    ���E "�1� ��E c	�V % ���IA� 	�� g�� . ���	#7 +�   �%<�H50   W� <��+�
)�<E  �E �M	E )��+ �'A� g�� �( <, Y�"IZE % "lM 	��#M �	�Y�'7	� �"E +b� �+	A1A�.  
   )�� ���V 	�+"I( �E ��oM�     )�<�E ��V� ��( �"�,     �"�, "�lM 	�#7X �	��   ��d�� 	�#7X �
�"e <, <F��"Z7 O"�^� O	�H .��<Fh     ��
� ���,{V ��E �"�E�� �^o� g�� .  ��V�

)�<E �+"I(  �	� )��7 B+"� X +� <,	E ��,�� ��	�W    �"�e % ��o�P� <�7�"�   O	��H
<,	E .��	��
 +�{V��QF� � ��� ��� <F��"Z7 c�% �+"I( gAFh �E �d�� .   )�<�E "�lM �V�

D	
��E �AP��%  �	�h +� % )M	�+%	E % )�QF� O"h+	 <,	E ����V B+"� B��(�{� ��{�
 0� X W� 'A7 �~7 �+"� +"I( % ;	o7� �E�
	A
  �	�   �<�,	E )o�
	F� % NM	
 ��	����

 )�<E "lM B+"� g�� +��E  �	��"e % +	o��� $�	(    $��'��� ���	E �+"I( X )E	�H
<, <��"e X .�E )1(+"C ����<� % �A�(	H �^� �( �+"I( ��V <�	E  Y+��� )E"1Q�

)� )�<E % �", )� ��+�� ��%<^� �	� c�% <7�"�  �	���AdE N� �<�<� . �( �
� )#�<E
)�7 �+ )�<E "lM  �"�\�H�E ��� c	27� S<� %<E 	� gF�� .  <��	o7 	m�� g�� ��E  �"�F� 

��AdE +��� Y�	��
� �+"� ��,{V B�<#P� c	27� W� '��V ���E �W	E )�"7 .   <��	E )�<�E "lM
7	I7�AP��% �d     <�,	E )�
	A
 % ��	����� �)�	����� )�A�H �	� .   �)Q����, 	�Fh +�
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�7"V��  )�<E "lM)F�o� �E )� Y�(�{� ���� % <A�� <7�"�   +"�I( +	A�e� +� �<�<� �	�
 +��� +	m�<EE� ��	E % <�<2�"e % +	o��� <�<    +"�I( X )E	��H �"�IE .  g��� T���%+� 

� 	��#M �+"� +� �	�A�� �( �
� )�	���   ���� +� % �	���1990     +� +	�o��� �	�AH� ���	E
�	��
 �	�+�W	E �<, +"I( g��.  

  �"e +<� g�� �%*�V"� �( D"���  �"�o7 ;	o�� .      	���#M ��E g�� ��( )7	��W +�
)� Y+%	I�  �c���N� 	�W      ��( NF�( K��( '�A7 �%*�V"� �E 	� �"E Y<, ��
�"e g� W�

  )�<��E ���,	o7� �)��7%'1H <�<��, c+"��� <��A� W� <��7�"�E )��,	�%�� % �"���
 % )�+	��e
�AM	A
"
N <F( �<A� )�	�+ .  ��%"(+	�� ���7X�1   g���eX ���Z7  ���W%   "A��+<�� ���"mH 

 ��"7�n +� ��%*�V"�1990 ( X g�%<� +� g� �( ��( W	tX �+ )�Aou� w�C  Y���( K�
c�"E .��d, x%�, w�C g��  % 'Ad7�`"� Y�	PM�   <�, T���% �s�� % �,�� ��.   	��� ��E  U�AM� 

B	��<�� �A��"� 'A�X  %gA�+� ;	H �oA�� % �<�P�  LAP�� +� ��","1A� ��"E"1
� +	E
��	7�E % ;�+<� �M%�  �X ��	���� �	��E B<, �^� ���V +��� x	PIM� .  ����E ��%"(+	�

        ���	�H % ��	2�, ��E ��"�E N�� 	���E�� ��o�+ 	�W X +� �( ��","1A� 	E YW+	o�
�,�� W	A7 ���IAE .D	
� g�� �E(+	� �B+<� W� ��%"   )�<�E 	�� �
�"e )E�t �	�   �	��

  <7W�<7	AE y�"P� �E �+ �%*�V"�� <FF( "lM �mF�� �7 . )�<�E g�e�<7� \�� % y�"P�   �	��
)� +"I( g�� #�% �)M	� �	AH� g�� ��7�"� �YW	� )
	A
   ��� % <�<E ��%"(+	� �E ��

)V&�% g�� �%� )� 'A7 	�  % <�F( K�( �Aou� w�C ����� �E ��7�"�    ��A��"� 0@�

�"IE %� ��IAE B	os % ��"�� ��	E 'A7 w�C g��.  

  g��	E ;	H �	E �"�%� YW+	o� +� ��","1A� �(  % �"�
 ��	E ��7�"� % <, W%�A� ��
FAE	( ��"IE �%*�V"� ),	�%�� �   `%<F�� % 	��%+� ���	^�� ��"E �M%� ;%� gA�E  �11�M� )

 )�H ;"��~7<�<2� c�% r���, +� )o�7  �	�%*�V"�����{@7 �+ �<F .    �g�� �	����� ��E
�E x	F��� g��  �1�t W� )(	H w"�% 	#7X      ��
	A
 `������ % )�+	�e ��
	A
 g��,�� W�

 )�+	egAE 11�M��"E ) .�h�V� ��","1A�  �   O�t �7�  <�	E �+�E UAM�  �%*�V"� ),	�%��
    )�,	�%�� g��� W� ��AV"�1� ����E N� ��d�� U�	� c�<�� �A� �*�� 	�� ���( c"m^�  %

<I7 c	27� +"I( X ��H . +"I( X +� 	m���X ��% �A�
 �g����W +�% �(  �	�o�+� g�
___________________________________________________________________________  

1. Ante Markovic  
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��,�� %� 	E ��%<^�  �+ +"I( g�� ),	�%�� W� )H�, �c��^� )E	�( +�  �"F��IF�  K�
	��P�: ���% % �%*�V"� $7��V ��q�+�  ��(2A�7 �E X +� �( ��"E Y<A
+ )#E	I�.  
  
6-6  ��$  ���6.�� B�3�E!I 7�_  

 ;	
 +�2002 	��#M �\�H�E  ��7��
 �'A�50   ;	�
 W� ��<F��%�s <�+�1990   % �"�E
 �"(+�A��"� 'A�X    �	�^�� 	�� )���, �	�%+� )��A7"�(	�� �	�+"I( 	A� +� �+ <,+ g���

�"E Y��( �"e X W� �yE	
 �%+", . ;	
 �� Y	� Nm� +�2004    W� <�PE ;	�
 Y�'7	�� )FP� �
 x%�,)
��m�� �<�X+� 	�%+� ���	^�� ��"�� �E 	��#M .g�<E \A���    ��E 	���#M �IVW	E
 	�%+�y�^� <, . ���	� ����� +"I( g�� ��	���� B	H*���h�V�      	�E 	�(	�( +"�I( g���

$M	h  �	� ��<P���E%+ %+       S��C�E % g���E W� $A�� )�FP� U�o� ��� g�<Fh W� �( �"E
F��%�s 	d�	��� 	E <�X+� % B%�s S	m, ��( �)E�t �	�%+� +� �<�_I7 )� ���V.  

  E�2� g�,�� �	��#M �E g� B"�� UAM� gAM%� �  $7	d�	���� % �"AM"E 	E �+	m��
+� �"E )E"F� �	m���X .D+� +	2� % 	�O �	7�E ����� W� U�	H �  +� )�<�E "lM % �Aou�

        S"�����W�( ��( +	�E gA�M%� "�h ��"�E Y<�, T��% <A�� 	��#M ���E �gA�b �	m���X
 ��"7�n +� )(�%�(1989  g�� �E 'A7 <�X �+�%+	� +� g� ���� �E�1_��  �"�E +�%<A�� .  g��

YW"�X 	��#M �E �%+% W� <PE  �	���� �+ ��	�WD+� g�� % N���V  	� 	#F� �7�~7W�  �e	F,
 	��#M ��7X)$7	d�	��� % (       ��#� W� ��m1E ��"�E N�#� +	A��E �<F��,�� !	A�H� X �E

 	E )�	F,X % �e	F,�&����
� % 	���<�%+  �	� ��	
 % gA�b �	m���X +� ��	���� �P
"�
�"E )7	�	, �A��� 'q	H 'A7 	#� �	�7 .��	o, N�  	� B%	��� N� %   �	��    	�E �+"�� g���

 �^� ��� �"AM"E�As�� �"E Y��� +��� .g��W� %+ E�   z�+	�� �	A���l� +"Qh �( c��E )� }�+<�
�� +"I( �� )7%+� )�	���� )�	�"� %)� Um, �+ +"I( X ��	���� ��m1 <�� .  �	�����

 <7%+ \A��� gA�� �E 'A7 )mAFA1(Um, ��AV )� W	tX �+ �"e U�	m� % ��(.  
   �� �,"7�
 +"Qh �( c<A
+ �2A�7 g�� �E ��d�� 	�W �� W� $AE �mF�� ��Z7

 �^� ��	�W <H 	� �+"I(�As��     N��+ 	�#� �	�+"�I( ��	
 	E +"I( X 6	e rE�%+
)� e�+" .��^E ��"AM"E z�+	� NIh % 	�       )(	�H )�d�� +"�I( g��� ��	����� �	�W�<7�

   	��E % B	�AH ��( �
� )mIe +� +"�^� % )7	���"( )FA�W�
 �+"I( g�� �( �
��  
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 ���
� Y����( �����E�% )��PAoC TE	��F� B�+�	��� ���E �+ X .����^E ��"��AM"E z�+	���  	��� %
NIh  +"I( g�� ��	���� �	�W�<7��"
W� �d��   )(	�H      +"�I( g��� ��AP�"� ��( ��
�

�E  ��
� ����V +��� `�, +� �A
%+ % O�t +� 	�MX gAE �( �
� )��� gA�W�
 �E	u� .
 gAE )FP� �� %� ;"C +�;	
 	� �1989-1763   	�A7���"� +%	�F#� % TA�
% gA�W�
 �1 

  g���<E W� )m��  NA�"d7 �V� W� ��<E  g���<E� �AP�"�  �	� ���( g�� )�+� Y   Y�"�E )(	�e
�
� .$�+�  �	�E % 	�+	E 	�MX % �A
%+ � <�7�"E Y��� +��� �1�H �+"� �+ 	��#M B	P�� .

  �"E Y<, "^� �I�7 �%+ W� �*�� �( 	��#M�    ��A7 +� +"�I( g��� � � ��� c%�  N�<�2
�"
W� <F��+<� 	d�	����   �"E Y<�X+� 	� W�� �E �"F�  W� )IZEy��"� ��	7   <�PE �1�

 Y+	E%� ;%� )7	#� �F� W� +� ;	H % +"#|Um, ��AV ���V +��� . c"#�� �E ;*��
� 	��
�"o7 +"I( g�� )P��% ���WX . ;	
 �o�	�@
 +� 	��#M1939 ���<2� Y	� 	�� +� )FP� �

1�H �+"� � g�� % ���V +��� �%+", �	^�� % 	�MXT��%+�     �"�E c%� )7	�#� ��F� W	tX
 )C X )� +� �(;	
 	� �1989-1945Q1
 �^� � � �	^��<�X+� �%+",.  

   �g� �	���� �E ��h�V�      �Z�
 W� ��� %� W� $A�E ;"�C +� 	���#M   g����  r����,
�"E +��+"e�E 	#� )�	A���l��  	��gA�+� ;	H  W� <PE ;	
1989    W� )�m� ��( ��( �E	s

�"e ;	o��  g����
� Y�"E 	�+"I( .       ���� gA�W��
 	��%+� ��
��
 +� �1�� �+�����E 	E
)� �A
%+ % 	�MX gAE TA
%  ��7�"��E  �	�  K�7	� �����   �	��    W+	�o� �	��%�A7 U��	H

$�+� �	� "A�	( ���E gm�� �A�� g���#E   �	��     % )�b�	�o� % �+	�2� �	��b	( U��	H
<,	E ��d,��V U�	H �	�%+�"e .��A�H+�  % B+	�2� )�	�"m, +� 	��#M �	A���l� �

��	����
 +�{��V  ;	��
 W� <��PE +"��I( g���� �����IA� % ������E % )�+	��e �1989 �As���� 
�,�� ��Ad�Ih . �(�,ABB 0mM"�� �  Y� % g�V�%   	��     �)�E�t �	��%+� ��d�� �(��,

  Y	�d�	� g���<P���� % g���#E W� )m� �+ 	��#M   �	��      	��%+� +�W	�E ����E <�AM"� B	�A1��
)� <F��7�� .�E g�� \A���  +b� 	��+	A1A� 	��#M��	��
 +�{V"A, 	�� �E �+ )�+	e � Y

  ����( O{� �"AM"E )M	�H+�  ��(        ���QF� +� ��( �"�AM"E ����E ��	���
 O{�� g���  ��
+ K� <H +� ��"E T��% )7	���"(�<7	� )�	E 	�.  

   g� ��m7X c%�+	E K�  �AM%� )�	�F��+ "��� �A��� �E �d�� 6"��e+�   % ��AAl�
___________________________________________________________________________  

1. Pomeranian Plain  
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c��E )� ��	���� �AV��� % TA
% ;"^� .��� g�� "X  +<�� ��     ��( �"�E �s��� % �"��^�
)�  �H	o� O"h+	h ��7�"�   "�A1A� % <��<E Um�, �+ �P�	� K� N#�   	��  +� �+ 	��7�

 <�F( )�	�F��+ ��"E $A� +� �( )���AAl� �+"� .     	��F��+ NA�	��� % gA�	��� �"�AM"E +�
 W� <7�"E B+	o�)
��m��    � `"�
 % +"�I( �<�2� �	�AH� �<�<, c+"� 	�	� � W� X ��

�E "q	(	( % T1� <AM"� ;"�� 	��#M +� <�<� Bb"�^� ��
 ��+  ���<�� % 	��F   �Y<�FF(
Y%*� �E �"E 	�%+� �E +"I( g�� �IVW	E ��"�"� U��"� ��	
 .P�	� �	�"�e )E�t �	�%+� �
 	�%+�)��	^�� 	�<PE % �	�%+� (Q�7 �	�W	
 ;"�� )FP� LQ�     �+"�� L�	�|% )��H % )��

  <�7��( ��q�+� % NA~F� �+ 	��#M ;"^� <7%+ % +�{V ��oIA� ���E �~7 .   ��Q�7 ��V� �	�PoC 
 y�^� UE	� )�	t S<� % )�	#7�E �~7 )� )�Z
 �<A
+  	�+� �"�"� <���� %   ��A��� g��

)� U�^� 	��#M �P�	� +� <, .T��%+� <�% Y��	^�� +� ��"�� �    Y�+	�#h �%<�H 	��%+�
��	� y�^� B	H*�� x%�, W� <PE ;	
.  

   % c"
N#� ��  g� �mF��+	E K� ����V )F�� �m�� ��( )1�� ;	��H� �d��Y  �+ ��
 ��E )��� w"���%  c<��� .   �	������ K��� W� )�
	
� ;"��^� % ���AAl� )�"�7 <��F�W	A7 	����#M

�� K� �E ;�%W �E %+ )��AM	A
"
��"E +�W	E �	� .Q�7 �   �"�E vZ�I� )�	�#7�    �A��� 	���
�"o7 c"1P� X �E <A
+ .�E �~7 )�   <��<E �+ �A��� g�� ;"C +� )�1�Z� T�	�% <A
+ .

E �	��	���� �E <�	E 	��#M �	�+"I( +�W	N� +�"�    	��MX �	����� �	��"�e % � y�^1� 
)� <, .   )1�<�o� U�E	� % B	os	E }��+ ;"� �E 	��#M �)�	��	���� gAFh �E g�
"A� ���E

 B+	2� +� �( �,�� !	A�H�)F�o� �E <F( Y�	��
� X W� +�W	E .   )�"�MW U�<�o� �A1E	� 	��
�E �"F�  )7b"C % +�",� �A�� +"I( g�� }��+ ;"��E �~7 )�    % +	�o��� ��m7X �d� �<A
+

 )M"� <H�% g�� �E 	FA�C��E ���
 )� 	AH�   g��� % �<, T���%+�   <��� 	���Y »  `%<F��
)�"MW �Aou�« �"E . W�   Y+	�E%� % �+�����E ��E 	��#M )��C      !	�A�H� �"�e +	�o��� �W	�


)�<E <, ��,	o7� 	�� ��,��  �	�g�� +� �( �"E )P7	� �%+", �+%� �E �"E��   �A���
<�� �g���E	FE ��,�� �"�% Y)�<E "lM  	� % Y�(�{� y��C W���V "V%  ����V Um, 'A7 .  	�E
W� +"Qh �mF�� ��� 	I7  )�� )
	A
 �	�+	m��+ g��       ���m�%+ K�� �	�Z�� ����E �"��

T�	�          )�1�� �E	�I� )Z�+	�� yE�"�
 ��E �	F��
� 	�E gA�F��� % ��( Y�	��
� ��)  <�F7	�
y��"� ��	7  ;	
1953 +� �	�MX )�<E �+" (      ���E+	�( �	��+	m��+ N���7�"� �*��� g��



  
  
  
  
  

204   ���� ���� 	�	� 	� ��� ��	���� �	�     ________________________________ _    

  

 �s�� 	�%+� �E 	��#M �IVW	E �A�� +� �"�"� T7�"� T�+ )d7"dh gAAo� ���E �( c�"e
N7b"o�E c�"e gAoC	Z� �E �+ �"E.  

   �+ )�F� O�"� N���V �	� ��mF�� c+	#h�E �"F�  NF�m7 ;"o� )PQ� z
	� K� .  �M	�E
 W� �+	A��E ;	
 %� �E           ��E c"�
"� 	�#� <�F��%�s +"�I( ���� <�,+� )M	�� B	��	��
 ��� Y%�V �	�+"I()�<E �( <7�"E ���V g� �E   <�, <���"Z7 "lM 	��#M �	� . 	���  +�

��	#7 )�<E g��  	�<, "lM .T��%+�  ��E yQF� �B	�%� \1t� <F7	� � ����  '�Ah   ���( ��o1t .
g��	E ;	H % �	��� `	��� �%*�V"� +� ��7X <F7	�� )�	V ��%+ 	E 	�     +� ��( )��#� �	��

)� ��m, 'A7 yQF� �<, c	27� �A
%+ B	H*�� <7%+ �+"e .g��	E ;	H  �E�2� �  <AF�,
�Ae ��Ae ��Ae  �(��	#7 +� �ou� O�"� 	E »�1E«      �+"�� +� g�� Y	V<��� �<�, Y����� �

 �+ )
	A
 ��	�H�E B<,  �^��As�� ��� +���.  �( �'Ah g��~7W�  )�
	A
  ��At gm��
� Y<, )�1�)�7 ;"o�� % )#�<E �+ �
 Y�	�X �m1E �N7��     �+"�� +� ���
"A� % N�m^� 	� c�

 % �^E �E <��	AE `	��� <�	E ��7X��V "V%  ��+�"� +� )�H �FA�W g�� +� +���� % cW���@E
�	��� �( �At ��
� )�	E �"e B"� �E 	(	�( 'A7 �+�� �"�% +	( X c	27� �"E gm�� .

 ��	E �
� gm�� N� )V&�% g��  % �"�IE �<A��	7 % D�� ��	E N� % �Ad�Ih ���IA�
c��( �E�2� �A
%+ B	H*�� 	E �QE�+ +� g� �( �"E �'Ah 	�� g�� .  

  ��	#7 +� E�2� �( N�"dE <�	E �+ ��d�� )
	
� % N#� D+� �	��#M  ��( ��( �E	s �
�E �+ X �*o� g� c�"E <�	, �"AM"E +� w"�% .�P�	� �( )�	dF�  ���^E +	h� ��   % y�A��

)� ��	H      W	�A7 )�+	�e K��( ��E �"e ��	� �A�� �E �IVW	E ���E �IA�� �	o���� ��",
�+�� .)� �+	���V % UmI� +	h� )��% �( <F��� ������ <F7	� 'A7 	�+"I(  K�( �E <7",

��	7�E 	� �+%	I� �	�
%� �Y��"7	e  K��( g�� %<E % <7+�� !	A�H� )�"�� �	�   	��  <�APE
 �
��E )�H�+ E<F���	E �"e �	� �%+ <F7�"� .    % !	��X �<F���� ���^E +	���V �( )P��"�

c��� �"�7 ���E �<P��� S�<��  �	�<F��� )��+X	7 % O",X <F��+<� .  )Q����, gAFh +�
      % ���m, +	�h� T���"� ��
� g�m�� �<7+�� ��o�+ % ����<� <�� ��o�+ )��% )�H

 ��� U��%� +� ��7X <F7	� % <7"IE ;'M'�1990 +�    ��7"�Ie +	�h� ��	��� `	��� �%*�V"�
 	� �F�!�� !��% <7"IE . )Q���, gAFh +���	��
 +�{V)� p�� �+ +"I( �    g��� % <�FF(

 r�� �7 �+ !%�e�E UAM�  �m1E �)
	
� LP� �	�7�E g�� UAM� )� c	27� )� �( <F��   <�FFAE



  
  
  
  
  
   ________________________________ __   	�%+� �E 	��#M �IVW	E  NI, U��   205  

  

 ��	
��	��
 +�{V)� p�� �+ +"I( X 'A7 � <FF( .T��%+� �� )�	V)� �P�	� % �oA   <�7�"�
K� �E  )�"dIA�c	( $ZE1 �", ;<o� .  
   gAFh +�  ��
� )�	�AH % �A��� 'q	H �#� %� W� U��<H )�+	e K�( �)Q���, .

�mF�� ;%��   ���,�� �"�% )m�( gAFh �E W	A7 )
	
� `"�H �E <A
+ ���E �
� gm��
<,	E .)� �+"� g�� +� �*u� ��( Y+	,� )�<E "lM x"�"� �E �"�. �m7X c%��    ��
� g�m��

�	���� ���E )m�( gAFh<,	E ��,�� B+%�� �%+ $A� B	H*�� �E �o�7 �W	
 .7"�7 �
)� 6"�e g�� +� �( �W+	E ����,�E �"�    ��
� )�"�MW ��Aou� `%<F� .   K�� g��,��

)7	��#M 	� �"E )�	( K7	E +� +b� �+	A1A�  	� )�"MW �( <7", <�	����E �"F�    }���+ ;"��
)� 	,+"I(  <,	E +��+"e�E )M"� U�<o� �A1E	� W� % <,	E ��,�� B	os <7�"�) �E �	�"�e

 g��UAM� �
	A
 )�E	� �(  �	� *( �	����b"_���
� Y<�X+� ���� �E �7 .(  ��E �	o����
�
� Y<, )7	�	, K�( B	#� )�PE W� 	�+"I( c	�� :   ;*���
� ��F� ;*e +� 	m���X

�+"e�E ��7��� ��	�H % K�( W� �"e<, +� .)7	#� �F� W� <PE g��n % 	�%+� c%�  K�(
    )#E	�I� K��( W� <�PE ��� K� 'A7 Y��( % <7��( ��	�+� 	m���X W� )��dF� B<�	�� %

<, +��+"e�E .�
� Y��( ��	�+� 	m���X W� )��dF� )M	� K�( 'A7 UAq��
� .)�<E   �	��
�
� Y<, "lM 	��#M % 	�MX .� <�	E"+	A, �7 �( NA,	E \���� % `��t� +"��   +� �'�A�X

 g����A�� �E �7 % NA,	E ��,�� 6"�e g��\A
X 	� ��^E 	� % g�����{� Y�W  g���  c����
 	#��E )�H�+ <FF( UH 	,�"e �+ 	I�*mI� �( NA�"dE .  

___________________________________________________________________________  
1. Self- filling Ful Prophecy :�E �( )�"dIA� )�"7     ��E �	���H X g���V W� )�,	7 B	Po� S��    <���"e x"��%

�
"A� � c .  
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K� W� <PE  U�+%X W� �( 	��#M +� �Z
 % NC*��� ;	
1989 � 	�   ;	�
 r�
�%1990 
 c��VW	�E c�"e )�1� % )�	dI7�� �AM	P� % +	( �A�� �E N���V NA��� �<AI( ;"C . +�

 ;	
1990 �E +"C  ��
 )��, �	�%+� �E N~F�c��(     ���o�+ W� �+	A��E % ���QF� 	E %
KA���m�� c<, 	F,X ��IAE <�<� .     �"�� 	7���	����� W� ���<�P� 	�E �( <AIm7 )M"C

 c��( +�<�� �%+",       �	�+"�I( % 	���#M +� ��( �+�{�V 	�E )�	F�,X % )d7"dh �E �(
N� +�"� ��,�� 	��� ���*� <F� <7�"E .  

   ;	
 	��E	� +�1990        ��<�� B	��*� ��E 	�� <�, B"��� "��@AM <�"�� % g� W� �
D	V g1�1  07�nX 	���	7�E �'�+ N�%�E �A
%+ ��	���� .      �o^�� +�<��� g��� W� 	�� <���

6"�e+� �#M B	H*���"E 	� .   	�� ��( <, ���V 	� �E T���%+�   )�+	�e gA�M%�   )�	��
�oC �E "F(	� �( NA��� �D	V �b	E Y<, B"�� g1� ���2� W� "1�� ��oC X �N��  % 	�

�A�Z, �d�� % gAFM % 0(+	� ��%	��   �����E �	�� �  �"�E ���A7"�( . ��E  ;	�H��   	��
 +�W	E B	H*�� )1�� <��"� % yQF� 6"�e+� �E )C"�o� �A�"�% 	H��C ��	7�E   �'��+

<,+� N���� �%+", .%��
���	m�2 �"E 	��� +� Lh	E+"V . �	���� +� �W%�E % +"#| 	��
C+% +� ��IAE �"�
 ��	E r�� % �,�<7 �    Y<�A�A� % 	���"o�( <�<�I� �Y	A�
 +�W	E   ���

N��"E Y<�� 	��#M +� ��,{V 	��E	� �+ X �E	I� �( �"E Y<, )�+"� <, .  
  *mI� ����V c	~7 ;*^��� % �"�
 W� )(	H �	
	
� ��%+", �	^�� ��	���� B

�"E Y�	��� `	��� 'A7 )��, �	�%+� +� ���Ae� �( �"E )��AM	A
"
 .)V&�% 	��   	�� r����, % 

___________________________________________________________________________  
1. Gosplan-russia’s Economic Planning Agency  

2 .�
	A
 W� �W	
W	E 	� 	m�%��
��        B	H*��� % )�
	A
 W	�E �	��� �	�2�� +� Lh	�E+"V U�Aq	ZA� )H*�� �	� 
�"E ��	���� � c. 
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 �( �"E N� ��d�� D	�H�E B<, �"E Y<, �%+", ��^E <�<I� ��	E . ��� W�N#�  ��� 
 �	o���� )�+	e W+� \�( ���E �%+", ��mF���E +"C    )�m�� W	�V % ��7 B�+�	� �E U�	(

)�PF� �	���� ��oIA� ���E 'A7 +"I( g�� �"e )��C W� % �"E   W	�V % ��7 W� )IZE ���
)� S�� ��,�� )�b	E �n�7� S��� �( +"I( gAdF
 �PF� +� �+ �"e ��( .�E ;	H�� 

 ��� r
�%� W� �Lh	E+"V <A
+ B+<� �E 	E1980 �% �%+", �E k+'E p", %�<, �+ .
�mF�� ;%�� ��A�  +� �%+", )��+�	� <�X+� $H	� ��� ��	E % ��( �"�
 ��7 )7	#�

<, �FA�W g�� . �%+", ��7 <AM"� ��m7X c%��E B<,      ��E x%��, 0@�
 % ���	� $��'��
YW"H % g��	A� "h ���( D"�^� $�	(  �A� % <, )#� +"I( g�� )��<� )��7 �	�

��	��
  �<�<� �+�{V�FA�W+� Z�
�    g��� )�oQ� )H�"�7 +� ����� )��7 g��	A� W� !��
 'A7 	#7X �E )
��
� �( +"I(�E \���� �Z
  �����d7 B+"� ��"E . ��� �  B	��<��� g��� 

)E �"E ��s. D	
� g�� �E  ���E )��+ �A�   ��,�<7 �"��% )��<�� N��A
 .  c%� ���A7 +�
 ���1980oM %� gAE +� �%+", �	���� � �  K�� �( �"E ����V +��� )�A� �lA� �  ���� X

 <�X+� +� �( �"E +"I( g�� )�+	e )�<E $��'�� ��d�� % ��7 B�+�	� W� U�	H +��"�7
1 -7  ��
� Y<, Y��� 	I7 .    ;	�
 +� )���7 �	�<��X+�1985     )�+	�e vM	�e )�<�E

 ��� $��'�� �+ �%+",)22  UE	�� +� +b� �+	A1A�Y<2� +b� �+	A1A� ( 	�� ;	
 +�1989 
 �E )�<E �'A� g��44  <A
+ +b� �+	A1A�) ;	
 	� <7%+ g��1991  �E �+ +"({� N�+57 

<A7	
+ +b�( �)M	H+� �(  �E +"I( g�� )��7 �	�<�X+�Y�'A
  ���( �"�
 +b� �+	A1A� .
 ;	
 +�1991 +"I( g�� �+	m7	��E �)  K�7	E g�����E 	#7X \1t� �(    <�7�"E 	��MX �	�� (

c�% 
�"e % <7��( L�"�� �%+", �E �+ �"e )��c�% �e����W	E ��	�+� +	�  <7<, 	I�	�
)� N���� �+ ��	���� ),	�%�� ���E cWb �FA�W �*�� +	( g�� % ��( .  

   W� )m� �( )m�FAM%	� �+"V ��V 	E 	� ��( K�( g� �E �+"� g�� +� D%+"
 !+"�
w*��       U�Aq	ZA� <��<� ��	����� +%	�I� T���%+� %� �N,	E ��,�� )�	�*� �"E �"� 	o1C

"V�"E Lh	E+ .     ;	�
 U���%� Lh	�E+"V ��( ��� �A�"� g� ���E )m�FAM%	�1990   ��E �+ %�
     <�,	E +"�I( X B	H*��� ;%� �	��W%+ T�	��% <�	, K��'7 W� 	� �
� Y�	�
�� 	��#M .

      ��E 	��b	( % D	�F�� ��IVW	E ��( �"E ��,"7 "m�� �E )�,���	� )C 	27X W� )m�FAM%	�
Y	d,%�� � )E"e <7%+ )7	��#M �	�D+� �%	H �FA�W g�� +� 	��#M ��m1�� % ��,�   % 	��
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YW"�X �
� Y�"E Lh	E+"V ���E )E"e �	� .  W� �+ c	�A� g�� �,�� )P
 %� )��% �mF�� \M	�
      W� �%+"�, �Z�
�
 �A��
 �<�F( ;	�
+� Lh	E+"V ���E ",+% +� �%+", B+	�
 y��C

)� �+���"e c	A� g�� ;	
+� �E )m�FAM%	� % <F( , �+ X +	h	7)� Lh	E+"V ���E �	�Z ��E.  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

d9j�:  <7"1
X )�<E B	�*C�1995�  B	�*C� �+%X�E yoC ��7 B�+�	� W� U�	H <�X+�
 `%<F�gAE 11�M� �;"� )1991.   

  

 -8���1-7  �A
%+ )�<E % ��7 )�A�  
  

  U#h w�C %� )m�FAM%	� 	E c+�<�� gAM%� +� YW%+    X S<�� ��( ���( �	#FIA� �+ �� 
 g�� % �"E �%+", +� +�W	E w*�� <7%+ �E <AIZE ���
M	H +�    ��
�"e+� ��( �"�E )

	E B	H*�� c	27� T���� % �H	o� <A(� x"�"� +�W ���V "V%   �"�E ���% X �	�� .  % g��
 ;	
 U��%� )m�FAM%	�1991 ��V "V%    +� �% 0@�
 % NA��,�� N� 	E )E"e B��(�{� %

 +� 	� <�X �+�%+	� �E ;	
 	�� +	#E  � "��AMX c	����V �g� �AP�   % �+�%+	�� Y	d�I7�� W
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IA� )17	�
��
"h	
	� �+%	F� ��
�� W� �1  6"��e+�      ��( NA�F( �+	�m�� )�H�C
	�<PE »k+'E �1�	P�«2 ���V c	7 . <F( )P
 Lh	E+"V �( �"E g�� k+'E �1�	P� "���

 % ��	���� B	H*�� <7%+)
��m��    + ���� g��� % <�F( T���� �+ �W	
  ��	�H ��^� � �
��� o7	� �<�<E c	27� 	�%+� % 	m���X )M	� . �"E +���      ��E �	�o���� ��	����� B	H*��� g���

e W� �APo�r     �%+"�, r����, B	A����� 	E \
	F�� ��oM� % �FA�W g�� +� 	��#M )I�
 B+"� ���AdE  �+�����E � )�
��m��   g��� +�      +� ��WX B	�E	Z�7� c	�27� U�	�, '�A7 +"�I(

 +"I( X �+"#���"E  X +� ��(   ��M%� 	�(	�( T�Q��      �	�^�� +� �+	��Z��"e �	��
)� )�1� �%+",  �( <7<,YW%+�� �"e �E)� Y�%'�� 	#7X �+	�Z� <,.  

  ��( �	2�� �+�%+	� +� )
	A
 �AM	P� W� �<�<, !"� c�<�� g�� .  ���( )P
 "�AMX
<F( w�Q� �"E ;%� �M%� ���E g�dF,�% +� �+ x"�"� g��.    �q�+� W� �"�E �+%	�I� 	�� �

�CB<�	�� w ��� )M	� �	�    <�7��m7 ;	o���
� ��o7	� .      \�1� S<�� 	�E '�A7 Lh	�E+"V
B<�	��  �	���� )M	�  ;	
 D*�� �E �o7	�1990  �E c"
"� ��� Y%�VG7   �"�E ���+

)�<E �+"� +� 	�  �	�      )�m�( �A�� ���7�"�7 	��� �<�
�E y��"� �E Y<, ��,	o7� )�+	e
<F( O{� .�E g�� \A��� �%+", ��^E ��E B<, NAe%   <�, <�<�I� % �� .   ��E )m��FAM%	�

)7	��E	� B*AQP� <7�+{V ���E N� g� % �IVW	E �A
%+  ��,�� B+%�� N���E �( +� �
 ;	
 �
"VX1991 N��+ 	�%+� �E .)F�1� D	�� K� )C N�*AQP� �#|W�<PE gAM%� +�  W�

)
 �mo, ��	7�E <, ��
�"e g�.�.NF( 	,	�� �+ � .  ��_C"� ����	�|  E ����E ��  �W�<�7��
�"E Y�+ +� Lh	E+"V .�h�V�       �+ gA���1� 0�+"�E 	��� <�7	� c	�(	7 ��_C"� g��   YW+	�o� +�

<7	
+ ����E �E Lh	E+"V 	E )
	A
 . �"E +���   ��^� ��d�� �M%� Y�+	#h 	E Y���� �A
%+
 �	oM	t �( �%+", �A�(	H ;	H +� ;"�� �
 �E )��   �E <�7��E�     )1����� +"�I( ��E ��%W

 U�<o�<7",.  
  ��"7 +� ;	
 �o1991+"d�� W� gA��1� 0�+"E � �<�	V+ �E �"F�  �"� ���	���� K�

<�<E UAmI� ��	���� NA� K� 	� �
�"e )
%+ . �+ "�@AM % g� �+�<�	V )�*�% �E T��%
 !+	e +� �+ )H*�� )H�C ��<�<� Y%�V �	��� ��	
 �+	m�� 	E 	� ��( B"�� "m��

NAF( Y�	�X % g�%<� �A
%+ ���E .A
%+�+"#�� W� )m� W"F� �  �	�   ��"�E �%+"�, �	^��
___________________________________________________________________________  

1. Massachusetts Institute of Technology (MIT) 
2. Grand Bargain  
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E �( �"E )#�<E 	���  ;*��
� �E ��%W Y<A
+   '�A7 gA���1� %  +"�#�� ��
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�  ��E �A
%+ ��,�� !	A�H� +b� �+	A1A� K� �E 	��#M �V�

�+�� !	A�H� ��"�"� +b� �+	A1A� }F� 	E )�%<F� .  `%<F�� gA�E  �11�M�    	�E �<��E� ;"�� )
�FA�W W� )�PE �E �	F�
� E �
+�	7 )F� U�b� % 	� g�� 	�1_��    ���( ���M	Z�)  `%<F��

gAE 11�M�)� ;"� )  +� 	(	�( �A
%+ UE%+ �
�"e�
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  	��� +� yE	
 �%+", �	^��
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Y%�V ��o�+ �d�� % 	m���X )
	A
 ��%	�� �#� �E `%<F� ��� �"E .  
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 ;"� �Aou� `%<F� UAmI�
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 �	
	
� `%<F� g�� �	2���"
W�  ��� Y%�V �	��� �+"�<A���     +�<��	V ��"�E �����V +���
( "h ��"E Y��� �
� W� �+ ���� �*�� B	H*�� 	�M	Z� +	A�e� +� �'(�� K7	E ;��F
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	A
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� YW	� �'(�� K7	E 	E ���	�  UE%+ +	I�7� % T�W"� �<�+� r�� �	PQ� ���)�  �"�E.   	�#F�
F�'V �H �^� �( �"E �<H�% UE%+ ��7	V�<� )1� }��+ ;"� Y�'7	� ���E U��^�  K�� ��	�

<,	E 	�%+� �'(�� K7	E <F7	� )1���� �'(�� K7	E .�E ;	H��    ��E N(	�H )
	A
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�"E �7	V�<� )1� . `%<F� ��d1A1^� ��oM�gAE 11�M�    <�F7�"�E <�7�"E +�%<�A�� �)��C W� ;"� )
 �( <FF( �<A� p��I� ;"� K� �	2�� ���E )(��I� % )P�� +	m��+D	
��E K7	E X   �	��

<FF( �	Z�� )(��I� )M"� �
	A
 �L1�Z� �'(�� .+� 	#7X )E	�W+�  g���   ��FA�W ���A�H+� 
 ;	
 +� �( �"E )�	o�,� UA1^�1993         W� )�m� ��E ����V B+"�� X +� ��( ���AAl� 	�E

 gAM%� +� 	#7X �( <, ;<o� )�	��<��;	
 	�<7��� c	27� �A
%+ B	H*�� ����� � .  
  	�� +"C  ��� �e�%� +� �(1989 ���� �N��"E X <�	, 'A7 	��#M +� )FAE<E % <

��� 	A� +� �<H 	�NA )� <APE �( �,�� �"�% �A
%+ �W	
      ��E <�7�"�E U�E%+ <F���7��
�", ;<o� )1�<o� UE	� ;"� . 0Aq+ �gAe"A�	� )V+"_V   g�� ��E �A
%+ �'(�� K7	E ��%

���V »          	��, ��V� 	��� �c+�<�7 +%	�E �+ T���
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)� � ���E �+ �~7 �+"� +b� �+	A1A� }F� <A��7�"�  ���% X �<AF( N���� UE%+ �Aou� `%<F

)� ��	�H w�C g�� W� c��(«  	�� �
+� g�� %������       0A�q+ �U�o� ;	�
 %� ��( �"�E
�"E ����V g� �E 'A7 	��#M �'(�� K7	E .    gAe"A�	�� T��"� ���oM� % �AM"_���   ����E %�

 ;"� �Aou� `%<F� �	2��)� O"�^� )�m^� UAM� <, .)� 	#F� �7 %� "h  ��7�"� c���
<F( O	2� �+�  �"�"� �	�<���� % K, �"E +�	� �m1E�o�7   �	���� 	A� +� B	H*�� �E

<F( S�C�E 'A7 �+ �,�� �"�% N� 	��#M 	E �QE�+ +� �( �M%� .  
  Y	� +� UE%+ �Aou� `%<F� ���E g� �*�  �	� ;	
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�
	A
 )�Z
�
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 .
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 )�F� z
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	A
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1. Defense Planning Guidance  
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%+ �  ����	^�� 	�� 	�%+�    <�,	E 	��%+� .
�,�<7 N� "�	7 �E g�
"A� ���E )�A��� �A� +"I( g�� �	PQ� .  �+"�I( 	(	�( �A
%+

���� w*
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1. Zero Sum Thinking  
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 % +����<A(��  Y%�V �	���)�<E �e����W	E �+"� +� ���  	� ����� �*�	(  )�E %   ��~H*�
�"E . Y%�V g���E +"C �� ��<A(��  �	�e� �( �,��   ;	�
 +� �A�
%+ �W+� �1992  ��E  +"�C 

% <A
+ <��"e 	�	� �E U�	(  �"�E )�	��� g��      ;	�
 ���+"� +� �	��A�� ��(1992  ��E   x"��%
�
"A� .  

  M�F�� �IA�� g� ��o  Y��A27W Y	d�,%�� % �A
%+ �m +X ��.��. )��  )�
�1   ��e����W	E
)�<E  �	� ;	
 ��+"� W� W%+ K� +� 	,�"e1992      )�oA2� x"��"� �+ <�FF( L��"��

)� N��7�� .�E ;	H�� )�� �(�, �       )�� 	�m���X )d���m,+% "7	�� ;"��I� )�
   % <�,
D	
��E )� X   $7�+	m7	���E UE	�� +� )7"7	� ��	^� % $,"� )�"7 ��7�"� ��E  �"�F� 

 )�<��E ���e���� �����E )���1#� % ����%  )���H % <��,	E ����,�� $�	��� "7	��� g���� y��oC
 �+ +�W	E W� <�<� c�% y�+'� 	m�� �)d��m,+% 'A7�E �"F�  +	A�e� +� )�~�	^� +�'E� K�

�,��) .)�<E �e����W	E ���E <�<� c�% ��	�+� 	m���X )d��m,+% "7	�  �	�  )��<��
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�E g�� \A���     % <�#P� ;"�o� W� B+"�� g�� �At +� �( <, )7�+	m7	��E T�	F� ��H ��	E

�	�	��� )E  Y	d,%�� K� �W+�WY�A27 )� )M	e �7	, ���m,+% �� <7��( . ��E  g��� 0m�
�A� W� �A
%+ ��+"�  B�W	A��� g�� W� K��"o7 +��+"e�E . )7"7	� ��	�H �A� W� +"I( g��

� ���E )�1#� ��"o7 +��+"e�E �+	m7	��E ;	o� +�P �e���� y�" )�<�E    % ��,�<7 $�	��
�	��
 y�+'� �E +�	� �	PQ� � �+	�)���V +� (�"o7 �"e �"�"� �AP�% �E �<�<� . +�

 +���� r���, g�� W� +"I( g�� �+	m7	��E N� % �A
%+ N� ��2A�7)� <7<, .  
   ;	
 U�+%X +�1992���E �+�{V�% O�t �  �W+� �E ��24  �+ +b� �+	A1A��E  �"�F� 

��( c*�� �A
%+ �E K�( �	Q�� .�Y���V �+�"� W� )m� r�� g�� ��oM Y<FF(  +� �( �"E ��
�E 	��� )E ��	|    <�, w��Q� ��A�� �	�+"I( �E <F��%�s �	�+"I( K�( c*�� 	�	� .

 g��M	H +�"E ) �( ���A�H+� �+�{V�% c*�� +�   �A�
%+ �E )M"� �A� �	o���� �K�( g��
___________________________________________________________________________  

1 .R. H. Macy & Co  :Y	d,%�� �(�, Y�A27W �	� )� ��  �*o� �( )
Y	d,%�� Y�A27W �	� c � �,�� c	7 ���E�% �� .  
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<I7 Y��� .c�% U�	, ;"� g�� W� )�~�� $ZE Y	�"( �	�  ��#E ��7 	E B<� Y    	�� �"�E +�W	�E
   <AM"� W� <�7�"�E X K��( ��E �A
%+       )�
	A
 �"��7 ��( )�	��%+� % )�	�m���X 	V<�FF(

�M%� +� ��Ad�Ih  �	�b	( �<F�,�� 	I�"o��  )���o� W	A7 �( <F( �+�<��e �+ )�	�
�,�<7 	#7X �E .��E ��E  K�( w*Q��24 	E �+b� �+	A1A� »  ;	�,+	� w��C«    ���	E ��(

�"E Y<, 	�%+� �W	
W	E� �"E ��	l� % B%	��� �*�	( .D	
��E  	m���X �;	,+	� w�C�E   �	��
c�% �	Q�� Y	�"( �	� ��( �"�*E K�( 	�%+� �E �B<� .  

  ����	#7 +� �� ;	��
 ����mF1992 ���E �<��E +	A���E ;	��
 �*���� % �A��
%+ B	H*���� ��
w*�� �"E X 	o1C .T��%+� <PE  W�  ���A� �W	�
��WX W� �1H�� gAM%� �����  �	��   B	H*���

��d�  	��A� Y	V �	��� 	��� �E Y	�"( % )PQ�� Um, �E 	� % <I7 x%�, .   �+	A��E 	�(	�(
 W��,�� �"�% W"F� ��A� ;��F( �	�+�'E� . B+	2�gAE 11�M�   ��WX % W	�E ��%<�H 	� r�� )

�"E Y<, . +"I( }��+ ;"��~7W�  U�<o� �A1E	��"E Y<, ��#E )(<7� .  +"�I( +� �"�"� c+"�
 �"�% 	(	�( ;	
 ;"C c	���,��.     )�
	A
 �	�+	�I� W� )�,	7 ��%<H 	� �AP�% g��

% �P
"� W� �( �"E )�%�<�  �	Z���
	A
  �	�)� ��AV"1� �E	s )M"� ��( .   g��� )���C W�
 'A7�E �E"7 �
	A
 U�	H ��%<H 	� �"e  �	��P�	� % �
+�	7  'A�X0Aq+    �'�(�� K�7	E

+"�m�% )FP� �,��VFm"  ��% 0Aq+ g���<E �+ %� g� �( �"E    	�#� U�( +� �'�(�� K7	E
)� N��7�� .�E ;	H�� `%<F� ��m1�� LP� W� )�"7 �E �AP�% g�� � gA�E  �11�M�  +� ;"�� )

� ;"� ��"�� 'A7 �A
%+ )1�_I7 )� ���V .   <�H�% ;"�� �E U���� +"I( Y�'7	� )d��E�%
 )FP� �%+", �+%�+ �UE%	�� +"C  �($A� )FAE )�    <�A�	27� �"��
 ��E �<, . ��(	27XW� 

�F�'�  �	� c+"��E ���
 )� $��'��  ���	� K���  �	�
	
� 	�+"I( g�� W�   ;	�o7� ��E  �	�2��
���% �AoP� �E 	� +	o��� )� +� �� »;"� % D	Fm
� R	h« �"E .  

   !%� % �����V 	E     Y	�� g���eX +� c+"�� ���AV    ;	�
 �	��1992  ��  N��  	��W   	�E
$A� )FAE  	�Y<�% %   +�<�	V ��	���� Y%�V �	��      W� �+ �"�e )�
	A
 W	�A��� �*��� +�<�	V

��� �
� .  ��d�� �<7<, +�<�	V k�� +	�
�"e �<�<, ������ 	E B	H*�� gA�M	Z� )��%
gA��1� )�H   <��<E B	�27 �AP�% g�� W� �+ %� ��7�"�7 N� .   ;	�
 �o�	�
� +�1992 �

 �+ �"e �	� +�<�	V"�m�% �E   \H	�� W� )�m� ��( ��� g���A�"7�h +    D	F�,�
 	o��F�
 % �"E �%+", �+%��E �"F� �"E Y��( x	�� % ��	�H B	H*�� W� +"I( X �n�7� ��W% .
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��� N� g� ���+ +	F( �"e ��
 W� +�<�	V )��%     �A�
%+ +%	�I� \��F� W� N����V NA
N�<E 	�P�
� .g��	E ;	H  0����( B*AQP� ;"C +� �
 �E)�    S%+<�� 0�+"�E �( c��E

�E �( ���V D	�� g� 	E ��"E Y<, )��+�� ��W% )VW	� . %�w*�� \1C   % �Z�
�
 ��"�
 <�"dE 	� �"E ����V D	�� g� 	E �( �"E )Z
�+ g���A�"7�h��Z7 ��W%    '�A7 ��"�e %
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� Y<, �A
%+ )��+�� ��W . ���� �( �,�� �"�% 	m�� g�� 	�X �   g�dF�,�% +� Y<�F�X
 jNA,	E ��,�� )�	�*�  

    N����( B	��*� N� 	E )7	#� K7	E ��	�� W� )m� +� 	� .     $M	�h ��( ���V S%+<��
      ����E �+ �"�e �*�� ��
� U��	� % ��,�� $A� +� �+ )�Z
 ��E  +	�(    	���� g�e�<�7�

 B	H*���E +	( �<FoE .� �E �o�7 %� ��oM�Y	V<�  g���A�"7�h �	� �<Fh�"e gAE   �"�o7
 'A7 "mF�,��V �E �o�7 %�"e  �FAE)    ��,�<7 )�
"�^� �+�%<�A�� % .   g�� W� S%+<��

 �
�"eB+"�+�  B+�W% +� )mh"( ���� �
� gm�� 	�X �mF�� % NF( K�( %� �E 	m��
 % NF( w	���� )��+���E �"F� 	I�+% ���@E �AM	P� �E %� jcW  �"��% 	�E     +	�F( +�<��	V ��m7X

 �"E Y<, ��,�{V   g��� ��E % N���V NA��� ��,�� )7	�	�E	7 x	�%� 'A7 )
	A
 r���, %
 �( c<A
+ �2A�7+	E K�  +"I( g�� �E K�( ���E �+ �"e �*� �d���E +	( c�AdE .  

   ;	
1993       ;	�
 x	��%� W� ��( ��,�� )Q����,1992   �"�o7 ���#E . �dH*��� % �
w*�� 	o1C �+ �"e Y	V<�� 	(	�( �E +"C )� ;	o7� ��%<^�  <�7��( .  K�� S%+<��   ;	�


 	�	� +� 0@
 % <7	� )�	E �"e <F�� �E �d�� ;	
1993 �E<, +	F( . +�<�	V+	E K�  �d��
 +� ;	
 �e�%�1993 <�X +	( �%+  Y	�� K�� r�� +	E g�� 	�� � % �+%X c�%� NA�7   �o�	�
� +� %

�E Y+	E%� ;	
 	��<, +	F( .X ;	
 T��%+�  <,+ W� ��AV"1� % +	#� ���E )IM	h�� ;	

�"E c+"� .;	
 X gA�+� ;	H �+ "�FA1( �M%� c��( )P
 X )C �( �"E )M	
 g� ���E �

 ��"E Y��( U�� �FA�W g�� +� �"E �M%� ��7X W� $AE 	� NF( <�	���<F( K�( . �7	�
���
�<�X +	( �%+ % <A
+ B+<� �E "�FA1( �( )7	�W    W� $�%��V �	���� W� �+	A�E % +�<�	V

<7�"E Y<, T1e B+<� <F�� .��Z7 ��W% A�Z, 'A7 g���A�"7�h )FP� <�<�  ��( �"o7 )�
w*�� K� �+ %� �"�E 	E % `	�I� \1C��( )�1� Y'Ad7� .  

           �	�Q�� ��( �"�E vZ�I� �*�	�( �"��FA1( ��E �"�E �M%� ;	��7� UH��� gAM%� +�
K�(  �	���� A
%+ �E �o7	��,�� <��"Z7 $��'�� � .  �+%	�I� W� )m� �( c"oM<F� Um�	�
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 B�W+	o� �+%� +� ��"E �A
%+ +"�� +� "�FA1(  Y+	�F( "��FA1( Y%�V W� )�	E	Z�7�   % ���AV
 �"E Y��( +	#|�)�+"�+� �(  +	( �%+<�	AE  �A��AM"_������{� <��"Z7 �+ ) .  g�� ���E %�
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%+ �+"�� +� ��o7	�
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<F( Y<F�E �FA�W g�� .  gA���1� W� % ��� $��'�� �+ �A
%+ W� )7	oA�I� �Q
 "�FA1( ��oM�
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	A
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 )m,'� % )�%+���"
W� )� B+"� 	m���X �"E 'Ah	7 +	A�E ����V . gA�� W� )�~�� $ZE

)� B+"� )7	V+W	E B�+	o��� \M	� +� 'A7 'Ah	7 K�(    `%<F�� % ����V gA�E  �11�M�  ;"�� )
(	�(�
	A
 �E 	 7	A,	7 % �,W �	� � )�� ����� �A
%+ ;	o� +� �"e     '�A7 ���� g��� % ���

 W� T7	� �*���As�� K�(  �	� )��	�+� �%<^��"
W� �"E �A
%+ .  
  �E )1(+"C �;	
  	��   "��FA1( ���"mH � T���%+�      ���"E X )�C ��( �"�E )�7�+%� �
K�( �,�� $�	( )�+	e �	� .T��%+�  �+%� g�� +� 	m���X	E �"�%  ��F�'� $�	(   �	��

�Ae� % �1� 	�W )�	~7 Y �*�� �X�A� �7"V ��	��
 +�{V K�( 	E �QE�+ +� )F�'d�	�   ��E
��^E yC	F� 	� �A�� �	�+"I( �W Y  ��<�7 c	�27� 	#� .     ��,�� )P�
 "��FA1( �7<��W��

c	V  �	� �	�"�e ���IAE�E r���, g�� �E ��� 	�	� ���E�+���  �( �"E g�� �AP��% 	�� %� �
�dFV K� +	F( +� Y)� +	( �Z
�
 % c%	��  ���( .   '�Ad7� $��"�mH �+%� ��e�%� +� �% Y

 �+ 	�+"I( g����A�� )�<E $IZE ���E cWb�E �
�  W<�� 	E YW+	o� �E �+ �"e ��"� % �+%X
��� ����� <A�
 �	( p�� 	�W 	� �+ YW+	o� g�� % ��( S"QP� .    �A�
%+ ��E �o��7 g� �~7

   ;	�
 ��( �"�E g�� 1993        ��,�<7 �"��% X +� )7�<�Fh <�A�� ��( �"�E ���d�� ;	�
 � .
g�<E \A����  ;	
 �e�%� N� g�1993  )FP�N�  	��W       �S%+<�� % +�<��	V �<�2� T�1e 	�E
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� . ��"7�n +� g� �	�P�
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 g��E �"F�   �"�E �A�
%+ +� )
	A
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 K��
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�� <F( . ;	
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 %� r�� +"I( X +� g� ��    ���( ��E�2� �+ $M	�h�� % O��Q��� .  +� g��
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 )�( +	A�E �A��"� ��A
%+ B	H*�� c	27� +� )�+	e )M	��E �
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1990 7W%+ W"F� � ���E �<A��Um, ��AV  +"1o� % )�
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% 	AE ���WX �7	
+ ;*��
� YW	� �	� �� )o�7 W%�E % +"#| ���	� <F��, .    	��� 	��	� 	��
 % <A�� �����"e FAE) �E +"C       ��o�+ )�� +� ���<�2� �A�
%+ c���� % ��+ gAE W� U�	(

 ��	�H % B+<� W� �( <7<�X�E �<F��+<�<,	E +��+"e�E �'(�� .w*�� )��%   ��E 	o1C
K�(  �<F��	A7 �
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   +� gm�� ��<e+ g���<E 	��;	
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c�%  	�+��� \M	� +�1�	P� % ��� � )�� B+"� )�	�, % ����  ���AV :  )���+�� gA���1�   �	��

�
	( N� % ��� <��"e �
� W� �+ �M%�   %� �	�� ��A("7 	AFt� % 	�   <�<��   g��� ;	o� +�
 ;	
 B	E	Z�7� +� c�<��1996�7� �E �)� )M	� K�( %� �<2� O	Z <FF( .%  Y�+ ��h �( �	P��

�P�	� % 'A�X �At )�	E	Z�7� B�W+	o� )M	� )7	oA�I� ���E ��s�� �~7<�   �"�E �����V +���� !
Y� �E �M	E )��+ \A��� gA�� �E �b	��H�  	��	e� W� +b� �+	A1A�  % ���+ �
� W� �M%� �

��W� +� 	Z�7� B�W+	o� �E +b� "A1A� <� <Fh X<, Y��� 6	��e� gA��1� )�	E .  
   ;	
 +�1997 �+"��%��       �	����� $�ZE +� g�� �+	�m�� W� )�m� �( ��A1,� �+<7X

     %� ��A�
%+ % 	�m���X gA�E ����+���� \M	� +� �( )7	�W +� �( ��E )� ��"E �+�%+	� Y	dI7��
��o�+ +%	I� +� �A
%+ )�"�e ���  �W	
Y�"E  	m���X �M%� ��
� ��	���
  +�{�V�  �	�� 

� Y��� c	27� �A
%+ +� )�	e )�Z,�
 .��	 g�� ��c�<  Um, �EY����V ��  ������ ��	E
<, )�"�� .e B	�*C� �+�%+	� Y	dI7�� "h	 W� )���m1�� % B	��<�� e� +� ��A1,� 	�A� +

c��( +	m7� �+ 	#7X g� �,�<7�   "�F(� 	���  )�E     +	m�,X ���7 �+ X <������  ����H `*�e  ��
)� N7�� . ;	
 +�2004  )V<A
+ % )
+�E �(g��   Y<�#� Y	�V��� �+ x"�"�    ��"�E Y<�, +��

    <�, ��e	F�, +	�m�	FV �	�m���X �M%� \��� c	#�� �E ��A1,� X )C �( <, +�	� )�mH .
 �+�%+	� �( ��� vAZI� gAFh Y	V����E �"F�  K���
��  % B	A7 �E ��E )� ���E )��+

�
� ��,�<7 ��A1,� <�	�� .�E ;	H��  g��  "�e�E W�       	�� ��A1�,� 	�E Y<�, c	�27� +	���+ % �+
W	E)�"�  +	m,X6"�e+�  ��"����H  �� K���+%� 	�� +� �( 	� W� Y  �A�
%+ +� )7	�W

 �N��"E Y��( �AM	P��E B<, c�"E )7	o�� % �H�+	7 .  T��� +� g�� �+	m�� W� �+	A�E 
�A�Z,  gA�� 'A7 �+�%+	� )�1� �	�<7�"E �H�+	7 % <F�,�� �+ D	�H�.  
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3-7  $��  ���6����� B�  
  +	�E+� )�	�#7 B%	�� ���E W"F� B	H*�� x%�, W� ;	
 g�<Fh �,{V 	E Y N�Ih   �	�W�<�7�

)
��m��   ��A�
%+ +� +�W	�E �	���� %   ��
� �%W )�1Ae .  ��	F( <�	�, �  "�h S%��P�.��.�b1 
��Z7 ��W% E �+ gAh � �W%��A� 	� �"E ��m, ��7��� O*�7� 	�X <A
�� �( <A,	E ��,�� �	�: 

»��E g�� �E z
	� �;��
 �
� �%W )1Ae«. )�7 W"F� N� 	�       K�� ��E �A�
%+ 	��X ��( NA7��
+"I(  W� �( <, <��"e U�<o� )M"�P�)
��m��  +�W	E �	���� %Y�#E <F� <,	E .�E  ;	�H��   	��
)�7 ���� �( NA7��  �	� +"I( g�� +� �+	A�E�
�W� ���+  ��
� .    `%<F�� W� �A�
%+ ��V�

 �)�<E yA1P� �;"� �Aou� )�<�E W� )IZE "lM   �	��   ��	7�E K�� % �"��"� �   )�P��% )�m�(
�H�+ )1Ae �	PQ� ��"E +��+"e�E �E ��  + B	os�"E Y<A
 .w*�� B+"� g�� +� "h  'A7 	o1C

   <�7�"E Y���( ���H B+<� <F�� +� �+ �"e T�"� % Y	d�	� .     �����( W%��E % +"�#| �	���
)�  ),+	dAM� �	��� % ��	��A� Y	V "7	e �A�%�P� �E)�7 )V��  <7<A�
+ .   <��X+� ��2A�7 +�

 'A7 W	V % ��7 W� U�	H�E  �	�\A� +� <, ��W��
  �	�7�'e �+�% )�Z, �)� �M%�  <,
 %g�<E \A��� ������ �AP�%  �	�<�X+� �E 	#7X )V<7W �( �+	I�� ��	
 % �+	mAE ���AdE

 �"�E ���E�% )�M%� % )�"���   D"��^� �"�o#E   )�� ����     )�� '�A7 +"�I( % ���	�   ���7�"�
��	��
 +�{V�  �	�<�<E c	27� �+ ��	���� <,+ ��AV�
 W� ���E cWb )�M%�.  
  g��	E ;	H  %�"�% 	E )��+X	7 c	��  	� %)1� Nt+    % r�1t �A��� W� )�~�� $ZE �mF��

���+ ����AE �E�  'A7 X W� )IZE 	���E )�
+� �
� ���+ $A� .     	�#� 	�E ;	�o�� % ��ZE
�"E Y���� .�"�% 	E b"^�  ���� B1990   K��( �"�o7 %      �A�
%+ �)�+	�e ������ �	��

     ���,�� �+	�m�� 	�#� �	�+"�I( ��	
 	E 	(	�( �$��+X % �1� ��H g�� ��7�"�
<,	E .�F�'� g�h +� ��AV+� % �7"Ie W%�E  �	� )FAdF
Y���� �E  X x	�%� % ��,��

 	�� ��
� ��	e% �E %+ W"F�)� r���,  ��7�"��E \���� ,	E g�� W� ��<E< .  ���d�� �+�"�
���� B	^A1�� �Aum� �)1e�� �F� �A~7 ��	7�E ���   '�A7 ��d�� �<P�� �	�"�+	F
 % 	�

$A� )FAE �A� W"F� �( �"E Y<, �
� Y��m7 W%�E 	#7X W� K� .  
   )
	
� �	�b	( ;	o� +� �( )�"dM� �E ��oM� ���	� �
� +�W	E �	���� K� �E �A
%+

 %�E 6"�e � W� W"F� �W	V % ��7��A7 +��+"e�E cWb W�"� % ;�	P .�	7�E <7%+ �  ��Aou�
___________________________________________________________________________  

1. Chou En-lai  
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 W� <PE;	
 	�  ��� �e�%� +� c	27��
 <�<, c+"�1990      W� <�PE �1��	�*E % <�, y��^�
�^� y)FP� X  ;	
 +�1998   ��F�	�� c	�~7 ���^E �   ��e���� �W	�
   	��  ���( W%��E .

�E \A����� <,+ g�� % <, W	tX ��	���� <,+ ��1H�� g�� W� <PE �    �	�o��7 ����
 W� ��(
 �	�<�� ��"E +��+"e�E N� )E"eD	
��E  ��A�gAE 11�M�U�	H �b	E �	�o�7 )    �n��7� �	��

 % }��+ ;"� �W+� $�	( ��	E % ���V B+"�gA�+� ;	H<, B�+�	� $��'�� � .  
   	��N#� ��g� ;��
  	�X �( �
� g�� �"�"�)
��m��  N�mH �A
%+ +�    <���"e 	����

��( S�C�E 	E % <, M	
+�'� z�+	� ��"�"� B*mI� ��Q1
  +�<���� % )���V  g��� )o1C
<, <��"e Y<Ah�E +"I( .�V ��oM�$�� �	�     �Q1�
 ��A�(	H ��E �o��7 �"�"�   ��7	o1C

�
� �"� 	(	�( .�h�V� 'E� 	E �	
	
� gA�"� �A���b% �7<�W��  % "7	�� W� )�	��	�7 % +�
�C%�I�  % )��"e)
��m�� <Fh)� ��"mH )E'H �<F(  	���E \A�����  B+<� ��7�"� %�

�7	
+ �'(���� �+  	�<F( B"m
 �E +���% �+ U���� 	�M	Z� % +	#� �+ . g��	�E  ;	�H   $�ZE
 ��
� +"( �	�7 % c	#E� W� +	,�
 	(	�( +"I( g�� z�+	� W� )�~�� .    ��E gA�"�� c"�2�

�+	dAM�  +� 	#7X 	d��E�% % 	�;	
 	� �2004-2003 )� �+  $M	h )�"7 �"�  	�E )P��%
B%�s �W%<7�  �	���( )�1� x%�I�	7 .)� �+ �FA�W g�� +� %� c�<�� )��C W�   ��E �1�H �"�

)��+�� W� )�"7  �	�   $M	�h ��E �+ �M%� ����E % �A�(	H �"E gm�� �( ��7�� U����
<FImE .   ���7�� )��1� %� g��� W� )�A�1� �+ )�	#7 �,���E �( <,	E g�� ��#E <�	, ��oM� .

 	�W +%����� 'Ah ��( <��"e vZI� �+ .  
   �^� ��%<H 	� 	��#M % �"AM"E <F7	�� 'A7 �A
%+ �As���     )�PAoC r����, �"��

e")� �  % <,	E�C	e gA�� �E  	#� ��	���� �	A���l� ;W	� �E �PQ� �  ���d��  ��	���
)� <F( .<�� )V&�% % ��ZI� %� ��+�� �A
%+ Y    )�PAoC +	�e	�
 ��( �
� )�	A���l�

, �+ +"I( g��)� Um <F�� .mF�� ��Z7�E 	� +%	F#� )FA�W�
 +"I( g�� �   ����#E B+	o�
 % g���+%	F#�k+'E ���
� 	#� +"I( g� .�%<^� +� �	�<�� +"I( g�� �AP��Y +%��  �	A�


   U�E	� �	���%+ �+�	FE W� +%� �E �*�	( )FP� )��I(  )�7�+   B+	�2� % gA�E  �11�M�  )V<�7W )
)� <FF( .g��W� %+ �A
%+ z�+	� ;"C +�   	�E )�AP�� �	�o�7 ��	���� �(+	I� +"I( g�� �

�
� ��,�� 	#� �	�+"I( ��	
 .�mF�� c%��  +	A�E )�	A���l� ��� 	E �+"I( �A
%+
   U��� �"�E Y	�"( g�� % �
� �	�W    % �"�� r����, ��+�� �X +� $��%+OX  �"��% )�

�
� )FIe % �Z
 .�� +"I( g�� z�+	� ;"C +� �AP�� N(���"�+ "�h Y�"E p<7� Y 
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 �{t <AM"� �'A��E ��W� �
� Y�"E gA�	� +"I( g�� +� 'A7 +	�m� �� . )�� �2A�7 +�   �"��
  W� $A�E ��A
%+ z�+	� W� )�~�� $ZE +� �( ��V90      +"�I( g��� ��AP�� W� <��+�

�E �"F� N( �	�	�
%+ +� )V<7W 	E W+%	I(  x+�'� +� )��{t Bb"�^� <AM"� �E �AP��
��e���� Kh"( +	A�E <7� .,�%<P� +"I( g�� �	��# 1�	� 	E ���u(� % � +��� �d�<m� W� �	�W

<7+�� . B+	2� % ��#, )V<7W �E �	�<�� �( +	( NA���gAE 11�M� ��
� ���E�% )�A�  Y	�V 
����E % W+	E )V&�% ��
� Y�"o7 )�	���� )V<7W .  

   �%<H +� �A�
� c��X228 O	�( �( )�	dF� % $A� ;	
 U1� B%�s )� �+  ��,"7
E� )E"e �
� Y��( Y+	,� ��m7 g�� �E .  

  �� �$ZE  ���� �( )�	A
X �	��1�	� +� 	#7X W� )�~� �  ��	��W �	�o�7�  ;	��, W
�FA�(%� �	�+�1 �	�	�Am
� % �+<7W	� �	�+� %2 �+	�+	� �	�
	E3  +��� ��oA
 % <�<�

�� +� ��+�� �)E % ���E�E r���, +� ����	| 	#� +	���  +��� )�	e )7<����,��  �( <7�
NA��� X <�	, yC	F� g�� +� N� YW%��� .     ��( ��
� �<��2F� �	��+� �+	�+	� }A1e

 	m��)�I( )7�+  W� �+	A�E �m7X 	E % �+�<7 �"�% X +�k+'E  ���   W� 	�#� �	���%+ g�
)� +"I( g�� <7+{V�  	��%+ g�� 	��X +<�     Bb�	�o� c	�27� 	�m�� �( <F��� +%� N� W�
o�+� % )7	V+W	E$ZE +� B	C	  �	��+�<7 �"�% 	#7X W� )�~�� .  

   T�	�% +%�� 	E 	�X ���,{V��"� 	E )� YW%��� ��7X �E +%	I� N7�� Y   )�%	���� % ��
+�	7
Y��( �q�+� �A
%+ �+"� +�    ���� K��( ���	�+� �E �o�7 g� jc�   ��o7	� �"�
W�    	�m���X� 

�E 6"�e �"
W� �E +� '��%"�M% U� % )Fh �+	��+   \��	F� W� )�e    �+"�I( g��� ���o�+
�"e gAE Y�"o7 c��  ����� g�� Y	V<�� "h�E  ��7"V    ��( �"�E �� ��E   �	��   +� �+ �A�
%+ ��m7X
NIh  % Y<F�X �+	2� W�<7��E �"F�         �<�FF( )��1� �"�e )�+	�e ��
	A
 +� K���, K��

)� <�<#� K� �+ X 	(	�( <F�,�<F� .��"� 	E      ��E )7�<�Fh �+�%<�A�� g�� �Uq	�� g�� �E
+� �A��"� N�,�<7 �FA�W g�� .  )�� g��� 	�X 	��       % �A��"� +� B%	��� �	�2�� ���	E ���7�"�

+%	I� Y g�� z
	� j�"IE g�;��
 �
� )�F� �	PQ� .   ����E �+ )�+	�e % )7%�AE K�( g�

___________________________________________________________________________  
1. Euxine :#�� �E )7	7"� )�	7 �Y	A
 �	�+� W� )IZEc � <�	�� % c�+X �	�+� c".  
2 .Scythia :Y�%<^� g(	
 )IH% U�	o�  )��, �	�%+� �	�c � yE	
 �%+", 	�.  
3. Tartary :�dF� % }A1e e �	�+� �E �+ g��n �	�+� �( c�+X D"7	A�� +� T��% �A
%+ `�, +� ��<F( )� U�% KI c �.   
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)� �+%�� B	H*�� ��oIA� N��7���  	���E ;	H��  <�	E B	H*�� �N� )�+	e K�( %<E
)� c	27� <, .K�( %<E �( �
� )#�<E  )
	A
 x	��� �)�	(   <�H 	�� B	H*�� �+"� +�

�^� ��	�W )� +��� x	PIM� )� LAP�� % ���V  % <,�E g�� \A���   ��^� 'A7 B	H*�� <7%+
�As�� )� T��% <F��'� �Qe ��P� +� % <, Y)� +��� ��m,  ����V .  	��� ��E  ;	�H��  ��� �

�A�"�  	�Y+%	I� %  �	�7W�"� % U�<P� �E �"E�� � �A1E	� ����"E   B+	�2� �}���+ ;"� U�<o�
gAE 11�M� 	E 	#7X �E �"E�� B��AAl� % ) %<E 	�K�(  �	�  c"�#�� % 	FP� % B+%�� �)�+	e

�,�� �+ �"e 6	e .% B	�	��� \1t� �E 6"�e g�� +� �( �<E �	���<e+   ��
"A� x"��%   
� ��W� <F7	�  �	�)��+�� % ��	��
 W� �( )��dF�  �	� U�PM�+"��
� \M	� +� % )�M%�   �	��

)�"�e   ���V B+"� �W	
� �A�"� % Y+%	I� 	E ���<� % g� �	�  % �+	m�
+� ;"�� %
)� O"�^� <F�,W+� g� ���E �( ��E��E �,�� B��	l� �*�	( ��", .  

  % gAh �{V   )���AM	A
"
 �	����� W� +"�I( g�� +      N��"�e X ��E ������ +� ��( ��
N( +	A�E �e���� $M	h  ��c�+X %  �� 	�� ��
� Y�"E`�E <,+   ���IAE �gAh ��	���� �	
X

 �B%	��� �	A���l� U�	HKA�A1�"qn  ���s �7 �
� X �AP�� % Y ��F�'V   �	��  )�
	A

+"I( g�� '�	��� .  
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 ��� U��%�1990;%� �
� )�	F,X <7%+ g� � % ��	���� �P
"� �AP�% 	E �P
"�  )d��	A7
A�b �	m���X +� % B	�*C� 	�� �c�"E Y��( W	tX �+ yE	
 �%+", �	^�� % )��, �	�%+� �g

�"E Y<7	� )�	E ��%<^� +	A�E <H +� 	A
X �E �o�7 g� $7�� .   ���
 	A�
X �E 	�+	E g�
 ;	
 +� )�	�A�^� % )�	PM	Q� ;	
 K� )C % Y��(1986   c�"�E Y���( )V<7W g��n +� .

E )�~F� �	�+�<�� % B	�*� ;	
 K� X )C gA@A1A� +� "FA(X %W�+"( <�<� �M%� 	
% N�,�� N�,�� )�	���
 'A7 	A
X yC	F� ��	
 �E . <, ��	E ��QF� g�� +� g� �	���


 	A
X ��	���� k+'E ;"^� % +�{V W� ���#E �,���E % p+�N,	E ��,�� �   �n��7� % %��A7
��"E Y<, ;"^� g�� S�� ��	�W  "hT��%+� F� g�� +� Y<, c	27� Bb"^�   <�7%+ ����Q

 �^� �+ 	#� U( �	�����As�� )� )���AAl� +	h� % Y��� +��� ��( . ;	
 W�2004-1992 
����  N7�"�E �( <�X $A� g� ���E ��<P�� �	� ��E  +"�C    ��7b	P� % NA����� ��FA�W+� 
$M	h  �	�NF( +	( 	A
X ��	���� w*�� .  
   g��E U�b� e  c�"�E ����+ gAh �E 'A7 +	E g�<Fh )�	 . � gA�h W  ;	�
1978   <�7%+

   �"�E ���,�{V ����� �E +�W	E 	E �QE�+ +� �+ )IH	� )H*�� .    %<�E B	H*��� g��� ��7"V��   
;��
  %�1_��  ���IA� �E �)�	e +"e+� y�^� �E % �"E Y<A
+ )#�"�T��
  ���g�   ���7

     ���( K��( ��"�E Y<�, Y<��� )V+'E �	���� gAFh +� 	�W X 	� �( ��	���� <,+ .  g���
 x"�"�T��%+� )� )�1� �<� �
	A
 K� N�        % )��1� )d7	�e �W	�E )�"�7 N�� % <�,

��	�� ���E KA��	(X ��"E �A
%+ 	E gAh B	H*�� <7%+ .  )�� )�� <�	E g�     ���h ��( c���E
  	��%+� ;	�o� +� gAh ��m1�� 	�X �mF�� % �"E Y��( U�� )�%	��� �%+ �E gAh  % )���, �

�E 	� yE	
 �%+", �	^�� g�� 0m�<F���� D+� ��+��  	�  YW"��X 	��    ���� ��s��� �	�� . W�
 ;	
1992          ��"��� ��E +%	�I� �"�F� % N��,�� gA�h ��E )��~F� �	����
 »  g��27�
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gAh 	7���	����«1 c<�X+� . UAmI� )FAh ��dI�%&� % 	��^� W� )�%�V W� g�27� g��
 �+ gAh �	���� �( �"E Y<,�~F�W� Y	V<�� % ���	�� �	�   )�� +���� �PM	Q� �+"� ��  <�7��� .

 g� <PE �<Fh�E �"F�     B	�"��"� W� )�e�E YW"�H +� )�M%� <,+� B	�	�� W� )m� +%	I�
        P�
"� B*m�I� % gA�h )�"��� ��,�<#E c	�~7 ��( c<�, O"�F� )
	A
 �  ��	�����

	�
� �	���+%� )E�t �	� Y�� W� +"I( g���"E YW"H X +� w�Q� B	�"�"� �1.  
  $M	h �IA�� g�  �	� �+ gAh �%+ $A� ���"� 	E  6	�e      +���� U���� % )�
+�E �+"��

)� c��� . �AP��3/1  gAh ���7 �+	A1A�T��%+�  K�� W� $AE     �#� U�( ��AP�� N2F��	 �+ 
�E+�)� ��AV . �%<H �	A
X U( �AP��60     �+ 	�#� U�( ��AP�� <��+�   )�� U�	�,  �"�, .

 	A
X �,"7�
T��%+� �
� 	#� �,"7�
 . ��QF� g�� +� �( ��Au( �AP�� �"
 X +� 	��
��� g(	
�m7 �<F �yA�� +	A�E  ���    +%	�F#� gA�W��
 g��� )
	
� ��	���� �AP��% �+"� +�

   K��( 	�E �( <F��� ��A�� �	�+"I( gAh % <F� �( �
� g�� X % �+�� �"�%) �	�+"�I( 
<�X+���Y��( ���IA� � <7� .�E )1(+"C     <��� gA�h % 	��
%<F� +"�I( %� ��   �	�� )�F#( 

�,{V %�� W� �( <F��� �%� �<Fh �7<7�"E ��"1� 'A7 	�%+� W� )�#� B	#� W� �+ . O�t +"#|
� ����V gA�W�
 )E�t $ZE Y�+%�  	A
�  W� )m�k+'E ��    ��( ��
� ���IE z�+	� TC	�� g�

Y� ;"C +� X )C  % c	dIA� �	�%+� W� ��IAE )�H 	A
X ���IAE 	� �� 	���*C +��  �n"M"Fm�
�
� Y�"E �+%	F� % . 	A
X�~7W�    ��E r��� ����IA�       Y	�d�	� ��m1E �Y<A�
�7 	�m���X % 	��%+�  

 �"e yE	
�E �"F� % �o�+ K� ��*C +��  )m�n"M"Fm�   Y+	�E%� '�A7 �+ ��E  ��
� X ��
� Y�+% .
 +��"�71 -8     ;"�C +� T���
 ����IA� % )o�7 <�X+� W� �+��+"e�E gA� +� )7b"C �"�


���  �	�)� 	I7 �+ �Ae� Y��( )P
 g� % <��   �+��"��7 Um�, g�� +� c�   7���
 <��X+� W� �
7��
 <�X+� �E �o�7 gAh �)7	�W ;"C +� �+ )E�t �	�%+� NF( NA
�� ;	
 +�'� K� �E �M	E!  

   B+"� ��
� ��	���� 	e+"� W� �( "���	� D"d7X LQM �E Y<, c	27� �	��+%X�E
    	��� �<�,	o7 +��+"�e�E )�b	E ��� W� �
� gm�� ��,{V %�� �E �"E�� c	�+� +� % ����V

�E �<F��� �+	m,X y�	�H �d7	I7 c	�+� % +	�X g�� ;	H� .  ���*C % %��IA� )7	�W �gAh  +��
�
� Y�"E . ;	
 W� +"I( g��1500 ��� �
� W� �+ �"e �W	�IA� .  +� gA�h �TQ�� g�� +�

<, Uq	7 ���IA� �E 	�%+� �( <, �"(+ +	h� )M	H .   �o��7 	�#F� �7 gAh �\A��� gA�� �E
___________________________________________________________________________  

1. Chinese Economists Society  
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�� ��A7 gAE �r���, �E �E �m1E �N��AE �� ��A7 % N��W"7     	�� % �	���� \��� y1Q� +"C
<7	� . ;	
 +�1975 r�� gAh �7��
 <�X+� �5/7 �	�%+� +� �E	I� �7��
 <�X+� <�+�  )E�t

�E % <PE �E X W� 	�� ��"E 	�W 	�� +�       	�E ���7�"� gA�h ����,{V ��� TE+ +� 6"�e
 ;	
 +� ��Ad�Ih % $H	� ��"P�2000{� N�+ � �E �+ +"(20   	��%+� �7��
 <�X+� <�+�

<7	
�E .�E �	�W �<Fh <,+ g�� �
� gm�� �m7X �"�% 	E   <
�7 �~7�   +��"��7 +�1 -8   '�A7
�E �	�W �<Fh )�7 �~7   <
+�   ��
� ��Ad��Ih )Z�+	� �A��� ��+�� <,+ �'A� g�� 	�� .

E �( Y��( W	tX �+ �<7%+ % Y��� 	�	� +"I( g�� <�<, ��� �E gAh ��� )M%'7 �A
 �   �	��
��,{V Y<F��'� % D"mP� �#� �� �
� Y��� �� .  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

d9j�: "���	� �2001.  
  

 -8���1-8  )E�t �	�%+� �E �o�7 gAh +� �7��
 <�X+�  
  
1-8   ����>B� �� $�% &B���� =�> $�$ Q�$D  

 g�� j��h % <, Y	o�,� +	h� �1H�� c�<( +� gAh;��
 Q�7 �)E"e x%�,  % y�P� ���E

2000    1900     1800      1700       1600        1500      1400       1300       1200      1100     1000 

;	
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      ��"#�I� <�,+ ����
 gA�Fh W� YW%���� gAh ��h �( �
� x"�"� g�� �+"� +� U���
 +� �+ �"e �(�H g�� <7�"�E �m7X ���E +"I( g�� % �
� +��+"e�E ;	�
  	��   '�A7 )��X �

<FmE <�	E �h �<�<E ����� .�
� )�	e )7	�W TC	�� % �	�7 ��+�� gAh ��	���� z�+	� :
;	
 	� �1434 �1839� 1898� 1937 �1949  %1978 . g�� 	E )�	F,X;	
  	��   +� ��(

 �� }F� W� $AE ;"C)NA7 Y+�'�( Y<F(���  Y+%� W� gA�h ;W	� �<7�   ��( �� ��E  �"�F�   K��
Q�7 �      K�� ��E <�, U�<�o� 	�� ��,�� +��� 	#� )m�n"M"Fm� �W	�IA� D�+ +� LQ�

 +"I(Y�W��� ��	���� <,+ 	E �( �<�<� �A��"� x%�, 0@
 % �AtY�~�F�   Y����� ��
 �+ �
��E )E"e )� vZI� <F( .  

  <
 x%�, U��%� Y�( )�	dF� )FP� N��'7	, »\�1( L����(«1    ��E )�	��+� �A��
% ��( LI( �+ 	m���X »"m
�% �� 	�	V«2 »t	�� �<A��KA7«3  )C 	A
X �E <A
+ ���E �+

 gAh ���(m,XK� ;"C +� U��<H % �+	 �E� Y+�'�m� xW	F�*E B+<� �"�E 	#� )m�n"M"F .
 ;	
 W� <PE c	27��
 	�%+�1500 ��
� 	E\Q� W� Y�	   )�d�� �( R	h gA,	� % B%+	E �	�7

�+%X"7 W� 	�� �E �<7�"E gAh ��( �o1t 	A
X . �A�� �AAl� g�� +� )�,"7�
 % S<� �A�
�,�<7 �"�% . gAh �*A�
� % ����E ����	|�
�W� ���+   % �"�E   �C	�e gA��� ��E   ;	�


1434 � )�� O"�^� )�#� +	A�E ;	
 �#� g�� W  �"�, .  ;	�
 X +� +"����@��   ��FA�
W�%+� Y B+	2� �%+ �E �+ gAhgAE 11�M� )�E +"C   +	�( g�� 	E % ��E U�	( k+'�E  ��� % g�

����IA�  g���	V%	7 )�I(  �	����� +� ;	P�     �e�<�7� +	�( W� �+ +"�I( g��� )EX �	� .
 gAE gAh 	V%	7;	
 	� �1433-1405�^� � S%�P� ;��7n )�<7	��� »)� �7W«4  W�

 ��A�� +� �( <F� D"7	A�� +� �"�"� +�	FE c	���E   �"�
     <F��,�� +���� 	�����X `��,
       ��"�e +"�I( ��F��� % $�7�� ;�	�o� % �+"�I( Nh�� g�,�����E g�� % ��( <��W	E

gA�W�
  �	��QF� +� �+ �+%	F#� ���( LI( <F� D"7	A�� .    Y	�V+	E ���<�e+ g��� W� <PE
��+"���@�   U�AM� <�	, % �
� Y�"E �F�'��� +	A�E ��
 g�� �( <A
+ �2A�7 g�� �E +"I(

  +� gA�h )FA�W W�� �A1� ��	#� 	At	� B*�H W� U�	H B�<�<#� $��'�� �NA��� g��

___________________________________________________________________________  
1. Christopher Columbus 
2. Vasco da Gama 
3. Cape of Good Hope 
4. Zheng He 
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�"E +"I( g�� ;	�, . 0� X W� �UAM� �� �E +"����@��      y���C W� B+	�2� % S	�I�(� ��E
+�B	27	e+	( % ��� 	�	� 	�	� )�I( ���%<^� % ��( UAQP� �+ �W	
  �	� �Z
 +	A�E

<F�X ���E �+ �<�<, % Y % +	2���( T�% )FAh 	7	V+W	E . gAh )Q���, gAFh +� �	PoC
 �d���A� Y	V  )m�n"M"Fm� ��o�+ ��7�"�7   �e	�
 % ��E%	�7 +� �"�e %    	�� )�	��+� W	�


Y�%<^� +� )�H �+ 	�	�+� �E )7���mH % *A�
�  �	��� +%	2� +"I( g�E �
� �+%	AE .  
        ;	�
 ���F� +	m�	�, +� �A��
� c��X ��( )�	dF�1776     gA�h L��% +� �"�e

)� 	�� <F��%�s �+"I( �+ X �,"7 �At��( LA�"� 	�"� .T��%+� )�	�"�   p��^� % )���V
 �^� gAh�As��   +� vZ�I� T�	F� g�,�<7 % +"I( g�� )1e�� �	���m�%+ % B	I���V

�"E Y��( ��� �B+	2� .��F�'� W� �o^ 	��  ��	��H �
	A
  ��
� �+	�2� )���d !  gA�h
    �"�E Y���( +�{�V�% �*��� )7%+� $e�h 	E �+ �FA�W g�� +� 	#� ��o�+ .   g��� �A��
�

 �+ �AP�%�E �7"V  ��*e % )�QF� ���E w�, )� LA�"� ��W <F( :  
  B<� gAh ����	|  �	�% �E	s �+ �<�<� �AtB<� �b	��H� % Y�"E 	�"�  	�W� $A�  g��

      g��� �	���	#7 % gA7�"�� ��A�	� 	�E �( <
�E ��	��
 % B%�s W� <H g�� �E �"E ���7�"�
�
� +	VW	
 % yoQF� �*�	( 'A7 +"I( .    ��	�
 	�E Y����� )1A�m� )V&�% % `	oQ7� g�� 	��

	�W	
 % gA7�"�  �
� gm�� 	��E \����  N�(  ��A���   gA�	�� % ���     )FA�W��
 ��A�	� ���
))�+�(OX � % % )��"�     ��Wb O"h+	�h % gA7�"�� g��� ��( <F,	E )�AP�"� � <F���� X .

    )�� Y<���	7 �+ )�+	�e B+	�2� �( �+"I(     )�� O	�F��� X W� 	�� ���AV    )��H % <�F(
)�I(  �	�      )�� Y�+ �"�e +<�FE %� 	�� K�� +� r��� �+ )�+	e �	�+"I(    �	�1��� �<���

)�7 <7	
�E )^Q
 �E �+ �"e �+	2� B*�	P� % Bb�	o� N2H <7�"� 	H �(  ���m1�� U�
O"h+	h % gA7�"�  �	�% B%	��� �*�	( )7	�W	
 �
� W	E .  

   ;	
1839 k�E W� �d�� )m�  �	�   gA�h ��	����� z�+	� +� �"�"� )�	AH % N#�
�
� .��	� 	�	� ;	
 g�� +� gAh ��	���� ��%'7��     +�"�,� % �Z�
 +	A��E +	( g�� 	��

<, c	27� .	�� +"C 7 	#� �	�7 W� �+	A�E +� �(  Q1�
 % B+	�#� ��"E Y�	��� `	��� 'A �
  % <�, Y���� X <�� ����V % �(�H 	E X ���IA� % 	�%+� )�PF� 	���  +"�C   ��(

 0(+	�$A� )FAE %�� �+ 	�+�"�� % <��+"7+� �+ 	�W�� ��"E Y��(�Z�+ .   	��%+� c"�2� g��
�E 6"�e �P�	� +	A�E gAh +� �"E 'A�X .  ;	�
 +� �Ao( �	A7	���E1839   �+ gA�h  �+"��

��� +��� �1�H  % <F( ��+�"�� �"e ���E �+ +<Z� ��"� `	h	� ����V ���E cWb ���E 	�
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�E g�� \A��� gAM%� »p	��� �F�«1  ;	
 +� �+1849-1839    �+ gA�h 	�� �e�<7� Y�+ �E
YW�%+� )�	IVW	E �E +���%  �	��2<FmE B+	 . 	A7	���EY%*� �E   S�<��� % <��	�� ��	
  ��"�e 

h �,�� +����     ��( 0A�1d7� �+	�2� T�	�F� W� U�	H p	��� B��+�% 	� <F( O	2� �+ gA
)� �M�	o� % <AM"� <F� +� �*�� ���{@E �+ <, .+�{d�
	A
NA��� % �   ��E )�A1d7� �W	


 gAh TA
% +�W	E��*� <F� )� % <7�"E e     U�H )d7"�dh ����E �+	�m��+ <F��
�" %  U���
<FF( �<A� 0A1d7� )1� \� �	�P� :)FAh �	h . g��Y�+ UH  % �+	m�E�gA�+� ;	H   �*�	�(

�"E O�Z� .  p	���� gA�h �E 0A1d7� r���, g�� �^�  )��   % ��e%����W� +�   )M"�� X
�E �
� )� <F( �+�<��e )FAh �	h X 	E �( �+%X .  )�dF� �E �Ao, �'Ah �1�	P� g��

<7+�� N� 	E gAq	("( �%�� yH �
 �E 	m���X % 	Ao�1( YW%��� �( �
� .  
  A7 +�� �P
"� gAh �N��W"7 �� c%� � c	�V )�H % ��( W	tX �+ �"e �+	2�   )�	�� +�

    B+<�� �s��� ;���F( % B+	�~7 �^� <7%+ g�� ��oM� �( �,���E <, )�PF� �#�   �	��
���V B+"� )�	�%+� .%+� % 	�%+� gAE UE	�� % �+"e�E     g��� +� gA�h �"�E ���E % ��d7

�"E "�	A��� % �Z
 ��+"e�E ��FA�W .�E ;	H��   % Y<��� )�	���� Bb"^� �	2�� +� 	�%+�
�A~7 )�#� )��+X	7 % �7"Ie +	#�       "�A1A� ��( ��@�	� 	A�,+", )�1e�� �	��   	��  �+ ���7

�E+�)� ��( )7	�	, K�( ����V .    % �	����� +� B	H*��� c	�27� ���E gAh �E +	I� ;	���
�,�� ����� ;	
 g�<Fh +"I( g�� )
	A
 c	~7 . T��
 <7%+ x%�, 	E  g���n <, )�PF�

 ;	
 k+'E O*�7� 	E �(1868  W� % <, Y���� +"I( g��X �E �"F� »��*HB	  )�2A�«2 
I� ;	���� ��
� Y<, Y��E c	7K� W� g��n % <, ��IAE gAh �E +	 'Ad7� "
 Y   ����E ����IAE

 % ��( �<A� B	H*��S�CW� <, ;<o� �FA�W g�� +� Y+%	I� �IF� % ToF� K� �E �d�� .  
  ;	
 1898 �7	I7 N� % g��	�7 TQ�� K� N� �gAh ���E  +"I( g�� �,"7�
 W� ��

�"E . g�� �E <�	,UAM�   �<�7	e 07	, g��eX ;	
 X �(  ;	�H +� ��FAh ;�%W3   ����E
     % O"�,X ���� g�<�Fh W� gA�h )�	�+ ��2A�7 +� % )
	A
 ),	�%�� % �"�
 W� B	27

)��+X	7 �"E .w*�� W� �+	A�E ;	
 X +�  	o1C �( �"��E B<,  �^��As��  % ���IA�
    K�� c	�27� ��E �<7�"E ����V +��� <, )�PF� % )��AM	�A�	( Bb"^� +� g��n �A��"�

___________________________________________________________________________  
1. Opium Wars  
2. Meiji Restoration  
3. Ching Dynasty  
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�	7�E �  W%+ <��m� )�	H*��� Y  +	A��E  O��� % T���
 b�   gA�h +� )�1� <�A(��  <F��,�� .
% $�7 �A� +"I( <F��%�s 0�����@�� �,�<7 x"�"� g�� W� )��	�+ .   gA��� ��E U�AM� 

��w*     +���� g���n ��E <F��7�"� 	#7X W� ��%<P� r�� % <7<, c�<�� % �Ad�
� `"� 	o1C
<FF( .���	� g��        w*��� )M	���H� ��,"7�
 W� �'A�X+�<�I� ��"��� )�"�7 ��E   	�o1C

�"E ��	���� .	���<e+� )� 	I7 �( Y�	��� `	��� 'A7 ��d��    % S�'�V �	�#E gAh <��
e���� B	H*�� ��m, ���E �+ )�"Z��
� Y��( � .  

  7	�
X +� � ;	
 O*�7�1911  W� �+ �"�e B%�s % �A�%�I� �*�� gAh �E N(	H N�n+ �
��� �
� .��A�H+� )M	��� +	I� 	� 	d7	dAE ��P� UE	�� +� ��7�"�7 �d�� gAh �"
W� 

<F( ��%	�� 	�%+� 	� g��n .     ��( )1H	�
 k+'�E �	��#�, W� �+	A�E +� <, )�PF� <7%+
 	E 	#7X +�	FEy�	� c"2� % �"�7  �	�     ����E % Y�	���� 	���� ��E ��"E Y<, W	E )�	�%+� +�<�"�

 ���E )o
	F���	��
 +�{V�"E Y<, )�	�%+� % )F��n � . �7	�,      ��#�, ���IA� W� ��( �	��
)� O"�^� )�PF�  �<,�FA�W+�   % <�,+ 	#� �	�7 )��� �E )�	�7 Bb"�^� B�+�	�

��( �<A� ���IAE )�	�"m, .
 % �<7	e1�1 �+�%<A�� ��"M �^� �FAh<FF( Y  )�1� O*�7�
��( �"�
 �gAh . 	��g��	E ;	H ��� 'Ah X  ����7 $A� <�	E �( +"C .    +"�I( g��� O*��7�

 % <
�E ��	���� B	H*�� % cWb )
	A
 B<H% �E ��7�"�7�E g�� \A���   ;	�
 +�1916 �
	7 �AV+� gAh)��+X  �	�+"I( B+<� % <, )
	A
 �	I�t� % )1e��  Y<�F��'� Um, �E  ��

$�+� gAE ��QF� �	� <, NA��� �� .g�<E \A��� ��	���� ;"�� % �"�
 � <�, W	tX .  y�oC
E �	��+%X�E�  Y<�X U���"
W�     ;	�
 +� gA�h �7���
 <�X+� �"���	�1850   �%<�H22 

 ;	
 +� �0A1d7� �7��
 <�X+� <�+�1900  �%<H14  ;	
 +� % <�+�1930   �%<�H19 
�+7��
 <�X+� <� Y�"E +"I( g�� ���
 .�E  �o��7 �0m�     g���n �7���
 <��X+� �E	�I�  ��E

 ;	
 +� 0A1d7�1850  �%<H31   ;	�
 +� �<�+�1900    ��E �M	�E25    ;	�
 +� % <��+�
1930 �%<H �42 �
� Y�"E 0A1d7� �7��
 <�X+� <�+� .  
   +"I( g�� ��	���� LP� % gAh )1e�� B	�A��� T���%+�    Q1�
 ����E cWb ����� �

��� )�	~7<, )�PF� % <F��+<� ��	 Y �+ g��n )FP� +"I( g���E )E"e ��( N���� . +� g��n
 ;	
1937 )FP� �6 �W	F� �+"� �	�%��1� +%W �E �m7X W� <PE ;	
 � Y��( ;	l,� �+ �+"�F�

��( �1�H gAh p	e �E ��"E .     % O��Z� +	A��E 	�#F� ��7 TQ�� g�� +� gAh �E g��n N�	#�
A
 N~7 �m1E ��"E �7	�M	| 'A7 �+ +"I( g�� )1e�� )
	�E B<, �E�W N� .;	o7� �E  �N�	#� g��



  
  
  
  
  

242   ���� ���� 	�	� 	� ��� ��	���� �	�     ________________________________ _    

  

   ����"q	� ���o�+ �E )��A7"�( �	�%�A7 �+", �W%�A� �E 0@
 % <, W	tX )1e�� �F�
<A�	27� �7	� . ;	
 +�1949 'A7�  gAh y1e �+"#��0A
�� <, .  

  
2-8  Q����� �� 8�?L B�  

  �H g��� ��A
%+ )�H �	#� +� �+"I( �A� <�	, )��+X	�7 W� <   	�� 7	�
"7 %  % )�	����� B	
��<o� W� �+ ��	�����oA�� )  ��7�<F�W%�A� �<��� 	� +	E�E �"^7 �(    	��W W� gA�h  O*��7�

 ;	
1949 <,	E Y��m7 �E�2� ���,�� �"e . �NA,	E ��,�� ��,{V �E �+%�� �V�)�  �( NAFAE
 ���IA� <Fh 	E r�� )��Aq"q	� �+%�E Y���� �Ad�Ih % k+'E  U�	�, �	�<�� �( �
� Y�"

 % �"E +"I( +� )�"�� �,�<#E �AP�% �"o#EN� 	�W )�	(	7 % ��m,   '�A7 �+ )V+'E �	�
1�� W� �( ��( �E�2� �)� 	#7X   Y+	�,� )��AM	A
"
 )�PF� �P
"� +� �A��"� c<� �E �"�

   <�A�	27� ���m, ��E ��"E Y<, �E�2� �%+", �	���� +� �( ),%+ �E �	o���� �( ��( .�  ���oM
���IA�  �1�	H �	��FA�W+�  )�"�� �,�<#E +"e+�   ��A��"� g��� "�h <F��� ��"�   	��

�E +"C  ;	
 W� <PE ��	���� )�	�"m, D	
� % ��	� W� )IZE N�H1978 Y�W N�+ �+ gAh <7�.  
   )V<7W �E <A�� �+"I( g�� ;*��
� 	�W +�41  ��7 % ;	
Y��� )��W )k�� �A�%  Uo�

 gAE W� <M"� W��� K�$��W +�'� ( ��%<H195 �"E .��7    +"�I( g��� +� 	7W $��W ��E  +"�C 
 r
"��6 �"E <7W�� . ;	
 +�1978  )FP�N� 	�W  )V<7W �E <A�� �+�W	E B	H*�� x%�, 	E

 �E65  % ��	� $��'�� ;	
k�� �A�%  �E D	A�� 	�� +� ���W"752   % ���	� $�	( �+"�
 �<� �E �+%+	E U( ��7�
 <A
+ .� g�����IA  	�T��%+� �
	A
 W� )(	H   �	��+	m��+ % 	�

 "q	� �+%� +� �( �"E ��<P�� k+'E�E  +	�(    �"�E Y<�, �����V .    +� YW+	�o� ��mF�� ���Z7
 �	�
�+	��+��  �,�<#E ��E 	� ��	� $�	( )�"��       �����
 % ;	���7� % <�, S��C�E )�1(

�+	�AE W� �+	A�E  �	� c�( �	�+b	� �A~7 )7"���"�1H�1  %W "���A,�    % ��1EX �	�E% �0�W	�A
�I�+ �"�	C <, g( .�mF�� c%�� �E c"
"� �<�<� �+%X"7 Y+%� g�� +� » ��F��E	� ��(�«2 

�E B+"�      ��o���� c	�27� ��E ��( <�, �	2�� )1mI�      )�	��
%+ yC	�F� +� )��,�<#E �	��
___________________________________________________________________________  

1 .Y�%+ Ud7� )�"7 �� c �.  
2. Barefoot Doctor :�W"�X �( �W+%	I( W� )�%�V �	� ��E �+ )�%+�� % )m,'� )��<�E� % �AM%� +	A�E  ��E K�( �

��� )�	�
%+ yC	F� c���<F���V c �.   
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)� �W"�X % <F�e����  �	� �+%�� % �AM%��FA�W+�  ��+�"� % )��*
 % )�,�<#E B	�<e
IA� �A~7�+	�AE 	�+� % ��Ad   �	��     )�� ��q�+� c���� ��E �+ )7"���  <�7��( .   ���m7X c"�

���IA�  �	� N#� ��FA�W+�  �e	�
��W   	��)    0�%��
 % )7<A�	�,X OX �`��E �Y�	��   �	��
)�,�<#E (   <�, )�PAoC ����W rA^� % )F��� �"o#E ��	E .   +� ���mF�� c+	�#h Y��#E �+% 

P�% �"o#E g�� % <, U�	H ��Ad�Ih $��'�� Bb"�^� )��P� y��C W� ��%<H 	� �A
�7"V �� )��+W �	� gAh 'o
 O*�7� �+%� +� ;"�^��E �
� <�X .�E  �"�F�    y�oC ;	�u�

 Bb"�^� ��"�"� )�
+ +	�X�1t  W� ��2/1   ;	�
 +� +	�m� +� g�1961    �%<�H ��E8/2 
 ;	
 +� +	�m� +� g�1978 ��	� $��'�� .  

  �P�	� \q	�� % B	Po� gAh ��oM� ),	7 'A�X  �E�2� 'A7 �+ ���� �7�<o��� �A�(	H W�
�
� Y��( . W� �+"� %�k+'E ��    ��FA�W g��� +� �"��"� T�	�2� g� »    �"�1� ��E %+ $�#�

k+'E«1  gAE;	
 	� �1961 -1958     gA�E )�dF��� O*��7� ��d�� % ;	�
  	�� �1976 -
1966 �"E .�7�"�� w�C �k+'E �"1� �E %+ $#�      ����
 X S<�� ��( �"�E "q	� W� �+�%
AIZE�E LI( y��C W� <, )�PF� <7%+ �E < YW"H +� �"�"� g�X �	P� w*Q��  �	�

�"E �"�7 �^� ."A1A� �E  	�W� �
� �( �"E Y<, ���V +"I( �
��
 	A�	�
%+ W� ��7  �I(
�%+ �E % p<7� D	A�� +� % <7+���E x+W % �At��  <�7W���@E g�X <P� �F
 <AM"� �E ��s

 %�E g�� \A��� ��	7�E �+�'  )Q1t �*�	(<�X+� ���� �E g�X �	P� �+"� +� .g�� �����  ��
	A

 �A7 X W� U�	H +	oe� % <, )dF
�V % )Q^� W%�E ��	E'  ��E  U�AM�  �+�'�V  �	��   % r�1t

 % +"I( <,+� ��o�+ )M	Ae �	A7� LA�"� % )d�e	
�E 6"�e  �"V �E �"q	� b"_��� 
)�7 <A
+ .Y� k�� ��m�%+ g�� U�	H  "A1A� 	��"E 	�7� .   +� ��( +"�I( )dF��� O*�7�

 ;	
1966  <, W	tXT��%+� M	
 g�<Fh �*� �% )�q�� O*�7� K� �	2�� ���E "q	�  +	V<7	�
 +� ;"^� y��C W���	7�E �'�+  �	� % ��	�<F�����"E �+��� �	� .   �*��� O*��7� g��  ���	E

P�	� )7"d7�
 �)V<7W �E �<, gAh  	� ��	E ��W \A
X $��'��X  % <�, )I(�"e % )V+�%
��( �	2�� ���% ���IAE 	� ��� K� �E �M	E �gAh �"� U�7 U( �AE�� NA1P� % UA�^� +� .

Y<7�+{V ��#, yC	F� W� %�AE �+ �+%� X gAh )7"F( ��o�+ % 	��^� W� �+	A�E  <�7� .
 ;	
 +� "q	� k�� 	E1976 	E ��Ad�
� %+	#h <7��7 Y)�	E Y<7	�   ;	�
 +� ��1976   ��E %

___________________________________________________________________________  
1. Great Leap Forward   
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<A
+ B+<� » "�	�� �F�� �FA�«  ;	
 +�1978P
"� % ����V � �<, W	tX gAh.  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

d9j� :"AM%�+ % gh �2004)7	#� K7	E �� 2004.  
  

 -8���2-8  gAh +� ��� $�	( % ��	���� <,+  
  

   ;	
 W�1978y�"� W� gAh �  g��� �<, +��+"e�E 	#� �	�����E �"^7 �(   gAd7	�A�
�7 �E X <,+ �7��
 �8 <A
+ ;	
 +� <�+� .�"�% 	E     �7���
 <��X+� gAd7	�A� ���7 g��

 	�W B<� �E��E %� �%<H9 M	
 ���	�� +� X N�+ % <, Uo� � gAE;	
 	� �1978   	��
2003 �"E ���	� $��'�� �E��E �I� �%<H .  �+"�I( g�� +� <�<, ��� $�	( 	���  +"�C 
 +� �( +��"�72-8 �Y<, Y��� 	I7 �
� Y�"E �Ad�Ih +	A�E .  ;	�
 +�1981    ��E �M	�E

64 �<�X+� 	E +"I( �AP�� W� <�+�  ���(  )�� )V<�7W W%+ +� +b� K� W�  <�7��( . +�
 ;	
2001  �E N�+ g��17 �AP�� U( W� <�+� ��	� $�	( .  �(�^� +"��"� �   	�E <�,+

�A
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)� ����� �"e �(�H �E B+<� <���  �7��
 <,+ 	��;	H +� ��	H �<F�( )(<7�  <�Fh W� �
�
� Uo� ;	
 . g�� ��oM��1_��     ��+�� )P���
 <�,+ <�7%+ �( gAh <F7	� �+"I( ���E

+� <,+ <7%+ ���
 U�<P�  ��A7 +� 'A7 g��n ��7	Fh ��
� ��	� ���� 	�W ;"C � c%�
��( �E�2� �+ )#E	I� <7%+ N��AE �� .    g��� )1��� U�AM� <�F����     $�ZE ��( ��
� X

 +"I( g�� <,+ W� )�~���E �e6" Y�#E 	E  "�7 % ����IA� �	�+"I( �+%	F� W� ��AVX +%
�^� x	PIM� )� +��� ��AV .T��%+� �+%	F� g�� �%+% ��� �E 	� �Y�#E    ���2A�7 +� % �+����E

  <�,+ ����� �����IA� �	�+"I( 	E �<�X+� �1�	� % S	m, <, N(    y���C W� 	�
X
�+%	F� g�� B��+�%  	��*�� % ���( )� ���%<^� �", .  

  
3-8   #�����$9� =�> Q����� �0  

��"mH �+%� W	tX +� �7	�Zo,"e »�F��«   g��� �N�,�� gAh �E �( )�	�"( ��
 )C %
   N�,	E ���,�� +"�I( g�� �AP�% �E )M	��� ��~7 K��'7 W� 	� <�X $A� ���� .  gA�h

0� N� W"F� YW�M )� U�^� �+ )��Aq"q	� ��"mH �	� ��( .D	oM  �	�  ��E Y�	��
� �+"�
	e �7+Y"#� % )( }7�� % +�"1, �E 0o1� ��IAE �%� �� ���� % 	7W % �"E ��  �	�  )�EX

<7�"E 	�( % z7 0F� W� Y�A� .�e�h%� W� )�	�+� gm�  "A�	�( W� )�A~� UAe % 	�   	��
)�7 Y<�� X +� )�Z, �%+�"e �A� �	o���� % �"E <, .  A�,	H +� )�	��
%+ �W+%	I( �

Y�+  	�o
 % N1( �%�� �E c�<��)� B	2�'   K�� W� g��� % <7��(   ���WX W� )(	�H "�
   �	��
 ;"�^� �%�� 	m�� % <�<��"
W�  % �"E 	#7XS�CW�  �d��  �+ 	#7X ��� +�  	�#F� �%��

  )�� ��"��� �E <F�,�� �( �'Ah  <A�I( .   	�(	�( ���d7	�#� ��E   �"�
 Y	d�,%��   �	��
��+ )���+"� 6"�Z�)� )�	�F Y	d,%�� X +� % <7<,  	� 	�#7X �E 'A7   )�� �A��"�   <�,

Y��e �
� )�F�W �	�'�+ <FF( �+�<��e p	,"� % W	
 .  
   ;	
 +� �( )�%� ��
 +�1992   �"�E Y<�, �"#I� B��AAl� �N�,�� gAh �E .  g���

27� B"�� 	E g� ��
gAh 	7���	���� g�1 <, c	27� .  W� )��%�V W� UmI�� g�27� g��
#7X \1t� �( �"E +"I( X �"� % �����E 	7���	���� c	27� O�t +� �+ �"e B*A�^� 	

 Y���)� `	A�,� 	E % <7�"E    % ��	����� B	H*��� U��"� g����s�� % g���#E 	� <7<A,"(
___________________________________________________________________________  

1. Chinies Economic Society (CES) 
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 <F�
	FIE �+ )7	�W	
 % �+	�e	
 B��AAl� . ��E  ��~7  )��    ��Z�+	� ��( <A�
+ �  % )V<�7W
 �,{V�
 K��� g�27� g�� �	��� W��E �7"V   )�� ��( �
� ��   �"�� D	�
��E   K�� X

$�	�7 ��( NA~F� <F1E 	�
�� 	� ��	7 .   '�A7 �+ <��<� gAh B	,	I�t� % O",X ����� g��
<7�"E Y��( �E�2� .�FAIA� 	E 	#7X \1t� �oC W� �� � m�,'� �<7W�� r
"��	 ��1P� �	  %

<7�"E )�M%� B	�	�� .       "�F~� ������ g��� yE�"�
 �N��Aq"q	� ��
+�	7 % +	�AE yQF� +�
)� O"�^� Y��"7	e % <,  �	�X     �	�#E �)�dF��� O*��7� �+%� ;"�C +� �E	E g�� W� 	#7

<7�"E Y��( �e���� �+ )FAdF
 .   )�	����� Y	�d�	� % �AP�"� % Ut	I� ����� g�� g�<M�%
%W+X 	E 	#7X �<7W�� �<7��� �
� W� �+ �"e  yC	F� �E �+ )M	
 <Fh ��%<P� % Kh"( )�	�

� �+	A�E �( <7<, Y�	�
�� �#, W� %�AE % )�	�
%+ �	�	�
%+ +� �	�"7 	#7X WY�W���  �E
<7<, ;<o� �A�+ % �W+%	I( ��V+	( .    y��"P� ��E 	�#7X )�
+ �W"�X % UA�^� <7%+

�	��� . �d�� U�7 X ����� W� �+	A�E�A� Y	V �
 W� �+ UA�^� <F���d7 .  
  �E ;	H�� <7�"E )oZ�F� Y%�V gAh 	7���	���� g�27� �	��� .�� �	o���� �  �	����
7� g��	�W	E W� g�2�E �( <7�"E )dF��� O*�7� 	V<7 ��,+ +� )�"7  �	�   <�F7	� )��1�Z�

 c"1� )�H % 	EW �B	A�	�+�E +"C �"e O	��( W� Y�	��
� 	E % W"�X   )�	��   Y���( UA��^�
 	�W X +� �( <7�"E�E B+"� +�%X �AP�� 	A� +� )�
+�At Y�
� ��% X �E  ��
� 

)� <, . ��� 	�	� +� 	#7X1970 � )FPN� 	�W Y	dI7�� )�	IVW	E 	E  	� �"�
W� » ��F�« 
 W� <PE <�F��	� +"�H )�	dI7�� B	7	^��� +� �)dF��� O*�7� .    ���<P��
� O{�� \�2�

 j���V B+"�	�<� gAE W�  <Fh r�� <F�e���� �E	�+ �E �%+% ���E �( )�"2I7�� +�'�
7<, Y<�'V�E ��7 +�'�< .�"e UA�^� �+%� +� ����� g�� Ie+� �"e  +� 0@�
 % <7<A

 ���1980 Y+%� �E �%+% cW	�  �	�  ���� +� )FP� "F(� % <7<, 	�%+� % 	m���X +� ���(�
1990    % W	�E �	��� ����V % gAh ��	���� ���IA� �	2�� L�% �+ �"e )V<7W % +	(

<7�"E Y��( ���� ���WX .  
   ;	
 07���F(1992 gAh 	7���	���� g�27� ��'� +� Y	A7	�1  <�, +�'V�E  g��� �

�"E gAh <�<� ��	���� Y&�% yC	F� W� )m� Y��'� .      U�^� 	�� Y	�V�%�� ��	��� )��H
�"E )7<7	� �	� �E 'A7 $�	�� X �+�'V�E .    <�Fh 0@�
 % N��"�E Y<A
+ 	27X �E \, 	�

___________________________________________________________________________  
1. Hainan Island  
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N���( )C Y�	� +	F( +� UPI� % $�X +"7 ��W �+ )1�	� . �~^M X +�    NA���V w�'�� ��E
 K���F�� W� 	# 	��e	
 K�+�  ;	H   7	o�, ��A�, ��( �
� �e	
 �    +	�( �Z�
 	�#7X

)�  gA�W �Q
 W� ��b	E ��oC +	#h 	� �
 �<FF(��E+�� 	E �(  �	� �7m^� �<Fh W� )�
�"E Y<, 	FE "o�	E .�'A#2�)� Y<�� 	27X +� )�( +	A�E gAdF
 B  �� ��E <�	, % <, �q �

�"o7 	27X +� )1A�s�� �A� �( ��V �"�E .  	��e	�
 g���   �	�� <�Fh     ��
� 	�E ���oC
)� ��e	
 )� b	E % <, ��+ ! <,+ ��7 c<A�#� �( �"E 	27X9 )FP� �<�+� :  ��	�����

 �(7/24 )� <,+ ��A, 	E % <F(  �	� �+	(24 �7	o, % ���	
   	��W )��H ��W%+   �	��
�
�W� )� $,"� 'A7 �+ ���+ <�� .� +� �E �M	E gAh �+"550   ��
�W� 	��W ;	
   ����+

�,�� �"�% .  
  �(�, ( �( ��	���� B	H*�� �+"� +� <7��( B"�� g� W� $�	�� X +� 	V<FF

 NF�( )7��FZ
 ��"E Y<, W	tX yE	
 �%+", �	^�� % )��, �	�%+� +� $A� �<Fh .  	�#7X
 )�	�*C� gAFh g�,���E ���E<7�"E v��H % `	�I� +	A�E .   	�E gA�h )�
+ B	�"oQ�

Y<F7W % <F� +	A�E B	AE�� % g^M 	H*�� <7%+ �� �+ yE	
 �%+", �	^�� % )��, �	�%+� B
% <7�"E Y��( �A���  g�� �1� �1_���          	�E �+ +�W	�E B	H*��� 	�#7X ��( �"�E g��� ���IAE

)
��m�� )� \A(�� % �"1Z� �W	
 <7��( .     +�W	�E B	H*��� ��,�� <��� gAh ��o�+
���� 	E �+ ��~7 �+"� �K� �A�(	H <F( ���<� )E'H .     �<�Fh ���m7 g��� g���V <�	,

�� ro��E �~7 <
�7�   g�q%n c+	#h +� 	��#M ��WX �	�o�7 B	E	Z�7� gAM%� 	��1989   )�FP�
 �"�E Y<, c	27� g�7X 	A� �<A� T�	�% W%�E z�+	� +� �
+� .      ����E ��( B%	��� g��� 	�E

�A�*�� % B	lA1o� �B	E	Z�7� X �+�'V�E  �	��"E Y<, $Z� ���IAE )
	A
 .  +� gA�h
 +�W	E B	H*�� �	�
�+ +� ;	H ��"E )�	�"m,)M	H+� �(    �%+"�, �	�^�� % )��, �	�%+�

�V +	A�E �"(+ yE	
�� % Y���W"H +� �+ �<�	A� Y)� �E�2� �"e gAdF
 �PF� <7��( .
j�"E Y��( O	Z�7� B	H*�� ���E �+ ���#E �%+ % �A�� gAh 	�X  g��<F����   D+� ��h

YW"�X % )� �� h j<,	E ��,�� )��, �	�%+� ���E ��7�"�  �+"�� +� <�	E �+ �'Ah �h gA
  )�� yE	�
 �%+", �	^�� % )��, �	�%+� T�	�%  F�� j���7��  	�# b���
    ����E ��( �"�E )�

;	
 	��E ��� ��"� )�X � )� S"QP� �"e ��( .  
   g�� w�C +	AP�b��
�E g� �( �
� �'Ah B  �+"� +� N� �X �"E r1t �E }�+<�
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��� L�+	P� % �AE	P� �+"� +� N� % B	AP��%c��E )� ��	� . g�� �+�<7	�
� p+� % �,���E
E �+ �"e <7%+ gAh �( �
��  ���( )C }�+<�)M	H+� �(  )��, �	�%+�  % )�C���� �<7%+

p", 	E Y���� % T��
  �,�� )7	�+�) �^� 'A7 ��� �( )�Ae% r���,�As�� )� +��� ��� .(
c	V �
	A
 �E c	V1 )7	�7� % )�QF� �gAh� )C���� 	�� �%+� ��V U��Z� �)��, �	   Y<�FF(

�"E .    ������ W� ��AV"�1� % y�A1P� +� gAh �( <7�"E +%	E g�� �E �+	A�E )�
��m��  +�
        ���WX ������ ����E +"�I( �	����� 	�� ���( �o�� �<�E� % ��( U�� �7*�	� +	A�E +"I(

<F( �<A� �+ cWb )V�	�X % Y	d�	� )
	A
� )M	H+� �(  )��, �	�%+�+	E K�Y  �	�A���� %

 �E ����� ���)
��m�� ��+ .  
  e g�� x%�, ��<�E� W� g� ��oM�r c�"o7 y��"� X 	E UAM� <Fh �E )I� .�mF�� ;%�� 

)�  N��7�� c	�V �
	A
 Lh	E+"V  ��E      	m�%���
%�� �+%� +� % �%+"�, �	�^�� +� �+ c	�V
)�W	
W	E ( % ��,�{V ���� �E��A�H+�  *��� W� �+	A�E     	�E % )�
�� ��E �+ �%+"�, B	H

"dM��A��"� % ���IA� W� �+���E   �"�E Y��� c	�27� <7%+ g�� +� gAh �	� . g��	�E  ;	�H  X
�"E Y<I7 T��% �s�� N� �%+ .    ��( ��
� ���d�� �+�"� W� )m� 'A7 	�
+	2� ��E  U�AM� 

»�b"V N�AM	A
"
«2 "E S%�P� �"e��
� Y�        x�"�7� W� ��d�� )�m� '�A7 ���m�%+ g���
*��K� �A�(	H �^� �( �
� +�W	E B	H  )�� c	27� )E'H  �"�, .   % )2�+<�� B	H*���
c	V �E        ���m, ��E ��	��W �"�	�A� 	�E �%+"�, �	^�� <F7	�� �
+� 'A7 	�
+	2� c	V

)FP� )7	�
+	2� D	F,�
 ���	���� �+ X U�b� �( �"E Y<A�	27� »  �	�7+"( D"7	��« 
�E A����
� Y��( )
+�E % Y��� w�, U .c	V �
	A
 �0m��E �E  c	V �( gAh�E  E"�e) 

o� X �+"� +�0�7 +	A�E TC	�� 'A7 �"E Y<, �A1   )�C���� % �AV  Y����� ��E    ��( ��,��
�E �"F� )� ;	u� 1H�� gAM%� �E �"� �W� !%�e  +"I( X �W+%	I( +� )(���,� �AmM	�

��( Y+	,� .)� 0�  	�+"I( g�� B	H*�� <7%+ +� �"�"� B%	�� �( ��V �"��E  \����� 
(�H ���
 ;��F( W� ������
� Y�"E B	H*�� <7%+ � .  

   g�� % NF( UH �)������ vAZI� �%+ yA�� ��E+	( 	E �+ W�+ g�� N�,�� NA��� g�
)7��FZ
 % Bb	�� W� �+	A�E +� �( �"E �+	( 	��  �(+	I� % �+	m�� 	E \1t� % N�	�

 	E 	�<PE % N7	�"2I7��+"��%�� »%% �	� �F�%« �+	d7 % LAM�� +	m�� �(   �	��  +� g��
___________________________________________________________________________  

1. Gradualism  
2. Goulash Socialism  
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�)� c	27� ��"E 0�"�� +� 	A7��AM	( Y	dI7� c��� .��'2� B%	�� W� 	� UA1^�%   �	��  �"��"�
 �%+", gAE))��, �	�%+� % (   �����E ���	����� 	�E �+	m�� W� <PE gAh 	E �  % )�FAh
 g�27� "�� gAh 	7���	���� )FP�+"��%�� »�7	� �	("q	�W«   B"�� ��	7"� Y	dI7�� W�

�E ���IAE ���V �"e .  
  I�  �%+"�, % )��, �	�%+� �	��	���� gAE �"�"� )
	
� B%	�� )
+�E 	E 	� vAZ

<, W	tX gAh �	���� 	E . ;	
 W�1978  )FP� N��  	��W       gA�h �+�W	�E B	H*��� x%��, 	�E
�"E )�	�
%+ % �W+%	I( �	�<�� ��	���� ��+�� 	(	�( . �	o����80    g��� ��AP�� W� <�+�

)� )V<7W )�	�
%+ yC	F� +� +"I( �(     �%<�H ��Au( T��� g��� W� % <7�70    	�#7X <��+�
 �A�+�<7�"E W+%	I( ��V+	( 	 .��� )C  �	�1970 -1960 \M	� +� ��V+	( g��  �	��+",

	�W	
 )(���,� ���+W )1^� Y+	�� gA�W W� % <7<, )��   +��+"�e�E )��+", �e���� % ��
<7<, .Y��"7	e  �	��AM	P� �E	E U����  	� 	���	��
 +�{V �( �)� c	27� )��+� �%+   �<�7���

 g�� W� �'Ah)�7 ��	�+� 	��+", <7��( .    +	A��E )�1^� �	��+"�, g�� W� )�%�e ;"�^�
�"E 	�+�"7	e gAE +� `"I� % Y'Ad7� �"o7 W� )(	H ��� g�� % �"E 'Ah	7 .  r���20   W� <��+�

 	��#, +� +"I( �AP���E ;"lI�  'A7 �AP�� W� �o�7 gA�� �	o���� % <7�"E +	( x�"7� +�
�(�, W� )�1�Z� <F�,�� ;	l�,� )�M%� �	� .e	, %� g�� �( �
� )#�<E �  ����E ;	l�,�

 )�AP�� 	Fh�E B<, �"E )�	(	7 . ��V+	(�~7W�    	���'� % `"��H)    ��A~7 ��+�"�� �*u�� %
�o����  �	�)�,�<#E ()�7 % <7�"E )FA��� $,"� �^�  X W� <F��7�"�S�� �~7  <�FF( .

 ��7	Fh�E +"C )� �AoP� ;"�P� K� 	#7X �<, »  }7��E �'�1� �
	(« )OX  ��m�+	E (  +	�A�e� +�
)�7 ��	���� �"(+ % ��� �( <F�,��  �+ X ��7�"���oE gAE W� % ���m,.   

  
 �yE	
 �%+", �	^�� % )��, �	�%+�<F�,�� )�%	��� �*�	( +	�e	 .�E  �gA�h S*e
 ;	
 +�1978  �%<H60 C	F� +� ��QF� �AP�� W� <�+�)� )V<7W ��#, y  % <7��(

 r��40  )�	�
%+ �	�7 +� �AP�� U( W� <�+� �
 �E)� <7��E .  U�( W�   �+	�( �	��%�A7
 �%<H40  <�+� �)�PF� +	( �%�A7 	#7X W�40    % )�	�<�e $�ZE +	( �%�A7 <�+�20 
 <�+�)�	E  Y<�7	�      <F��,�� ;	l��,� �W+%	�I( $�ZE +� '�A7 . +�  +��"��73-8   +	�e	�


 % gAh ��	����B%	�� % ���	�� N� 	E �A
%+  	#7X )
	
� �	� \��H�E    �%��A7 <��+�
���� +� ;	P� +	(    ��
� Y<�, Y��� 	�I7 �W+%	I( % �PF� �	� .   �%+"�, �	����� +�
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 �	o����100  <�+� �AP���(�, +�  �	�   <F��,�� ;	l��,� )�M%�   +� X �AP��% ��(
 +��"�74-8 �
� Y<, NA
�� . Um, �E 'A7 +"I( g�� x+�'� )�H  }���+ )1^� �	��+",

 �m1E �gAh +� ��E  B+"��  Y	�dFE   �	��      )�� O{�� �'��W%+ ��V+	�( ��( )��M%�   �<�7��(
	�W	
 �"E Y<, )�� .T��%+� )�       '�A7 �%+"�, N���A
 +� ��( ���V �"�100   <��+�

	�� c<FV ;�	P� W� r�� +	( �%�A7 »}7�E �'1� �
	(« <7�"E +��+"e�E .  
  �E g�� \A���+�"� g�� B%	�� U( �Q�7 +� � ��"E 	#7X x%�, .    $�ZE ��+"�� %� ��� +�

�(�, $M	h )�M%� �	�  �	�  )�� U�A�^� �"�"� <7%+ �E �+ ��	�W  ���( .  ���"� 	�E   ��E
 ��V+	( ���E +	( �	��'� % Ul, �`"�H gA����"
W� �(�,  	� Y	�dFE %   �	��  �)��M%�

�(�, g�� �	PoC  	� N��~7W� ��<P��    )�IH	� ����"E ��� 	E N� % )�	(	7  <�7�"E ����"� .
)� ��	E +%W �E <�<#� 	� +%W ;	���� r��     ���"� ��V+	�( `"��H $��'�� �	�	�� �E <,

)� 	#7X "h ��"I7 )7�<Fh      ��
� W� D��� 	�� <�, +	mAE W� )7��d7 %<E �( <F��7��
)� B�W	A��� ��� <FF( +���� �"e �'��
� $��'�� �E <F7�"� .�(�,  �	�  	�E r�� )�M%�

�7�+	� K�( � �	 K�7	E % ���"E   �	��   ����� 	�m�� �)��M%� �   )�� �<�A� ��AM	P�   % <�7��(
)� <#� W� <F��7�"� YB+	�e  �	��E )7%�AE 	� )7%+�<F�X .  

  S�CW� gAh )�	�
%+ )(���,� x+�'� $ZE ���E �M%� ��d�� �E  �	� B	AM	� ��7�+	�
�"E Y��( T�% .	� ��A� �E �+ �W+%	I( )��{t Bb"�^� c	�� �M%��)FA )�    	�� <���e

7�+	� <7�"�E �b �W+� )��{�t ��"� gA��� ���E cW      <�F( N����� �+ 	��#�, ��V+	�( ���A� .
g��W� ��,{V% W+%	I( ��V+	( �   ��
	( W� �S%�P� ;"� �E )FA��� �	��'� % <�X+� 	�	�+

<7�"o7 +��+"e�E }7�E �'1� .	�� +"C    gA�h N�<�� <#� �	�	�+ % �W+%	I( �+"� +� �(
 `�<��)� r�� 	#7X ��,��  <F�
�"e�E  �	�  W� ��
� ���AdE B	AM	� 	#7X W� �M%� �mF��

�+���E 	,�
 .  Bb"��^� % �"E N( +	A�E 'A7 )�	�
%+ )1^� �	��+", ��<P� �)��C W�
�1t  +� "h ��"E 'Ah	7 +	A�E 'A7 	#7X �<AM"� ��<F����  ̀ "�I� 	#7X )�AM	P�   �	��  �+	�(

�,�<7 �"�% )o
	F� .  
  �X+�    ��E �	�
	
� % ���IAE �m1E ��,�<7 )d��E <AM"� ���E 	#7X �*� �E �W+%	I( <

�"E ���E�% 	��+", �<AM"� ;"�^� .�E g�� \A��� c	~7 �E �IVW	E � » �AM"_���  +�"7	�e« 
Y��"7	e X yoC �( �	� )� x+W % �I( �E �"e gA�W �PQ� �%+ �E W+%	I(  % <F�e����
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7X \A�7 �+ ���IAE �P�F� % �"
)� 	#  	P� Y'�Ad7� ��Ad�Ih <H 	� ���(   g��� +� ��AM
��� $��'�� �+ �FA�W.  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 -8���3 -8   ;	
 +� $ZE \�H�E ;	l�,� T�W"�1980  
  

     % �W+%	�I( Bb"��^� <AM"� +� +	2�7� 	E �+ �"e B	H*�� ��7�"� gAh g���E	FE
 <�F( W	tX )��{t Bb"�^� $ZE +� +�W	E T��
 w*�� . �E ;	�
 gA   �	��1979-1977 �

�"e )(���,� x+�'� )��+", c	~7�E �"e  �s� +� �m1E �gA�	� �E b	E W� +"�
� D	
��E �7 %
  Y<�Ah�E �"q	� k�� W� ),	7 )�+<� �e W� Y�	��
� 	E % +"I( �
��
 +� 	A�	�
%+ c�<��

<, .�E �)(���,� �W+%	I( g�� <, Y<Ah�E �m7X W� 0� � y�^� % ����V ���
 ���	

  

   ��	
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 ;	
 +� 'A7 gAh ��A7"�( O'H1979 ��( ��	�H X W�� �E c�<�� g�� U�� 	�� B+"� 
�"e�"E ����V Um, �"� .  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

 -8���4-8  ;	
 +� 	�W	
 x"7 \�H�E ;	l�,� T�W"�  �	�1985-1984  
  

   ���1H�� �A��   ����AAl� g��� W� �� ��E B+"���   <�I7 c	��27� )2�+<�� . g���� T���%+� K��� 
»,p" 7	�+�)« c	�� +	A� �"E .Y��"7	e W� ��7 "A1A� <���� �%<H  �	�  W+%	�I(  +	�E K��Y 
�E  �	�gA�W �PQ� +� �)(���,� �W+%	I(  )�	�     ��E ��"�E ����	� 6	���e� 	,�"e �E �(

<F�e���� �W+%	I( . <�<� c	~7 g���AM"_�� 'Ad7� �W+%	I( �E +�"7	e Y 	E 	� ��� ���IAE
 ���IAE ��<� % �*�  ����IAE ��� 	E �+ �"�"� TE	F� % <FF( +	( ��E  +	�(   +� % <�7�AdE

d9j�: 	��. 
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<FF( �,���E ���IAE ;"�^� ��2A�7 . D	�
� g�� �E     $��'��� )��{�t Bb"��^� <�AM"� �
��� % ��	� �   ��#�, yC	�F� �E )��{t ��"� ��E   �	��      c	�~7 <�, Y<�Ah�E ��s� +� ��m7X

 Y���� ��Ad�Ih $��'�� 	E �<E	AE $�	( )(���,� �W+%	I(<, .1H�� ���*e �AoP� �E �
)�"7 gAh B	H*�� ;%� »;"�^� +	2�7�« % ��#, $ZE ���E N� ;"^� g�� % �"E   N��

 �A��"� K� )�	�
%+ $ZE100 +� K� 	� <� ���E �AP�"�� ���E1 )� O"�^� <, .  
   c	V<7%+ +� �<PE ��� +� gAh B	H*��  �	�1990-1980 % �	�W ���
 N� W	E �

gA�+� ;	H }�	�7 �,�� )�ou� .� )�	�
%+ 	7	��� �mF�� ��Z7� W� �
� 	� <F��	� ��
<7+���E �W+%	I( �E ;"lI� )�	�
%+ �PF� $ZE +� %   <7"�, +	�( .   X +� $�ZE g���

�(�, �E 	�W  �	�	�
%+ % �#,2 �"E S%�P� .�E g�� \A��� � +	�E K�Y  "�A1A�   	��  Ul�,
+� )�PF�  �(��, g�� W� +�'� 	�<�   	��  <�, �	�2�� .%� ���m7X c   B+	�2� gA�E  �11�M� % )

��	��
 +�{V ��E 6"�e      &��% yC	�F� ��E ��( ��WX B+	�2� Y&�% yC	F� +� Y ��	�����3 
<, ��WX ��"E S%�P� .�E g�� \A��� ���	��
 +�{V  +� % U���^� �+ <�X+� \�( �)�+	e �

<7<�� D��
� .)� 	#7X �	��
 % )�+	e �+%	F� <F��7�"� ��+ cWb �A7 W� % <FF( �+�% �%
�W+� +	( �E+	( )��+�	� Bb"�^� <AM"� ���E )FAh ��A�4  Y�	��
� )7	#� �	�+�W	E �E

<FF( .        cW	�� 	��#�, S���C� yC	�F� W� )�FAh ��V+	�( W� )��A~� UAe <, ��	E g��
<7"IE �+	2� ��WX yC	F� . �W+%	I( $ZE �W	
��WXT��%+�   +	�( �%�A7 W� ��Au( T��

 �+�E  �"
 Bb"�^� <AM"� $ZE ���( �7�%+ )��+�	� . S��|      �	�2�� W� <�PE ;	�
 <�Fh
   �+ �"�e B�+�	�� $��'�� gAh ��+	2� ��WX yC	F� D	�
��E     ��A~7 ��E+	�( Bb"��^�

�h+	� �p	,"� O	o
� �KA�
*� �$�( �B	�"�F� %    B�'�A#2� % B	�PQ� n	�7"� % �W	E
��( x%�, )mA7%��mM� . Bb"�^� �'A� ��� %� ;"C +�  W� +"�I( g��� )��+�	�   <�Fh

;	
 +� +b� �+	A1A� 1980   W� $A�E �E ����%�    ;	�
 +� +b� �+	�A1A�2000   $��'���
��	� .  
   % 6	��e�Y�+ �W�<7� �Q7 ��+	2� ��WX ��QF� <Fh � +"�H )7b"C z�+	� +� )�Q�

___________________________________________________________________________  
1. Win-Win  
2. Township and Village Enterprises (TVEs) 
3. Special Economic Zones (SEZs) 
4. Labor-intensive   
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 % )7	#� �	�+�W	E +� gAh�E 6"�e +� ��( �	2�� N��W"7 �� .� 	�<PE �( <, vZI
�E ��	���� Y&�% yC	F�   % $�7 a	^M�As��� ��WX '(��� �E �Ao, ��	�W <H 	�AM%� �W	
 �

W� <PE % N��W"7 �� r
�%� +� gAh �	���� �"E p	��� �F�.  ���A�H+�    )1��� B%	���
+%� gAE �"�"� Y+%� % �AM%� Y       ���� r�
�%� +� gA�h ��( �"�E g��� �Ae�1800  ��^� �

�o, �A�(	H  ��"E �+	�P�
�)M	H+� �(  ;	H TQ��g�� ��	H    ��A�(	H W� )�"�7 +"I(
)� �E�2� �+ )E	Z�7� ��( . g���1_�� T��%+�  �+	2� ��WX yC	F� �A�%�I� ��"�� g��

)� ���IAE B"� % y�� 'A7 B	H*�� <7%+ �E �W%��� ��� .<�� Y D	�H '(��� W� Y�	��
�
  <��, )�PF��� �����E���E �"��F�    <P����� ���( )�C	��F� O	��Z�7� ��P��
"� �&������
�

��	��
 +�{V� �	�     yC	�F� W� �+	A��E +� ��( �
� ��+�"� �1�� W� 'A7 <F��� )�PF�
�"� ��	���� �P
"� <F7	� 	A
X����IA� % g��n �A  W� <PE �+%� �	� c%� )7	#� �F�

�F� ��"�	� �Y��(  �7	F� Y��'� �+"�	dF
 ��F()�'M	� (    �	A�
X L�1�Z� yC	�F� �d�� %
�As�� �
� ��,�� )��'�E.  
  )� ���V ��7	Fh  �",�
� z�+	� ��FA�W g�� +� �d�� �s�� U�	� .   ��WX yC	�F� g���

<7��( ���IA� . yC	F� g�� +� �W+� +	A��E +	( �%�A7 W� )oA(��     ��E )�
��
� ����A�
 �+%	F�gAE 11�M� �,	o7� �)��	��
 +�{V�  �Y<F��'� �	��E 6"�e  ��� +�1990  W� N�� �

��	��
 y��C  �	� % )1e�� N��E B+"� ��	��
 +�{V�  )�+	e NA�����E +"C N�   	��W
�,�� �"�% .  
��	��
 +�{V�"E Y<, UAmI� ���� �
 W� )�+	e NA���� � .�X W� )IZE   	����

�	��
 �gAE 11�M�  	��%+� % 	m���X )�PF� % )M	� '(��� W� % +%� U��"� W� �( �"E )�	e )
)� ��W��
 <, . g�� �d�� N#� $ZE��	��
 +�{V��	��
 % ;"� �� "E ��    T���"� ��E ��( �

)� �( �,�� y1P� )7��o�+ 	� 	A
X +� gAh )1H	
 ���� <F��7�"�  �	� \
	F� �+	2�
 O"h+	h % <F�<E vAZI� �+��	��
 +�{V Y<� g�� � ���	#7 +�   �"�E )V��"7	�e .  $�ZE

 c"
��	��
 +�{VX �E �	H*Q�� �( �"E )M"� 'A7 )�+	e NA���� � »;	��7� UE	� ;"�«1 
)�  g�� % <F��V ��	��
T��%+� �(�, y��C W� �b"�P� �( �"E )M"�   gA�h W� )�M%� �	�

)� !+	e �Q
�% �
� W� % <,  �	� ��F� )M	�   )�� ��F(     ���<�2� 0@�
 % ��,{V+� 
___________________________________________________________________________  

1. Round-tripping Money 
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�(�,  �	� gAh %��1� +� �������	��
 +�{V)� � <, .�E ;	H�� %+ g�� W� )oA(�� 	E <7
�W+� +	( �%�A7   "�A1A� 	�<�� �E X +	�, �( ��A�   )�� ���7     �<��<� �+%	�F� �<A�
+

�	��
 ���� �+	2� rA^� �"�% % )�	(;"� gA,	� �*�� g_�Q� % g  )V+'E +	A�E �W	

��( <AM"� g�"7 z�+	� ���� +� .  

   gAh B	H*�� ��oM�c	V % )2�+<� �	P��% �FA�W K� +� �E �"E c	V :�(�, $ZE  �	�
)�M%� .��WX �gAh +����V B+"� ��%<H 	� �W	
� ����� +� +"I( g�� 	  �	�1990 -1980 

�(�,  �	� �+ )�M%�)�"�e �W	
 ��m7 .�+ }7�E �'1� �
	( ��m7 )P
 N� �M%� <FmIE� 
 ��m�%+ g�� )M%	�� +"C  UE	� �( $A��  )�FAE  ��"�E    )E"�1Q� }�	��7  Y����� ��E  ��,�<7 .

 $��'�� 	��'��
�Y�#E ���	� $ZE �	�+	I� % B*mI� % ��	� $�	( 	�  �	� )m7	�E  %
���"E <, �E��E <Fh �� .g��	E ;	H �(�, 	(	�( ��M%�  �	�    ���( a	�^M 	�E �+ )�M%�

  ���� �e�%� +� �mF�� 	� �,�� �d7 ;	P� ��%<^� )�AmM	� B��AAl� % p<7� �%�A7 U�<P�
1990 �(�, B	H*�� <7%+  �	�X )P��% c"#�� �E )�M%�W	t <, .  �+	�mAE �	�W X +�

 ��#, yC	F� +��E UAM� "A1A� 0@
 % +�'� 	�<� U�<P�  	� 	F(+	( % ��V+	( W� ��7
�(�,  �	�<, <�<I� )�M%� .  
  c	V �
	A
 �E  �)FAh Ko
 �E B	H*�� c	27� 	� c	V T���%+�     +� �%+<�F� c"�#�� ��E

W	E % �W	
��WX �)�	�
%+ B	H*��    )2�+<�� w*�� 0@
 % �	���� +� B+	2� ���E ��(
 %c	V �E c	V �(�, �	� �"E )�M%� . D	�
� g�� �E      �U�H��� g��� )M�"�� % \�A��� +� gA�h �

�Z
  g����,�� �eX $ZE 	E �QE�+ +� �+ �1H�� g���+�",� % . g��T��%+�   % )�V&�% K�
 ;	
 W� gAh �	���� +	�e	
 �( �"E �+	�^7� W	A���1978  X W�Y�#E <F� �"E Y<,.  

  
4-8  ����� � �4�? &����� �0 =�> �E��
�  

"F(�   ;	�
 +� )��, �	�%+� B%	�� )
+�E �E1989     ;	�
 +� �%+"�, �	�^�� %1991 
)� N�W���� .)�(�, $ZE �A� �	
	
� �+�"� g�� �%� �� +� �At  ��( �,�<7 �"�% )�M%�

�", �W	
��WX ;"�I� .Y�#E }7�E �'1� �
	( W� ��� �(�, c	�� % <7�"E <F�    W� '�A7 	��
)� ��	�+� �7�+	� �M%� <7��( .% +	I� ���"E B*mI�  D"�^� �Uo� W� )M"� gA��� % ��

)E % gAdF
 %  )�	os�"E �"#I� 'A7 *( �	���� �Q
 +� .   % �%+"�, �	�^�� ��mF�� ��<E
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B<� W� )��, �	�%+� W� )�~�� $ZE )�<E +� `�t $A� 	� gAE �	�  % <7�"E )11�M�  ��E
�C	e gA�� c�% ��	�+� \M	� +� )M	� K�( W� Y�	��
� 	m�� �<� �	   	�#7X ����E 'A7 <�
�,�<7 �"�% .�Ec�% �e����W	E c�<� 'A7 )�+	e �+	m7	��E �0m� 	I�	�   �%+"�, W� �+

)� �oM	Q� <7��( .  
   gAE Lh	E+"V;	
 	� �1990-1985 ��H g�� ��( )P
 »  }7��E �'�1� �
	(« 

 �)�M%� $ZE +�N� 	�W $ZE �W	
��WX 	E �At �%+ �)�M%�c	V �E c	V  A�h )2�+<� % g
�+�{dE ���� �E �+ B	H*�� +� .2A�7 	�� ��"o7 �P�	� K� '� �'Ah c�<�� g�� .)M	H+� �( 

 W� $AE80 �(�, W� !+	e +� gAh ;	P� +	( �%�A7 W� <�+�      +"�I( g��� )��M%� �	��
 �%+", �	^�� +� �( )7��V+	( W� �o�7 g�� �<F�,�� ;	l�,��A� �7"V  �M%� �E )d��E�%

<F�,�<7�  r��<�+� K� �"E .Y�Ae� +	( �%�A7 �%+", +� g���E	FE  O{� <��"ZE �( ��
$ZE �At�,�<7 �"�% �*�� ��"IE )�M%�� )M	H+�  ��(      g��� W� )��A~� U�Ae gA�h +�

�(�, O{� 	�%�A7  �	�<7<, ��WX yC	F� % )�	�
%+ % ��#, .  % $�#� �A� )��C W�
% �%+", )��{t Bb"�^� <AM"� $��'�� ���E ��s�� )
<F#� �%+ "h ��,�<7 �"�

 �%+", +� �M%� �AmM	� �^� x+�'� �+"� +�)  <�7�"E )(����,� x+�'� �E	I� �	o���� �( (
 �E 	#7X �+�{V�% 	m�� ��"E Y�	��� `	��� gAh +� ��7X <F7	� 7 �"��% 	�	�+ ��,�< .  x+�'��

��	��
 �	oM	t �%+", �E1  %�E �7"V �E �( �"E ��  	�� 	��+�"7	e �<P�� % Kh"( x+�'� S*e 
 Y<��� )����� B	A1�� c'1��� % TA
% +	A�E �gAh )�	�
%+ �	��+",    ��I( ����E ��

�"E B*t .�E ��%+", �W+%	I()�7 �)FAh gA�+�W S*e    ��
 W� ��
� �M%� <F�
�"e
<F( 	I�	�+ �"e ;	H �E % �+���E 	#7X .)� 	#7X  gA��� W� �( <F�,�� +	~�7� % <F�
�"e

	E +��+"e�E )�M%� )1l, �AF��<F, .  
   $ZE �W	
��WX )��% g���E	FE)�M%��At % )�M%� �"
W� �<, c	27� Lh	E+"V   B	��	���

 �+�"V	7 �	�<�	A� %Y���� �E �+%X .$ZE +� )���IA� % !"� �A�  �	� % <I7 �	2�� <�<�
  �(��, ��E Y�+�% B�+	�e % �'��
� $��'�� �	�	�� �c�<�� g�� �+"eW	E 	#F�   �	��  )��M%�

�"E .���"E ���(     ����E <�AM"� S+	�P���At $��'�� )�H % <, <�<I� ��Ad�Ih <H 	�
 )1^� % )1e�� �	�+�W	E) ��7X <F7	�    �"�E Y�	���� `	���� gA�h �	�	�
%+ % 	��#, +� (  	��

___________________________________________________________________________  
1. Capital-intensive 
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 B�+�	� $H	� $��'��)     �"�E Y<�, ��E�2� gA�h �+	�2� ��WX yC	F� +� ��7X <F7	� (  '�A7
��"E ���( ��7�"�7 �<F( ��o� �+ +"I( g�� .	FE % )2�+<� Ko
 �g���Ec	V �E c	V  �	^��

  ��
�� U�PM�+"��
� yoC ��%+",%� 	m�) �W	�
W	E (   )�E ���	E �*���     % <�, ���IAE )�	�os
�E �A� ��%  gAh B	H*�� ��	���� �	��+"eW	E ��7�"�7 �+ �%+", +�<F( )��<�.  

  D	
��E )� )������ vAZI�   B%	��� }F� U��<H �"�   ����� gA�E �+	�e	�
 �	��	
�%+", K� W� )��, �	�%+� %  gAh �	���� % "
�"
W� �d��  �+�E �E ��W \A������,:  

  � )�<E )��, �	�%+� % �%+", �	^�� �	��	����  �	�   <F��,�� )���dF� )�+	�e� 
)M	H+� �( �,�<7 gAh . 

  �    K��( +"�I( g�� B�+�	� W� ),	7 <,+ �E �( �"E )PA
% )1H	
 +�"7 ��+�� gAh
)�  ���()M	H+� �( ^��       Y�����V )1H	�
 �"�Qe gA�Fh )���, �	��%+� % �%+"�, �	  ��

 )
��
� W� �2A�7 +� % <F�,�<7N(  B+	2� �E �F�'�gAE 11�M�) )E <7�"E c%�^� % \A�7. 
  �  yC	F� % T��"� W	A��� W� gAh%�E �W��       +"�I( g��� ��A�(	H ��^� )�	��+�

    	�E �E	�I� )�I�7 gAh ���E T��"� g�� �( �"E +��+"e�E ��	���
  {�V+�   	���� )�+	�e �
)�  �<7��()M	H+� �(     ����	�� U�E	� W	�A��� W� )���, �	�%+� % �%+", �	^��   g��� +� ��

<7�"o7 +��+"e�E �FA�W . 
  � 1H�� +� �%+", �	^�� �   ���7 <�AM"� $H	� ��� % �"�
 +	h� B	H*�� x%�,

 ��"E Y<,)M	H+� �( g�� gAh +� �"o7 �7"V . 
  � Y�#E 	E �%+", �	^��  ��AV�+%	F� W� �	� �At )E�t x�"7� 	E �E	�+ UE	�) �)�	m���X

)F��n % )�	�%+� ( ��"E Y��( )C �+ <, )�PF� �A�� W� )�~�� $ZE)M	H+� �(   gA�h
Y�#E 	E ��A�� g�� +� gA�	� �Q
 �+%	F� W� ��AV    ��,�� �+ 	m�� % ���� g�� 	(	�(

 �(�E )�H�+  �#� g�� +� �+ O�t )m�n"M"Fm� v�Z��E +	( ��AdE . 
  �� �B%	��   % �%+"�, �	^�� +� B	H*�� <7%+ �<, ��	E N���( Y+	,� 	#7X �E �( )�	�

 )��, �	�%+��E \���� �Z
    <���	AE `	���� ���,{V gAh +� ��7X W� �� . �A��    g��� W� K��
B%	��  	��<E     	�� % Y�"�o7 y�A�� % �7���	� �<Fh gAh B	H*�� �( ��A7 	FP�  B	H*���

��, �	�%+��
� Y�"E O"1Q� �*�	( ) .��( Y+	,� �*o�Y  �( c��� �A�"� % +� B	H*�� <7%+
<H �h 	� �A
%+ �P�	� % r1t ��+ $A� 'A�X . ���	�� g�� )�H �( ��V <�	E ��#E �AoP� �E

 'A7 gAh % �A
%+ gAE�E +"C U�	( )E  ��
� D	
� % ��	� .     	�#F� ��7 gA�h B	H*��� �%+
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)�7 �s�� �A
%+ +� ��7�"�  Ko
 % �
	A
 �( �
� g�� �AP��% �m1E ��", T��%c	V �E  c	�V 
�A7 +� �FA�W g�� +� gAh � ��� c%�1980  �*���E +	( �"E Y<, ���"� ��m, 	E % ����V.  

  
5-8  M�90 ��HI�> =� =�> &�6  

7�<F�W%�A� <,+ % �
� N1�� % )PQ� gAh ��	���� ���IA� �( NA7�<E ��A7 <E � g��
 +"I( +�;	
 �	 �  <�F( �<�A� ����V )PA
% +	A�E �	PE� +� �
� gm�� �Ae� . ��h�V� 

 g�� �E �*�	( g��1_�� �"e gAE    T���
 <�,+ gA�� 	E �+ ��� g�<Fh gAh �( N���
 % ��( <��"e )C gA�� �EUAM� �7��
 <�X+� S	m, % �1�	� �� )C �( ��  	� ��	���

	
+ <��"e U��<H �E �+ �"E Y<, �	2�� +"I( g�� +� 	�� �<7gA�+� ;	H  )��    +� ��( N�7��
$M	h 	E Y�+ g��  �	��
� ���"� )�#� .  

  �mF�� ��Z7� �� +� gAh <,+ ��FA�W   	�� ��E  +"�C      ���A7 b	�E ��F�	�� % 	��m�
 �^� ��	�W <H 	� 	#� +� ��d�� �	���� �� <F7	� N� gAh �	�����As��  g�� )�	A���l�

 % +"I(T��%+� D	
��E   `�, B	�A��� )�"7�   ;	�, % O�t�  ��
� ����V Um, O"F� .
  `�, $ZE�  % �����E +"I( g�� O�t +"e+��
� ��"� .    +�"�� +� gA�h )���, UH	


 % �
� c�+X D"7	A�� W� )�PEN#� ��g�      ��1�� W� �	�#� �+<�FE �	��#�,)   ��E ;	��, W�
O"F� (gA� 	A� +�	FE�1 �7	, %n �7�"V ��	��2 �F�  ���'� % �F( Y  �<���� +� �	�F�	� �

T��% X �<7 .	�
�  �	�  	�#� N#� % Y<�� �	�+�W	E 	E )�	�+� B+	2� +� +"I( g�� )1H	

 W	A��� W�% 	�W �"E gA�	� % Y	�"( F�'� �U�H U�7% <7+��+"e�E 'A7 .   �gA�h )�E�t W�� +�

 x	��+� 	E �o� B*�4500   +�� +���� ��7	A� �	A
X �	���^� % 	�+� �Q
 W� ���� <�7 .  ���
"7 g�� �%�\P� �	�W�� )H�  �( <F��� �+"oPM��E UAM�    	�� ��( ��	�W +	A�E ��	�� <PE

<�� �+	2� '(��� Y �F�'� �<7+�� 	#�U�H U�7%  W�   b	E +	A��E 	�#7X �A��� ��
 .   g��� ��E
D	
�	�
� �( �
� )#�<E �  �	� �<,+ gAh )E�t�E  \�����  �����X   	��
� W� ���   �	��

��,�� +"I( g�� )��,  % <7���	��
 �{V+)�+	e �  'A7	�� +"C    ��I�7 ��(7   Y��� 	�I7
 U( �	o���� ��
� Y<,��	��
  +�{�V�    	��
� +� �+ �"�e �	��   �	��    gA�h )���, )1H	�


Y��( '(���� <7�.  
___________________________________________________________________________  

1. Tianjin  
2. Guangzhou 
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   z
	�       �+�<�7 �"��% B	�A���� W� Um�, g��� ����E )��H�+ % ���� .  g��� T���%+� 
  `�, $ZE <,+ % �
� ��	���� �	A���l�� �
� )PAoC 'A7 O�t .�� +<� �E )V&�% g

��+ <��"Z7 .      B��	�#� W� )�"�� ���	E ��%<�H 	�� )�V&�% g��   �	��   % Y<�, )�1e��
<7	I( <��"e `�, �E O�t W� �+ +	( 	V<F�"� . $A� <7%+ g�� �( NA7�<E ��A7 <E ��oM�

 �g�� W�k+'E ��  ��
� Y�W N�+ �+ W%��� 	#� +� �"�"� B��	#� g�    <�	�, X )�C ��(
 �%<H150  ��7 "A1A��E B+"�    	��
� gA�E )1��� 	� )�q��      )1H	�
 	�� )�1e�� �	��

�E	� 	� Y<, <7� .  ��#� W� )V&�% g�� �
� gm�� )��C W� ��	���
  +�{�V 	��
� �   �	��
$ZE +� )1H	
  �	� 'A7 )1e����AdE +��� ��"� �+"� .g�� �	PoC  �7"V��	��
 +�{V�  	� 	E

D+�<� �e	
 0�%�
 %  �	� �"o#E �E ��#E )�,�<#E��W �e	�
  �	��  P�
"� �  % )�PF��
P
"� ���( <��"e K�( )�	���� .  
  )��, NA��� 'A7 yE	
 �%+", �	^�� % )��, �	�%+� �    +� 	��� �<F��,�� )#E	I� )E�t

$ZE �yC	F� % 	�+"I( g�� )E�t �	�   ���    ���	^�� N�#� �	��+�W	E ��E �  K���'7 	��%+�  <�7�� .
	�� +"C 	�
� �(  �	� gAh )��,�E \���� T��
 �� �	�
� W  �	�   X �<�7��( <�,+ )E�t

 �( )��, �	�%+� �	�+"I( W� ��
�N� +�"� +� 'A7 <7�"E 	�%+� ���	^��  �	�+"I( 	E ���	��
1�	� �( yE	
 �%+", �	^�� � <,+ �<F�,�� ���	^�� g�� W� ��	�WT��
 ��<F�,�� �.  

  NA��� �<FE )M	�, �    ��%<�H 	�� gAh )E"F� N�(  ��7+   ��� ��E  ��~7  )��  <�
+� �  	��
gA�+� ;	H �
� �A��� 'q	H +	A�E .  K�Ie �O"F� 	E ���	�� +� +"I( g�� )M	�, $ZE

�
� . +� gAh ;	�, +� OX �"o�(;	
 	� �  Y<�F��'� ��	����� % )�	���� �A��� )�X  ��
��	� <��"e .B<� gAh 	�  ��( �
  ;	�H +�      ����E ��F�'� +b� 	���+	A1A� S��� )�
+�E

�7	e�%+ ���<� +"I( g�� )E"F� �	� �E     Y���EX % ;	�7	( ��
 y��C W� )M	�, yC	F� ��

�
� k+'E .F�'� yA�� )E	�W+� ��oM��  % )��+	( �	�+	sX    % +�"�,� +	A��E +	�( g�� )m�n"M"(� 

�Qe ���{�X +	A�E 'A7 b	E�
 .  
   �gAh �%+ $A� k+'E $M	h gA�%�NA��� �AV   +� )��M%� $�ZE $��7 gAAP� % � 

���W % )�	���� �|	�H +� )QA^� �
� +�W	E B	H*�� <7%+ .   +� B	�#� )��PE W� gAh
  ��
� Y<�, ��	| +	~�7� <H W� ��b	E )�H +�W	E B	H*�� .      x+�'�� c	�~7 <�, Y<�Ah�E 	�E

 �( )�	�
%+ )(���,��E B<,     ��E ��( ��AM%� )�"�� �,�<#E N��A
 	#F� �<7�"E <�X+	(	7
 c	~7 	�� +	�e	
<, U^F� �'A7 �"E Y<, 	FE )(���,� .�� 	� �1980 gAI7	�
%+ ����� �
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�F�'� <7�"E +"o2� gAh  <�FF( �e���� 	,�"e \A� W� �+ �"e ��*
 % �,�<#E �	� .
 g���1_�� 2A�7 ��,�� )�Ae% . )��7 �<F�W	A7 % ���� W� �+	A�E   <�#� W� <�F7�"� Y �F�'� �

�o���� �E �"e W	A7 �+"� )�,�<#E �	�<F�X.  ��7 �)�	�
%+ yC	F� W� )�PE +� k��� �% ��A 
 +� ���W"7;	
 	� ��
� ���	� $��'�� �Ae� �)M	H+� �(   '�A7 gAh +� ��	��
 % B%�s <,+

�
� Y�"E D"�^� . ;	
 +� )��%2003 �D+	
1    ���E )�� gAh �<, T�	, +"I( g�� +�
    ���A7 +��+"�e�E )�	��
%+ yC	F� +� �<�X+	( )�"�� �,�<#E N��A
 W� +"I( g�� �(

�+	�AE <7�"�E �( ��� �	� AV<F( ;��F( % )�	
	F, �+ ���� % � .�E +"C  +� gAh ���*e
;	
 	�   y�A�� ��AoP� ��E 	� <�X+	( )�	���� �|	�H % ��	�H N��A
 <�	E )�X �    K�� ���

�o���� N��A
  �	�<�	�7 �	2�� )�	�
%+ yC	F� +� )�"�� )�,�<#E .  
   gAh �
� cWb �\A��� gA�� �E�FA�W+� ���W �|	�H N��A
 �	2��  )�QA^�   '�A7

�<� % �s�� c�<��  ���E� �+%	AE U�� .  �%<�H )�AP�� 	E +"I( g��3/1     ��( ���7 �+	�A1A�
 	� �b	��H��A7 � �E ��	H ��4/1 )� ��7 �+	A1A�     �'�A� g���b	�E W� �+��+"�e�E 	E % <
+

      Y���( U���^� �*�	�( �+ +"�I( g��� N��A
"(� )7	�7� \��Z� �	#� +� )�AP�� N(���
�
� .o� gAh�* ���W �	�+	I� % B*mI� 	E N�  ��E%+ )QA^�    �1�� W� ��( �"�E %+ �  	�#7X
)�  �UA
 �A~7 �<P�� )PAoC �	�*E �E �"� ��F�'�   �	��     )V�"�MX ��s� +� ��*�
 $�ZE

 �+"I( g�� )M	�, KIe )H�"7 +� OX �E Y<F��'� % T��
 �<F�W	A7 % ��#, ��"� <�<,
��( Y+	,� .�E Y%*�  �
� gm����"� 	E ,+ �E�e"
 S��� <H W� $AE <  �	� +� )1A��

 	m���X W� )�H +"I( g�� �gAh�E �"F� k+'E  ���  �	2�� +"�I( 	�#F� % g�  Y<�FF(  B���AAl�
��IE OX r���, +� %��AdE ��o
 'A7 )��"� . 	FE �g���E	FE�E U�b�   % )�1e�� gA�E  �11�M� �)

���W B�<�<#� <�	E gAh  �+ )QA^��E +"C    % g��� % <�F( ����<�� �<� ��A| �  ���AQe
X �E �M%� ��o�+ ���+� �( �
� �E <�	E <,	E +�W	E B	H*�� <7%+ W� ��IAE \���� .  

  ��� gA�"
 ���d7 % N#� Y<FF(  )C gAh �( ��;	
  	��  ���� %     X 	�E )��X �	��
)
	A
 B	H*�� �"E <��"e ���"� �
� .�E �~7   g�� )�
��m��     y��^� gA�h +� �W	�


� <7%+ g�� 	�� ���	� <��"e r�+� �+"�% )��+X �E ) )E      ��( ���+ <���"e $A�� $M	h
      ��( <�,	E ���,�� ���"� ���m7 g�� �E +"I( g�� ��o�+ )�
��m��     �+�����E 	�� �W	�


___________________________________________________________________________  
1. Severe Acute Respiratory Syndrome (SARS) :c � <�<, )��F� �	H c+<F
.  
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)
��m��  N� gAh +��~7W�   N�� % )1e�� gA�E  �11�M�    ��A��� % �W+� gA�h Y	��+ +� )
�+�� )IH	� .�E )1(+"C U�b� W� )m� ��"e FAE)     �( ��
� g��� ��FA�W g�� +�  )���% �

)� B+"� ��	���� �P
"�  �	�	�� ���AV)
��m�� )� ��IAE 'A7 �A�	�, % �W	
  �"�, .
 Y<�<� g���h�V�  	�� ���A7 )7	#�<F����  )M%�<�� +	A�E  y��^� gAh +� �	PQ� �( �
�
<, <��"e . )�� �	� X y�^� W� �APC	� 	E �mF�� �1�       % ����IA� ��( ��
� g��� NF�(

�"�	� +� <7%+ g�� �A��"��F��� �d�� % )E"F� Y�( �  	� �	�+"I( %N�  +�"��   ��E �X
��A7 Y<A,"� )�( .c��� % 	�%�A7 gAh  �	�    % ���"�
	E ���7 ��A~7 ��s�� % <F��+<�

   �+ )��"�e ��	���
 % B%�s <,+ �Q
 ��E  �"�F�      y��^� �	��
�+ +� )�1e�� U���"�
)
��m�� �E Y%�V )��C W� % ���V <��"e +	(  �	��� T�7 �	� L1�Z�   % <P���� '�A7 �P

��*� <F�   `"��H W� ��%<H 	� y��C g�� W� 	� <F��� �FA�W g�� +� )
	A
 �(+	I� �E
<FF( x	�� �"e �AmM	� .  

  g��	E ;	H  +	m,X % )#�<E ��7X�E �~7 )�       )�
	A
 c	�~7 ��E gA�h ��( �
� g�� <
+
�,�� <��"e W	A7 )�%	��� .� �gAh �E N(	H )
	A
 c	~7 �( ��V �"�E <�	,)��<   g����
�
� 	#� )�M%� +	�e	
 :�I�+   c	�~7 g�� �	� ��E  +"�C      )��"�mH �	��+�'E� ��E NA�����

1�1
� »	�«  �%<H )FP�2200  $A� ;	
)�W	E ���V .<�� Y  T��W"� )FP� �'(���� �M%�
 % �A�(	H c�� D�+ W� B+<� ;	���� %�1�1
 \����     ���QF� w"Q�
 ��E X ���� �^�  ���

�	�
%+ Y�eb	E % )1^�AM%� �"dM� �	 � ;	
 +� +"I( g�� B<H% 	�W W� gAh202  W� Uo�
�
� Y�"E �*A� .        T���"� �"��% ��e	�
 g�m�� gA�h +� �+ '�(���� ��M%� y�^� ��7X

�"E +"I( g�� +� Y����V +	A�E )�	�
%+ . 	�	�
%+ g���"�% 	E   ���QF� +� g����V +���  ��
<F�,�� �d�<m� �E ��	�W ��	o, �TA
% +	A�E : g��}7�E )�	�
%+ T��"�   +	�() )M	�,  +	�( (

"A1A� W� UmI��  	� )�V&�% W� �+��+"e�E 	E �( �"E 	�7� ��7   �	�� % )�dF���   ��	�����
)� )V<7W +"I( X �	�
%+ +�'� 	�<� +� �p��I�  <�7��( .    % g�d�� r����, gA�Fh +�

 B�+"��
� % c	mH� �X +� �( ��( <,+ % ���V Um, )��"mH �&����
� K� �)#E	I�  W�
)� +�	� gA�	� �E b	E )� U��F� L1�Z� w"Q
 �E % <,  % <, ���	#7 +�     )7	��	� �	��7 ��E

)� )P��"� )FP� AM%� )1e�� 	�W	
 % +	�e	
 �( <A
+ �<F�,�� )#E	I� +	A�E .  
  ���� % ���IA� ��oM� � �gAh '(���� �M%� �AM	P� )�
��m��     �+ +"�I( g��� �W	�
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��( <��"e +�",� % Y<A�A� .g��  ;	
 +�'� %� �E �M	E )��"mH ;<��E �"F�  �"dM� K�
�
� Y�"E N(	H +"I( g�� )
	A
 	�W	
 +� ���� UE	� .+	� ;"C +� �gAh �"e g#( z�

	Fu�
� �+"� <Fh 	E % �<H�% �M%� Y+�"��       ��AP�� % �P�
% �o��7 ��E ��( <F��,�� 
 �7"��Ie % ����AV+� ����Au(  �	���  ��
� Y����( ���E�2� �+ �'Ah	��7 +	A���E )��1e��� .

�
	A
 +�<�� �m1�� %     ���
� ���,�� ��Ad��Ih ���IA� % �A��"� +"I( g�� �+��
 "h�E )1(+"C  �A��"� +	AP� �( <�� <�	E�
	A
 +�<�   )�	�7�"� �+	�AP� g�� j��Ah �

 )���'�� c����
� .�"�% 	E ���IA�  �	��AM%�  +"I( g�� �( ���E �
�  ��
� Y�+%X� 
 �"e ��	���� �P
"� <7%+ W"F� 	���
� Y��o7 $A� �E 	�	� 	� �+ .  gA�h g��	� ��'(��

   ;	�
 <��7	� �	o���� U�	H NA����  ��AV   ��A�(	H c��� D�+ �     ��( Y�"�E +"�I( g���
gA�+� ;	H$F(�% % Bb	P�7� % UP� �  �	� 'A7 �+ ��	�W +	A�E )�F� ��	����  Y����� ��E 

�
� ��,�� .)E�t �	�%+� +� �	PQ� �<7%+ gAFh ����� �At  �
� Y�"�E gm��  +� "�h �
� ��QF� g��'(��� �IA�� ��	���� % )
	A
 B+<Y�"E Y<, )���W <7�.  

  �E	
 ;	
 +�'� %� W� $AE 	E +"I( g�� �'(�� �M%� �IA� 	(	�( ��A��"� % ���
�	�E % c�%� �
� Y��( ��H �+ �"e .   ��
��
 +� ��( gAh '(���� )�M%� Y	d�
� j��h

 gAFh
 ��+�� ��<��� )PA
% gA�W��E �A� ��% ��� K� )�	�"� 	E  B%	���� �*�	( +�W	E �	�
'(��� %P�	� K� % Y<, )���W �)F�o� �E +�W	E    <Fh )7	�o� �B��	�#� ��E �	
	
� �( �7	V �

��QF� x"F� % B%�s % B+<�    ���A7 `	�oQ7� U�E	� % +	VW	
 ��
� )m�� �� .   g��� ���oM�
+	I� )�	�"�  �E �+ ��	�W�
	A
 +�<��m1�� % � �^� gAh +� �+���
� Y��( UA.  

  +�'� %� )�	���� 	�W	
M	
 ��#, <7%+ x%�, 	E gAh  ��AM	P� x"�F� % )���V   �	��
$ZE +� �( )�1�Z� ��	����  �	�)� ;	o7� +"I( "V	7"V ��( �"�
 �*�� �<, .  g���

�AM	P�  �	�    % <�, w��Q� ���	E )7	EW $�	�7 % )�"� �)dF��� x"F� 	E Y���� L1�Z�
 c%'M�<F�W	A7 	� �E��W)� ������ �	�W	A7 �d�� % ),W"�X �)�	F �", . T���%+�   +� ��d��

 <7�"�E �( �", +�	� b	E W� )�mH 	� +"�
� �( �+�<7 �"�% 	m�� g�� gAh3/1 � �+	A1A
�E+� �+ +"I( g�� �AP�� ��7��AdE .  ���AE ;"C +� gAh �A��"� % ���IA� W� )IZE

�M%� �E +	A�e� % B+<� ��� ��,{V ;	
 	�� �	��M%� g�� 	� �
� Y�"E )1^� % )�M  	�
\�H�E  )�"F� �Q
       y�A�� +	�( NA���� c	�~7 �	�2�� 	�E <�F7�"�E <7+�� �(    �	�2�� % ���
p�^�  +	m��+ �E ��% x�
� +� �X +� ���{�<F
�E 	,�~7 �+"� �s��.  



  
  
  
  
  
   _____________________________   gAh  N�I� U�� :IA��� }F� W� 0� ����   263  

  

  �M%� �E <AIZE �A�%�I� �E gAh W	A7       ���d�� 	��W ��� W� $A�E )�1^� �	�
A��� \1t� "h ��
�)� �	Z�� )1^� w"Q
 +� B	�  <7"�, .     B	�A���� g��� ��V� 	���

�"
W�  +�	� �*�� % <,	E Y��( O	Z�7� �+ 	#7X �A�(	H c�� D�+ �( <7", ����V ������
+��� �E Y  c"�m^� `"� �"dM� ��"I7 )�1� )7"7	� % x%�I� 'A7 	#7X B	E	��7� % <F,	o7 +"��

�
� ��m, �E . "dM� g�� ��oM���"� 	E �� �E ��M%� +� �"�"� $H	� % �"#I� �	   �	��
��QF� % )1^� �
� Y�+"e ��m, �*o� �� .7K� c	~  'A7 )E'H  ;	�H +�  ��� ��
� W�

�
� �"e �AE"o^��  )M%g��	E ;	H  )�H 	� �
� �*� +� gAhB+"�+�  ���AV+� W%�E
 W��7"V�� <F( 'A��� )1e�� )��+X	7 .    	I�t� % )��+X	�7 g��� W� <��	E +"�I( ��o�+  B	�,

<FF( �+%��  	��gA�+� ;	H '(��� ���E <�	E<FF( �<A� )��+ 'A7 B+<� )���W .  
   c	~7 �g� �	���� �EKA���m�� U��^� ;�+<�  g��� g���#E %Y�+ UH    g��� +� g�m��

�"E <��"e �FA�W� �� % +�",� �A�� �)�<� 	Fh �E )7"F( TQ�� W� <A
+ 	�� ��
�+� 
�"E <��"e . ��oM�;	H +� ��	H �� <7%+ 'A7  p�^�)
��m��    W� ��( �+�� �"��% gAh +�
)� �1�� �At B	E	Z�7� �+�'V�E �E �"�        ������ X )�C ��( ���( Y+	�,� )�E'H ��E   �	��

 )V<F�	�7�"
W� 	�W	
 )
	A
 O�'H�  )�� ��	| X +� ���� T��"� +� ����	�  <7"�, .
 ��A7"�( O'H U( �AE� �"q	� gA�"����( c*�� ���Ae� »)
��m��    B	�"��"� ���AdA�

�� % �
� ��IE ����<� 	E <�	E 	�+"I(   `"�H W� �~�	^� % ��	�HKA���m��  c���
<FF( ;	o7� �+«. 1�	� � ��
� �	�W +	A�E U�� 	� S�H )C �1�	� g�� 	��;	
  	�� �  )��X

)� ���( +	A�E �", .  
   ;	H;��
 )� 	�X �( �
� g��  �+ B��AAl� g�� �"� ��E  +"�C   X 	�E % )2�+<��  $���+

% "AC���� �mF�� 	� % ��( ����<�     K�� c	�~7 	�
"1�	h % <�
	� B	�	��    <�7%+ �)�E'H
Q�7 	� �+ )2�+<� B��AAl� �)� �Ae�� �E L�"� % ��m, <7W�<7� .   ��A�(	H y��^� ���E

KA���m��    �+�� �"��% '�A7 X 	�m�� �( �
� )2�+<� U�	m� �Y�+ g���#E . )�	�+"�I( 
)� 	I7 Y��( % �"�	� �A~7  �( <��<F����   ���m1�� % )1� �A�	�� ��H 	E +�{V�% �AAl�

 ��	���� O"1Q�N� 	�W 	m�� 'A7 �
� ��{� . gAhY%*� �E    $M	�h 	�E �+�"�� g��   �	��
�E%+ 'A7 ��d�� )
	A
 �
� %+.  
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6-8  =�> �i���� Q���  
 k+'E +"I( gAM%� gAh �( �+�� �"�% ;	��H� g��Y�W���    �� +� ��( <�,	E N��AE �� �

��AE %<�<E 	�	� �"e ��� �E Nm� . �*o� �( +"I( g�� +� <�<, ��� ��7�E B<,   ��"�E b	E
 ;	H +��
� $�	( % T��
 ��� .	�� +"C      �A��� +� gA�h c�+X ��(�H N���V �*o� �(

 ��
� Y<, )#�F� +"I( g�� ��"P� �(�H % ���IA� W	tX �E )o�7 <�X+� .   ��E �+%���
( �
� )(	H ��,{V �� TE+   B���AAl� +	�h� +"I( g�� z�+	� W� ;	
 +�'� )M%'7 �A�� �

 �	�o�7�
� Y<, )
"�^� .  �E g�� �( 	#� % gAh �+"� +� O"e �oe  c+�� �	����� X �
NIh �( �
� g�� �� g�<Fh �AP�% g���#E +� +"I( g�� T��
 ���IA� �	�W�<7�  ��,{V

�+�� +��� .T��%+� �1�	� ��7�"� �� NA7 ;"C +� gAh 	� �E �+ <7	
�E U��<H .  	7���	�����
 )�Id7��
 O	�H K� 	E1�	� �( <7<��P� +"I( g�� <,+ W� �    �	��	����� gA�E �<��X+�

E <F��%�s % �A��� 2 ��	� <��"e $�	( ;	
 +� <�+� . N#� g�� ��oM�+� �+"�  y��^� )
)� ��M�� ��	
 �( �",  	#7X �	�)Y�At % �
	A
 �	A���l� <F7	� (,	E N� �E	I�<F .  N�( g��

 �1�	� <,E g�� �UAM� )� ���A�� ���<F��%�s +"I( �( ��A7  ��"�,   ��m1E  \o�
 g�<�E 
\�� +"I( �( �
� Y<7	� )�      �"�e T���
 <�,+ ��E �cWb �+%	F� % ��	��
 TA�2� 	E <7�"�

<F( K�( .)� w"�% �E ��*e �A�"� g�� 	E �A7 +� gAh �( )7	m�� �( NAFAE �  ��� ;%�
e�E X W� ��	H +� �
� +��+" +��"�75 -8 �
� Y<, Y��� $�	�7 .)�    ��,�� +	�~�7� �"�

 ;	
 	� �(2050        % <�
�E )�E�t �	��%+� +� �E	�I� +�<��� L��7 �E gAh <�X+� gAd7	A�
gA�+� ;	H �", ��H 'A7 )�PF� ��� W	tX�
 +� +"I( g�� )o�7 T�"� .  
  	#� �
	A
 % )7	#� �	���� �W	
W	E ��	E gAh B	H*�� <7%+)� )7 �", . B	H*��

 ��� +� �( �%+",1980  ��� U��%� �( 'A7 <F� Bb"^� %1990    	�� K�, %<E �<, W	tX
���IA� �As�� �^� �<H �"E ����V +��� gAh +� �1�	H �	� .     	�E ��QE�+ +� g�� B	�AE�2�

�E % �"E Y<, ��IAE ��,{V ��� )C gAh Uq	��  <F� +"�� +� �dI�%&� % +%	I� K� �"F�
� 'A7c�"E Y��( \�( )7�%��� )E�2� ��e%<7 . K� W� $AE 	E �+"I( �( �"E Y��( �E	s gAh

)� 'A7 �AP�� ��7 �+	A1A�  �E <7�"�)E �P
"� % ���IA� ��E	
   <�F( �<�A� �
� �� .  W� �+	A��E
�1�� W� % 	#� �	�7 )��� c��� �E ��7�"� <��"e N� <F� 	�X �mF�� W� �g� �"e    ��E ����


 )���IA� gAFh  N���� <����� % K, +� �<
�E .      ;	�
 W� ��( ��
� )�"��"� g���1994 
�E �E ��� g�� B<, �
� ��e	
 S"QP� �"e.  
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 -8���5-8  NIh gAh ���IA� W�<7�  

6/0  

5/0  

4/0  

3/0  

2/0  

1/0  

2050   2025  2000  1975  1950  1925  1900  1875  1850  1825  1800 

<AM
"� 

�7��

 �

o�
7

 
)E�

t �
	�%+

� �
E g

Ah
 )

1e�
� v

M	e
	7

 

;	
 





 

  

  
  

 ���k!�  
  

	/6 ��B�0 7�_.�� : �VZf
Q�_� �0 	���  

  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  





 

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  

  % TA�
% B	H*�� <7%+ 	�
%<F� �����V Y   ;	�
 +� �+ �"�e1991  ���( W	�tX � .  g���
 % )��, �	�%+� �gAh +� }��+ B	H*�� �E ��	�W ��	o, N#� B	#� )e�E W� B	H*��

�,�� yE	
 �%+", �	^�� . ;	
 r
�%�1994    )�	��*� "�7 )1�� +� 	� <, B"�� g� W�
 % N,	E ��,�� �M%� �	��� 	E6"�e+�   � +� ��	����� B	H*��� % <, )7	#�  	�#

NF( )7��FZ
 .�E 6"�e ��� �mF�� W�  ��FA�
 	�"� 	� �	�X 	E 	� �"E Y<�X $A� )�
     ���	����� 	�I�� "�h c�"�E <F
�e +	A�E NF( B	�*� <F� )��+�� ��W%  % ������E

 D	F,�
    Y<�7�+{V }���o�( % �+"���(X +� �+ $�*A�^� �( �"E �P
"� ��� +� )7	#�
'A7 �+ <F� B	H*�� ���<� % �"E Y<#� �E �,�� .  �+	�m�� +	Z��� g� 	�W X 	� ��oM�

 ��FA
 �	�X 	E��Z7 ��W%  �� Y	� 	� <F�2004    W� +"�I( g��� ��o�+ �d�� W� )�PE %
�1�� »)�	@��% �+	#AE ;	��« ���Z7 ��W% ;	
 +� )�	�"( B<� �( �1996  W� 0@
 %
 ;	
1998-2004 N�,�� Uo� W� �+ �"E ��"mH <F�� �E.  
   g� )CK� ��
 ��	�  ;	
 +� �( ��1978  ���+ <F� �E )�	dI7�� B*A�^� ���E

c�"E Y<�� K��'7 W� +"I( X +� �+ <�<, ��� +	E gAM%� ���E c�"E . c+"�H W%+ gAM%� W�
 <��F� +� ;	��
 +�1978 B���AH �	��P��% c<��, Y�W. 	��m� )Q�����, �	��P��% <��F�  % Y<��F��

�,�� )7��m7+%	E :+	
 �E 0o1� L1�Z� 	7W�  �	�Y	d,%�� +� �7+	d7+ )� 	�   �<F��IV
	E	Ae +� ��	�W �	�%	V  	�)� �
�� "�A� �<7�W   	��  ���� ��E   '�Ae%+�    c	�E % L��


�7	e  	�       )�� Y<��� +�W	�E c	�H�W��� �A��� +� YW	�F� TAA�I� N
��� �<7�"E ;"lI�   �<�,
�A�Z,  �	�$,"� 	E D<�� % )7	H%+ )�	� �Z� % x"F�� +	A�E <E	P� ��FM �Ao, �L1

,"V +� �( ��A�� g�� ����� ��<m� �E 	E	Ae  <7�"E ;"lI� ��VKA
 %  �	�  ���	��
�E )� NIh �E �( �"E )�1�Z� �|	F� W� )PA
% LAC ��
 �+"e .�F^�   )�	��   c<��� ��(
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 ��� $M	h<�<,  �+�E \����  �"�E Y<AI( ��"�� �E �	�W X 	� g� +"�� <H W� ��<�<, .
 ��hY����V % g#( <�� g��  �h +"I( g�� �E K�( ���E j�
� +	h� ���� gAFh �E
)� A7 �+"� ��{t �
� +�	� <F� 	�X j��( <,	 ��
 X ;"C +� g� j<F( gA��� �+ �"e W

O	�( 	A
X c�+� �s+	7"V S%�P� � ;���A�1 <7�E Y   N��,�� c�"�e Y����� �+ UE"7 Y'�	� .  	�E
)� �	( c��( �m� c�"e  vAZI� ���E N7�"�E �W%+ <,g��   U�H �E K�( 	� B*mI�

NFmE �+	( 	#7X .  
   c���( ��
 	�
%<F� �E Y+	E%� g� <PE ;	
 ��AE �	o�����      % ��E�2� +	�E g��� 	���

N�,�� NM%� ��
 �E �o�7 ���IAE )V�	�X .     �+ 	�#� �	��7 W� �+	A��E g�� 	�W X 	�
 ��� K� W� $AE % c�"E Y<���FA�W+� P
"� B*mI� �AM	P� % �PM	Q� ��	����  Y���( �

c�"E .    �+	�� W� <�PE �W"��X �+%� W� g��    c�"�e )1A��^�M� D	�
��E    D	��H� % <�#P�
�AM"_��   <�<�, ��� �A1� YW+	o� +� Kh"( �	PE� +� )�H c�"E U�	� N�,�� �( )�Z,

N,	E ��,�� �(�, <F� +� .��C W� �U( +� g� )�"e gAE c�"E .  �"�E ���7�"� gAh �V�
)E ��7 	E % ��E	
 �AtY�~�F� � )�	�"m, �E <, )7	#� 	E % <F( �<A� )�	�+ ��� �1� W� �

)� c�"e 	E 0@
 j<FmE )�(�H gAFh <7�"�E <�	o7 <F� ��h �<
�E �+%	F�   �	���H N��V
)� N� <F� % <7�"� »�FA
 	�"� 	�«  g�� �E 'A7 $7	����� %�1_�� <7+�� ��"�.   

  +� c�%+% W� <PE �W%+ <Fh  ;	
1994 � �Eg�  �E �+"I(    �<��<� �	��P� % ;W	�� 	
c<, ���"� .$�%�V % �FA
 �1�� W� )�M%� ��o�+    +	A��E <�F� B	H*��� �E �o�7 �

�"e gAE P�	� % <7�"E ��E 'A7 +"I( g�� )7	V+W	E        N�#� g��� c	�27� ��E �o��7 	���
�"e gAE �"E +�%<A�� % .  ��I� ����oM�       )�	V<��� gA�Fh +"�I( X )��1� % )�	d�I7��

<F�,�<7 .W� <PE g� )7��FZ
  �	�      �	����� <A�	�
� B	������� % c	�#E� ��E ��<P�� X +�
�QE�+  c��E )�. » <A�
+ NA��"Z7 N� <,+ �E % <, <��"e <�<I� ���« .  )FAE<�E g���   	��

 % ����M� ��	E�As�� �"E )�F�� NIh 	�� )� W	E x"�"� �	PE� W� )�PE �%+ �E �+ 	� ��( .
�E \A�����  g� <, ��	E r���, g��7 +���	# NFmE ���IAE ��"� <F� z�+	� �E .  

   7	��
X +� g� �   �� )7��FZ�
 K�� ������    $�	��� �+�'�V�E U�^� +� 	�2A�   �	��
 '(�� )�	dI7��gAE 11�M����� )
+�E X "��� �( c�"E <F� )  �	�  <�,+  W� U��	H

___________________________________________________________________________  
1. Gonar Mirdal 
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��	��
 +�{V�"E )�+	e NA���� � . Y��#h �E )�	d7 �<�E�   �	��    	�A� +� �"��"� �����
7� �AP��     ��^� c���( D	��H� 	�#V	7 0@
 % N�e�< �As���    �����V +���� "�� X c� .

g��	E ;	H �E  c	27� )d7"dh W� )V�	
��	��
 +�{V )�+	e NA���� �   gZ�
 �+"�I( +�
�(�, �E �"e r1�� % �A�(	H �( N��V  �	��"E Y��� �
� W� �+ )�"�e ! g��T��%+� 

N#� ��g� �( �"E <F� )V&�% �, <F� )7	@�( )7	E���"E Y<, )� .    W� $A�� )7	�@�( g���
Q1
 �^� �m7X � �+"����@��  +� 	�A7	���E  <��X�      �"�E 6	�e )�	#�
 �(��, K�� .  z�+	��

 % N�<�� %�� +� 	�
%<F��<2�   $��+� �*A��
� ��^� N   �	��   % x	��C )��"�e
 �( �"E )���H�E B<, )� k+'E <�� g�� +� <F�e	� .D	
� g�� �E �g,%+ �m�  ��( )7�
���, % \q	�� W��,{V �Z
 r � �<7�"E Y	VX +"I( g�� �( <F�,�� Y<A��  <�, )7	#�

<F�����E �( �"o7 � �,�{V ���� �E �+ X �"�E )�H�+ .  
  
1-9  �� p���� ��96 I�� �3�!" � 	/6  

    W� '�A7 YW%���� �	��
%<F� 	�Ie+� % ��E	
�� z�+	�     ��
� +��+"�e�E ��A��� 	��� .
z�+	� +	�e	
 �( <F�,�� �	���� �+	d7    )�	����� B	��oC % +	I�� % <F� )�F
 )�	����

 �d7	I7 �	�<�� �X LAP��As�� <7W	
 z�+	� Y ��
� +"I( g�� . ��h�V�    B	�m7 W� �+	A��E
I�7 NA
�� �E �"E�� B	������ % N#o� �AM%� � "���A�1 F�   ��I�7 	�� 	��
%<   �+����E

 +"I( g�� �AP�� )s%+"�T��%+� 	�
	E �	���% �( �
� )(	H2 A�E w�,  )^���% +	
 <F� )�"E �AP�� ��m, W�)	�<�%�+�(3 )� �q�+� )� 	I7 �( <F(    ��AP�� g��� <��

�oC �E 	�<PE �( �7	A� �	A
X U�	o� c"2� W� +"Qh ����E » g����E«   Y<�, U�<�o�   �<�7�
Y�+"e ��m, <7� .)� 	I7 �Ae� B	PM	Q� g���E �<��  �	A
X % �7	A� �	A
X x	o�� �E 	�

 �Al�)X)M"�	7 (�E \����       �+�� )s%+"�� ��E��� % )�m��'7 	��
%<F� O"�F� W� ���IAE .
B%	�� g���E	FE  �	� �	�"E	� % )�	�oC+� �"�"�A�H�)�	���� rE�%+ W� )(	H �  ��AM%�  ��

___________________________________________________________________________  
1. Histon  

2. Ancient Vedas: gA�X % �A��� �	� ��"�2� +� �%<F�  ��V ���m�7	
 	EW �E $7�� )FP� �E 	���% c	7 �E ��
)� )s%+"� D<�� c"1� % c	#M� % )H% )FP� )�%�, X �E % �
� Y<�X <F�"V c �.   

3 .<F� )�"E �%<E 	�
"@�	A
 W� )�%�V c �.  
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�
� ��,�� �"�% O"1l� % \M	t w	F� %� gAE �( �
� . �E  +"�I( 	�
%<F� �UAM� ��
�E��^F� ���Y'A�X �( �
� � �F��� W� �� � �	��A�" 	EW �	�   +� �+ \��{�� % 	�	o�M� �	�

�
� Y��� �	� �"e .gAM%� �Y����V )7"V	7"V % x"F� �
� +"I( g�� )V&�% g���W+	E %.  
   	�
%<F� z�+	�T��%+�  ���"�� �%	H�E��^F� ���  % 	^�	� W��+"���@��  �	� +�
 ;	H�
� �E	�+ .	�W W� +"I( g�� \M	t �AP�� �m7X 	E »	���%« F��
� Y�"E %<�   	���

+�'� +� <F� c	mH YY�"E )^A�� 	� 	�1�� \1t� ��,{V <7� .�� yC	F� A�,	H �AP�� �
��� W� �( �FV �%+Y�"E '(���� ��VX % )1�� )M�"H +� W	E    N��W	�� ��� W� �<7�   <�PE ��E
�e	� �+"� Y+�"�� %     Y<�, 	�#7X O"�1l� % Y�"�E 	7	�1��� N�	#� % W	�  <�7� .+"���@��  % 	��

7	����e	
 �( ;"l� S%�P� 	��%� »!	� U^�«1 % » ���
 �P1�«2    Y��� c	�27� �+ )�1��
 �<7�"ET��%+� �QF� 	�1�� 	��	#� �<7�"E �7	A� �	A
X .    <�F��+<� 	���%�7	��� ���oM�

 ;	
 +� �( <7�"E N� ��d��1602     )�� ���"mH <�F� ;	��, )H�"7 �E    g��� % <�7��(
� W� )mh"( Y%�V �( �"E )7	�W 	E S�	�� �m1� W� W	A��� % YW	�� \�( 	E 	7	V+W	E % +	2

;<7	�%�( UH�"
 �+�% ;%� �E�'AM�3     �<�Fh 	�� ��( <7<, �	Fh )7"F( �#, )m��'7 +�
D+<� c	7 	E N� $A�4 )� ��e	F, <, .;"l� )��%  +	#h   ��d1� )H�"�7   �%+ �A�,	H ��

 �<7�+%X+� �"e S��� �E �+ �FV"��S  ����+	#� W� )1�"C  	�� %  ��'�	�,	V    ��E W+	�o�
�o, yC	F� % �	�7 �d�� )� ��"mH Y+	� <7��(.  

  Y�#E 	E )�A1d7� �	�%�A7  )�E % )
	A
 �"o7 W� ��AV      <F��,�� ��( )��^� )��H+
�&����
� �	Z�� 	E <F��7�"� »AE �����	g( ��"mH % W�<7« <F
�E ����E �E .  +"�Qh �	P��%

1A� }F� 	E �+"I( W� �+	2� Kh"( )7	@�( K� �"E gm�� )�H <7�"�E �AP�� ��7 "A
�A7 �E � K� Y�+�+"���@�� �o, +� N� X % Y+	�   %<��m� W� $A�E �( <
�E ��  "�A1A� Y�

 )��, <F� )7	@�( j�,�� �AP�� ��7c	V �E  c	�V    +� $7"�A�	�7 �%+% 	��W W� %  ;	�

1602 �o, U�	( ��� 	�W 	�  ;	
 +� Y+	�1857   % �"�E 0A1d7� )�	,�	� ��	�H �^�

�� 	E)� X �A�(	H +����
� ���E �7�A7 % \�  % <AdF�gA�+� ;	H   K�� +	F( +� �W%+

___________________________________________________________________________  
1. Taj Mahal  
2. Red Fort  
3. Coromandal  
4. Madras  
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        ��7	Ae $7�<�^�� ��E \�1t� )7	�@�( g��� ��"�E ��d�� c	mH )�	H �d�� W%+ % N(	H
)�  �o� % Y",+ % ;"� 	E �F� g��	A� +� �+ $7	F�,� % ��(    % B+<�� \��( ����E YW+	

��m, ��Q1
 )� ���.  
  g�� x"�% )d7"dh �	FA��  W� )m� <�	E �+ B	�	���k+'E �� B	PE� g�B�AH 'Ad7�   z�+	��

��7�� . ��F� % 0A1d7� ��+X   �����IA� �	��+�'��     <�7�"E ��s��� U��	� ���� .  	�A7	���E
�E �7"V ��� �E �� �NmH 	�	�+� )� )�	���      �<�F� c	�mH ��( ���( �A��  Y	�V   +� )��<���

 0A1d7� "h �<7��m7 +	�^7� g�� ��m, �	�
�+ ���A�H+�  ��   xW	�F�*E )�PF�� B+<
�"E N��W"7 �� +� 	#� .g��	E ;	H N� 	�W   P�
"� 	�E �     ��� +� )���, <�F� )7	�@�(

 �%<H �E 	�
%<F� �AP�� �N�<��22  % <A
+ 0A1d7� �AP�� �E��E�E  g���  \�A���  W�
�7	e +� �W	E W	A���1 <7�"E +��+"e�E . <F�   0A�1d7� W� ���7�"� gAF��� ��E  �"�F�   K��

 )�PF� B+<�<AM"� %��AdE )IA� 'A7 Y<FF( . +� <F� B	�"�F� % p	,"��
��
  	#�
Y&�% Y	d�	�   +� 	�#� B+	2� W� )�~�� $ZE +"I( g�� p	,"� B�+�	� % �"E ���	� ��

W"H Y�E �+ B	�"�F� % ��oM�  ��"E Y��� 6	��e� �"eD	
� g�� �E  B+<� �E % ���IA�
b� % )�PF� <,+ +� 	#F� �7 	A7	���E <A
+�+%  �	�   X +	�sX ��m1E ��"E )12�� )�	~7

      �"�E �"#�I� '�A7 <�F� )�	����� % )�
	A
 +	�e	
 +� �"�"� yA�� LP� +� . ��~7W� 
 <H W� $AE ����V )
	A
�+"���@�� NmH +� �( N��W"7 �� U��%� +� ;"l�   )�	����

 %��1� W� )�~�� $ZE �E�o, Y+	�    %<�F� ��AP�� )7	oA��I� W� ��7�"�7 % <7	� c	(	7 �
     7	��
X +� % ��,�{V ;"��� ��E %+ �*��� ��", +��+"e�E ��QF� �   ����V +���� )�,	�%�� .

g�<E \A��� �+"���@�� �M%� �E ;"l�  �	�  U�����      ��( <�, NA���� % ���'2� )��1�Z�
)E % �Z
 +	A�E ��m�%+ 'A7 	A7	���E �7	�H+   B�W	�A��� % )
	A
 B	�A��� ;	o� +� �+ ��

���V $A� +� 	#7X .N� 	�W� �NA�� �<FE  �	� % <F� )�	���� �1��1
  \�����   )�	��oC
)�
	( (  +"I( g�� W+	E� X +<�  b	E B	�oC �	��� W� )m� g��+ Y�+ )�H �( �"E <�<,

�<F� 	� gA�	� B	�oC �	��� +	F( +�  �	�    �"�E )�"�{�� +	A�E ��� ��d�� �%�Q��   '�A7
 % $�7�As�� �,�� )�#� .�P�	� �+��	�% �c	2�7� W� �( ��  )�m^��� % �"� )M<�� %

�H�+ �<,	o7 +��+"e�E  ��)� ��m, �+"e .  
___________________________________________________________________________  

1. Home Court Advantage  
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2-9   3L Q�+���� � T�Z��� Q��O_  
)�%+	�%+ % ��AV+� 	E )�	~7 B�W+	o�   �"�E Y����� ��	���� �	� . <��E� W��     ��� �	�#�7� 	��

�<2�� �N�+�% K� W� 0A1d7<FF( Y<�� Y  K�� �E �<F� B	�"�F� % p	,"� Y<FF(+�	�� 
� �E w�Q�<, U�<o� 	�
%<F .<F,%�� �*�� 0A1d7� �N��W"7 �� r
�%� Y  p	�,"� )1��

 �"E <F� %Y	d�
� ��( g�'d�	� 	E �+ +	( g��  �	� 'A7	�m� Y  )��A1d7� ��E   �	��  ��V+	�(
"A1A�  	���� c	27� �<F� )�
� )V<F�	E Y	d�
� . g�� ��oM��1_��  O	��( +�    ��C"E�� �	��
 �	
	
��E B+"� �A7 W� ���"��)� NA
�� +�W	E �	�%     �+%	�F� ����IA� ��s� +� �	��� �( <,

<7�"E ����V Um, .�E \A����� ��E	�( g�� +� �	�  g���1_��       ��( �"�E Y<�, �����V Y<���	7
���%<^� 0A1d7�  �	�   N�#� ��� ;"C +� <F� B	�"�F� B�+�	� ���E �+ ��	�W �+	2�

�<2� % ��( T�% N�E g�� \A��� ��E ���E �+ cWb ����O"t��	7 Bb"�^� ��  ��  ��"�e
 �"�E Y��( N���� . ��E  +"�C     � ��( ���V <��	E ���*e      )�PF�� ��
	A
 ;	�o7� ��E 0A�1d7

�Q1
 �7	�"� 	2� �*A�
� % ����E �E <7�"�E 	� �"E ��<�<E 	�	� <F� B	�"�F� B+.  
   ;	
 +� <F� +� 0A1d7� )�	~7 �*A�
� % ����E1857    <�F� )7	�@�( % <, U�	(

�*o� �( )��, )� Y+��� �M%� ;��F( �^� <,�   ��E �	�
+ �+ <F� )�"�H +	A�e� c	27��

��( U��F� 0A1d7� )�	,�	�.  ��oM�   ��E 0A�1d7� )�	�,�	� ���E 	�
%<F�  �E	u� �  gA�d7

 % �7	A� �	A
X ��7	A�+%	e +� 0A1d7� )�+	e �
	A
 W� )�~�� $ZE % �"E �<F�,W+�
W� �~�	^� �E 	#� �	�7 W� �+	A�E d7 g�� gA��V  	�#E  6	���e�   �"�E ����	� .  0A�1d7�

      <�PE ��E N��W"�7 ��� ��e�%� W� gAF��� ��	���
  +�{�V   �+ ��Ad��Ih % gAdF�
 � +�
�FA�W 	� L1�Z� ��o, Y+	�  �1�� W� %��	��
 +�{VY�+ +� �   ��W	�
Y�+  g��X �mo�, �   �	��

`�E     P�
"� ��E 	�� ��� c	�27� S��d1� �"Qe % )7	
+ �   <�F( K��( <�F� . ��E  ;	�H��  +�
)� 0A1d7� ��"mH �A^� B	o
	^� 	�W % +�� % LP� �	�7 ���	E  �	��+"���@��  	�

 'A7 �"E N� <�<, % D"�^� �( �~7 +�)� ����V <, .  
   <�	,N#� ��g� ��m7 )� �( ��  �h 	A7	���E ��"mH �( <,	E g�� ��( Y+	,� X �E �"�

�oZ7 �Q
 +� �h % )�	�<�� �Q
 +�  �+%���E  B<�,   UA��^� W�    <�F� c���� �W"��X %
�,�� Y��(� .�h�V� �A�Z,  �	�<F#� �A~7 ��d�� �<F� 	doZ7 % �����E��<7	V D1 

___________________________________________________________________________  
1 .�
� �<7	V<7	���+	( D�<F#� %� )1�� c	7 �( �<7	V 	��	#�.  
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<F�,�� )7	#� �Q
 +� )M	� )�*A�^� �( %�#7 UPM ���"� %   <�F� ;*��
� �	�
�+ +� %
�E c	V)� �"E �%<P� +	A�E �<F�,�� .��A�H+�   Q1�
 % 0A�1d7� �A�(	H �^� �  <�F� �X

Y+	� 	(	�(  ��	A�	�
%+ W� UmI�� )E )�	E ��"
 �"E Y<7	� . ;*��
� �E �( )7	�W +� <F�
 r�� 'A7 <A
+17 �,�� ��"
	E <�+� .,�<#EL
� Um, �E 'A7 +"I( g�� )�"�� �   �+	�E

�+"� )E �"E Y<, T��% )#�"� . ;	
 +�1947    r��� +"�I( g��� +� )V<7W �E <A�� �5/32 
�"E ;	
 .Y%*� �E E 0A1d7� �g��� �A� ��*� ��%  �AoP� �E % �,�<7 <F� <, )�PF� �E ��

���%   �+ 0A�1d7� )d7	e )�PF� T�	F� �"^7 �� �E �"E gm�� �( <, )�PF� W� )�"7 ��
 ��<E� �<F( <�<#� �~7<��"o7 0A1d7� .�A
�� % )�	FE��W B	�e	
��W   �	��   +� Y<�, �	�2��

 S<� 	E �	
	
� <F�oF� <F7	� )�	e �+�"� +	�u�
�  )��A1d7� B	27	e+	( +� <F� � 0A�
�� 
)�PF� X )1�� +"^� % �"E Y<, �"o7 <F� �"e �W	
 .   �"�� N�� 6"��e g�� +� ��oM�+ �

�,�� �"�% )�	Fu�
�� �� U( +� 	�� �)� K�( �A�(	H B	os� �E �+�"� g�� <7��( . ��7	Fh
"���	� D"d7X )� �<�"V »��	��
  <7��( +"#| �( �<F� �+���E B<, E
 ��	�� �  �+	�2�

$ZE W� �+	A�E % <7�"E ���E�% 0A1d7�  �	� �A~7 �PF� N#�)�I( )7�+  ����AE ��+�<m7	E �
;	tW �F
 �<F� LF( % B+� �I( �)B"� (Q1
 �^� ��(�,  �	��"E )�A1d7�«.   
  k+'E �� % g�N#� ��g� )E W� �7"�7 �AM"_��   �"�E )�,*� % $F(�% �0A1d7� )�	,�	� )

	o� +� +"I( g�� �()Q^� ;  �	��A7 +� ����� x"A, % +�m� ��A7 % N��W"7 �� c%� � ;%�
��� 	I7 �N��AE �� .	�� +"C �( +� 0�"�� K�	� �( �E c"
"� $�%�P� \  ��
	("M"�

E	�+"�m�% Y+%� gA��W	1    �+	�E c<�� W� )�,	7 \A
X )7	E�� 	�+	E <F� ��
� Y��� w�,   �	��
W� ),	7 �b	��H� �( Y<, )�
"� 	7	
"7;� )E"F� B��AAl� % �"� B   D"7	�A�� O�t +� "FA7

�
� Y�"E c�+X .�+	E �+	E c<�  W%�E ��	E )�
"� �	�KIe  )M	�
    ;"�C +� )dF�
�V %
)� ;	
 �I� ��<P� )7	#V	7 B�u( % �+	E �<2� �+	E gAM%� 	E �P��% g�� W� <PE % <,  ��	E 	�

��� % x"A, *�E� % 	�+b	� <�<, ��AV� )� )���� <,  �*�	( \q	�� % )dF
�V �s� +� �(
�<7�"E Y<, LAP . �e	
�A
����W B	0A1d7� )�	FE � ;	7	( �	�<
  �	�% )7	
�EX Y�	�  	�
� �I� )���W r���, �E K�( % ��"�� ��	E U^� B+%	2� +� U�"7X �	�  �	� )7"m��

 % Y<,\A
X �2A�7 +� )� $��'�� �+ 	�+b	� ;	o� +� <F� c��� ���{� ��� .  
___________________________________________________________________________  

1. Late Victorian Holocausts 
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   ��oM��E UAM� �+	E �+	E c<�  �	��I� �Aum� $��'�� 	� )�
"�    �+	��AE U��	7 �	�
)�7 ��( $7W�
 �+ 0A1d7� �"� .�I� $�7 )��C W�  	�  ;	�
 	� 	�+b	� �+	�AE ;	��7� +�

1898 �"E Y<I7 LI( .  
  )D�+ <M	7%+�1 )� +	( <F� +� �( )�A1d7� k+'E <F�I7��  U���� +	E gAM%� ���E ��(

   �e�h �+"�� +� ��"�E )�	AM	��� <F�I7�� K� �( )
��V 	��A�	E )7�%"A� W� �   U�d7� )V<�7W
��( �q�+� )1�	( B	^A�"� 	�+b	� .( ��IAE 	A7	���E )�	�"( % +"���E UAM�  0�m�   +� U��PM�

�"E )Q^� ;	o� .   	�W	�
 +� gA�F��� % c���� �Au( UAe O�{� % }7+ ;	o� +� 	#7X   )���
% )��{t ��"� gA���   <�7��( U��� �"�	7 )�	���� B	�<e ��	
 .  0�"���    ���M W� U��7 ��E

\�	7 �%W�( )Q^� c��� �E O	Qe �	A7	���E �FQ1�M� �W Y)� gAFh <F� <�"V :  
  �F�'� ��A� �E �+ <F� )M	� �AP�"� �( )��"mH �� �IE �	� �Qe �E �7	�
%�  �W�<�7	AE� 

�( )��"mH �� 	�� ��
� <�<, �	��7� y^��� % <P���  ��	E �$IZE % ;{E 	E  LAP��� �
�	�����E <, <��"e c"m^� )�"�� ��	F� O	m�+� �E ��"IE c��� 0�7 .  
  ��	#7 +� "A1A�  	� <F�e	E 	� 	�7�)M	H+� �(  B	�	���+"���@�� Y+	~7 r��   ��V
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� X ��{� c	~7 +� )�H �<7�  �	�)
��m�� 

 % )Q^� x"�% N�KIe )M	
 �
� U��^� .(  
___________________________________________________________________________  

1. Ronald Ross: ���(	E % <F�I7�� )�A1d7� D	F, % <F� )m,'� B	�<e )�A1d7� <F�+	( �(   ;	�
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 <7�"E Y��( Nm^�1�� W� �( �)� 	#7X , �E �"��(� +"�"m�	
 �	�2 0A
"�F�� %3   Y+	�,�

��( . 'A7 ��	
%�m�	� �(�,��	��
 +�{V     gA�
<F#� 	�E ��QE�+ +� )FAdF�
 % �Ad�Ih �
c�7 ��� c	27� <F� +�'���  gA
<F#� g�� "hT��%+� "�&M  �	�   % <�7�"E <�F� +� �(�, X
� +�Y�C	Z� �	�o�7 �AP�"� +� +"I( g� % 'A�X )E 	7�E �E c�<�� )�	os�� )� )��"7 <7��( .  

         B	��*C� �+%	�F� �PF�� +� �s��� ��E	�+ +� <�F� �"� LAP�� ��	E �( )1��"�
)� Y<F��'� Um, �E �<,  �� ;	H +�<7�"E <, )F1� .  $A�E ;"C +� <F� ��mF�� ��Z7

( 	
<F#� % 	F���X+	( U�7 K� W�<F� �+%	F� B	�
�� +� �+ �<�X+	4   Y��� �+%���
 �( �"E B	�
�� g��T��%+� �{� r���, 	E )7	#� '(�� ��� +"I( �
��
 +� 	
X ��

�"E .�+	�  <F� �+%	F� B	�
�� *A�^�M���"� 	E   �+"�I( g�� <(�+ �	�o�7 ��	���� �E
)� B��	#� 	m���X �E �	�<�� <7��( . ��� r
�%�1990 U�7 �+	2� ��o�+ �E Y<� g�� �

)� U�<o� �"e �(�, ��o�+ <F�� % <7<, ~7 )�	�  % �'�Fm� ���	�
%�m�	� �A   �	(��,
)�A
 K7	E W� �+	A�E �R%�V  �	���	��
 +�{V�(�, ��  �	�    ��d�� % B	��*C� �+%	�F�

)7	@�(  �	� N#�gAE 11�M�)� +	A�e� +� �+ ) <F���V.  
   	E �+	2� rE�%+ �	2�� �E ��"e +"I( W� !+	e �<F� x	o�� g�� W� �+	A�E ��mF�� c%�

g�� % <F�e���� �"e +"I( <F�����+%	F� g�� �E �( �"E �  �	��H�+ )�	�*C� g�"7   ���
___________________________________________________________________________  

1 .Silicon Valley :TA
% 	E 	A7��AM	( ��+*(	�7	
 Y+� +� )1^� B+	2� '(��� g���c � 	#� +� �+%	F� % +	( �.  
2. Sycomore  
3. Infosys  
4. Indian Institute of Technology (IITs) 
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)� c	27� <, .�E % �"(+ ��� g�<Fh   	�E X <�,+ % <F� �	���� �"E �� �+	�sX    ��E ��(
�e	
��W  �	� +"I( g�� �( �
� Y<, ��	E ���,�{V �	� �E <F� )PAoC ��E  6"��e 

)�
	( % LP� �	�7 �"e B�+�	� <7%+ x%�, TQ�� +�  )�	� �IH	�   ���,�� %+ $A�� )
<,	E . % B*A#���A
��       �����<�� LP�� % �	��W c	�H�W� g��� +"�I( g�� �+<FE B	

�E )�H�+ Y�#E % )
��
� UE	� �"o7 �+���E .Y�+ \1t�  �	�    	�� O���e ��%<��� +"I( g��
�
� W� "1�� \A
X �	�W�<7� <7�"E �W .  ��E +"I( g�� +� B	�*C� �+%	F� O*�7� x"�% 	��
�"E 	FP� g�� Y+�"�	� y��C W� B	�*C� B�+�	� �(  ��� r
�%� +� ��1990 UE	( %   �	��

 ���7�"� �X W� <��PE ;	��
 <��Fh +� �+"��7 ���oA�  % )���
	( % LP��� ��	���W <��H 	��� �
\�� )V<7	�  �	�$ZE +� �"�"�  �	�Y�	� % �+<FE  ��<F( ��o� �+ .   K�� �"��% r��

�	��
� 	E �( �"E �'Ah 	#F� c	E �%+ �E Y+�"�	� g�7X �	�o�+� �+����E Y�+ W� )�A7 X W� Y 
�
 	E�	m�� 	#� �
 ��{� �"E .  
   ;	
 +�1994       <���W	E )�	��+� )7	oA��I� ��	��� W� )�m� B	A1�� W� +	E gAM%� ���E

 g�� % c��(T��%+� c�"E Y��( �E�2� B	P�� �E 	�W X 	� g� �( �"E ��+"e�E . X )C
�QF� W� 	� +�<��%��mM� cW�"M B�+�	� �	�7	
 )mA7     ���� 0Aq"�
 ����� % )�_o�E +� W%�(

N���( <�� .�� 	27X +�N7	e W� )�"  �	�)� NIh �E )7�"�  B+	( B	�*C� �( <7�+"e
c�� 	� W�%��  �	�'�	� YB��	�� +� Y<, c	27� �	�W�%�� ��	��  �	��,{V Y	� �  �+ �"�e

)� �7	��+ �+�% <7��( .��� 0Aq"
 �+ �FA�W g�� )�	�*C� yE�"
 �E   "�7n % z�+%W +� )�H�+
T��  �+%X)�   ��q�+� <F� �E ��� 0Aq"
 W�%�� +� �+ 	#7X % ��(      ���( 	�E �+ 	�#7X 0@�
 %

�F�'� W� )mh"(  �	�  )�� �W����� 0Aq"
 ���� +� �IVW	E  ���( .   �+�% B	��*C� g���
�	7�E ��7	��+      )��	��e� r�e K�� y���C W� 0@
 % Y<, Y����V �^�� �E c"
"� ��

Y+�"�	� �  �'�(�� ���� �E � )�W	�E V ��I .   ���� ��e�%�1990    �+%	�F� )�	�A1�� '�(��� �
 B	�*C�))� �X ()1�� �)_o�E % �	EX+<AH ��	Fh �+"1dFE �	��#, +� <F�  g���  '�(���

�(�, ���E S<�  �	� �( �"E )V+'E ;	o7� �Ec�7 )
<F#� �Z�7 B	�<e �+�'��   �+����E
Y��� W� �7	��+ KA���V �	� � B	A1�� ���      ��	�
 W� )���� % ���"A@�	�( )�H��C �)7	oA��I
�AM	P�  �	�<7�"E B	�*C� �+%	F� �E �"E�� .  

  �Q�7 W�  <F� �( �"E vZI� ���	���� B	H*�� �~7�~7W� gAE 11�M�   ��E	�+ U�E	� )
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�
� .E �AM%� UH��� +� ��oM� �( B�+�	� )�	�"m, % <,+�    <�AM"� 	�E �QE�+ +� �m7X �	�
� Bb"�^� W� �+	A�E ���AdE B+"� �~7 �+"  ��1�� W� �<, )12�� B	�<e W� )�PE +�

 <F� z�+	� T��
 ��	���� <,+ +� �( �
� )1��"��As���
� ��,�� �Ad�Ih � .  D���
�(�, W� )�PE �
� gm�� �mF�� W�  �	�<Fh   g��� ��(�H <7%+ % <F� �E <F7�"�E )�A1�

 K^�� ��IAE �<FF( �o1t +"I(�E �~7 )� <A
+ .0m��EIA� �h �A��"� % ���I �Ad�
 	m���X 	E ���+��� <�� +� <F��E +"~F�    W� �+	��
 y���C W� ��~7 �+"� �	�b	( gA���

    % �"�E Y<�, ;<�o� )
	A
 x"�"� K� �E 	m���X +� �*�� %�AE D	�
��E   B	��	#�� X
)E )� w�Q� <F� �A1� )
	
�     )(	�H ��( <�7��( X W�  �"�E  ��(    Um�, ��E +"�I( g��� 

�At�7b�	� � ���
� Y�+%X+� 	#7X �
� W� �+ 	A�	m���X Ut	I.  T���%+�    ��E +"�I( g��� �
 )7	#� �	�%�A7 W� +"I( )F���X+	( 	E gm�� 	�W g���#E +� % Um, g���#E<,  ���E

1�	� ��( N( � )�� Y�	��
� 	#� ���E % w�Q� �	��	���� 	E �"e )m�n"M"Fm�   % ���(
)� T��% �s�� 'A7 	�%�A7 g�� <7<, .  

  	FE    g��� <�,+ ���7 +� )�"1� �E %+ c	V 	� $��'�� 	�
%<F� B	H*�� U�	H �g���E
�"E +"I( . �V��~F�W�  B<�<F1E)� �NAF( ��"� +"I( g�� )�(�H <7%+ �E    <�F� ��( NAFAE

�
� ��,�{V �
 �I� �+ <,+ W� �1H�� +	#h �N��AE �� ;"C +� : �A�(	H �^� N( <,+
 	A7	���E)1947 -1900(^� N( <,+ �   %��#7 W"�2� c	~7 �A�(	H �)1970 -1947(  <�,+ �

T��
 ��  'o
 O*�7� x"�% 	E)1991 -1970 (X 	E +�<�	� �b	E <,+ % �W	�
��W    ���� +� +�W	�E
1990 )2000 -1991 .( +� UH��� g�� ��"��1 �
� Y<, Y��� 	I7 .  
   �( )
��� % NAE6"�e+� % <, )7	#��,�� �"� `��t� ��	�W <H 	� �"E 'A�X� 

�� 	�E ;	H��    )�� 	�I7 ��( �+�� �"�% )M"�P� % \
	F� )1�b�      ��E �o��7 <��	E <���
�
	A
 �(�, �	�  �	�<Fh� )�A1�"�"E +	A, .�7"�7 W� )m�  �	� g�� W+	E�1_��  �"E��

+%� gA�%� �e�%� +� �( �
� )1�� W� g� +�<�� gAM%� �E Y  +"�#�� ��
	�+  "��FA1( �
���V B+"� . W� <F� +� 	m���X �A�
      +���� W� U�o� W%+ <�Fh 	�� K�� 	� ��( B"�� g�

 	E N�	�*���Z7 ��W% c%�E B+	�
 +� %� B	�*� �E �<F� . �A�
)M	H+�  ��(   N7	��Ih +�
���V g� �E �"E Y<, Y�Ae »�	�QM  	�7	�
%� �E<A(��  <AF( �h��UmI� ���%W   	�E 	,

( UH �+ %�7�<FF«.  g�� W� %� +"~F��1_��   "��"� �+	�2� S*�e�    �(��, g��� gA�E �
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%� 	E )�	m���X  ���A� �+"�� +� ���,�+	#� �M	�� �M   �+�{�V     ��( �"�E )�	�V%�A7 +� `��E
�"E ��e	
 %�7� �(�, »B+"�+�    ;	�o� +� <�F� T�"� �"E gm�� �gA��C y��"� c<�

�(�, W� �+	A�E  �	�<��	AE �Qe �E )�	m���X«.  g�� c	27� W� �IA�� g���V "V%  �	��
� c	�� K� 	E UA�s  ��( ;	H % c�"E +�'AE )�	m���X )7	@�( K� W� �E	A7 �E )�	m���X <,+

)� FAE��E ��
"� % ��"�� K� �E %�7� N  K�� W� �7	V      U�<�o� )�	�m���X L�Au( �(��,
 �Y<,)� ��� $A� W� $AE Uq	�� X )��<� �+�WX .  
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d9j�: "���	�� 1995.  
  

 -8���1-9  W� <F� ��	���� <,+  ;	
1900  
  
5-9  HI�>  	/6 &$��4� &�6  

 ;	
 +� <F�1994 $M	h g�� % �"E ���"� Y<�� $M	h +	#h 	E  	(	�( 'A7 �<PE ��� 	� 	�
k+'E �� % g�N#� ��g�     W� ��%<�H 	�� 	��W g�� +{V +� ��oM� �( <7�"E +"I( g�� B*�P�

�"E Y<, ��
	( 	#7X B<, .�mF�� ��Z7�    <��	E +"�I( g��� B	H*��   )�� �����V  ���	� .
 )1��� 	�� ��"E Y<, x%�, �W	
��WX   $�ZE g����        �As��� ��^� 	�(	�( <�F� �	����� �	��

N��A
 ( )�	��<F�,�� 	��� $A� �� NA7 W� � <7�"E }1� % U�Z� .�mF�� c%��    <��	E <�F�
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��	��
  % gAdF
 �+�{V +"e+� �+ )#�"��FA�W+� �e	
��W  �	�  �AM%�� Y�+ �	�   �`��E �+�	FE
OX   B��E	Z� ��,�<#E %� )� c	27�  	� ���g�<E \A��� �F�'�      % <��<E $�	�( �+ <�AM"� �	��

   <�F( ���"�� �+ )7	�#� �	�+�W	E 	E X c	2�7� % +"I( )1e�� �	^�� .  ��m7X c"�
�    ��E <�F�
��	��
 +�{V � �h�� ��IAE�FA�W+�      !	�A�H� �+"�I( c���� �W"��X % ��*
 % �,�<#E

)� % �,��  g�� ���	E��	��
 +�{V �+ ��E 6"�e gA�	� B	�oC ���E  �� +	I�� 	� % )�	����
�A�%�^� 	E �( ��%�Q�  �	� c%�<� % <�<,�E%+ %+ )� B+"� �<7�"E ��� .�mF�� c+	#h�  <F�
)� )� ��m7 g�� �E <�	E  �'A� �h �E % +"Qh �( ��E ��	���
  +�{�V ��W % )�	����� �  )�	�FE

 c	27�E<�< � ;	
 W� "h1994��"E � �       % ��,�� +���� )(	�7�Qe �AP��% +� +"�I( g���
�M%� +� N� TA
% �	PE� +� ���"E ���(  �	��M	���,�� �"�% �'(�� �M%� +� N� % ).  

   ;	
 +� �( ���
 W� <PE1994  $M	�h g�� �+"� +� )1��� �+�'V N�,��    ��A#� 	��
c��( : g� +	( g���E �E"7 Y�|	F� % �H	o� ��"e �� �	��^E % $M	h �'Ad7��E  % �M%� 	E �+

�e�<7� Y�+ �E )�	dI7�� T�	2� . ;	
 +�1996  )�	�@�	E c	�%�A7 c+	m�� % g� � ��E  �"�F� 
 % �'(�� �M%� +%	I�N� 	�W �M	�� W� )m� �( %�	7 UA�	� �M	�� �M%�  �	�  % <�F� )E"F�

N�<, O"�F� ��"E T��
 <,+ W� +��+"e�E .)� �mF�� W� 	� �%� ��   )�C N�<�� ;	�
  	�� �
�Ae�    N��"�E ;	^�,"e ���
� Y<�X+� ���� �E % �	Z�� 	� ��	#FIA� �	�+	m��+ W� �+	A�E .

)� 'A7 <F� �( �
� Y�"E g�� 	� )1�� ��	��� % �^E   +� ��( <
�E �<,+ ��7 �E ��7�"�
 % �"E Y�	��� `	��� gAh r�� N#� g��+� �+"�    B	H*��� <�7%+ +"�I( g�� �( �"E ��A� )

yA�� �+ �"e  ��Y����V % � �<FmE .�"E Y��m7 <A��	7 �+ 	� B	�	��� % r���, .  ;	�
 +�2004 
 �E <F� <,+7 )� ;	
 +� <�+�  N�+ g�� % <A
+ ;	H +�  gA�h <,+ ��7 �E <, K��'7

�"E .)��C W� ��"#I� O"1Q� }�	�7 'A7 +"I( g�� +� <�<, ��� $�	( �Y���� �E  ��,�� .
 ��oM��E <7%+ g�� �AdIA� % ;��F( UE	� )V�	
�"E � .  g��� W� �FA�W g�� +� �1�	H }�	�7 	��

��+ ����� <H .�E �"^7 �( �E <��",    ��#�, �*�	�( <F� ��	���� <,+ �( ��� 	I7 w"�%
1�	� % Y�"E �%�E % ��#, �	�7 +� )V<7W �	��+�<7	�
� gAE  )C ��#,;	
  	��  ��Ae� �

 Y<, <�<I��
� .g�� �E )�	@�	E c	�%�A7 c+	m�� % g� B	PM	Q�  ��7 �( �"E Y<A
+ �2A�7
,    g���W+	�E )�M	��� �Q�
 +� )FAI7�#      ��M	�� 	�A� +� )o��7 <�,+ ���7 ve	�,   �	��

 % 	�
%<F��E 6"�e ��#,  g��� ;	
 W� 	#7X1981 �M	�� g�� % Y�"E   	�� W� T���
  ���g� 
Y�"E +��+"e�E 'A7 <,+ ��7 <7� . +� +��"�72 -9 �QE�+ � �      )�C )�M	��� w"Q�
 +� <�,+ gA�E
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;	
 	�� 1991 -1981 \�H�E  �'A��#,)FAI7  K����M	�� W�  	� ;	
 W�1981  	�I7 �
�
� Y<, Y��� .    $�ZE % �	��7 ��( ��
� )#�<E    <�, ��#�, �	�� Y   % g����IAE W� <�F�

T��
 ��g� Y�"E +��+"e�E <,+ <�<� g�� % <7� Y��A7 )oA2� . g���IAE 'o
 O*�7��As��  �+
�� +� )�	�
%+ <�X+� )�	�"m, % <,+ �E� 1970  ��,��)M	H+� �(   X 	�� ��	���� <,+
 �PF� % ��#, B�<AM"� �E �	
	
� 	�WB	�*C� �+%	F� �"E '(���� ��#, .  B	�E	Z�7� +�

 ;	
2004�( �"E g�� )�	�
%+ $ZE +	P, � »�
� )�	( �)�	(« �<E g�� %   ��( �"E 	FP�
 ��IAE �<F� T��
 <,+ W� <�	E )�	�
%+ yC	F�Y�#E <F� <7", .  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

d9j�:  	A��+ �)�	@�	E ��	
 B	�*C�)2002 .(  
  

 -8���2-9  ;	
 +� <,+ ��7  �	�1991-1981 �#, %;	
 +� )�M	�� �W	
 1981  
  

  �E �FA
 	�"� 	� O	��7� 	E ��Z7 �"F� �
	A
 <F� �M%� �<�<� ��W%   �"�e �	�
'(���� )�	�
%+ yC	F� <,+ ���E cWb B	H*�� % NA��� �E �+ ��( .    ��E ��( )1��� ��m�%+
��	��
 $��'�� ��
� ��s�� % \
	F� +	A�E �%+ g� �	����     )�	��
%+ yC	�F� +� �+�{�V

       ��E <�F� �	�	��
%+ ���� ��( ��
� S<�� g�� W� 	FA�C� ���E    �	���'� % W	�A��� W� ��%W
�e	
��W Y�#E )�	���� B	�<e % �AM%� �	� <, <F��"e <F� .   ��M%� ��( �
� �(� �E cWb
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g��  �( �
� Y��( c*�� �	�"� +"I(»�
� ��� yH `�E«   % ��,�<#E B	�<e W� <�	E ��� %
<F,	E +��+"e�E �NM	
 )7<A�	,X OX W� �+��+"e�E % �+%�� ��*
 .  	��
%<F� �P�	� +�

c�"� % )��AM"�"� �	�+	P, �+�<7 �"�% �^� �7	���V .      S�<��� T���%+� �"��"� �+�"�� ��m1E
�
� y�^� UE	� % )F��	� ��	��
 ���E cWb )7	o� % �+�{V  ��
� �+%�� �	� .   S�<��� g���

  	�#F� �7 	#7X y�^� �E �o�7 +"I( g�� �M%� % Y�"E <F� )�	���� B	�A��� ��� �E y1P��
)� % �
� <#P�� +"I( g�� +	I�� ��� ���E �m1E �)�	���� �b	E B	�oC ���E  ��� 	� <,"(

%� )�	���� B	�<e % 	��'� W� c��� �	HX�e	
��W % �AM Y�#E +"({� �+%�� �	� <7", <F�.  
   �M%� <�<� B�<#P� T���%+�     Y+%� )1��� % �+%��� $�ZE P�
"� � ��A��"�  '�A�X 

 % <F���N#� ��      �1� W� <�F� )Z�+	�� )�	��+ )1��� 	(+� W� )m� �mF�� �   O"��^� ����
)� <7", .)� . yQ7 �+"I( g�� )��+�� ��W% �c�+	o�� <Ah� ;	
 ���"E gAAo2004  �+ �"e

��( W��E� ��W ;"� U�7 	E :  
  Y��� +��� �~7<� �+ Y+�'� �P
"� ��	7�E S�<�� �<F� �1�� W� % 	#� �	�+"I(  <�7� .

+�'� 	�	� ���	7�E g�� S�<�� y�^� ���E 	� 	�W Y   ;	�
 	�� �m1E ���A7 )1P�2015  �+
 S�<�� g�� y�^� ���E �~7 +�����V N�� .  NA��"�e S�<�� g�� �E 	� 	�X  j<A�
+  ;"�C +�

 ��
� )�	E <�"� g�� 	� �( )M	
 Y�W	�     � �"�e 	��
� +� 	�� S<�� % ��,"7�
 ��
	 .
     	��� ����A7 +�"��� �A��� K� +� �IA�� ���IA� O	�F���  ��{��	7   ���A7 N�� .  �F�


��V $A� ;	
 +�'� %� +�%"M�%�A�: »  ��( <F��� )7	�( O"e 	�(	H ��E   �	��  % c���
 ��	F�<7<Fo�	� <#P� % `*e� �E  %�E c	V ���<� % ��	2, �A�� +�)� <7+��«.   

       % ��	2�, �A��� +� % NA�F( Y����� U��P� % D	��H� 	E �+ �"e ��"mH NA��"ZE �V�
)� �N�+���E c	V ���<�    ���� g��� B+"� g�� +� % �NA7'E N�+ �+ Y<F�X �,"7�
 NA7�"�

�"E <��"e 	�
%<F� �� .  
  
6-9  ��$  ���6 3���	/6 B�  

W% �c�+	o��<Ah)� �
+� �+"I( )��+�� �� ��V .��AE �� %    ��
� )�7�+%� �b	���H� Nm�
�� �gAh <F7	� 'A7 <F� X )C �(  	� �+ +"I( g�� ��	���� )o�7 ��� % �"�
�E +"C 

��� <��"e �AAl� )
	
� . ��� U��%� W� g�1990  Y	V<�� gAFh�"e FAE�7	 ��,�� ��  % c�
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 'A7 T�	�% �7	�Zo,"eY<7	
+ B	os� �E �+ Y	V<�� g�� �^� <7� .    	�E c�"�� % ��7	FAE<E �^E
 ��� +� X w�, �( �<����1970 ��A7 +� �d�� +	E % c��( w�Q� �+  ��� ;%�1990  ���<2�

  <, w�Q��  <F� �mF���E �Q
�%     ���� ��E c"�m^� +"I( g�� �	A���l� 	� z�+	� ��F���
  �
� c%�<�� 
+���A7 � .�Q�7 S*e�E ~7 <�,+ ��7 �	FAE<E � » <�F�«  ��E  �A��  ���% 

w*�� % ��{�	7 �At��A7 NA��� UE	� .   <�,+ +�W	�E B	H*�� <7%+ X W� 0� % 'o
 O*�7�
��� <F�(  �	�1960-1950  �+�^� x	PIM� ��� +���.    ��( )�	��oC �	H % g�'� B*mI�

�E  $�ZE % <, )�	���� )�	�"� W� T7	� )�"7   )�	��   ( g��� ��AP�� W� ��	��W  W� �+ +"�I
�{l� % �W"�X ��,�<#E �   ��	����� % )�
	A
 �	�%�A7 ;	o� +� ��"E Y��( c%�^� )�	(

 �<F��+<� % +<����S	QP7 <F��� w*�� UE	� % ��{� .N� 	�W 	E    P�
"� <�7%+ ����IA� �
 ��	����<F��'� ����V % Y�#,  W� �+	A��E N� W"F� �	�
%<F� <, ��#, % )FAI7

NA��� �<FE  �	�)�	�oC  )�	�
%+ w"Q
 +� k+'E �	�o�7 ;	H +� B��	#��E  �"
 +�W	E
<F��� ��#, +	( . �)��C W�)
��m��  'A7 ;	H +� ��E gAE W��1�1
 \����   )�	�����

�
� yC	F� )�PE �E N(	H )��<�. » K���7��+ K� �« 1(	, �  F^�� )1��� �  )�
	A

 ;	
 r
�%�2004    	�	��
%+ ��( �"�E )7	�W �
+� TQ�� g�� % �"E    )��<�� 	�E <�F� �

 +� ��IAE N#
 W� �+��+"e�E +	�
�"e 	
+ % S	�,��	��
 +�{V�  �	�<7<, )�M%� .  
   gAF��� <F�6"�e+� �	Ft % B%�s  +	( NA���gAE 11�M� +"I( g�� +"Qh �mF�� % )

)� �AAl� )m�n"M"Fm� Bb	��H� �E $F(�% +� D+� �<F(  	�Y<7W"�X O+	2� %  	#� ���E ��
�+�� .P��% )�( �h �	25 )� $A� ;	
   	��
%<F� �( <7'E D<H ��7�"� Y�W����   <���"e

 ��� +� ��7�"�1990 Y�#E 	E � )�	�*C� B	�<e W� ��AV��� +� �����IA �  )7	�#� �	����
�A� j<
�E )�	�"m, % <,+ �E 0( .   Y��#E )m�n"�M"Fm� B	�7	m��   ���	7�E W� <�F�  �'��+   �	��

c�7 7�E % �W���� �)�7��F�� �+�'����	 �'�+  �	��)�	�+� B+	2� �,���	� Y��� W� �+���E   �	��
+%� T�	F� �d�� W� )7	E'A� % �
�)F�o� �E    B	��*C� �+%	�F�  �"��% 	�E    ��( )��A��� !%�

��,�� ��
� Y�"o7 )�	( )���IA� 	Fh �E <A
+ ���E 	�� . % 	�+	E g��E �"F�   ���7 gAM%�
 g�� <�	,�1_�� Y�"E  +"Qh �( c���	��
 �{V+�  �	� B<�<F1E <F� ��FA�W +�  	��  U�u� )�

 % )M	� B*A�^��E 6"�e �FA�W+�   Y��#E ���	E �+%	F� B	�
��   �<�F�   W� +"�I( g���
W"H +� <�<� B	7	m�� % B�W	A��� Y B	�*C� �+%	F��
� Y<, .�� �  ��E B	��<��� g��  �E"7 �

YW	� T�	F� ���E )o
	F� �	�� % ���E �"e 0A
�� )F�o� �E 	�*C� �+%	F�Y<, B  <�7� . +�
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��,�� <F� W� �( )�	�<��W	E �����E % D	F,�
 �<F�I7�� 	E \1t� c�  Y���( B	�*� ��  c�
 % )��Z� B*A�^� 	E �(;	
 	�  �%&�� % yA�^�    +� �+ ��s��� % Y<�7W+� $��7 ��"�e $ 

P
"� �Y��( 	��� <F� ��	���� <7� .  
�l� x"F��)V&�% W� )m� 'A7 <F� )�	A�  �( �
� ��d�� �	� g� �,���E yA�P� ��	E

 % K�( )d7"dh % +"I( g�� )PAoC rA^� �AP�% W��As��    g��� ��	����� �AM	P� +� X
�,�� +"I( .     ���� ;"�C +� ��	���� `	���� gA�h +� ��7X <F7	�� 'A7 <F� 'o
 O*�7�   �	��

1980 -1970 P
"� )�"7 ��	E �     �<�F� +� 'o�
 O*��7� x"��% �mF�� \M	� % <, )�	�
%+
2F� �M	�� % g���<F��%�s �E �+ O	T��
 ��g�  +"I( �M	���~7W� �e	
 ;<o� �<,+ .  g��� 	��

   ��,�<7 )7�<�Fh c�%� �)�	��
%+ <,+ W� �1H�� . ��� W� �1980   ��� W� �	��"�e % �1990 �
<, T��% �s�� )�(�H <7%+ �A�� gAAP� +� ��#, B	�<e % B�<AM"� .  �	��#�, ��2A�7 +�

  )1H	
 % �+<FE k+'E� 1( �)_o�E  �	Fh ���m� Y+	�
  �	�    <�F� ��	����� <�,+ 	Ie+�
<7�"E Y<, . % )1H	
 ��� yC	F��E 6"�e �,�  �	�N� +�"�  g�� W� ��%<H 	� �FV �%+

 $�ZE ���E �( �"E )�	��� �E �Ao, g�� % <7	� \�� �1�	�   �	��     	�E ����	�� +� gA�h )�E�t
	�
�  �	��"E Y�	��� +"I( X )1H	
 . 	A���l��  Bb%'7 	E �p	e �B+��H ��+� �X W� ),	7

  ���� ����� % )PAoC TE	F�� ��M�� 	E 	(	�(  )�	�c"E �A~7   B*�t <AM"� ��+	�AE )
	F,
P
"� �U��"� ��	
 % ���QF�  �^� �+ <F� ���As�� )� +��� <�� .  

   )7	#� �	���� �b	E w"Q
 �E 	�
%<F� % gAh �IVW	E��AE �� +� % �	PQ� Nm�
 ��	EUm, �AV� )� 	#� )�	���� % )
	A
 �", .Q1
 �  }F�� W� $AE �( O�t �AV���

NmH W� �� )� X �*A�
� % )�	��� 7	�
X +� ��+{V ��
� ;"�� .  gA�Fh <�	E 	#F� �7 	�
�P
"�  )�	� �+�~F�W�  )��d, �~7<�   +�%<�A�� '�A7 	#7X ���IA� �E <�	E �m1E NA�<E +���
NA,	E . % 	�%+� �	^�� ��A�
� c��X 	m���X LI( gAF��� % )�	�+� B+	2� y��C W� 	A
X

 W� �+"� %� �+N#� ��g�  %k+'E ��)� ��IE z�+	� T�	�% g� ��7��.     �"�E +%	�E g��� �E �%
 )�� 	m�� 	#7X �E �	#� �	�7 )��� gAE �B	#� )�PE W� ���	^�� gAFh �	2�� �(   <���

��
�"e 	�   �<�FF( y�^� �+ �d�<m� �	� Y��#E  <�F�  �d�<�m� �   �+ B	�7	m�� % B�W	�A��� W�
 )I���V gAFh �mF�� % <FF( K�( �d�<m� T�	F� �E �<F�<E $��'���E )1(+"C   % <�A��

 �s���E �~7 )� <
+. g��	E ;	H)� ����� L
�� +	#|� 	E �A�
� �  ��( ��( » +%W �����E« 
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	�%+� +� » W%�E ;	o� +� 	� �"E Y��� 	m�� 	A�	�%+� �E�7"V�� )E  +� )�M�<���  K�� X W�
<F,	E +��+"e�E �A7"�� )�"7 W� ��
�+%� �	�+"I(«. ��� �W%+ �"E +�%<A�� �%  <�
�E

 ��	�+ �E +%W % ��	#, ��E��E �( �h��      gA�F��� % <��	27	AE ���d�� `"��H ���IAE
�( �"E <��P� »Y����V )7	V+W	E«  y�^� �E �h��T��
 ��     <���"e K��( �W%+ 	�Fh

��( .�	� ��m1�� % +	��+ �V��7* NA,	E ��,�� ��� +%� Y �<F��"
 ;�	o� % UE	��� c���H�
 O�t % `�, gAE W	A��� %�E +"C �"E <��"e )E	A�
� UE	� +�<�	�.  
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 ;	
 W� Uo� 	�1995  �E 'V����X�	�� 
AY	 �m7 ��
c�"E Y� .  W� 0�� �(+	 �^� % �Ay � +
�E �	#� yC	F� ��	
 W%+ B+%��$M	h �e	F, %'��   �	�� P�
"� �  ��QF� g�����A�� �

c��E )� 	#� .NAe% N��	� ��QF� g�� +� ��7X  �� % N�,�� �+ �+	~�7� �( �"E �'Ah W�
 ;%�<�� % ;"�P� ��7X 	E 'A7 x	�%� ��	e% U�b� ��,�� B%	�� �*�	( ��
� .   ���� K��

	Q� % +	(Y+	E+� �+ )7�%��� B	m7 �	����X +� �PM �����%<^� % B+<� �<�<, �  )7	#� �	�
 <,;'M'� �%�A7 % AH%+ ��{�	7 �"� +� ��IE�e"�X g� �E �B	��*�	7 	E �#��.  
  <�	I� ���E �+ �"e �c��( x%�, �+ 	����X +� +	( �( )7	�W W� Y1q	�� c�"E Y��( Y�	�X )

 W� $AE �(	
� �Uq	��  +� �( )��	�H %;	
 	� �E Y<, ���"� 	#7X 	E Uo�  % w"��% W� �c�"
<7+��+"e�E �A�	�, .+%	I� ��� K� W� $AE Y ;	
 W� ��	����1985  	�1995  B	m7 g� �E

Y<7W"�X +	E+� �+ �� YvAZI� �F� B%	��1 )� ��#E g���E	FE ��"E ��e"�X  )d7"dh �E N��7�"�
P
"� ��^E �( c�oE )� ��m7 g�� �	A
 �	A���l� �z�+	� gAE B*�	P� �d7	AE 	����X ��
   �	��

 % )1e��KA�A1�"qn �
� . +� c%�^� �	����X �+	���V ��	E B*�	P� g���1�  �"�E Y<, ��� .
�� r
�%� W� �m7X ��<E �1990�X � ��E ���
 	E 	���    NM	�� �+	��AE ���
   W<��� ��AV   W� )�m�

K1#�  g����+	�AE  �	�)� $A� ��IE z�+	� ��+ .  
  
1-10  ��0�$ �� �E; �> ]�E; �> #�	�� Q���	��� B D	6$  

 ���E !+	e 	#�I�m % B*Uq	��  ��^E 	E ro��� B<�<F1E 	����Xz
	�  �	�  % ���	H
Y�	�X ��  �+�q�+� )� <�� . c	��Uq	�� "
 % �	�� 	E Y+�"���  ��
� Y�"�E ro��� �A�(	H .

 % �+"���b"_���_A� �1�� W� �)E�t   )7	#� K7	E % ;"� )7	#� `%<F� )��'�� �	�
___________________________________________________________________________  

1. Differential Diagnosis  
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�X �	�+"I( �E��,�� Y<A�� Y+�"�� �)�	���  �"e �( �+�� W	A7 	����X �( <7����E  ��"o#E
 �AM	P� �E <
	� 	7���mH �M	e� %<E �( <�� YW	�� +�W	E �	�%�A7 �E % <F( c�<�� �"e

<7W���@E B	A1�� % .)1�+�� UAE1     ��E ����Ae� 	�m���X )7"�'�"1� �	���V'A� 	��2� W� )m�
Y<A�� +	#|�  +� }��+ ����V % �e���� �FA�W g�� »+	� K� 	����X Y Y+	�� ��
� <
	�  ��

 +� �(!�� !��% �+�� +��� .c	~7 W� �+	A�E NA��A7 +�	� 	�   �	��     	�����X ��E ��( �+ �"�e
Y�	�
�� NAF( ���� 	27X +� N�� .  )�� Y<���W� 	27X +� ;"�  �"�, .    gA�Fh 	�E )�%+	��%+ +�

 �M%� X +� �( )�AP�"��E +"C 7 U�� �F�	��)�  % <F( 	� ��� �	�� �( )Q���, +�
��� �+)� �7"dh ��
� ����V ��( +{V U�P� g�� W� �"�«j  
  ��� +� )E�t ;%�  �	�1980  %1990 �
	A
 ����� �E  �	����"E  ���Z
  ��7��AV 

 	����X +�<F�e���� . `%<F�gAE 11�M� )7	#� K7	E % ;"� )�
	A
 gAAP� �E  �	� ��	����
+	� Ye���� �%������"E B+	~7 ;"�� % B�+��� % <F�  ���Z
  ��7��AV  �+ �� ��q�+�   <�7��(

��	7�E �"F� �^� �( )� ��e	F, �+	�e	
 yE	Q� �	� <, . �� W	tX 	E21�H 	����X �)  W�
�� �e�%� �1960  `%<F� �( )7	�W )FP�gAE 11�M���� �E 	� )7	#� K7	E % ;"� ) � �	����

% Y<, ���A�� 'A7 �,�{V 	����X    ;���F( W� ����W rA^� ��"E	7 % �AP�� <,+ ��+	�AE
�"E ��IV !+	e .  

   )�� 	A� �E \
	F�	7 �A�(	H B	�	#�� W� gZ
 �( )�	dF�      )��( <��	E O��t �<��X
�	�^�  ���~�	^� % �7�+	(  ��<�"dE gZ
 .�A� 'Ah )�7 � <7�"�<F1E ;%	@h % N1| + �( )�<�

 ���( UA�^� 	����X �E O�t 	#� W�E )IA���Ad .    ;	�
 W� Y���E B+	�2� �� �
 ;	o7� �E
1500 �� U��%� 	� �1800 <�, UA�^� 	����X �E 'A7 �7	�M	| �+	�P�
� ��"mH �� K� � .

 ��+	�P�
� �+%�Y%*� �E   �<7%�#�, W� �+��+"e�E W� �+ +"I( g�� �	����X ��	���� ��"E	7
 ��o�+ %UA�^� Y��( ��e	
��W  �	��<#E B*A#�� % )
	
�  '�A7 )�"�� )m,'� % )�,
( c%�^��� .;*��
� YW	� �	�+"I( �	�W��   % �"�Qe 	�� yoC ���	�  )�	��W��  Um�,

��@�� �( ���V� <7�"E Y��( gAAP� �+	A�e� % �7��
�"e �*�	( )1m, �E �+ X yE	
 �+"
 %�E g�� \A��� Y%�V �W	
�<� % T�W"�  �	�  �)�"�� % )1^� N���A
"(�  �	�� OX   % 	��'Ae

	F�Y"A, �E )M	� TE �	�  )��"ZoM� % �+	A�e����V B+"� .  
___________________________________________________________________________  

1. Bill O’Reilly  
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     ����W	E ��E 	�����X ���
 �F� W	tX % +	�P�
� �+%� 	�	� 	E    <�, U�<�o� ��^� �� .
    	�m���X )�
"
	� % B	��*C� 	�W	
 *�	� % 	
"
	� % ��
 �F� )E�t 	�"2dF�

)	A
(1 	�W	
 %  �	�X ��o�+ 	E ��M	Z� �E 	�%+� +� X �	���   +� ��( <F��
	e�E )�	����
�	,� �E 	�W X �    yE	�
 �%+"�, �A�	��� �	^�� K�( 	��"e % Y�+%X �%+ N�AM	7"A
	7

 	E �QE�+ +� �+ ���#E r���, 	� % <7�"E��	��
 +�{V  	�����X �n�7� TE	F� % �	P� +� O�t �
\1C )� <7��( . gAM%� )m�&1E 	
"
	� % 	A
 	�W	
 *�	���Z7 ��W% 	�'�+	( "dF( �

	o�"�"M K���	� )FP�2 "m
 ��
 "�"E"� % Y��( +%�� �+3    �+ �"�E �d���
 % NM	| ���� �(
�E  �	�<7<�'V�E %� .�� +� �1980 �	m���X    �7"�Ie % gA7"�e �+"�, W� ��	�H �E   '�A�X

)o��%	
 D	7"�4 <� % �
	e�E b"d7X �M%� �A1��7	#E �+ %� �"E ��A7"�(   g��� ���E ��
( c*�� ��	�H ���)M	H+� �( �7"Ie �+	m#o� �% �	��A�H   �"�E <�
	� % \1C .   ��E 	�m���X

   ��( )7	��W B<� ;"C +� % ��( ��	�H )E"F� �	����X <�	�+	�X ��"mH W� )7b"C B<�
 g���7"Ie 	A,+", ��( �1�� �E N�n+ "�	7+ \1C5  KAo��W"� )FP� ��	��� +"I( +�
)� ����V �+ �"e ��	�H 'A7 	m���X ��e���� ��� . gA7"e �+	F(�E +� 	A
0Aq+  +"�#�� 

"( )FP� 	FtX ��	�%�m7�6  ;	
 +� �(1966 �E    ��,�� ��
� '�A7 �
"A� x"�% . T���%+�  W�
 L1�Z� U�b� 	A���^E )�	�� W%�E   )�	����X �	�+"I( )
	A
 �	��   )M	�"�
 ���"


 	�+"I( ��	
 %� )E�t �M	e� ��Z�+	� 	� �+�� �F���� �� .  
  ��7X 	�� �
 X c	27� W� Y+�"�� O�t )� W	E  ��W��	��
 +�{VP
"� +� � �  ��	�����

 B<�<F1E�"E 	����X . )��%+�{d�
	A
�� +� 	m���X )1�� � �1960    W� <�F���V NA����
;	,+	� w�C �Ao, )�
	A
 �����7 6"�e+� �<FFm7 ��	�H 	����X  ��d��    +	�( W� +	�(

 ����,{V���h�V� ��Ah 	���� �	���A�� )���
	A
 gA��Fh �����E ���( �"��E �'Um��, ����AV 
___________________________________________________________________________  

1. Central Intelligence Agency (CIA)  
2. Patrice Lumumba  
3. Mobutu Sese Seko  
4. Jonas Savimbi  

5 .Renamo : )1� ��%	�� �	�%�A7c � KAo��W"� . 
6. Kwame Nkrumah  

7 .Marshall Plan:  c%� )7	#� �F� W� 0� �( )E�t �	�%+� �	�+"I( ��	���� �P
"� ���E 	m���X K�( w�C
7"�( �"�7 W� ��AV"1� ���E<, ���� 	�+"I( g�� +� N�A c �.  
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�e	
��W  �	�<F1E <,+ K�B<��"E W	A7 �+"� � .�<E g�� ��oM�    B	��	�� ��( ��A7 	FP�
  <7��( \�{m� �+ )�
	A
 gAFh ����� B+%�� vAZI� )�	m���X�   )�� 	�#7X   <F���7��

  �
� �+%�� ;	,+	� w�C �(� F�'� �e���� �E U�	� +"I( g�� )
	A
 ��o�+ �m1E �
Fh �����<7�"o7 )H�C gA .  

   B	�*C� 	�W	
 0Aq+ U�+%X +� 	m���X )
"
	� %1965)1� )�	�*C� �+%X�E �1 
Y+	E+� »% B*mI� NIh  �	�W�<7���X�	�� 
AY	«2  �+�q�+�  ���( .     Um�, ��E �+%X��E g���

 �+ ��W }�	�7 �)^A^�Y+	E+� NIh �"�7 )��P� 	����X +� <,+ �	�W�<7� :  
  �+	A�E +� ��	���� <,+  yC	F� W�)	����X  � c (��"E <��"e <F�( % ����X +	A�E  T���%+� �

+	� �	�+"I( W� �+	A�E +� �<,+ gAFh ��m, 	m�� Y   U�E	� % U���^� 	����X $A��  )�FAE 
�
� .B+	#� x�"7� c	�� <�<, �<�� % �"o�(  �	� �E )����<� % )F�Um,    �"#�I� Y�����V

 ��
���A�H+�+"� ����� % ��	AFE �	��	#7 �P
"� ���E W	A7 � � % <F��� )�	(	7 	� ��	����
 	�<7+�<7 �"�% �*�� .Y%*� �E  �g���E B<, % <APE �At   )�	�����X �	�+"�I( �( �
� U��^�

 P��
"� ���E )E	A���
� �����E <��F7�"�E ��	����� y���"P� ���E ��	������ Y�"��e� K���( W�  	��� 	���
��	��
 +�{V�  �	� <7", +��+"e�E )�+	e) �+"� �eX �1��<A(�� �"E ����V +���.(  
  	�� +"C  gq%n +� )1� �AF�� ��+", �<F�+	( W� )m� �(1965  +��"� �A �  K��

�<7	E w+"��3 �
�A% +	�Y&  "��7	� %<FAM4 +�    �)�1� ��AF�� +"���   ��"�E ����V   N�mH
0Aq+ +"#�� ���+	e B+�W% �E )� +�<I�   ��~H*� U�E	� % �Ad�Ih $��'�� �( <��  ��

K�( +� ���X )�+	e �	� 	m]	����X �E [)�7 Y<�	I� �",.   
  
2-10  J�)+ ��'$  �� �
���L �$ �
�  

��"mH �<��F� N�  �	�  ��M	e� % W%	�2� �<��F� N� % )�	����X     +"��� +� O��t �	��
 Y���( )C �+ )�
+�	7 �A�� 	����X  <�7� . ��
	A
  +�<��  ����7�"�7 c	27���
 �   <�7�  ���^E

 ��	���� B<�<F1E� �A�"� % w�, �+ 	����X<F� .     g��� )1��� T�oF� ��	��� �( 	��� g��
___________________________________________________________________________  

1. National Intelligence Estimate  
2. Problems and Prospects in Sub-saharan Africa  
3. Mc George Bundy  

4 .Lindon Johnson: 0Aq+ �X ��% +"#��c � 	m��. 
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�E�2� 	E �
� UmI�  �	����<� 	� )1��  �	� % �+	VW	
 ��<��+�<7 )7�<Fh )dF�	�� .
�� K� ;"C +� � ��,{V�E )E"e      )�	�����X �	�+"�I( )�e�E ��7"dh �( N��"E <�	,

X +� % Y<��7	�W	E ��	������ )�	�"m��, % <��,+ W� ;	dF��
 % )M	��� ��%b	��� �	��Ft <��F7	�   
 �<7�+"e ��m,)M	H+� �(     % �'7%<�7� �<�F� ���*dF�E <F7	� )�	A
X T��"� W� )e�E

 	��(	�Y����V �	�� W� �(    <�F��	� ��
� T���
 ��	���� <,+ �E <7�"E +��+"e�E �� .
 ;%<�1-10 �+� D	A� �E�    �	�+"�I( g��� �E �"E�� ��	���� <,+ ��7 % �	�� p+�

)� )�	A
X % )�	����X  �( �W������"
W   �A�	��, 	�W	
 gA�E  �11�M�)1   ����V B+"��� 
�
� .)� Y<�	I� �H )�	����X �	�+"I( �( �",) B+"�+�   ����( �	�� W� �+��+"e�E

�� <,+ W� 'A7 �"e )�	A
X 	�	��� 	E D	A� +�<7+��+"e�E ����( ��	�� .Y�#E 	E   ���AV
"�WX W�  �	�)� +	�X )�
+ 7��
 �( <A
+ �2A�7 g�� �E �"� �<,+   +� 	�����X ��	����

 �	�+"I( ��	
 	E ���	�� ;	H +�       <��X+� % �	��� W� )7	��m� �Q�
 ��+�� ��( �P�
"�
 Um, �E �<F�����Ad�Ih  �%<H % ���(3 )� ;	
 +� <�+� <,	E .  

  
 =*+�1-10  ��	���� <,+ % �	��  

  $�E� X�$ q��*   `I�%�� 	�I�� ����� 	?� d���
 �Z%�$����I��]2000-1980  

	����X� 
AY	 	Ft  70  3/0  
  ;	dF
  76  5/0  
  )M	�  78  5/0 -  
  �%b	�  83  2/0  

)��, �	A
X <F�  83  5/3  
  	��(	�  92  4/2  
  �'7%<7�  122  5/3  
  ��*dFE  123  0/2  

  

*  ��<��k+'E �� �
� ��IAE �	�� �d7	AE.   
d9j�: gAE �A�	�, 	�W	
 11�M�% ) )7	#� �	�� �+�'V� 2004 .  

___________________________________________________________________________  
1. Transparency International 
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   �	���m�%+�E  +	�(           % ;�{��E� ��E \�1t� 	�����X +� ���� )�
+�E ����E Y<�, �����V
$A� P
"� ���I� +� % Y<A�	27� �+%�� � ���	���� B+<� W�   +��+"�e�E �'Ah	�7 )�A�"�
Y�"E <7� .PM	Q� 	�� �g� 6"�e+�  )�"����	� % �,{V�
 )�"7 N� % )7*�� N� 	����X

 )7	�7��
� .�E �~7 �
�+ g�� +� ����V c	27� �*� g�     U��b� )�e�E <�, 	��	�7 �E 	
yA��  % Y��( K�( 	����X +� +�"V	7 �AP�% % �A�%�^� ��Y�+ UH  �	�+�%<A�� Y<�FF(  ��

 U�P� g�� 	E �1E	�� ���E �+�q�+�  Y��(�
� .  
  
3-10  �������� =�I��  

 W� �	����X �	�W�� +� �H	A
 W	tX W� ��7X�E ��� ��"� �	Ao��W 	� Y"E	o��W   ���( \1� �"e
)E �	���
 ;"C +� %  W� $AE ��� Y+	� g�� �E g� +	�,��    ��^� '�Ah �As���   ���� +����

c"E )
	F,1  �E K�( +� X $�7 % '�	��� )PAoC Um�,  ���AV     ��Ae� ��	����� z�+	��
�"E 	����X .�� .�� ."�1�%�2 ���W  +"#I� D	F, �*�	( �)�	m���X�E  )��
+�   �+�� Y<�A��
	�7� �(  	�%&� D	�H� ���E�,� +� 6	e )FAFC % p�  �( )�	� �)�	����X �	�  ��IE

 W�150 )� 	27X +� Uo� ;	
 +�'� <7+�� )��� ��<P�
� )�"7 ����W .g��	E ;	H  ��h�V�   g���
�,�  	�<F��� Y<Fo��� % O�{� +	A�E�  $M	�h 	��   �	�� % �%����  �E���^F�  ����  ��E �+ �
P
"� �)� UA�^� +<� ��	����  ��+	�AE <FF(KIe )M	
  �)7	#� �	�+�W	E W� �+%� %

$M	h g�� W� �+"� �
 r�� ��
	 .   ��^� �"�e O	�( +� �A�
� c��X �( <, ���V �*o�
�"F� U1� B%�s3 �E �
 �+�"� g�� W� �eX �+"� )
+�E )� �7	V   ;	�
 +� % �W����1776 

)� c*��     ��� W� 	�����X ��( <�F(         W� �+��+"�e�E c<�� ���� g��� U�AM� % Y�"�E ��A�� W	�E
+�7	e�%  �	� UE	�)�I( )7�+ }A1e %  �
� )PAoC �	�   T�	�F� ��E X y��C W� �"�E �(

N( F�'� ���	� �
� )�	�+� B+	2� .  
   ;	H +��o1( W� +{V    	�Ao��W O"�F� )�	�
%+ yC	F� +� �( ���<P� N( )�Ie �	�

 	FE<�	I� W� �<7�"E Y<, Y����V ��	���� ��%'7� Y  ��o1( g��� +� g(	
 �	�+�"7	e  	�� �
�o1( % )�	�
%+ �	� )m��'7 +� T��% �	� Y X �%+ �( )�M	�
X ;	H +�  �c�"�E )V<F7�+

___________________________________________________________________________  
1. Ecology  
2. E. O. Wilson  
3. The Wealth of Nations  
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�E B<, ��d, c<, Y�W . �o1( )(<7� ��<P� W� �	�<�� )7"m�� yC	F� g��   Y<�, UAm�I�
�QF� S��C� �( <7�"E � <�7�"E Y�W ��1H c'A� +	o7� % D%�e % ��� �+�<#d7 6"�Z� .

 <�	� )7"m�� yC	F� g��"V���7  �<7�"E `�E % )���E	Z� B	7	m��Y%*� �E  g�� �A��  ��7"V 
 	m��U�H U�7%  �+"�"���H 	) �E�+�        g��� +� '�A7 �"�, U��H B	�7�"AH r�
"� �( ��

 NIh �E yC	F�)�7 �+"e .  E yC	�F� g��� )�AP�� 'Ah	7 N(���    % 'Ah	�7 )��W	�E �d7	�A
� p<7�' ;"�^� �( �"E )�+��E �
� )� 	#7X W� Y<�X ��7�"�  ����� W� )(<7� ��<P� r��

<�� +��� $,"� �^� �+) . p	e % ����� )V<7+	E W� �( �"E )�C	F� W� )m� ��QF� g��
�E )M"o� UE	� �	�o�7$ZE ��	
 ��"E +��+"e  �	� W� +�<�� W� 0� �( 	����X g��  ��E ��QF�

c%�^� �N�e���� 	#7X +� �PM	Q� <7�"E ��(.    N���7�� yC	�F� g��� +� �PM	Q� 	E    p	�e ��(
   ����E X )��A�+ x+�'� % Y�"E �{l� ��"� <�	� X x+�'� ��    <���e 	�� Bb"��^� �%�

�"(	�W	
 �	�+�W	E �E �)�	A�A, �	� <7+�<7 )
��
� ���	� .�h�V�    W� g�� y�A�� p+�
 B*mI� g��;	
 	�          c"�1� L�1�Z� �A�
	�� W� �+ )�	�VX g��� �	�PQ� % <�, U��	H <PE

c��m7 \�( ��	���� !  
  E� E"e)� )  �"�% c<� % �%'7� �( <A�#� <,�e	
��W   ���ZI� W� ��AM%� �	�  �	�� 

����X )�	�
%+ yC	F� �u(� W+	E g(	
 )�	�
%+ yC	F� g�� +� 	����X c��� ��IAE % �
	
<F��� .T��%+� �"E +	m,X % g,%+ g� �E y�	�H g�� W	tX 	�� W� <�	, . B	�*C� �"E��

Y�	� �)�AP�� N(��� �E  U�	
% �	�  )���E % )���E	Z� B	7	m�� �E )
��
� ��+"�"� �A1�7
'A7 Y�I�F� )�	�*C� TE	F� +� �+�"� ��	
 % �"E )
��
� UE	� .  Y��#E %<�E 	��   W� ���AV

    )��7 '�V�� 	�����X )�	��
%+ T��"� �E ��
 ��'�       TE	�F� g��� +� ��( N��#�E N���7�"�
	E )�	�*C�F�� 	� % c��dE �'Ah �h ;	o7� <�	�*C� g�� �m<7+�� )�"#�� �h B .  

  	(	
"M �E <A
+ W� Uo�1 )� �	����X �E �"e ��
 gAM%� +�  �( N��7��Uq	��   �"��"�
)�7 'V�� 	�� ��
� B%	��� +	A�E Y+	� g�� +� N7'E D<H �+ B%	�� g�� �P
% N��7�"� . +�

;	H ��	H �� +� �( )�	�%�A7 W� )m� +"�H �+� ��� )�X   ����m, <���"e N� ��E  )E"�e 
�H�)�7 D	 �", .  �+�%+	�� Y	dI7�� W� g� +	m�� 	Ao��W UH�"
 �E ��
 c"
 	� c%� W%+ +�

n%�� +� %� )�	Ao��W �+	m�� W� )m� �( ��� x*C� Y+� ���Ae� )M	� B	H*��  ��
� ���,{V .
___________________________________________________________________________  

1. Lusaka  
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��� z
	� %� ��
� ��,�� ;	
 <Fh )�"�� c<A
�� %� W� )��%: »N�     �"�E 	�� ;	�
 % g�
« .
c<A
�� )��%: » ��hj�
� Y��( B"�« ��V %�: » �W<�������1 W<��«.  

  �"E 	����X +� W<�� �+	�AE �E �"E�� y�	�H 	E g� )�	F,X gAM%� g�� .   W� Y%��V K��
   Yn%��� ������ ���o�+ ��,{V ;	
 �
 ;"C +� �+�%+	� Y	dI7��     ��E K��( ����E �+ ��

� 0� 	Ao��W �	AH��P�	� )M	� ��^E K� 	E �#��"� W  'A�XY<#� �E ��,� .   	�Ao��W c����
 Y+	E%� <F��7�"�7 'V�����	E �"e �	� �%+   U�E	� ��<�P� �"� +� �<F   W� 	�#7X W� )#�"��

 ����� �1��UA�^� Y��( �(+	I� <7��� �
� W� �+ �"e 	� �Yn%�� +� Y<FF( .   �"�E +����
 Yn%�� g���E �"F� w�C K� »�A��| �W	
«         ��E ��m7X W� $A�E 	�Ao��W 	��� �<�F( U���

�A��| 	� ( �<A� �
� �~7 �+"� �	���<P�
� %  �+%��� �	���<P��
� �<F  ���	� �  �+ �"�e
�E ���
 )� �
� W� ��� .  

  �� r
�%� 	� W<�� �1990 )E )� $A� �7	�H+ NAe% B	Po� % +	sX 	�� ���+  ��  W"�F� X
�"E Y�+ +� :)E �<��  % YW	F� TAAI� �+	( 	�	����X �	��"27 ��"E +� �I� k�� . +� W<��

���AsP�	� �E �"e K1#� % O�Z� �+�{V ��"o7 	#F� 	����X . % �%W )1Ae ��E  +"�C   W� w"��%
� U�	� +"�H"c��( �<A� )�	VX ��d�� �� :	�+b	� . �<�E�)� �m�  )7X W� ���( 	�+b	� c��(

���� c", +"o2� �( �+�� �A���  ��+	E K� gA("1�� �%+��2 NF( y�+'� .�E 	��    ��E }�+<��
 y��)� �P�	� c��E .����X �+	m�� c	�� �	o����   	Fu��
� %<�E �	�� )�	  ��E  U�AM�   B*��H

	�+b	� <F7	� �'7�"1�7X�+ ;	
 W� W%+ g�<Fh � )� �
� W� <7��� .�� ��% <Fh+	E K� )�  c"F,
�+	� W� )m� �( <mI7�� )�	����X *A�^�M� Y    ���IV�E 	�����X ��E Y	�"( ���
 ���E �( 	�

 ��"E�s��E 1�H � <�<,+� �	� W� 	�+b	� �+	�AE  Y<��X  ��
� .    	��
+	�AE +� 	�#7X W� )�e�E
��,{V+� K��'7 k�� �E �d�� )e�E % <7� �<7 .�E ��� \2P� $A� W� $AE ��7X)�  ��ZAd7�

��� �"E 	(�"( 	A� 	�+b	� ��AV .  ����� c	�� �<7W���   �A�� % )Ft� +� �*�E� ��P� 
� �E	 % <7�"E 	�+b +� 	#7X c	���Qe <7�"E X p	7�Qe �+�"� % \��"�.  

  ��"� 	E  ��
� K,'� g� ���� �mF�� �E	E   "e )m�,'� �<�P�� �H	o� �����V c�.    	���
	�� ��+%k�� �( N�"dE <�	E y�	�H g�� c % %+� W� )m� �+	�AE ��	�   �	��   ���
 )d�IA��

___________________________________________________________________________  
1 .Jeff : L�Z�c � Y<F��"7 c	7 �����. 

2. Mefloquine  
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Y�"E 	����X �E g� <7� .�H ��d�� �	� �A� +�)   �� ��( �"�AM"E B	�	��+� +�   �+	��AE W� "�1
Y�"o7 ���"� k�� % �+	�AE 	E <H g�� 	� 'A7 �
� c� .�A� 'A7 <F� ��%   �+ )�
	�H� gAFh

�E g� +� k�� W��
� ��ZAd7	A7 .+�'� W	tX 	E Y +� )V<7W <A�� �<�<���X�	�� 
AY	   ��E47 
 )��, �	A
X +� )V<7W <A�� W� ���( ��� %� �%<H �( �
� Y<A
+ ;	
)69 ;	
 ( %31 

;	
 r
"�� W� ���(  �	�+"I( +� )V<7W <A���P
"� ���	� )78 ;	
 (�
� .+� $ZE  )�	�
 	����X W��E UAM�  �%<H )V<7W <A�� �W<�� ����V��AE    ��
� ����	� $�	�( ;	
 . �I�7 �

I�7 +� )V<7W <A�� )7	#� �8 �AP�"� ��E��^F� ��� % �At)� 	I7 �+ 	����X ��	� <��.  
  �E  +"�H �( N��7�� }�+<�  )7�"�	�7 +� k�� % �+	�AE )�q��  B<��<F1E   ����E 	�����X

P
"� �E )E	A�
� ��#� % yA�� $�7 ���	���� ��
� Y��( 	��� ) .   U�H Um�I� % $M	�h  
Y<I7 P
"� 	��Z�� % 	7���	���� �%+ $A� �( �� �    ��( ��
� g��� �+�� +��� ��	����

P
"� �E )E	A�
� ��h <F�#�E �  � <�H g��� 	� 	����X +� ��	����  +�"�,    g��� % ��
� Y�"�E
     $�ZE +� ��7 % ;	�
 	AM	�
 ����E �m1E �;	H 	�W +� r�� �7 �+�",�    yC	�F� W� )�	��

 yC	F� g�� c	�� +� �m1E �	����X ��A���V)�E % )M	�, �	����X +"I( }F� �	Fu�
�  �	����X
)E"F� (�
� ��,�� �"�% .�H)  O*�7� W� Uo� �#�, ��7 g����( 	����X 'A7 )�PF� )���V

 % ��,�� 	A7� U( +� �+�E �~7 )� gA�	� W� 'A7 +<� ��	���� <,+ �+%� W	tX +� <
+   g����
 ��
� Y�"E +��+"e�E 	#� +� )V<7W �	��+�<7	�
� .   � D"�d7X B�+	�#|� y�oC	 "�����1 

z�+	�  �)�A1d7� +"#I� ��	���� �� ;	
 W�1820 Y+%� +� %  �	��L1�Z� 	����X   	�A� +�
� 	A7� �	�7 c	��gA�	� W �
� Y�"E +��+"e�E <,+ ��7 g��� .    W� U�o� W� p<�7� <�,+ ��7 g��

�� +� 	����X �E 	�%+� �+	�P�
� ��"mH 	�W �1880 U�	, �+ X ;*��
� 	�W 	� )� �", .
 	�X+	E �At)� �+ �+	�AE ��	� j��7�� gA�	� <,+ g�� ���E N#� )1AM� �"�  

  Y�#E 	E N���V NA���  W� ��AV )�%�V� WYn%��   )�+"�I� �	���m1�� % )�	�A�^� �	�
 �E�1_�� P
"� c<� �   cW����@E 	�����X ��	����� .       ��E Um�I� g��� z�
	� W� )�IZE �	�PQ�

)� �"E�� )�M%� B	�A���  �( �",�"
W� ��"mH  �	�)� �	Z�� )�	����X <7", .   ��E g��
)7���% % ;%	@h +	sX <�	, K��'7 W� % Y��( ��
 Y"E	o��W �E B	P��  �	��  B��E�+  ��E	V"�2 

Y�"E c� .� �( �
� �+"I( Y"E	o��W�(*� % �
+�	7 ��"mH )��<� L��P  % �A�"� �+	E
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1. Angus Maddison  
2. Robert Mugabe  
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�+	�AE ���E )�	( UAM�  �	� �
� X)�h�V�      �<�� B*m�I� W� X ��1� K�, %<E
<F��� O�{� +� 'A7 ��d�� .( ;	
 +� g�1997  �E )1� D*�� K� +� )7��FZ
 ���E

�� �#,Y+�1 Y"E	o��W +� Z
 	#F� % c�"E Y<, B"��    ��E D*��� g��� )�+	�e ��F   +	��,
)� N��+ . )7��FZ
 c	dF��E +"C  Y"E	o��W �( c��� +�<I� �<� a	^MW� Y	d��� �oM +� )M	�

�+�� +��� .\�H�E  c	dF� 	�� +� `	���   +"�o2� g�� % <, TQ� D*�� U^� % U�� `�E
 c<,�E UAM� ��Q�� `�E N��A
 ��m7 +	(%+ +� �+  gA�	�� �1� L��+ Y<�� W� T�, )�	F,
N�	AE . Y"E	o��W +� `�E )PQ� p	7�+� Uo�
 )�
+� �7	�
���;	
 	� <A
+ B	os� �E <PE.  
  P
"� c<� UmI� W� ��d�� $ZE � B	H*��� ����� +� �	PQ� 	����X ��	����  F�
)� 

�E �+�W	E P
"� 	E �QE�+ +� Y&�% ��+�� �I�+ �B�+�	� .  	�E��7 W� �"P�� 	A
X   	�E �+ �P�
"� 
 B�+�	���( W	tX p	,"� .�E B<,     g��� ��E )�	�����X �	�+"I( ��h �( c�"E ��d, +�

)�7 �%+ +	( <7+%X .M�	Fu�
� Y<�	� g�� W� +"I( K� ��o  �E	s �+ Y<�	� g�� �^� �( �"E
��( :0�+"� Y��'��2 Y��'� )��, �	����X UH	
 �E S�I� % <F� D"7	A�� +� T��% �� .

 �+%� +� g�� �+	�P�
���P��� Y��'� Y)� <AM"� �mIA7 +"I( g�� ���E % �"E 0A1d7�   ����(
�+%X �%+ p	,"� B�+�	� �E ;*��
� W� 0� 	�� . +� +"�I( ;*��
� 	�W +�   ;	�
1968 �

)FAh Y	dI7�� �	�
� K� ��+ �"�	� +� �"e +���E +�<�� �E Y��'� g(	
 +	o� .  �% +����E
P
"� yC	F� +� �( B�+�	��E 	�W X �  	A
X yC	F� ��	
 % �"�	� +� )VW	�0A
��   Y<�,

 �<7�"E�,�� )�#� $�7 .<�� Y	dI7�� �	�
� Y0A
��  gA�M%� �E �+ yC	F� g��  ���Z7  ���W% 
��'� Ycb"d��+ +"V	
%"A
 )FP� 0�+"�3 �q�+� �QF� gAM%� %� % ��( �  +� �+ �+	�2� ��WX
 ;	
1971  Y��'� +�0A
�� ��( .M	o7� ��	�z�+	� �*�	( �� �"E W	
 . ;	
 +�1996 g� �

gAE�+ B�E�+�4 0Aq+ �7�'e  �E 	� c��( �A�"� �+ 	m���X �+�� $��'���    ��WX yC	�F� ��<�P�
  B�+�	�� ���E �+ 	m���X �	�+�W	E �E Y+	� g�� )
��
� �"� +� % �W���@E 	����X �+	2�

<F( gA��� B	�"�F� . �	�A���� Y<�� g��$A� �E 0�"7  �	��  ��7�'e ��AM%   	�m���X �+��
6"�e+�  ;	
 �e�%� +� 	�<PE �( <, �+�% 	����X B+	2� w*�� <�<� "7	�2000   ��E

___________________________________________________________________________  
1. Harare  
2. Mauritius  
3. Seewoosagur Ramgoolam  
4. Robert Robin  
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	����X ���� % <,+ "7	�1 <, U�<o� . "7	�  	�����X ���� % <,+ +�  ���	H ;	�H   ��E
)� K�( )�	����X +"I( g�<Fh +� ��#, �<AM"� Ut	I� �	2�� <7%+ <F( .  

  g��	E ;	H  �h��IAE �( c<A
+ �2A�7 g�� �E ��IAE c��( v^�� 	����X +� �� ��h�V� 
%	2�� % �d�+	t ��"mHW )� P
"� <7�"� � �+ ��	�����E +"C    �+ X % ����m, N��+� U�	(

 	�� ���oE gAE W� �*�	()�+"�+� �(  +� +"I(�1�        % ���	�( 	�E ���"mH �<�,	E +	����V ����
 ���E )�	#F� �E 'A7 +�W	E \
	F� B	H*��   <F���A7 )�	�( �<�,+ gA��� .   W� �+	A��E g��

     ��A1� B+<�� c	��� 	�E % Y�"E \
	F� ��"mH ��+�� �( )�C	F� Uq	���    YW+	�o� L�1�Z�
Y��( Y��( +	( yC	F� g�� +� % Y<�� K��'7 W� �+ <7� c� .   �)�"�A�� �	7�"���"E <F7	� )�	�+"I(

 ���2A7 �KAo��W"� ��%b	� �	Ft) �^�  +"�#�� ��
	�+ E�� "d�
"M�� � "27	�
	(2  �;	dF�
 �
 �<7	V%� % 	A7�'7	���"� 	E  �( �+	I� �E�"
W�  �<�<, ���)E ���"
 �)M	� TE	F� �"�% c<� �

)�<E % "��  �	� % )Q^� % 	�+b	� �W<�� �gAdF
 K�Ie  )M	�
   )�� �	�� +�    g��� ��E )��
)� UA�^� 	�+"I( ��"mH ��+�� ��",  )�	�      % \�
	F� �+	�~�7� <�H W� $A�E ��( <F���

 O"1Q�)� <F,	E . ��WX yC	F� �"�% c	�7 �	�+"I( c	�� +� �+	2�   �Y���E ��E  6"��e  +�
 )mIe +� �	^� �	�+"I() �E 	����X +� 	#7X ��<P�Y�'7	� )� +"I(  ��	
 W� $AE �( <
+

Y+	�  	�)� <,	E(��A7 )�	( 	#F� �7 �� )�7 �m1E �H <7�"�) ;"�P� yoC  g���   )7	��W ;%<��
�� W� 	#7X )�	�+ ��	E 'A7�"IE <�<, � .�E g�� \A��� 6"�e+�      	�#7X +� ��( yC	�F� g���

)�	AH �+	�AE % ��� 	E YW+	o�   �� W��F�'V  �	�)�"�e �W	
	� ���"E ���( � �
	A
  �	�
 ��AE<� �h ��
� �+	2�)�   �e	F, ���E j<AI�<7� �"��   �E �o1t %� ��^E gAFh �)�	� 

�<�<, ��� gAE )7%+� B	C	o�+� �( �
� cWb �+	�AE  �	�  N�*�	�7 % �Al�� r���, �K1#�
�F�'� ��"�  �	� S�'VU�H U�7%�+ )��{t ��"� )�	(	7 B�<AM"� % )�q�� )dF
�V � NA
	FIE .
 c�<�� gAM%�g� )��	#� �+	�AE �e	F, y��C W� Y<A�A� \A(�� g�� �E    	���  ��E  6"��e 

 W<��  	�+b	� %�  ;	
 +� �( ���V B+"�1997 PM	Q� ��"e yA�� Y+	E+� �+ �+	�AE g��  	�
c��( W	tX . % X W� 0��E 6"�e �FA�W+� »U1� 	�W	
 Y+�'� Yn%��«3   ��E �+ �"�e ��"� �

Uq	�� c��( '(���� �{t <AM"� $��'�� % )�	FE��W .  
___________________________________________________________________________  

1. African Growth and Opportunity Act (AGOA)  
2. Olusegun Obasanjo  
3. UN Millennium Project  
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4-10   ���'�� &�)A�  
+	E+� �+ ��	�W \M	Q� <�	E Y % �+	�AE�,�<#E )� )�"�� N�e"�X .B<�  	�  <A�I( ;"C

 �E 	� �"E p	FM"� % �P�	� y��Uq	�� c�oE )� . W"F��	� �E  c+��)M	H+� �( ��d,  Y�W
)� �c�"E Y<, c<A
��: »)�7 ��(� �'7 % 	�
+	�AE �E c��� �( �h )FP�  W<�� 	#7X j<7%+

)�7 K,'� �'7 �E 	�� <7+��  	(�"( j<7%+ 	#7X�E UAM� N( �E 	�+*� �E *�E�    <�<�, )7"�e
Y<, +	h� � �<7�)�7 +��� �2M	P� �^� 	� �� j<7�AV�h g  j��
� gm�� +"C« »   ��h )�FP�

 �( 	2F�� �( �h )FP� j��A7 %+���A� �7"V      ��( ��h )�FP� j�+�<�7 �"�% )7	�+� w�C
 �P
"� 07�nXgAE 11�M�	m���X )1  )��7 )��<�� �A�        )7	�#� K�7	E ��( ��h )�FP� j<�F(

;	
 � ��	7�E % w�C �A� 	�+b	� 	� W<�� ���E �( �
	�    j�+�<�7 +"�I( g��� +� ��«   	�#F��
b��
 )� W� Uo� 	� �( �"Ec�"E Y<A
�@7 )�( W� 'V�� 	����X �E ��
 .    ��( ��
� \�A2�

 `%<F� )��'�� 	V<F�	�7 �1�� W� 	7���	���� ��	
gAE 11�M�    ��E )7	�#� K�7	E % ;"� )
 gAFh 	E 'V�� 'A7 	����Xb��
<7�"E Y<I7 ���"� )� .  

  �"� gAM%� 	�+b	��"E g� yA�^� x" .     )�1d7� W� )�,	7 % K�1#� �+	��AE K� 	�+b	�
K� �I� r
"� �( �
� )M"1
 U�"7X x"7 W� 6	e ��2 )� U��F� �", . UE	� �*�	( 	�+b	�

 ��
� 	�+�g��	E ;	H  �+	�AE g���E +"C O	F��� ��{�	7 �
 	� � ���u(� % 	�7� "A1A�
N( 	(�"( )� �+ ;	
 % g
  �( ��AV90 �   )�� )V<�7W 	�����X +� ����� g�� <�+  <�FF( .

 �%<H10  <�+�)�	E Y<7	� k�� �A�%  % 	m���X ��A���V yC	F� +� 'A7 	�+b	� W� U�	H
 	A
X�E x"�% )� �<7"A� .��A�H+� +	#h �+�� �"�% )7	�7� �	�+b	� x"7 . �	�+b	�  )�,	7

W� »c%+	� )�M	� c"��"�
*�«3 K1#� �(  g��� % 	�+b	� x"7  *��E� W� )PA
% �Q
 U�	�
)� 	����X +� 	�+b	� �E <,	E .W� ),	7 �	�+b	� » 0(�"��% c"��"�
*�«4    yC	�F� +� ��(

��A7 % ��A���V  ��
� Y<FI( ���( % Y�"E T�	, 	����X W� !+	e ��A���V . cWb  ��
�
 ��A�H �d�� +	E�	� �+ �+	�AE g�� 	E ro��� )1��NAF( �+%X : �*�	( 	�+b	� UE	�  ��2M	P�

 	�� ��
�gA�+� ;	H �7	AM	
 �E �+ 	�7� "A1A� �
 	� )� 	����X +� Y&�% ��AV  )�	�� �
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1. United States Agency for International Development (USAID)  
2. Anopheles  
3. Plasmodium Falciparum  
4. Plasmodium Vivax  
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�W+� B	2M	P� % 	�+� �(    	��+� g��� ��E �A�� c��� 	�� ��+�� �"�% ��A�    )�
��
� 	��
<7+�<7 .gA�Z� �( 	F��� ��ZAd7��E ��� \2P� 	�+	�X g��  �	� )�� 	I7 �( )1P�   <���

 W� $AE}F� <7%�� �+	A1A� Y)� �"E�� 	�+b	� �+	�AE �E ;	
 +� )m,'� ��",  \2P� ��	E
�
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�
� . �+	�AE g�� 	E �1E	�� ���E �( 	�W X +��7	AM	
 %�  )M� ��
    �+"�� +b� �+	�A1A�

	A7K�( �'A� ��"E W  	� �E r��10 )� +b� "A1A� <A
+ .  
   �( g��E B<, ��	
 �c�"E Y<, \2P�� % \1�F�   �	��    % )7	�#� K�7	E )��7��F��

___________________________________________________________________________  
1. Amir Attaran  
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 �P
"� 07�nXgAE 11�M�Yn%�� x�"7� w�C gAF��� % 	m���X )  	�c��� +��� )
+�E �+"� �+ .
 	�+b	� 	E YW+	o� �E K�( ���E )P�� �*� K� 	� �	PQ�   +���� �	��t� �+"� �+ 	����X +�

N��"E Y��� .  �"�E �A^�� �*�	( �AM%� �	��+%X�E ��7 	�� .   ̂ ��� ��E 	��+b	� �  +���+ $�	��7
+�{d�
	A
�A� � 	�W	
 W� K� )�7 Y<�	I� `"� �	� <, .�E �~7 )�  )7	#� K7	E <A
+
 `%<F� %gAE 11�M�  ;"�� )X  +<��      % ����"E ����( ��H	o� ;"l�I� )��"�e  �W	�
 

+	(�7	e  �	�)�7 )�	E 	�+b	� 	E �1E	�� ���E )���� �d�� �( <7�"E �m, <7	� .  
  
5-10   �
���L �$ B	�� �A"��  

��e"�X g�� �� )�	V 	� Kh"( <Fh�E  �"
�"E W<�� �e	F, . �
;��
  	�+b	� 	E ro���
6"�e+� )� w�Q� 'A7 W<�� �+	�AE �", .   % ��	����� <�,+ <7%+ +� �+	�AE g�� $�7

 ���U�b� j��Ah  )�	��<�� �h j��Ah 	����X +� �+	�AE g�� 6	e r���,g��+�  Y+	�E 
)�  g�� �E z
	� j��� c	27� �"�b��
z
	� 	E 'A7 B  �Eb��
  	��+b	� �+	�AE 	E ro��� B

 % �
� p��I� �+�� �"��% Y<�� B%	�� K� r�� : 	�� "F(     g��� ����E )^���% z�
	�
E x"A, ��h �( �
� Y<I7 �<A� $
��Y����V % ��IAE +	A�E 	����X +� W<�� �+	�A  �� W�

)� 	#� yC	F� ��	
 <,	E .  
  Y�	
  g��� �( )Z
	��E +"C       +� ��( ��
� g��� �����V +���� ���{� �+"� Y����V

  �+�<��	� r�E�%+ O"h+	h W� !+	e )�F� rE�%+ 	����X  B<��<F1E    ��	�
 W� ���IAE +	A��E �
)� `	��� 	#� yC	F� <��� .g��	E  ;	H  �A���� g�� �^� 	�+	E �"�"� <��", % B	�*C�

 �(�E +"C  ;"o� �+"� Y����V ��W �+ Y<, T��% ;���
  ��E ��
� Y� .  mo�, <�	�, �  r�E�%+
 )�F� �
� B%	��� 	����X +�)QE�+ Y+	� g�� +� �*u� �   ��"�� 	�7W 	E g�� ���� gAE

T�	, +	A�E  �<P�� �	(�, 	E )�F� rE�%+ % �
� ���E +"C N� 	�W�  �	�7 ��	
 W� ��IAE
)� Y<�	I�  ��",)M	H+� �(    ��eX 	�� �+ �"e )�F� K��, �( <7+�� �"�% ����( �����

<FF( ��H �"e ���E ��� .(	
X UAM� g�� �E 	����X +� W<�� <�	,  	#� �	�7 ��	
 W� ��
)� �<A� x"A,  �AP�� �( <F(�+	�AE W� Y+	� g��  �	� )�� }7+ 'A7 ��d��   <�7�E)  <�F7	�

��+	�AE ��	
 	� % 	�+b	 )� U��F� )�F� �E+	�� y��C W� �( )�	� <7",(   ��E <�	�, 	� �
 �� +��� �F�e )H��� U�� �^� ���( 	����X +� ���� �( �
� UAM� g��)    	�� % <�7�AV



  
  
  
  
  
   _______________________________   �"�	e k��  N�� U�� :�+	�AE % 	����X   311  

  

O"h+	h W� !+	e )�F� rE�%+ c	dF� ���(  ��Ad�IA� U�	
% W� �Y��"7	e  Y<�FF(   <�F7	�
)� Y�	��
� c%<7	( <FF( .�	, x"A, UAM� <T��
 ��      x�"�7� ��( <�,	E g��� 	����X +� W<��

 )
%��% �+	�AE g�� )���)  <�A1( ��(1   )�� Y<�A�	7  <7"�,(   <F�,	E B%	���� 	�����X +� � .
�A� �( �
� g�� ��A�H +	E+� 0( Y��A7 g_�Q� U�b� g�� . �
� g�� N1�� ��� 	#F�
 �	����X �
��
 +� W<�� �(�E 6"�e \A
X yC	F� +� Y<�� ��    g��� O"�F� % `�, <F7	�

 ��n��� K� �Y+	�c	�� +	A� �
� Y����V �*E K� % .  
  �F�'� 	E �QE�+ +� )� �"�"� �*E % �+	�AE g�� ��	���� �	�   �*�	�( �( ��V �"�

�F�'� 	E )� ��E��E 	�+b	� ��	���� �	� �H % <F()    )�� ������ '�A7 X W� �%+ .  	�����X +�
 ;	H�+	VW"�X ��� �
� W�  �	m,'� %b"_�� % �+<� ��W+%	I( % ��#, B	�<e 

�
� �+�	� . W� $AE Y+	� g�� +�10  �+�� �"��% NA�� ��W"7 "A1A� . ��F�'�    % +	�( �	��
 'A7 B+	2��E UAM� % )d��,X )E   ��F�'� W� U��	H )�~7   �����V �	�� Y   c<�� �)m�,'�

�+"�H �oAt  �	�)E k�� % c%�<� ���	� $��'�� ���V+	( +	�,  ��
� . ��	���
  +�{�V �
C+% +� +"�H W� )�+	e � W<�� +�<F��� 	
��� 	����X ."A1A�  	� �+	�AE 	E 'A7 +�"7	e

 +�"7	e �
���
 ;	H +�S�� �( <F��� �1E	�� \A
X W� �~7  ��% �)�C	� % )7�%+ �	�
F�'� % �)� L1� �+ 	#7X W� )��dF� <F( .  
   ����V c	27� B	��<�� ;	o7� �E �d�� +	E)� �( c�"E )�	��<�� %    c	�27� Y<�F�X +� <,

��� .�� �e�%� 	� �1990 � �A��"�� 	E <F��%�s �	�+"I( +� W<�� 	�+�)    <�,+ ��E %+ +�
 ;	H�"E c	27� <� �	�%+�� W� +"~F� g�� ���E %D%��%%��+ )� Y�	��
�   )�oA(�� �( <,

 W�   <�� 	��+� �	H*Q��� % �"E %+�� �
   ��AM	P� 	�E D%��%%��+ b	�E2   +� 	��� 	��  	��
<�D%��%%��+ �)� Y<A�	7 <, .�#h 	�+� g�� Y     ��AAl� <�F��%�s �	�+"�I( +� �+ W<���
)� ��� .�E g�� \A���   +�%<�A�� W<��� �E *�o� ������  )�� � <�F��	 .     ��m� ��( ���d�� ������
)�       	�I7 U��	�� $�	��WX c	�27� ����E �<F,	E Y<, *�o� �+	�AE �E �
� gm�� <7��(
)� <7��� .NIh        ����E ������ W� ����IAE ��<�P� )V�	��X ��2A�7 +� % )�%+�� 	�+� W�<7�

��	7�E �( �"E g�� �d7	AE ��7	o1C%�� $�	�WX % Y+%	I�  �	�    Um�, ��E 	��+� % ��AdIA�
%�����V +��� ���� % ��	�H �+"� �o7	� <7�.  

___________________________________________________________________________  
1. Clade  
2. Highly Active Antiretroviral Therapy (HAART) 
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 =*+�2-10  ���"E  �	��+	�AE ;��F( ���E )7	#� �P
"�  �	�1�� W� �)�E+	�� W<�� �
 +���X�	�� 
AY	 )1998-1990(  

���  
�; U)" 
U0�/�  

�	6� U0�/�  

�; U)"  
(�� ���	6� &�6  

���!" ���0  
) �'$ 3��Z��

�O���L(  �; U)" ���  ����� �/� &��O)6 

1990  9/28  9/28  8/10  1/18  9/9  0/0  
1991  4/38  4/38  8/18  3/9  3/10  0/0  
1992  7/53  7/53  148  6/22  6/2  0/0  
1993  1/39  1/39  1/28  4/3  1/3  0/0  
1994  5/162  2/86  4/46  3/28  1/28  3/76  
1995  3/139  3/99  7/25  1/43  2/28  0/40  
1996  7/43  7/43  6/25  5/10  9/8  0/0  
1997  3/88  3/88  0/49  3/22  1/18  0/0  
1998  9/73  9/73  7/24  6/20  2/17  0/0  

d9j�: �	
 % �+	Q� �2001.  
  

  ��A�H+� N�,�� +	~�7�  �	�+"I( +� `	��� g�� �(N( <�X+�  'A7�E  x"��%  �<�7"A@E .
�"�% 	E )7��d7 �W<�� �E )7	#� ��"�  	� )7��FZ�
 %   �	�� ��q�+�   )�� �Y<�,    ��( N��,�<F�

�	�X +	("mA7 % �Ae �	�+"I( Y      )�<�A�� g��� 	�E YW+	�o� ����E �A�� �	�+"I( �E K�(
<F��� p	F�IH% . �d�� +	E 	��$A� )FAE  g� �	��
+�	7 �"E . ��E �+	Q� % g�   ����


c	�+� �E �"E�� K�(  �	�+ )��<��� ��7X W� % NA�g��+� Y+	E  �NA��	� ��E  B<�,   % ��A^��
��d, N�<, Y�W .)� 	�X     +� W<��� 	�E ��1E	�� ���E 	#� �( <,	E ��,�� ��A�H ��7�"�
�
��
  r�� 	����X�	��� �<�� +b� "A1A�    ��� g��� 	��X j��
� Y��(<�	  �"�E Y<�FF( W� j

 ;%<� +� �( B	�*C� g�� +	I�7� W	tX 	�W2-10  ��
� Y<, Y��� 	I7�A� �7"V <A��� 
 	V<FF(�<�� \7	� W� )o�{m� 	� ��E  ��
�   <A�
�7 	�� .      c	��+� % +	��X \�2P� ;	��( 	�E

T��  �+%X      �+	�Q� % g�� % <�7�"E �A^�� �*�	�( �Y<, ��E  ����
    W� )�m� +� �+ 	�#7X
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S%�P� � g����12  �	�� )m,'� )FP� �0A1d7��7b�1 N���( R	h .  
  +	E+� ��7X gAE B%	�� �E 	�+	E % 	�+	E Y1E	�� �P�	� �   ����V W<��� % 	�+b	� 	E )7	#�

)� �E ��7X % <,  )�
�+g��+� Y+	E      c���E )�� ��"�E Y<�, c	�27� .  ��*u��  +	�E K��   W� )�m�
b"_��gAE `%<F�  ��	7 +� ;"� )11�M�  �� +� �(�	�'��	� ;	IFF2 �E  ���V �<A
+ R	h

F�'� �( �"E � Y<, �e�����"
W�  `%<F�gAE 11�M��o���� ���E ;"� )  �	�  % )m�,'�
�W"�X % gAE ��A�� �	�+"I( +� �+%��;	
 	� �1985   	��1996  �%<�H �8/2   <��+�

�
� ��,�� $��'�� .)M	H+� �(  �( �
� g�� ��A�H�h�V� ;"_��  `%<F�gAE  �11�M� )
 ;"� a	^MW� ��A�H )F�)� �+ F�'� 	�� ���V ���	7�E yoC �( )m,'�  �	�  `%<F�� g��

�e����  ��d�, Um, �E 	����X +� ��"E Y<,   % '�Ad7� T���%+� �A^�� Y<�FF(   % p<�7� ���
�"E 'Ah	7 .�F�'� �+�"� \1t� +�  �	��,�<#E   ;	�
 +� )�"��1996   W� ����(10  +b�

)� g���E	FE ��"E ��� �� ���E � g�� $��'�� ��V �"��F�'  	�T��%+� �"E ��� �E ��� W� .
 `%<F� �mF�� W� �<�E� +�gAE 11�M���H gAFh W� ;"� )  )�	�     )�"��� +	�m�� \���� ����E

)� Y�#E ��AV .��d,  g�� �E �o�7 )
	�H� �A� `%<F� �( N��7�� 	�<PE 	�� �c�"E Y�W
�+�<7 c	�+� . % ����<�b"_�� `%<F� g�� +	E+� Y�,�<#E )�	VX �)�"��  )(<7� +	A�E
 W� % <7+��F�'� �mF�� �E �o�7 N�<� ��,�<#E  )�"��6	��e� ���	�    +� ���� ��� ���E

 �%<H S<� �	�+"I(10  	�100  	�1000   �<�,	E ��IAE 	� % +b� �A��  ��7"V   )#�"��
��,�<7  <7�)g�� )E � +� )#�"��_A� �( N� �<F��%�s �	�+"I( �+" ��<� Y  �+ �	�#7 g��

)� UAmI�  �<F��)� `<� �*�	( <F( .(  
  )7��FZ
 W� )m� +� g� 	�W 	�� +�     +� )7	�#� K�7	E ��( c��( c*�� �"e �	�
;	
 	� �2000-1995  	����X +� W<�� ;��F( ���E�A� �7"V      ��e���� )���% 	�� K��(

�
� Y��m7 . W� )m�gZ
  	�"VE K7	�E B<, ��( ������ g� �E: »)�7 	�,   ��( <A�#�
)� �h <A�"V . 	��	7�E g�<Fh �Y��( ���� +"I( <Fh +� �+ W<�� 	E �1E	�� N��«. »  g��� 	��� 

�AtY��( yA�^� g� ��
� gm�� �H % c�) Y��m7 �<A� N� c�% K�   ��( c� �"�
W�   K�7	E
<,	E Y<, Y��� 6	��e� ��� g�� �E 	�,«.     N�� W	�E ���V <�	E b"_���   )7	�#� K�7	E 

W�)� �
+� )F� a	^M ��A�H g�� 	�� �<F��V       ���	E c	27���
 ��( �"�E )1m, �E )�"V
___________________________________________________________________________  

1. The Lancet  
2. Financial Times  
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)� �AP��% L��^� <, .<7� ��<P� <�	, 	E �1E	�� �( �,�� �"�% +"I( )(   	�#7X +� W<���
w�C W� S��V�+	� K� 	� �1�� K� +�  c�% �	Q�� �	� �E  ��,�<#E $�ZE    �+"�� )�"���

�"E ����V +��� Y+	,� . $ZE6	��e� ���	�   �	�, ��"�E p<7� % 'Ah	7 \1t� W<�� �E  <�Fh <
��	��� 	AM	
 ;"C +� +b� "A1A� . ;	
 	�2000�H 'Ah	7 B	��<�� g�� �) Y�#E ��AV 

<� �	�%+�� W�)�7 U�	, 'A7 �+ W<�� 	�+� ���E D%��%%��+ <, .  
  �� �e�%� +� �1990 `%<F� 	E +	m,X % )F1� ��AV+� ;	o7� �E �gAE 11�M� �E ;"� )

"
 �
���^E 	E �1E	�� +� 	#7X ����<� +� 	A
X `�, )M	�  ;	�
  	�� �1998-1997 W� �
P�	� ��m1�� � )M	�gAE 11�M� 	�+b	� % W<�� UE	�� +� )�E B<,   c<�, gAd��Ie . X +�

�E ��� 	�	� 	�W )E  T��"� U�	( )�	F���gAE 11�M� �+	��AE 	E �QE�+ +� )   �	��  K�1#�
c<, +	�
�"e �+ 	����X . g��E B<,  g��  �	���7� �+"�� �+ x"�"�     `%<F�� ��( c��� +����

gAE 11�M�  �+ �"�e 	�Ih 	�� �<F�,�� +"�H 	����X +� ��� g�<Fh )7	#� K7	E % ;"� )
�E  �"
 % Y+	� g�� y�	�H g���W+	E<7�"E ���E X <,+ �E %+ ��	���� % )7	�7� T�	2� .  

 �"27	
	E�� "d
"M�� �+	m�� 	E 	�W g�� +�0Aq+ +"#��     ���( N����� ��E ����2A7
�   U��+%X +� ��( NA�e���� 	�+b	� "���A� % 	����X +� ��
��
 )��I7 B	�<�2000  %

�	�"EX �#,1  ����2A7 c	27�<, . g��� g�<Fh �( �N7�+	m�� %   �+	��AE )7	�#� v�Z
  �+�%+	� +� 	�+b	��   B"7	���	#1m� ��%X �g� U�	@
� �<7� �1�� W�)   	�W	�
 W� �"�<��

)7	#� �,�<#E (A( )7"�7X %m
%')  � )� U�	, �+       �<�A1( �+�'�V �+	�d7 ��E �<7<�,
�FAIA� �d7	AE �( NA�e����   P�
"� ��E 	�+b	� �( �"E )1�^� UE	��At % gAdF
 +	E W� �� �

�"E Y��( UA�^� 	����X ��	���� .���� �%	H gAF��� �+�'V g��    ����E �"��"� �	�
�"E �+	�AE g�� ;��F( .  

  1�<7��E NM+	� %�V ��(� c	dF� g�� +�<F2    ����Ae� ��( ��E  �"�F�     	�W	�
 U�( ��AE�
<�X g� B	�*� �E �"E Y<, O	Z�7� )7	#� �,�<#E . �<F1�<7��E��Z7 ��W%   % n%��7 yE	


�"E 	#� )
	A
 ��o�+ g�����	� W� )m� K, %<E .�� r
�%� +� %� �1980  �
	�+
 �+ <F1�<7��E +"#I� "A�A�(Y<#� �E  �( �,�� "A�A�( g��x�<E� <FF( Y<�� Y P�
"� �

�"E +�<�	� .���V g� �E %� »)� �V�  )��"e��^E �E �+ )�( ��"�  �	�   	�����X )��,�<#E
___________________________________________________________________________  

1. Abuja  
2. Gro Harlem Brundtland  
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Y<E 	I7 ;"� 	#7X �E �)F( \1� .�F�'� 	� g( K�( 	#7X �E  �	� �+	��AE ��	����   �	��
NM	�  <�FF( p+� % <F
	FIE �+ �+	�AE ;��F( ��	���� T�	F� gAF��� % �AV . Y%*��  ��E 

 	E �g��<A(�� �F�'� �E  	� �E ���	���� T�	F� %�q�+� Y�+ UH  �	�W���@E )1��«.   
    W� Um�I�� "A�A�( K� �
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�,�<#E % *( �	���� "A�A�(  %,�<#E 	�W	
)7	#� �1  �	�#7 ���� �E 	� .   ��E g��
 B<�%�  ;	
 W	tX W� �;	
2000  ;	
 �e�%� 	�2001 �+ "A�A�( g�� �
	�+ �Y<#� �E 
N�,�� . �o�	
� +�2001 �    ��,�<#E % *�( �	����� "A�A�(    ��^� �+ �"�e �+�'�V
�"F� »��	��
 +�{V��� +� � �    ��	����� �P�
"� ����E ��*�
«�2   ���( ��I�F� .  g���

H �+�'V� +	( U�	2<7�E �D"�+�% <M%+	� �1�� W� �"A�A�( "�� Y< Y % UE"7 0A�q+ 
 B	�
�� yE	
gAE   )�11�M�  % ��,�<#E    ��<�(	@�A7	� �	�,	�"
 �)��*�
 0A�q+   )��X

)7	#� B+	2� 	�W	
� <7�E �UV"� B�E�+ Y	� % UE"7z�+ �"V	mA, Y	dI7�� ��	���� +	d7  %
 % yE	
 )��+�� ��W% ��FA
 	�"�7	���Z7 ��W% �<F� )�X �"E. Y%*� �E   "A��A�( g��

)M	�  W� 	� ��o�+6 +	(Y%�V  �+ 	#� �
��
 W� v�Z�� <� W� $AE �( NA���V K�( 'A7
)� U�	, <7<, . % "A�A�(+	(Y%�V  �	�)M	� 	V<F�	�7 �~7 �+"�  ��o�+   `%<F�� W� ��

gAE 11�M��;"� ) �<�� 	�W	
 g�<Fh % )7	#� K7	E<FF(� 'A7 �+ Y�E+<F�,�� .  
  A��� 	� ��� g� �E �+ ���� g�� "A�A�( �	E �QE�+ +� �+ �"e »)P�� ��e«�3  K^�
N7'E .A��� yoC �Y	V<�� ��+�� �( ����� W� ���<P� �V� �g�  �	� +� �+ <F��� )�%	��� �*�	(

�FAIA� B	�A�^� �B	�*C� % N�+%X N� ��V `	�� K�  � ��uH	o� ���E �+ �%<^�	7 	�W % �� +
�AP�"� % <�	�� gAE �( �+�� 	m�� �NA�� +��� 	#7X +	A�e�  �	��E   )��,X ��	�|    �	�#7X ��{��	7

�", �	2�� �	o�+� .�+ <7%+ g�� g� »)1A1^� B+"I� 	� �	mF(«4 Y<A�	7 c� . �*�	( �A��� g��
�
� �A^� .  	�����X <,+ �E %+ �+	�AE ��^E ���� �e	F, 	E �QE�+ +� "A�A�( �W	tX +�

�E B<, �"E �~7 S*�e� +	h� :)�	����X  	� ��E  U�AM�  "�
�     �W	�
%+�� �PF�� �	�I����<�
�E UAM� X T�C % 6�H %  <F��%�s �	�+"I(�E UAM� )E �7	��l� )#�"�  	�, .   	�����X 	��X
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K�( <F�W	A7  �	�Y�#E r�� 	� % �"E ��IAE �	��
� % �+���E YTE	F� W� �A^�    )�	�( �"��"�
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 �E �"�� % �^E 	E 	�Uq	��  )e�E %Uq	��  <�, ��@
 �d�� .  W%+ g���eX +�
+%� g�� Y%�   �+"�� 	�#F� �7 �( N�<A
+ )�	��� �E 	� �<, �I�F� �~7 �+"� �+�'V �( �M	


<A��� Y<2� �� <� % "A�A�( "�� v�Z "��+	(Y%�V     Y<��� $�ZE ��m1E ��"�E 	�  W� ��
T��"� % �W	
%+�� �PF� 	V<F�	�7 �At)�M%�   <�F����{� �+ X '�A7 .   ����E 	�� T���  �+%X

 x	��� �E <A
+ % <��", �E �
�
 �1_�� N��"E Y��( �*� �)
	
� :  
   ��m7X ;%�� 	� % ��� UAM� ���� U�	H �+	�AE 	�X	#7X �%� ��E "A�A�( j�
  g��

 B	A��� g�� �%� �� �( <A
+ �2A�7�*�	( �
� �A^� .  ��E ��� % ��� �E )��*
 c<�
)� )��*
 c<� <�	27� .  

      �	�+"�I( W� ����( ���� g�<Fh �A�� �	�+"I( +� )V<7W �E <A�� ��h ��m7X c%�
  ;	�
 +� �( �	����X +� )V<7W �E <A�� ��h j�
� <F��%�s2000   �%<�H47    ��"�E ;	�


 W� $AE )V<7W �E <A�� W� ���( ��� �
78 M	
 �   "A��A�( j��
� <F��%�s �	�+"I(
 �I�<�� B%	�� ���E �+ UAM� Y   gA�AP� 	�����X +� �+	��AE W� U�	H +	I�  ���( :  �W<���

�+	�AE �;	#
� �U
 �	�+b	�  �	��+	�AE �)��F� �	H  �	�     �g��(�% 	�E ��Ad�IA� U�E	�
��{l� Bb*�e�  % ��	���W  �	�p	7�Qe .  

   ���E <F��%�s �	�+"I( c"
��	��
 +�{V��� +� � � �E �'A� �h 	� <�	E )��*

K�( ��<�� �'A� �"A�A�( B	o
	^� yoC j<FF( K�( �A�� �	�+"I(    )M	�� �	��

 W� <�	E�7	AM	
 6  �E +b� �+	A1A��7	AM	
 27  +b� �+	A1A�)  ;	�
 	�2007 (   �<�A� $��'���
)� ��( .��"� 	E mF�� �E<,+ � �<�� �	�+"I( )1e�� vM	e	7    ;	�
 W� ��( Y<�FF(2001 

 �%<H25     K�� "A��A�( ��"�E +b� "�A1���       ��E �+ <�F��%�s �	�+"�I( <��X+� c<��
��	��
 +�{V ��7	AM	
 ��� 6	��e� . 	E "A�A�(Y�#E ��AV     �	F�
� % <��"�, g����#E W�

�+	�AE �E �"E��  �	����  �'A� g�� �( ��� 	I7 ��AV��	��
 +�{V)� �    k��� W� <�7�"�
�7	AM	
 <F( ��AV"1� 	�7� "A1A� �I� .  

   % *( �	���� "A�A�( �+�'V�,�<#E <, ���"� ��Ad�Ih ;	o��
� 	E .  W� U�o�
�+�'V �	#7X  	�)� )� % <7<�X  	�� �<F��+�E �~7  �+�'V +	E g�� NA�"dE �( �
� �7	��F� g�
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NA�� c	27� N#� % )
	
� )��<�� ��"e .  	�oC	Z� �~7 �+"� �+�'V    ����( �<�A� �+	A��E
 "h�E��d, % Y����V )�	��� �	Fo� �"E Y<, �A#� 'Ad7� .   % K��( 	�E c�<�� g�� W	tX�


 �( <, W	tX `	�I� ������ ��	�H ��,�� �+ 	I�AH*� :  �<�F1�<7��E ��1(    ���W% �B+"�,
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  N� 	�W <�� g� �"A�A�( B	�1� % ��I7 W	tX 	E Y   )7	�#� `%<F�� K� UAmI�

      c���( w��Q� �+ 	��+b	� % W<��� 	�E YW+	�o� ���E .     07����F( +� �"�e )7��FZ�
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��    ���� +� <��<� )7	#� `%<F� K�
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)�"(     )�� 	�#� �����M%� g����#E �+ %� �( �U1� 	�W	
 U( �AE� 	F�  �7���N  N���+ . %�
�*� g� w�C �E �o�7 �Y	� +� �
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 �� .}��+  g���  �%+ ��( �"E g�� �FA�W g�� +� 	���

 �	�%+�� W� Y�	��
� )7	�+�<� W<���E ;	H�� �s��  )��7 T��% �V+	( %     �+	��AE "�h �"�,
% c%�^� )E  �+ �"e �"E <F��"Z7 +�	� ��"
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  �� g� +	m����+	� U4     �+ ��H	o� % 	���� g��� �	#� c	�� �<H 	� % g� �( <, ��	E
 �IA�� ���E�E �
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   ;	�
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    d�I7�� �	���� x	���� ��A7	AE ��( N���� �E  NA�e����� �+�%+	�� Y	 .  �%<�H128   "���
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   Y<, w�Q� �<A1( B	m7 W� )m��"
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 �E % �"E Y�	����
 �"E6"�e+� )� �"V �)7	#� `%<F� +� 	m���X ��"�� c*�� ��( .  	��� gq%n +�

___________________________________________________________________________  
1. Anthony Fauci  
2. The National Institutes of Health  
3. World Health Organization (WHO) 
4. Global Fund to Fight AIDS, TB, and Malaria  
5. Garden Rose  



  
  
  
  
  

320   ���� ���� 	�	� 	� ��� ��	���� �	�     ________________________________ _    

  

2� ;	
 	�W	
 )�"�� T�  Y%��V ��o�+ X ;	o7� �E % U1�8 +�  Y	��    ���	�H ���Aq%n
<7��( c*�� `%<F� W� �+ �"e . ;	
 �e�%� +�2001 W	tX `%<F� ��E +	( ��( .  

  ���� �E % <A
�7 	�	� �E 'V�� B�W+	o� g�� �IA�� Uu�  �	� ���	� Y�+ 'A7 �<�<� .
 	�W W�0A
��   ���E ������� B�W+	o� �`%<F�    TE	�F� ��E )E	A��
� �  B<��<F1E  U�E	� %

� `%<F� B	�	A�H� 	� �
� ����V B+"� �	����� �	�+"I( �E % gA�N( <�X+�   % ��A#� +�
w�C �����  �	�$M	h 	E \
	F�  �	��", K�( +"I( g�� . g��	�E  ;	�H   W� 0�� ;	�
  	�� 

)E  YW+	�o� �E �U
 % 	�+b	� �W<�� 	E YW+	o� c	27��
 �Y����V )#�"�  ���� ��  ��h+	@m� % U
�
� Y<, U�<o� .  

  
7-10  #	�B��L 7�O� �%�0  

+	( ��� K� )E ��	C % ���% ��+� % �APC	� 	����X +� 	
�� Y  % B	��APo� 	E YW+	o� ���E ���
   )�E )E�{�� % }�7+ +� c%�^� 	�7� "A1A� 	�<� �"E Y<, ��	E �( )�
+�	7 p+�   U�AM�

�
� Y��� $��'�� �<7", +	���V .	����X )E AM� U�E �"F� »+	� Y<
	�«    ��
� ����	� B�#�, .
�H) ��&7 �	��� B*�� g�� �V� W"F� �<F,	o7 �7	�
���E  U�AM�  �"��% ��&7   �Y�����V )��
��
�E �"F�         �"��% 	�� T���"� +� ;%�<��� % }���+ )�	�mH� % NAM	�P� <�7+�� .  ;%� W� �+	A��E

 )�	����X�E B<, )� �*�  �A^� % �
+� 	� <FF(7X 	�� �<FF( U��T7�"� 	E 	# )E  �+	�,
��^E ��+	�AE ���� <F7	�  �	�)E �)�"E  )#�"�mA�A1�"qn<F��� ���"� 	#F�� W� ��<E % ).  

   �AM	P� W	tX % �,�<#E % *( �	���� �+�'V +	I�7� 	�W W�   g�� �)7	�#� `%<F�
 �E �+ �"e ��"� 	����X +�1q	��Y��( S"QP� )�"�� �,�<#E W� ����� ) c� .�7 	����X  	#F�

E �1E	�� ���E �m1E ��+	�AE ;��F( ���E	    % �	�Q^7� % �)�	��
%+ ��%'7� �c%�<� )dF
�V
 �E 'A7 �
� �AP�� $��'�� U�	H \1t� �( ���W rA^� <,+ �E %+ �	��Y�+ UH  )�	�

�+�� W	A7 .    ;	�o� +� 	�����X ��( �<H W� $AE +	I� ���E ��+	�AE UmI� <F7	�  K���� W�
)� U�^�� `"� �+�"� �", 'A7 �+�� �"�% )�	e U�b� .�E B+	o�  ��d��Y%*�  ��E   r����,

�+�� $�7 	����X LAP�� +� 'A7 )�	A���l� r���, ���	���� .    	�����X ��( <�, ���V �*o�
�7	e�%+ <�	�  �	� UE	�)�I( )7�+   D"7	�A�� �E �	
X B+	2� % b	( ��'7��� ���E % �
�

�+�<7 )
��
� .Y%*� �E � ���u(� �g��   	�����X ��AP� ��E   �	��   +� �UH�"�
 +� )V<�7W
)� )V<7W Y+	� g�� )1e�� yC	F� <FF( .T��%+�  �AP�� N(��� g���IAE��X� 	���  �
AY	 



  
  
  
  
  
   _______________________________   �"�	e k��  N�� U�� :�+	�AE % 	����X   321  

  

 yC	F� g�� +� �+	E �'A� "h �
� Y<, T��% �<7�%+ % )�"A�� <F7	� �T���� yC	F� +�
       % )�1e�� ���� yC	�F� p	�e W� ���#E �<�H 	� X p	e % ;"o� UE	� �	�o�7  UH�"�


)� <,	E .g��	E ;	H  N#
 �E T���� yC	F� g�� 	F(	
gAE 11�M�  % <�7+�<7 )
��
� +	( )
����V +��� �%'7� +� �#� g�� W� <7� .�E )1(+"CN��A
 <�	� 	����X �  �	� �W+%	I( �+	AEX

 W� $AE % �
�90  )��{t Bb"�^� <�+��E B+"�  	E % N��Y�#E ��AV  �+	AEX ��+	E W�
)� <7", .��A7 �,� +� )V<7+	E <7%+ UH	
 KIe % O"C��1  K��'7  	�����X ���^��2 

�
� �Al�� �*�	( .B<� W� ��QF� g�� p	e  	� 	� �{l� ��"� <�	� Uo�$,"�  �	� �{l�
�
� KA7	V+� . B	7	m�� %<EU�H U�7%�,+ �)�	A�A, �	��"( % 	�
+	�AE �B��E	Z� � �

 )dF
�V <7"A��  �+	�AE� yA�� ���� � ��
� Y<, .  
   ��� % 	����X O"1Q�	7 )�	A���l� r���, \A(��<�<, p	FM"� �X  g���C+% �  ����

�
� Y��( �	2�� �+ 	#� +� .g��	E ;	H � 	����X r���,D"��     �*�	�( ��m1E ����A7 Y<FF(
  ��
� �+�%<�A�� �	� W"F� r���, g�� �"o#E ���E �0m��E . 	���  +"�C    �+	�m�� ��(

��+b	� �+	�AE v�Z��I� �+"� +� 	 ��@
� W� Y�	��
� �<FE  Y��IH �	�    U�e�� +� $�(
 �	�%+�� % ;W	F�<� �	�+b	��s��  % <F�e"�X g� �E �+ )�	m7	��  +"�C    �+	�m�� ��(

)� �7"dh �( <7��� 	I7 g� �E W<�� �+	�AE v�Z��  	E �"�Y�#E ��AV  ���	7�E W�   �	��
�A��"� 'A�X ��AdIA�  �	�%+�� �E Y<FF(<� W<��       '�A7 \�A��� 	��� ��E ����	� ��
�

   +� g�� �+	�m��    ̀ ��E ���A����V yC	��F� �W+%	�I( +"���   	���
%+ yC	�F� )7	�
+ �)�
Y�	�  ��W	
 )7<A�	,X OX   % �+�"�� g��� 	E �QE�+ +� �( <F�e"�X g� �E )�,�<#E % NM	


 �h )�	AH �+�"� ��	
)� )�	��<�� ��� c	27� �"� .  
  +	A�E 	����X B*mI� �( N��7�� g�  % +�",� % \P�gA�+� ;	H  	E Y��#E  ���AV  W�

�+%	F�  ��
� UH UE	� �)1�� % Y<, B	os� �	� . �+	��AE   	��    Bb"��^� �;���F( U�E	�
 �*�	( �W+%	I( % $��'�� UE	��e	
��W  �	�Y�	� <F7	� )
	
�  �	�  U�E	� `�E % +�"��

<F��� 	�	�
%+ �E �P
"� . W� )oA(����	��
 +�{V�  �	� E	�Q� �( L1�Z�   % 	��W	A7 	�E y
 <,	E )1^� r���,�E )E"e )�  �	���� <7�"� W� �+ 	����X�1�    <��� B	�27 ���� . g���   ��7"V

�M	e�  	��(+	I� %  	� <�	E�E +"C c	~7  "h ���AdE B+"� �7�<^�� % yA�� �<F� K���
___________________________________________________________________________  

1. Sahel  
2. Sahara  



  
  
  
  
  

322   ���� ���� 	�	� 	� ��� ��	���� �	�     ________________________________ _    

  

 �+ ��d���E B<,   )�� ���"��  <�F( .  ���"� 	�E     �P�	� % )�	�����X �	�+"�I( '�(��� % �
gAE U1�M� �� Y+	)� 	����X �E <7�"� $#� <,+ W� % Y�"E �"e 'o
 O*�7� <�	, ��%W ��	� �

)F�o� �E  % �", +��+"e�E )�	�
%+ yC	F��E g�� \A��� 	�� W� �+ �"e )�X U�7q c%�<� \
 )Q^� W� U�	H�E �"�%  W� Y<�XKIe )M	
 �  <��� B	�27 .   ���7X W� ����%W $A��  )�FAE 

)�  N#� ���� �c��(�E �+ �<�<� % Y<�� g�� y�^� % ��( )1�� ���E �
� c�+%X.  
  



 

  

  
  

 ���k6$B��  
  

 #$B�� ]	�	" #��96  
�Z� 3��B�� � �V����  

  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  





 

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  

 <�<� Y+�'��7	I7 	E  �	�+�%<A��Y<FF( <, W	tX �� . x"�% %<E <, y�"� 	#��A� �7"V 
���s�	H  ����^E W� �����7	��+  ��D�����  +%XY2K1 ����oE +� ���E NM	��
 	��� .g��I�  �	���

<� Y+�'� �,�<A���V %<E 	#� �
��
 +� <��A� �7"V    <�, +�'�V�E )1m�I� .  �	�����
�"E %�IA� 	F��� 	m���X .���IA�      ��H Y�eb	�E % gA�h �<�F� +� ��	����� �	�)  +�

<�"7 �A
%+<F�� Y )7	#� �( �"E g��<,  )��   Y<��% <�7�"�     <�F( )�1�� �+ �"�e �	�� .
  B	��*C� �+%	�F� <,+ % )�	�"m,  � !%� +� W"�F�   ��,�� +���� $�Ie+ .   % ��A^�� 	��

��d, B�AH <7%+ <�	, Y�W   � )7	�#� B	�C	o�+� ��7��F�� <�<� ��� +%X   UA�
 % <��<
�E 	�	� ��	|   �%+ �<��<� B�<�AM"� ��{�	7   �	��  	�W	�
 <��<�     % B+	�2� % +	�( )���

�%+  �	�N��A
 % c��� gAE �	o�+� �	2�� <�<�  �	�  N��"�E 	�#� �
��
 +� �<AM"� .
�h�V� XW�
 	F��� 	����)�	�+ ��^E gA�     ��H 	��� �<�7	� )�	�E ��{�	7)    '�A7 	�27X +�

 ����V)
��m�� �+%	F� ;	��7� 	m�� %        ��	�
 % 	��+b	� �W<��� 	�E YW+	�o� <��<� �	�
�+	�AE �	� )� �+�%<A�� �	2�� ��( .  

   <�	,N#� ��g�  D	mP7�mA�A1�"qn)   <��<� <�A�� g�� »  Y+�'�� T��2�«    ��( �"�E +�
 �o�	�@
2000 	�W	
 +�<, UAmI� U1�  . T�2� g��k+'E ��   ���o�+ )�	�����V g�

�"E z�+	� +� 	#� .� �%<HU#h%<�m %�M%� % 	�+"I( ��
 W� g� ���  p+"�"A7 �E 	�
�E % <7<�X  NA�~� �<Fo��+ �	2�� '�  	�E	Ae +�  	��      c	�27� ��E '�A7 �+ ���d�� B	��<��� �
<7<A7	
+ .  	�W	�
 +� �"�e )Z�+	� ��I7 +� 	#� ��o�+      % TC	�� )1m�, ��E �U�1�

��+� % NA��� �Y<FE"( Y $M	�h �E ��� 	�	� ���E )7	#�   Y<�F��+�WX % g����'Ad7�   g����
<7��( c*�� �+ N��AE �� W� Y<A
+ �+� �E B*mI� .    	�E ��( <�7��( �+�%<A�� W��E� 	#7X

___________________________________________________________________________  
1 . ���"A@�	( D%��% ��^EY2K �mo, U( �(  ;	
 ��"7�n +� �+ �n�7� �	�2000 ��( ���"� <�<#� 	E c �.  



  
  
  
  
  

326   ���� ���� 	�	� 	� ��� ��	���� �	�     ________________________________ _    

  

�+%	F� �B%�s 	�7� �( )7	#� )�	VX % g�"7 �	�  	� ���AE �� �+�% X 	E %  <�, N�m� Y
 ��� <F7�"�E �<7�"E<�<,<7+���E 	A� W� �+ ���W rA^� \��Z� % �+	�AE � .  

   ���I7 g�� +�)�"( 	F�   	�A7	#� ��E �+ )#�"� UE	� <F
 U1� 	�W	
 U( �AE� �
��( ���� .<F
 »	�7� 	� 	� : �� +� 	m���X $�721«   �E U�( �AE� �"� �	���� �d7	AE� 

� �7 U1� 	�W	
 �( �"E +%	E g��<F�	�7 	#F Y191  <�F�	�7 �m1E �	�W	
 g�� "�� �M%� Y
 �( �
� 	#� c��� c	���E �"F�      <�7+��+"e�E )��	�|% % `"��H W� U����� �����  ��(

�+�� �"�% L�	|% % `"�H g�� �E )7	#� )
��
� .   �o��7 TA�
% )�	V<�� 	E <F
 g��
$M	h g�� �E  �	�   )�� W	�tX k+'�E      �+ U��b� <�F��+<� �e	F�, 	�E % <�, ��I   �	�#7X ��

��"�2� �A�"� W� ��  	� �+ ���E$M	h g�� 	E �1E	��  )7	#� B	��<�� % �+	m�� y��C W� 	�
�q�+� )� ��(.  

  ��	� +"({� <F
 A7	AE K� c*�� ���E <, �� � �"F� �^� �)7	#�A7	AE �  ��( �Y+�'�
�"
W� �(�, ��o�+ <, �I�F� T�2� g�� +� Y<FF( .PM	Q� �� ���E �A7	AE g��   	�� c	��

�"E <��"e <A�� % <F�,W+� .)1� Nt+ ��I� % }7+  �	�  +� 	�� �%��� ;	�
  	�� �  �)7	�A�
)� �+ <A�� g�� N� W"F� Y+�'� �A7	AE )V<A�A� c	�� 	E 	#� �( <��   	�� )��<�� %   �	��
$M	h 	E �1E	�� ���E <F7�"�E �"�"�  �	��", <^�� k+'E .    �+�'�V <�F7	�� ���A7	AE g��

 	�W	
 U( �AE� )
+�E �E U1�Uq	��    B%��s % ���� % �+	�AE % )��*
 ��1� % �F�
)� ��"�2� ���IE r���, �"o#E ���E % �W����  	��M� 	#� �E �+ B�<#P� W� ��  )��  <�F( .
�E 6"�e  ��� $�	( ���E �A7	AE g��<�<, �E �A�%�^� % �+	�AE ��q�+�  ���"�2�  W� ��

B<� % Y<, gAAP� S�<�� )� +�� �W���� .<PE   ��^� % !+	�e Y+�'� �A7	AE W� S�<�� g�� 	�
�I� �"F� »P
"� S�<�� �Y+�'�« ��q�+� <7<, .  

   ;%<� +�1-11 Y<2� % Y+�'� �P
"� S<� �I� �
�#� �<�   ����E ��( )��� S
�7�+"#�� B�<#P� �+�<�	� �P
"� �E 	#� c��� g����A�� <A
+ �E �� )� +	�,  �q�+� �<7%+

�
� Y<, ."e ;%� S<� ���  ����W rA^� \��Z� % �+	�AE ���� )
	
� $�	( 	��
)� <F,	E .       �*�� W� )�oA(�� �)7	�#� �(+	�I� ����E ��
� �<#P� �	�<�� N�I� S<�

 ;%� S<�� ��� �E <A
+ +� �(+	I� ���E �A�� % )Ft �	�+"I( .   �P�
"� S�<��� +�
   Y�����V �	�PE� �<�<�, ��� �( �
� Y<, Y��� 	I7 �7�<F�,"� )1m, �E Y+�'� � �+�� �  

\A
X �m1E �gA�	� <�X+� 	#F� �7 �(  �+	��AE ;	o� +� ���{�     �UA��^� W� ��A�%�^� �	��



  
  
  
  
  
   _______________________   U1� 	�W	
 % �o�	�@
 Y�W	� �<�<� Y+�'�  N��W	� U��   327  

  

"
 % )dF
�V�        OX ��1�� W� ��AM%� )�	��+ B*A#��� ��E )�
��
� c<�� �c%�<� ��{l�
UdF� ��"E	7 <F7	� ���W rA^� �	Q^7� % \��Z� ��,�<#E % )7<A�	,X  $�	
�� % 	�

)� U�	, N� �+ p	e 7W �( �",	�7� )V< )� <�<#� �+ Y<7W B��"�"� ��	
 % 	� <F( .  
  

=*+�1-11 Y+�'� �P
"� S�<��  

1. �2�- 5�
  �,$+�+�  50���E *  

+� �( ������ +	�, ��� UA1�� L�7 �EX W� ���( 	#7X <�
�
� W%+ +� +b� K�� +%� +� Y )7	�W2015-1990  

   �7+ )dF�
�V W� ��( ������ +	�, ��� UA1�� L�7 �E} 
)� +%� +� �<7�E Y )7	�W2015-1990  

2.  \W"?s� �� 5��#� 5��"	�8
 5���+,�  

  ;	�
 	� �( �", gA���2015    yC	�F� c	��� 	�(�"( �
   <�F��"e +�	�� ��%	�� Um, �E ���� % ���e� �	#�

<F7	
�E 	�	� �E �+ )��<�E� UA�^� �+%� �"E  

3. "D�� ����� e�b$5	  *
+���������  ����  

�	(  A��F� �A�Po� $)�    % )��<��E� UA��^� �+%� +�
  ;	��
 	��� �	��^A��� ��Q��
"��2005  �A��Po� $�	��( %

 c	�� +� )�A�F� 	�	� W� Uo� 	� )1A�^� w"Q
2015  

4.  eH�
a�� �"�*  ��
8�
   ��7 $�	(k�� �A�%  ��W 	(�"( }F�%� �E ;	
 +� c"

 )7	�W Y+%�2015-1990  

5.  �-8�� ��W� 8�^#�  �7 $�	( � k���  ��A�%    ��
 ��E �+�	��  �c+	�#h   Y+%� +�
 )7	�W2015-1990  

6.  ���� * ��-l�� U�+�  �� 6�-�^�
�-��"�  �H  

 ;	
 	� W<�� �+	�AE L�"�2015    �����V ;	�QE� W	tX %
 �+	�AE g��  

�+	�AE ��	
 % 	�+b	� �+	�AE L�"�  �	�    ;	�
 	�� Y<���
2015  x"�% ;	QE� W	tX %X	#7  

7 .�,� �"�I� �D�� t"s� �  

�
	A
 �E +�<�	� �P
"� ;"�� ��( �+�% ��	7�E % 	�   % 	��
���W TE	F� ��� �
� W� ;	QE�  )QA^�  

       OX ��E c%�<�� )�
��
� <��	� ������ ��<�P� ��� UA1��
 ;	
 	� �L�7 �E �AM%� �,�<#E % )7<A�	,X2015  

 U��<��H )V<��7W +� �Ad���Ih �"��o#E ���E )E	A���
�100 
�t�W "A1A� AI7 ;	
 	� g2020  



  
  
  
  
  

328   ���� ���� 	�	� 	� ��� ��	���� �	�     ________________________________ _    

  

=*+�1-11 Y+�'� �P
"� S�<��  
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"� ;	�H +� K�h"( ��)  y���C W�
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"� ;	H +� �	�+"I( 	E �+	m��  
  +� <���e UE	� )
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1. Action for the Sustainable Development of Small Island Developing States  
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)FAE<E  	��E 'A7 �+ X �"�%�+% . B�<#P� c'1��� �~7 �+"� S�<�� ��+�"� \1t� +� B<�<F1E
P�	� �gAE 11�M��<#P� g�� �( �"E )<7�"E Y<I7 y�^� ��,{V +� B . S���    ��	�
 W� ��~7

 �P�	� �	�	�� ���,{V �� B�<#P� g���+"#I� W� )m� �B�<#P� gA�E  �11�M� )  ;	�
 +�
1978 ���E » ;	
 	� ��� ���E �,�<#E2000«�1 �"E .E�"�% 	   �E �<�#P� gAFh  ��( �"

NM	� �+	�AE 	E Y���� 	#� �+	�AE �W<�� �AV  �	�<, 	AH� "7 W� Y  �+�'�� % 	�+b	� % U

AM%� )�,�<#E B	�<e �E )
��
� 	m�� <�	� �A�� � ��H % g_�Q�)    �T���"� )�e�E +�

 �E )
��
� %<E�A� �7"V  ;	
 �+�% �B	�<e g�� W�2000  <�, .   )7	�#� 07����F( +�
( ;	
 	(�"1990 ;	
 	� )��<�E� B*A�^� �E )7	#� )
��
� 	A7� �2000 �+  +	�
�"e

 �<,g��	E ;	H  W� $AE130  �"A1A�)��IAE 	� (   )��<��E� B*A��^� g
 +� �( )7	(�"( W�
<7", �
+<� �+�% �~7 �+"� ;	
 +� <F��7�"�7 �<F�,�� +��� .  ��E <F��%�s �	�+"I(  S<��

 6	��e�7/0 "� W� <�+� �E )1e�� vM	e	7 B�<AM�P
"� )�
+ B<�	���2    K��( )�FP�
E NA���� )M	�  �*�	�( ��A�� �	�+"I( � <�Fo�	�   �<�7�"E g��	�E  ;	�H  ��� +� �1990  N#�
 �

K�(  �	� )M	��E �"F�  �	�+"�I( )1e�� vM	e	7 B�<AM"� W� )IZE    W� �*��� �<�F��%�s
3/0  �E2/0 ��	� $�	( <�+� .  

  g��	E ;	H��o�+ )��% �    �+ ��A7	AE g��� +� Y+�'� �P
"� S�<�� % Y+�'� �A7	AE �	#�
  +	E g�� �( �,�� �"�% 0H g�� 	#� c��� 	A� +� �<7��( \�"���    +	�E g�� ��+X� 

<7", y�^� �~7 �+"� S�<�� �
� gm�� .)� D	�H� 	#�  ��( ��	���� )�	�"m, �(
W%+ �%'������V % <�<� B+<� Y�+%	F�  �	�% g�"7 )E 
    	�� )7	�#� �	�o�+� �"E ��E	

	�7�  	�<7	
�E `"� S�<�� y�^� �E �+ 	� <7�"�E +	E g�� .  
   g���"e  �FAE)   �%W ��h  ���+ gA�E W� . Uq	���      W� 	�m���X \A�
X <�F7	� )mh"�(

���%<^� % B*mI�  �	�)��"
+ c"2� % c	#
 +�W	E )�	�"m, 	�	� �)1� B	E	Z�7�  �	�
�(�,  �	� gAE W� ��	E �W	
�oe g�� g��+�"e FAE) <,�    g��� 	��� Uq	���   +� "�F(�

�	
 � ���"H�o�	�@
 Y�W	�% 'Ah	7 +	A�E � )E  �A����E �~7 )�  <�
+ .  W%+ g��� ��E  U�AM� 
�%+ �	� �At�7*�	� ��( ��	�W �AAl� �<�'V�E X �E z
	� +� 	m���X �M%� �( �� . "F(�

�	�<A�� % ;	�X �E �IVW	E <F�W	A7 �IA�� W� $AE »��Y+�'� �P
"� S�<« NA���.  
___________________________________________________________________________  

1. Health for All by the Year 2000 
2. Official Development Assistance (ODA) 
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  P��% 	#� c��� c	�� <F7	� 'A7 g� ��o�	�@
 Y�W	�  �+X +<�   y�A��  ��E �	��   ��( c+��
 <Fh gA�� )�"V�
� Y��� �+ $A� ��A�� ."^7 Y�	H g�� W� g� )�	VXs�E �  ��7"V   �"�E ��
 �^� N� W"F� �(�As�� P�	� �A�	� �	�7� )7	#�   	�� c+�� +���� .    �"�e ����� +� g�� +�

 �+�%+	� Y	dI7�� ;	H +�<�% 07���F( K� �����q  �	�����X ���E Y<7W )�"  % )E"�F� ��q�+� 
 )7��FZ
 K�6"�e+�   c�"�E 	�E+%� +� Ut	I� 	oH	� % ��o�+ W� )�%�V ���E W<�� .

 ;	H +�   +� 07����F( $�Z� 6"�Z� Y	d�	� +� ��	H ����� c<, ��"�� 	#V	7 �o^�
 �"27 �E x%�, )E"F� �	����X�o^� %    <�7��( �d�<�m� 	�E ),"V +� �	� .   W� )�m� )���%

��V g� �E O	Qe % gAE+%� �E %+ �����: »+"��%�� �� ��	
�   N7	�
�E x*�C� �E <�	E �7	�

       NA��� ����	e �+ 07����F( ��+"�� <��	E 	�� % ��
� ����V +��� �1�H �+"� 	�, +"I( �(« �

�E B<, B�AH c<, Y�W .% <, TQ� 	� �	o�+� �oe g�� 	E  g� <Fh % ���+ %�AE `	�� W� g�
���V�
 Y	dI7�� �	�%���+ +� \2P�� % ��AH �( c<�� �+ �"e �+	m�� W� �<7 .  +� c����

 UE	�� +� % �'(�� B	�	���� gM	
<7�"E Y��( x	���� �k+'E "�'�"1� K� .  
  ��( NA��"Z7 �"���� �+ 	#7X 'V�� �( �
� )P�	�% 	� )d�� ���E T�	�% g�� .S<� 

��A7 ���% % )PQ� W"F� T�	�% g�� c"#�� % .  ��
��
 +� ��	
 <Fh ��� +� ��7X 	��
 �( �"E g�� <, )PQ� 	m���X��� 'Ah  Y��( �E�2� W%+ X +� 	� ��7X % �
� Y��( �AAl�

   <�, <���"e U�<�o� z�+	� +� k+'E )�Q� �Q�7 �E �N��"E .  g�<���� D	��"��1   W� )�m�
�����E  g�����	7W%+ X �+	d7    ��( ���( c*��� ���"H g�� x"�% W� 0� �1�	�*E �)�	m���

�o�	�@
 Y�W	� � c"
 )7	#� �F� W	tX�IH% c��� 	A� +� Y<�� g�� % �
 �W Y  	�m���X
�E ���
 <, �I�F� .       ��( ���V X W� 0�� 	��+	E % 	��W X +� �"�E �7<�W��  Y�W	��

�o�	�@��
  c	���� ���E �o���7 �+ %� Y	V<����Uq	���� "��E���% c	���� ���E � �	��m���X +"��I( �
\A
X ���{�  �	�  ��� ��AAl� 	�#� +� X Y	d�	� % +"I( g�� . T���%+�   �o�	�@�
 Y�W	�� 

7��
�"e �F� �VW	tX ��"E N��+%�� �A1� �"E �M%� . 0A�q+  +"�#��    X W� ���( c*���
 Y+%� c	�� 	�W+"#�� �
	�+�I�+ �E � ��	� <��"e 6	��e� +%�� )F( .  

  W� 	��Z�� g��V gZ
 �M"#
  ��� c"
 )7	#� �F� W	tX�E  B<�,  B��AH  Y�W
��( . \��Z� W� NA�"dE �
� ��#E 	� % $�X 	E �W	E W� 	#7X gZ
 $�<� )���H 	E 	#�

___________________________________________________________________________  
1. Thomas Friedman  
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)� <F��V .)� c�"e W� )�7 	#7X 	�X c<A
��   ;%� )7	�#� �F� <F7�� ��h     ��� K�� +"�C
 )7	#� $A�<,  N� +	E g�� j��E gAE W� �+\H	�  ��~7  ��� 	���Z�� % �  <��� W� �

)� �<F
�e % )M	^,"e W��E� r�� ��F� �E �W	E�
 c�'��    <F��,�� 	�FA�C� % <7��(
<7%�� �( Y���, +	( g�� %<, <��"e ���E Y	� K� ��� +� ���+ .   W� <�FE +	�( g�� 	E 	��

 % ���V �F� g����� �	� % �
�)M	H+� �( �	� ��	����� k+'E ��^E +%X�1   ��F�
I1E O*�7� �c%� )7	#�K�"  	�	�7	e $�X ��"E Y�At %   +� N���AE �� �e�%� 	� X W"


��	� ����V )(	e Y�( �
��
 .  
  �~7W�  ���"H 'A7 g��o�	�@
 Y�W	� �"E ���ZM��  �AAl� ��	E 	����� 'Ah )�7   <�,  

� )� U�� U��� %<E % �7��
�"e ����"H g�� �E z
	� +� 	m���X �m7X �d� ��( .Y%*� �E 
 �	#F��7W��~  +� % <7�"E Y��( �E�2� �+ )���+%�� ���"H 'A7 ��,{V +� 	m���X c��� g�

�"E )��H ���"H g�� �E�2� 'A7 Y<F�X .     ��
��
 +� )����+%�� B	��<��� <�	�, 	�+	E 	�
  +� )7	�#� B+	2� '(�� �E �1�H �1�� W� 	m���X p	e +� % 	A7�'7	� % 	AF( +� ��7	A�+%	e

 ;	
1993 �	�*(%� �E �1�H % ;	
 +� 	1995 Y�"E N�� . 	E <�	E �( �
� )�*E N��+%��
)�7 	�� ���( YW+	o� X  �+ X �"��E +"C �I�+ U�	(  ���( g(	�� +"C    +�	�� 	�#� �(

�+	�AE c	�� �"E <��"Z7  �	� �+ �����E +"C �I�+ U�	(   <�F( g�( .   +� �"�E �7<��W��
 ;	
 +� �"e )�	E	Z�7� B�W+	o�2004 ��m7 �E 'A7 �  ��( Y+	,� �E	I� �� »)�7 �m�   NF�(

 �F� g�� ���E �"�E)N��+%�� �A1� �F�()� 	�� ��"E +"��� �+ )7	�	� �   NA7�"��E c+�<F�
 +%�� W� �( ������ X +� �( NAF( �	2�� �+ )Q���,�E �"F�  )�� Y�#E �1A
% K�   �<�7�AV

$ZE +�  )�	�<7", T��% �%�Q� % �%��� 	#� W�« � W%+ K� %� 	�� �E �<PE  <��	�� S*e
��( U�� �"e .  

   X 	E 	#� �( ��A7 �<�<#� 	#F� N��+%���E%+ %+�
 . ��
� )V+'E Y	o�,��   ��V�
        �NA�	��7 N���+%�� 	�E YW+	�o� L��% �+ �"�e )V<�7W % TE	F� ��*� �%�A7 c	�� NA��"ZE

)M	H+� �( $M	h  �	�k+'E �� yA�� %   Y<�, 	��+ �"e ;	H �E ��  <�7� .  ���"�H +� �W	�� Y
�o�	�@
 )E 	�7� +�'� �
 �	o����      ��
� W� )7	�#� B+	�2� '�(�� +� �+ �"e 	� �#�
 �<7���)M	H+� �(  �%<H ����"H g�� x"�% 	�W W�10     )1m�, ��E ��7�W%+ )�	����X +�'�

___________________________________________________________________________  
1. The Great Depression  
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)E �*�	( % ���ZM�  �+ �"e 	� �#��s��E )� �
� W� 	�+b	� % U
 �W<�� �E *�E� <F�� .
 ���"H <�	E 	�W	��o�	�@
 Y�  NA,	E ��,�� �	� �E Y+�"�� �+�E  6"��e  ��E  U�AM�   ��mF��

 �7�W%+ k��Y�W	� �
� ��AdIA� UE	� )�	����X +�'� .  
  Y%*� �E �g��   Y<�A�A� % �<�P�� U�b� ��+�� N��+%��      U�AM� gA��� ��E % ��
� ��
)�7  	E r�� �"�Y�#E ��AV ��( YW+	o� X 	E )�	~7 +�'E� W� .E YW+	o� ���E  <��	E N��+%�� 	

��( YW+	o� 'A7 �A�%�^� % ��� 	E . )�	~7 �	��� ��m�%+ �	Z��  ��E c"m^� �N��+%�� �A1�
�
� ��m, .	�� +"C    )��%+�� B�'�"�2� W� N� ��+	�AE 	E �1E	�� ���E K,'� K� �(

)� Y�#E    ����E +	��AE y�"I� % \
	F� ��{l� '�"2� 	E �+ +	�AE )F��� N��A
 N� % ��AV
Y�#E F�< �NM	
 )V<7W �%+ K� W� �	��+� )�      LP�� <��	E '�A7 	�� �<���    g��	�AFE �	��

)� `	��� 	#7X +� N��+%�� �( )P��"�   <����    ���� )�FP� <�<�,�    �����V y��^� c<�� Y
7	�7� �, % <�X+� �)1l, �	�W	A7 )   r����, W� U��	H ��	���� % )
	A
 B	os c<� %

  )7	�7� ����    � +���� )V<A�
+ % )�
+�E �+"� �+ ��AN .     �)M	�"�
 <�F7	� )P��"�� ��V�
NM	
 	��(	� O�t % 	��7	l�� ���+%�� ��"E ��  	�)�7 �E <F��7�"�    g��� +� )7	�
X g��

<FF( �AM	P� yC	F� .  
   ���"H �E \
	F� z
	� g���E	FE�o�	�@
 Y�W	�m��+ K� <F�W	A7 �%� +	  ���
� ��"


 �+"e�E K� �7K�  ��o7	� .      ��%+ ��E c'�1� <���� U�1� �	�PQ�    +� �"��7 $M	�h 	�E )�%+	
�mo,  �	� �( <F��� )���+%��;"_��   )�� B*��H g��  <F�,	E . B+	�~7   �	��  % )M	��

 z
	� K� Y<�	�M� Y%�V �A1� �	�A���� )�	~7 B	��<�� �"�E )�	(	7 	�� ��+%�� . Y%*��  ��E 
�I�+ �E �"E cWb �B	��<�� g�� yA�� �	�   ��e�h +� �( N�W���@E )P��"� +� N��+%�� ��

"m,A,	H +� �<7+�<7 +��� )7	#� )�	� �����V +��� )7	#� �	����   W� c%��^� �<7� ��7"V�� 
  ���7	A�+%	e ��QF� ��7 ��+�� �	�+"I( <F7	�� % <F��� �+�%<A�� �"�
W�   �	�+"�I(

"
 �+"� <F��%�s� ����V +��� ;%	@h % Y�	��
� <7� . �	�+"I( + +� ��( �<F��%�s�  	�#7X D
)� ��+�� +��� 	m���X �	E�*� ��  �+ �"e �	��E  �	�     ��E )�	�~7 �	����o��+ ��E '(���

P
"� �)� '(���� ��	���� ��( .  
   ��o�+ �c%� )7	#� �F� +�S*�q�  N�A,	� 	E YW+	o� +� k+'E�E  )E"�e   Y<�A�#�

 c'1��� �F� g�� +� �A��"� �( <7�"E�E  ��
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��� .�M%W%+ "7b� gA1m7���1  �	�Fo��E     ���WX +	�#h W� x	����  �� W� ���WX� ���WX �D
 % \�{� ���WX �	AE�E +"C   O	Z�7� ���WX ��7	PC	��  � ��F� �+�% �+ 	m���X  c%� )7	�#

��( .	m� % }A#� 	FZ
 <F�� YgAFC 'A7 W%��� %� �
� W�<7� :  
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   ����V B+"� B	��<�� c	��6"�e+�     U�1� 	�W	�
 Y+�'�� Yn%�� ��E  )1(+"�C  ��E 

gA�W ��
�� �
� ���E�% .�E Y&�% ���IA�  �	� Y<, U�	H6"�e+�    �P�
"� S�<���
�E Y+�'� $M	h W� )�1� �*�	( p+�  �	� ��{t <AM"� ��+	�AE g���W "�
���{l�  ����<�� �

 ��	
 % �+��'AZEXUq	�� �+�� )d��E �C"E�� . g�� Uq	���   ��E '�A7  �E"7 �   c'1���� �"�e
�
� Y&�% v�Z� W� �+��+"e�E .        	�� )m�n"�M"Fm� B*e�<�� 	�m�� 	�� ��E g�"�7 c"1�

KAFm�  B*mI� �E g�e���� ���E Y&�% �	�1�� W� �( �
� Y��� �+ +"({� �)� 	#7X  �"�
�I� �E  �	�<FE<� �	�%+�� 	� % 	�+b	�<���+% ���( Y+	,� )
%��% .  )�e�E  % B	��<��� W�

 B�+	m�E���
��  gA�W�E w�, �
� ��W :  
  �  %�IA� +�Y�#E ��AV )�	A���l� B	�*C� N��A
 W�1   )�"�A�� )�	�
%+ yC	F� +�

F( ���E �;��$A� )FAE � %)�<A�� �E T��
 z
	  �	�	�+b	�.  
  � Y�#E ��AV g�1� W�  �	� Y������	7�E �'�+ <, Y+%� )�	�
%+ yC	F� +� 6	e�	��� Y
 �<7�%+�E +"~F� �q�+� �,�<#E B+�W% �E )m,'� % )�,�<#E c	dF#E % yA�� B	�*C�.  
  � KAFm� )��P� 1dF� <�<� �	�)��+W )7	o )���
+	�%�V�(2 �E��E �
 ���E  ��(

	����X n%��A7 <�	� p	e +� )��{t Bb"�^�.  
  �  )H��C+�'E�   <��<� �W+� % <��X+	(    )�	F�,%+ ����E ���A�  ���b    +� `��E �	��

 �	�	�
%+ +	A�E Y�	���+%� % �A���E +"~F�     �mo�, ��E yC	�F� g��� ;	���   �	��  +� `��E
Y<F�X K��'7 ��.  
  � �� B	os�F)� �7"dh �m  	E �"�Y�#E  ���AV  W� �+%	�F�     ��E �����IA� �	�� $A��  )�FAE 

;� Y<�<� B	7	
"7  % �e���� "FA7�E g�� \A���  X W�  gA�AP� �	�
�+ +� c%�^� �	�+"I( +�
___________________________________________________________________________  

1. Geographic Information Systems (GIS) 
2. Agroforestry :)� ���V �+�<��� % 	�	AV �+%�� ����+W ��e+� �,	( UAo� W� )�	A1�� yA�1� �E �", c � . 
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 ��	
 'A7 % B*A, % )M	� TE	F� ����<� �;"�^� �,���E % �,	( 	�WUq	�� ���V Y�#E. 
  � Y�#E ��AV ���	� g��eX W�  �	�OX c"1� )�A, �)
	F, � gA�W 	F, �,�<#E % )


 ���E )�"���q�+� Y�+ UH �A�"��� ��^E  �	���*dFE )7	
�EX N��A
 +� KAF
+X . 
gA�W ��
��  �E�q�+�    )�Qo��� % )��1� p+� ;"�H ���E KA��	(X �*�	( )�	Fo�

)� $M	h 	E �#��"� +� �( �W����  �	��
� W	A7 �+"� +�<�	� �P
"� )1�� .  g��� ���
�� 
�	Fo��E 	FE �e	, }F�   �
� Y<,�    c"�E �gA��W c"�1�      �����W rA�^� ���H % )�
	F,

)�"�� �
	A
 % �	���� % )�"�� �,�<#E ����W rA^� )
<F#� .��
��    	�E gA��W
��,+ g�� �+%X��V  	�m� +�)� 	2 �
	A
 % L1�Z� c"1� gAE <7�"�    )�"��� �AE�<�� % 	�

QE�+ � % Y��( +����E ���#E ��E  g���  \�A���     +� �"��"� B*m�I� ����E   W� �w"Q�
 c	���
 	��A� % B�<�	P� 	� ����V )1^� �	�	�
%+   �	��    �U�1� 	�W	�
 )7	�#�Y�+  U�H   �	��

<E	AE )o
	F� .    +	�E+� <�A�� <A�I�<7� �c"�1� W� �e	, }F� g�� �+%X��V Y $M	�h   �	��
P
"� S�<�� � �+ Y+�'� 	�m��  ��{��  )��        +� )��H % ��d�� r����, +� ��( )�<�� �<�F(

Y	V<��  �	��E 'A7 ro��� 7)� y�^� B+< �", .�oF� W� )m�   �	��  % �Ad��Ih ��E  B<�, 
c�dM� <FF( Y g�� ����<���
�� )E  )�	A�,� ��A~7    g��� �<F��I7�� ��( �
� ���
�� 

 ��� 	E YW+	o� ���E<�<, )� 	I7 �"e W� <F�� . +� 	#7X ��<� % `	A�,� Y��#E  ���AV  W�
 )�1� $7���s�� O�Z� W� )e�E UH ���E  g��� %+ $A�� B*mI� \A�
X �   g�����{��

	�7� �	�  +	A�Ec	#M� $ZE y�"I� % �
� Y<FF( .  



 

  

  
  

 ���k6$B��$  
  

&��0 l�\� &�6��O6��  
�
� �0 3$�$ 3����  

  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  





 

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  

mo, c'1��� ��� �E ��� 	�	� �   �+ �d�<�m� '�V�� �( �
� ������ gAE �+	m�� )7	#�
Y<�<7 <F��A7 )m�� 'A7 �d�<m� �E �	��'M� % <7� .	
X �	�o�7 	�P� g�� W� $ZE K� ��
�  .

         �D+�<�� ��( ����{�� <�F��"e �+ ���A�H g��� ���'�,"V p<�7� 	E �	#� c��� �u(�
	�
+	�AE �	� Y�	� �	�        % Y'A(	�� )7<A�	�,X OX �p	�e �{�l� ��"�� �+�	�FE �`�E �%�A7

B+%�� N� �UAo� g�� W� ��+�"�  �	�   N�� % )7	��7� �, +� % NM	
 )V<7W K� )
	
�
�Wb �Y�#E �+% �
� ��	���� .�	�7  	�     ��( ����{�� <�F��"e �+ ���A�H g�� gAF���

    gA��� 	��� �<F�,	E K�( <F�W	A7 �"e �AM%� �	�W	A7 gA��� ���E �
� gm�� �A�� �����
Y"A, w�C +� 	#� )�	7�"� �E �o�7 �
� gm�� c���  ���s��  ���E ��q�+�    K��( g���

<F,	E gAE<E �*�	( .  
   �A�� ����� ��� �V��E UAM� �� 	� )1oF��M%� �	  �	�#7X    ��h )7	�#� �+	�m�� ��
	

)� )m�(  <7�"��q�+�   "
 % ��
+�	7 �*�	�( <�	�� g�� �7	�Zo,"e j<���   $A�E )��,���E
     U��b� W� )mh"�( $�ZE r��� �( <F��A7 ��q�+�   Y<�, 6"��e+�    ������ ������  �+ ��A

�E+�)� ��AV .Y<, �({�� 	�+	E         W� )�e�E 	�E ����� �	�#� �	��7 )���� )�	��� +� �( c�
$M	h  �	�    �1� gA�M%� ��E <A�
+ W� )�H �+ 	#7X �( <F��� ���"� )
	
� % �+	�e	
 �

 �P
"� 	E��7W	E 'A7)� �+�� . ��+�� �( )P��"� \1t�     	�E K���'7 �	�o�+� �\�
	F� +�	FE
OX O"1Q� r���, �<F��%�s �	�+"I( �+	�AE W� )�	�+ % �n�7� )�	( TE	F� �)��"�%  �	�

��� ���7�"� �<F��� �AV �<FF( �<A� B	27 ��� W� <7 .  ��o1t �	�<�� 	#� +� �"�"� $M	h
     ��E ��o1t �	�#� �%+ $A�� $M	�h �m1E ���A7 �	�� % )1oF� �E    �)�	�A���l� ��%'�7�

\A
X ��+	�AE U�	t ;	o� +� ���{� ��AV  �	�OX �"�% 	E �( �
� Y�At % )�Y�#E ��AV  W�
c	~7  <�<� �	��AM"_�� X y�^� 	m�� )
	A
 ���{��+�� �"�%  .  
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  U�� +�   ���� �E ��� 	�	� ���E 6	e ���o��+ w�C �E )�X �	� <�<�,    ;	�
 	��
2025 ��e���� c� . W� ��
� X �E ��o��+ g����	��
  +�{�V�     �<�A1( �	���  6"��e+� 
	�7�  	��e	
��W %   	��  )�� �( �+�� '(���       +� �+ +�<��	� �P�
"� ����E cWb +�'�E� <�7�"�

�^� T��"� +	A�e�<�� +��� 	#� �
��
 ���#, % )�	�
%+ �c% .  ���	7�E <�F�W	A7 	�  �	�� 
c	~7 �	� �AM"_�� %� ���{� �	�+	�e	
 % �o7	���	��
 +�{VNA��� )�1�Z� � . )�H 	��

 W� Uo�%W	
 % B�'A#2� c	�� �E )E	A�
�  k�E�   ��	���� )H��C 	��     �<��E� �W	�A7 �+"��
 <�	E�E )�
+�  �+"� ��o��+ �( NA�#�E   K��( <�F�W	A7 �( )7	�7� �+	A1A� K� ���E �~7

�+�� )�"#�� �h �<F��� .)� <A�� 	� �E ��7X �E �+ 	� % <��)�  +� 	� �'Ad7�   �"�e 	��W
 ��� �E<�<, �T��% �)�	oAm, ���	2, �NA�� 	�	  0H % )FAE�AM"_��  % c%�^� �����

 % �"e ;	o� +� �( �
� )�+<� <�	��E Y&�% � W%�E 	I7	(�"() <F�� .  
  
1-12  ������ �
� �0 �������� :&���]1 ��/;  

 �Aq%n +�2004% U1� 	�W	
 Y+�'� Yn%�� +� N7�+	m�� % g� � gA�W ��
�� �W%+ <Fh �
 )�	AF( �	�	�
%+ Y%�V K� +� �+ �
 �E   % �"�E 	��
%+ �I� U�	, �( N���E ��E  �"�F� 

	�	A
 �AH	7 +� �+"
 )��� ��QF��2 �'7	A7 Bb	��3 �E )� +	�,  +� % ��+44  ����"1A(
"�"�A(4  +��� 	AF( O�t +� T��%�,�� . �x+�'� W� 	�Y	d7	�+� �	� �AH	7 	�
+	�AE K�  ��
YW"H %       N����( <���W	E X S���C� yC	�F� % �+"�
 D+�<�� % �� .  	�W	�
 W� 	��   �	��

gAE 11�M� ) '(�� �1�� W� ���QF� +� ;	P�gAE 11�M��^� )UdF� B	�A  �W+%)�� )7	#� '(
 U�dF� �W+%(�5   % ;����F( )�	��m���X '��(��� W� gA��F��� % U�1� 	�W	��
 �P��
"� w���C

�+	�AE W� ��AdIA�  	�N���( <��W	E 'A7 .   ���� �+�<��	� UAM� N� 	�+�<�� g�� <�<�,  +�
g,%+ % ���% �+ X �E ��� 	�	� )d7"dh N� % )�	�
%+ yC	F� ��(.  

  ��QF� 	� � �^� �( N��"E ���	� �+ ����	^ Y  ��,�� +���� 	�+b	� % W<�� �)dF
�V .
NAe% ��QF� g�� +� r���,  ��    ��
� Y<�, Y��� w��, )��
+ �	F
� +� �( �
� )7X W� .

___________________________________________________________________________  
1. Sauri  
2. Siaya  
3. Nyanza  
4. Kisumu  
5. The International Center for Research in Agro Forestry (ICRAF)  
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gA�+� ;	H )� UH UE	� r���, g��         ��	�
 % �+"�
 +� �"��"� ���^E U�H 	��� �<�,	E
 p+� c'1��� 	����X )�	�
%+ yC	F�P�	� ��IAE )�	VX % �gAE U1�M�  ���	e% W� )�	�"�

 %Y�+ UH  �	��
� r���, g�� .  
   ��@
 �"V 	E �+ �"�"� r���,E � gAF(	
 	FZ
 ;	H +�W+	o� Y   ���#E ��+"�


)� ��( p+� �"� .Y%�V B"�� �E z
	� +�  	�    �P�	� �	���� W� ���7 ����%� W� $AE � �
 <7<�X 	� B	�*� �E �#|W�<PE K� +� �+"
) 0m� �E2 <AF( �P���� .( 	#7X)M	H+�  ��( 

 +	�AE % LA^7 ��F
�V�E �~7 )� ��	
 �
 B<� �E �<7<A
+ %   	�E % Y<�7	� 	� +	F( +� NA7
+	E+� U�	( w"�% % �H	�� �+	�% Yq	��<F��V gZ
 �"e \ .    	��� �<F���� c%��^� 	#7X

)7�%��� TE	F� % )�	7�"� ��+�� <F��� .�h�V� ;	H +� ��	H  ����� ���E �   �"�e B	�AH +�
 ;	H	�� �<F��� YW+	o� �"F� �A� �E   ��"�e r���, �"o#E ���E % Y�"o7 ���M� % D"���

<F��� N��� �*�	( . 	#7X�E )E"e )�  <�	E �7"dh <F7���E \���� <FF( �<A� �
� ��b	E.  
  �( �
+<� K� �C"^� +� B	�*� »
+<� ��+"
 �*(% )��<�E�« )� Y<A�	7  +� % <,

�	
 ���	�H  �	�N7	e »"M"�%� gA1
+	� X« �  +� % ��o���� �( ���V B+"� ��
+<� ��<�
)�Z
 % )��<�E� B*A�^� �2A�7  �	�7�W%+ )V<7W � c%�^� p�"( 	�<��F
�V %  �+ ��  ��E

Y<#� <7�"E NA�� 	#7X W� �+	A�E �( �,�� .)1� Nt+ � ��+	�AE c	�� �)dF
�V % �"E NA�33 
$7�� W"�X  N�I� D*(
+<� B	7	^��� +� �Q
"�� �o� 	AF( )1�<7<, ;" .  	��  W� )�m� +�

�oFIm�  �	� Y	��Aq%n �E UAM� N���E )� �A��"� g�� . $�7��    � N��I� D*�( �W"��X W%+ +
$, ��	
 W� D+�<� )1AQP� % ��	
 	� �o� NA76    ��m�A7 ��I� �#|W�<�PE    �"�e �	��

Y	� % <7�"E ���I7 Q
"�� �
+<� �+	� ;	
 B	7	^��� W� Uo� 	� �   �o��"�7 +� ��( 	AF( )1�
'V�E)� +� )� Y�	�X B	7	^��� g�� ���E �+ �"e �<, <7��( .���$7�� W� �+	A�E �7	�
   )7�W"��X

)� �����{� B	7	^��� +� �(  <7",�E UAM� A#� ����#, �e���� )�	7�"� c<� � % �
+<� D	oM

+<� �+�% <F��A7 +�	� �W	A7 �+"� U�	
% �Q
"�� �<7", 	AF( )1� .g��	E ;	H   $��'��� ���E

Y'Ad7� 	A� )�	�
%+ �P�	� g�� �N�I� D*( ���V	, )�	oAm, % Y<�%   +	�A�e� +� �+ )�	�
)� +��� 	#7X �e"
 	E �( <��    $�7�� ��( ��
� Y<, �A#� )EX % O"h     ��E ��7	e W� �W"��X

Y�+%X �
+<�  <7�) 0m� �E3  %4 <AF( �P���� .(��� �+"
 �P�	� �7	�
;	H +� ��	H  +�	�
Kh"( ���V	, ���E ��A7 )� �( ��� "e �	� �%+ <�	E� ���	E	A� 'A7 <F <F( �A#� Y<�% .

$7�� W� �+	A�E  ;"C c	�� �W"�X)� ��@
 )dF
�V 	E �+ W%+ <FF(.  
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  W�<PE �~7 �+"� B	�*�|�#  K� % �oF,%�M	H +�   	A�	��
%+ ��( ���V B+"� )  	�E
  �7�"E Y���( )C B	�*� U^� �E <A
+ 	� �+ ���"1A( g�<Fh Y�	A� �	�< . g���   �+	�m��

 �( N��V 	#7X �E % c��( )��P� 	A�	�
%+ �E �+ �"e)�"( 	F�      �U�1� 	�W	�
 U�( ��AE�
n%�� Y �+ Y+�'��E +"~F�   W� S<�� % �
� Y��( gAAP� �+"
 <F7	� )P��"� r���, �e	F,

Y�+ �e	F, ���E 	A�	�
%+ 	E �+	m�� Yn%�� g��      g��� �"��E X y���C W� ��( �
� )�	�
 T��"�    ���� $�	�( )�FP� Y+�'� �P
"� )7	#� S�<�� �E <A
+ +� �+ <�<�,  �)dF�
�V �

��( �+	� )�"�� �,�<#E % NM	
 OX �E )
��
� c<� % �+	�AE .  	�#7X x*C� �E gAF���
�( c<7	
+ gA�W ��
�� ��	�H ��	
 +� 	Ao�1( Y	dI7��  �	�� »  ����FM �	�AFE«1   	�m���X

Y<�� W� )e�E �"E <��"e +�	� +� �+ 	� �E �+"
 P�	� % ���E +	( �gAE U1�M�   	�� <F( �+	� �+
 B	AE�2� W��E �
�    % 	�����X ��d�� yC	F� 	A�	�
%+ T�	F� �	�
�+ +� ��QF� g�� W� Y<�X

��AdE Y�#E 	#� �	�7 ��	
 .}F� �%<H )FP� <PE ��	
 g�<Fh  �E 	� ��� NA7%��V  "�V% 
� 	�	� )u^o� %Nt +	A�E �( N��� %<A�� �'Ad7�+� % Y<FF(gA�+� ;	H  $M	�h     �"�E '�Ad7��E� 

 g����V "V%  W� $AE <F��%�s �	�+"I( ���E ���$M	h �"E 'Ad7��E.  
  S�� +	E+� )�
+ B	�*C� ��7X W� �~7 Y�	�<�X+� »<(�+«    )�C	�F� +� )�	��
%+

)� 	AE �+"
 <F7	� �<F( »�"(+«     ��
� c	�dF��%W k��� % ;�%W ����E ��AoP� g�H .
7��
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1. Tephrosia  
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1. The U.S. Emergency Plan  
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 S���<�  +	�m� �� +� )�	A�A, �"( +b�)c"A7"��� B	��� �"( "1A( %� �*u� (  	�E Y����
$�X  �	� Y<, w*��))���� c	dF� +� ()�  K� W� ��	� U�� K� +� �+ ;"�^� <AM"� <7�"�

g� �
 �E +	�m� +� g�  �( <�� $��'�� +	�m� +�B+"�+�  	�m�� �"E N����  U��H  U��7%  %
�B+� ��A� �"E �E	s   �W+��%'�� Y1�	P� � �%<H ;"�^����%�  )M� <��+	#h  +� +b�

�"E <��"e +	�m� �� . K� +�KIe )M	
 Y�#E ��AV   $��X 	�� % )�	A�A, �	��"( W�   �	��
�^� g� K� �,���E B%	�� 	E �
� �E��E Y<, w*��   ;"��^� U��	( g��+ �
� W� % ;"

) 	E �()Q^� NA�"d7 �V� ��	H )dF
�V    ��
� Y����� �)�V�W .(    ������ ;%� ;	�
 <�Fh +�
$�X % �"( �w�C  <�	E �+ Y<, w*�� �	��E +"C     	�� ��� +���� 	A�	��
%+ +	A�e� +� 	d��+

��E �+ )mh"( )M	� a	�H % Y��� $��'�� �+ �"e )��*
 % ��{l� <F7�"�E 	#7X  ��A#� �"e �
<FF( .)� X W� 0� �F�'� �"�  	�   K�� ;"�C +� c	27��
 % ��( NA��� �P�	� ����� gAE �+

)� ��� $�X % )�	A�A, �	��"( �"� �E �*�	( �+ Y<, w*�� �	��	� ���( �A#� �+	2�.  
  
2-12  �	6� 3�K	//;=�0 ZZ)I�&��� 	/��� ���6���� � �  

P�	� K� �Y<FF(�<�� gAE 11�M�E ) % B<� c	�� <�	 ��E  +"�C  �7	o�,    K�� ��E �W%+ ;���
 
<I�<7	AE :)� �7"dh +� k+'E c�<�� }F� �"�  % ����V �+ �+"
 <F7	� )�	�
%+ yC	F�

 j��� $��'��)
 W� $AE )�AP�� 	E 	AF(  %%� �( ��7 "A1A� �
    yC	�F� g(	�
 X c"

 <F�W	A7 �<F��� )�	�
%+��	��
  +�{�V K�� � %  �+b� �+	�A1A� NA�7  �7	AM	�
  ��QF� +� �

 �'A� g�� "h �( �
� �+"
��	��
 +�{V
% W� ����� � ��
� )1^� �M%� )�	7�"� % T
�<�� 	V<FF(gAE 11�M�     <�F�� $�,"� �+ )M	�� S	m�, g��� N~�� $ZE <�	E )) .  ���IAE

�F�'� )��A� �	��+%X�E )� 	�  ���	E�	Fo��E w�C  �	� �P�
"�   <�, Y��� w��, ��Y  +�
 U�� N��+	#h"���AdE B+ .(K�( % ��	�H 	��  )M	� �	��q�+�  �%<H 	AF( �E Y<,<� 

K� )FP� �+b� "A1A� �
� W	A7 �+"� �1o� N��'7	� .   )�<�E ��e���� �7	AM	�
    ��E 	�AF(
 �%<H <F��%�s 	#�<�I,   ���"E g���E	�FE ��
� +b� "A1A� �   +"�I( g��� ��E   �	��

 <, ��"���"
W� T��"� gAE 11�M� �) ;	H +�LAP�� �
� .  
  6"�e+� K�( g�� ��	�+� 	AF(    g��� "�h ��
� +��+"e�E ���IAE �A��� W� 	�

 +"I()
��m��  Y<FFm�, % <�<�     <��	E ��( ��
� �� �"�
W�   �P�
"� �	(��,   �"�e ��
K�(  �	�<F( ��	�+� )#�"� 	�	, .Y%*� �E  )7	#� N��+%�� 	A7	E�� W� )m� 	AF( �g��
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�F� �AV+� % �
�  �( �
� Y<, )�	� ��e���� % ��e	
 �  "�I( g��� ���A7 + .  S�<���
q��
� % )�	m���X+� ����� )1A  +� 	AF( p	e;	
 	� � ����V +��� �1�H �+"� 	�+	E �Ae�

 %Y%*� �E  )�%�V k��Y<, ��	E �+"I( g�� )�"�� ;�"�� \��Z� % c���     �PF�� ��(
 )M%'7 �A
 	AF( ��d,��V )C <F( .  

  +�'� Yn%�� Y   +�� )P�
 U�1� 	�W	�
        ��( <��<E 	�I7 	�AF( ��M%� �+	�m�� 	�E �
�*�  �	�    S�<��� ��E <A�
+ ���E cWb )�	7�"� +"I( g�� ��� $�	( +�'�� Y  �+ ���	P�
�+�� . �&����
� g��Y%*� �E   �P�
"� K��(      $�IZE % "�lM ��E ���IAE ��  ��h��  ���IAE

)�<E  �	� �"�"��"
W�  	� �,�� <��"e !	A�H� <F��%�s �	�+"I(g�<E  \�A���   	�AF(
 <7�"�E�FA�W+� �P
"� c�<�� }F� k+'E �� �  ��W+%	I(  NA�1P� % ��,�<#E    �`��E ���AE��%
U�H U�7%  �B	C	o�+� %)7<A�	,X OX �       ��
��
 +� ��m1E ��+"�
 �	�	��
%+ +� 	�#F� �7

 +"I( �A�� )�	�
%+ yC	F���	��
 +�{V<F( � .g��	E  ;	�H      	�AF( ��M%� ��Ae� �	#F�IA�
6"�e+� �AE )1� `%<F� UAmI� � )�	���� �,�<#E�E �"F�   B+%��� W� )�m�   �	��

�o���� �E )
��
� $��'�� ���E cWb  ��AM%� )�,�<#E �	��E  �	� �m7X�E �"F�   )�����
     ��"�, )��1� N�#� g��� c	27� )d7"dh )
+�E ���E )���� ��E  ����
    ������� �+"��

	�W	
 % B	�
��  �	�Y<FF(�<�� ���V +��� .  
  �1_�� B	�
�� rE�%+ ��	�� Y<FF(�<��  �+ 	AF( �M%� 	E�^�  x	P�IM�   )�� +����  <��� .

 �"�"� �	�� W� )�~�� $ZET��%+�      %� W� $A�E ;"�C +� yE	�
 c	�~7 ��m1�� W� )E	�W	E
 B	�	�� N� W"F� X )C �( �
� ���<
	�  )1o��E +"C  Y<�I7 �W	�(	� U�	(  <�7� .  ���oM�

 % <�<� ��"�"� �	�� W� )IZE�E +"C ��AdIA� UE	� U�	(        	�E r��� +	�( g��� 	��� ���
�
	�W	
 B<�	��  �	�Y<FF(�<��   ��
� ��A� )�M%� B�+��� ��m1�� �"o#E +� 	AF( �M%� �E

)�7 %  �"� r���2A�7 �E ��AV  �	�E c	#�� �Id7� 	� )�*e��     Y<F��E g����V )��( �"

N��A
 \�7 �
� cWb �m1E ���(  �	��7	��+ O	�H B	�*C� +	I�7� ���  �	��)m7	E  	���+�  %

 �)1l, �W"�X    N�#� B	��<��� W� ������ ��	�H �<,+� ���<� �E ��b	E �'��
� �e����
%� yE	
<F�7�"� �)�	�� c	~7 �"o#E +� �M    �q�+� ��E B+	�~7 ����E )1^� �	�	�
%+ �W	
 �

	�W	
 T��"� % )F�%�� % )�"�� B	�<e  	� B	�
�� %Y<FF(�<��     6"��e g��� +� '�A7
��AdE B+"� .M%� �u(��  �<�� �	��     K��( B�<�A#�� +� )��H % ���"mH +� Y<�FF(   �	��

�+	e �"e ))�<�� �	�+"I( +� \1t� �(�
� �	o�+� +� )
	A
 <F��+<� T�	F� 	E Y<FF( (
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<F��� ���"� �	�� 	E 'A7 .1E	�� <F�W	A7 % Y����V % TA
% +	A�E UmI� g�� � c	�~7   % <�F�
)E B	A�*e� �AV+� �m7X %<E ��
� �7�<F�,"� �	�N�", r1t % Y<.  

  	V<FF(�<�� �( <FF( c*�� 	AF( �M%� �o�+ 	E )��I7 +� <�	E »  ���*� 	��   N�<�F�
P
"� +� �+ 	�, ��P
"� c�<�� }F�  �	�	�
%+ k+'E ��   <�A7�"�E 	��, 	� NAF( K�( 	AF(

     �`��E �B*A��^� �)��*�
 ��W+%	�I( TE	F� �E )�	AF( �A�� 	A�	�
%+ c	�� )
��
�
 % B	C	o�+�U�H U�7%  <�AF( gA��� �+ )�"�� �,�<#E % NM	
 )7<A�	,X OX % .  <�A�	AE

c	~7 )H��C �E N� �+	m�� 	E ���"E �	�   �"��E X y��C W� �( N�W���@E )����<� % ��
��<�� W� )�%�V ����� % )V<A
+ 	�	�
%+ �E<,+ % ����<� UE	� ;��F( UE	� B	 )F��	�

��( gA��� �+ +"I( �
��
 +� .X 	�, �V� n%��� gAFh �E )M	� ����<� gA��� )V�	� Y
�	�X 'A7 	� �<A,	E ��,�� �+ )Z�+	�V  �F�'� ��e���� ) � N��+�� �+ X«.    % )�H��C ����E

gA��� c	~7 g�� ����� % c	27� +	o���  	�)�  �"� �(��, W�   �	�� Y+%	�I�  �� gA�E  �11�M� )
���V K�( )�"�e .  

  	V<FF(�<�� �M%� %  	�)� %� )(<7� 	E <F7�"�+ )
	
� % N#� ��A�H g�� W� )I�<7�
      gA�F��� % B+	�~7 ��A1E	� ��+�� �+"�
 <�F7	� )�	�	�
%+ �( <7�oE �+ Y�	��
� ;	�(

 �( <F��� )�%�V )����� +	�e	
 ��E  +"�C      % �+�� �"��% )�	��
%+ )V<�7W +� +	�(�"e
)� K�( �( <F( gA��� <7�"�  �	�        �+"�� g�m�� Um�, g����#E ��E 	��
%+ ��E )��<��

Y�	��
� �
� ����V +��� .	�� +"C �E�2� �(  �	�  +� B�+	�o��� )�%�V �	Q�� �E �"E��
gA���  �*�	( ��e )M	� TE	F��A��"� 'A�X Y�"E Yn%�� �<7�  )�	�	�W	
 �E �(   T���"� �	�

)� �+ +	A�e� g�� )�	�
%+        +	�A�e� +� �+ )�	��
%+ B	�<�e ;���F( % B+	�~7 ��( <F��
����V �A��"� 	E 'A7 <7�AdEY Y<, ���"� �� <7� .�E�2�     +� )�	��
%+ ����<�� ��Ae� �	�

 <F� �(�	Fo��E B	�	�7	� 	�1 ))1^� �	��+", (����V B+"�   �7"�7 �<�7� �   g��� W� �W+	�E
  )�� �Ad��Ih �A��"�  <�,	E .       UAm�I� ����E B"��� W� 	A�	��
%+ ��+"�
 ���QF� +�

��A�(  �	� L1�Z�)��A�(  �	� �Y	d7	�+� �D+�<�U�H U�7% `�E %���+W � (  S<�� 	E �(
 ��( N������	��
 +�{V      B+"�� 	�#7X ������ ��E \�
	F� ����<� gA��� % )�A�H �

 ����V�E B<, <7��( ;	o��
� ���% `	A�,� % `", 	E % .
+<� ��<� �"M"��� N7	e �  	��
%+
___________________________________________________________________________  

1. Panchayats  
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��A�( UAmI� �E B+	~7 �(  	� �+Y<#� �E   	�#7X �( ��� 	FA�C� )�	�
%+ 	7W �E ��,��
	E 'A7  �	�W	A7 c	���AM"_��   	��  )��H %    )�� �6	�e )7"7	�� T�7�"�   +� <�F7�"�  K���� W�

��A�(  �	�<F,	E ��,�� ;	P� +"�H +"({� .  
   �V�b"_��  �	�+"�I(  Y<�FF(�<��     	A�	��
%+ 	�E +�<��� +�    +� % ��M%� 	�E 	�AF(

UmI� <7", Y���� +"I( g�� �����M%� 	E )7'��+ % )�	IV� )�  ��E <F7�"� Y�   	��%+  ���m�
K�( �( ��( gA��� �"�E X y��C W� �( <FF( �<A� �
� <F��"
 % <A��  �	�  	�Q��

�E Y<, )� +��� 	�	�
%+ +	A�e� +� )�
�+ ��AV ."A1A� 	� B	27 ���E <�	E 	�  	� )7	�7�
 �(;	H +� ��	H ���� ���E �      YW+	�o� 	�#� ��
��
 c%��^� �	�	��
%+ +� �"e B	AH
 )��    <�FF(�   ��� +� \�1t� %  )�� c	�(	7 Y�+ g    <�F7	��     NA�,	E ���,�� ����IAE ��A�*e .

	V<FF(�<�� )� 	AF( �M%� %  �E �7�+"#�� % \
	F� ��o��+ K� �	Z�� �
 �E <�	E % <F7�"�
<F
�E y��"� .K�( U�"^� �A^� +	�e	
 �E NA7�"�E 	� �V�  	�   ���� +� % ����	� ��
� �

 �+%	�F� % )7	oA�I� B	�*C�   �	��  x*�C� % )7	�
+�oe   )7	�
+ ��	���
  +�{�V  �NA�F( �
)
��m��        ��A�	��, 	�E 	�� ��
� Y�	��X �	�	��
%+ 	� ����V )1� �M%� W� 'A7 	AF( �	�"7

+	(�% S	�7� % )� )E "^7 �E U�	( )��t YY�#E ��AV K�( W�   �	�� gA�E  �11�M�+� )   g���
<F( B+	~7 +"I( .  

  
3-12  ������ &��
� �0 7�4.� :	/6 ]�uV)0  

��+%� U�	� �+�'� �QF� W� ��P�	� �	AF( �+"
  <F� )_o�E +� c%�^� �� ;	H +� YW+	o�
 ��� )�	�
%+ Um, 	E<�<, �
� . ;	
 �Aq%n +� �( )�%�V2004   �c���( B	�*� 	#7X 	E

 K��'7 �( <7�"E Y<, O	Z�7� )���� gAE W�Y�+ g�X   )�� )V<�7W  <�7��( .   W� g�� +"�~F�
�1(� »K��'7« Y�%<^� ��<� X +� �( ��A7 ��   +	�Q� B"
  ;	�H +�   �#�, W� +"�o�

)� Y<AF, P�	� �( �
� g�� g� +"~F� ��", �   �%<�^� +� �	��A�� ��~7 �+"� Y  )�"�� Y�
 �"QeY�+ g�X )� )V<7W ��( . g�� <�	,�1_�� �At gm���E �~7  	�� �<
�E	�� +"C  �(

 ��"�� +�6 �o1( ��
�<A�  �	� W� Y<, ��e	
�"��)o1H �   �	��  Y<�, ��M	�� % U�d�	( � 
 �"Qe �E �*�	( D��
� +� ��"� ��	
Y�+ g�X <7�"E Y<Ao�h .  % 	�(�"( k+'�E  b	�
 

 �"Qe �	�
�+ +� �7�W%+Y�+ g�X 1�	� �E % � �	�+	Q� )�"� %� 	� K�  ;	�H +�  +� �+{�V
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��+ ��QF� %)� <�X <FF(.  	#7X�E UAM�   0�%��
 ��E )
��
� c<�   �	��  �%+ �)��,�<#E
 �"QeY�+ g�X )� ��	H �	�� (<FF   ��mF�� Y�eb	E % ��E  +"�C     	�#7X W� ���<�P� ��7�W%+

�E UAM� �	��S %�2� �+	Q� 	Ew )� ��I( % <7", .  
  U�	� *A,�1  )�	���� +	(�<� K�;	P�  	�'�+	( % �(�E +"~F�   �+	�A�� % �+	m��

 �UAo� g�� W� )P��"� +�;	
 	� $�%&� Uo�  �	�    ��"�E Y���( L��"�� �+ �"e )�	dI7��
7 �+"� Y%�V    �+%X g�� B	��*� ��E �+ ��~ .  	�W	�
 �	�2�� +� �%   	��  )7<�� B*Am�I� % 

�At )�M%� +��t�W gAI7  �	�   ��"��� +� ���7X <F7	� �A�� +	A�E7  %8    �Y<�, Y��� 	�I7
�
� Y�"E c	dIA� % %�IA�. » ���QF� TE	F� '(��� �P
"� g�27�«�2   	�W	�
  )��M%��At

0A
�� Y<,  ���"
W� �U�	� B*A, *� 	E'A��"E 	� W%+ X B	� . �u(�  ��( ���7 Y	2F�
 <7�"E Y<�X N� ��V `	�� +��+  	7WU#h 	� )
 ���%<H �M	
 )� UAmI� �  ��( �� ;	�
  	�� 

g�� �"E Y<, ��	E )PAoC U��"� % )m�'A� �Z
 +	(  ���E �~7 <F
�E .    	�E Y����� 	�#7X
+	E+� )�	VX \�( ���E �( )E"F� �	����X 	E+%� c��� W� )�%�V Y��	�W	
 �	2   �	��

)7<� �At�A�� B*^� 	F(	
 ���E )�M%��W % gAI7�t  )_o�E +� gAI7 �
 �E)�   <�7��E
<7�"E Y<�X g� B	�*� �E .  

  0�%�
 	� �o^� x"�"�  �	��)�"�� )�,�<#E �M"M OX      ��E��E +� ��AF�� 	�� )�I(
 ��"o7 +	Q� 	E S�	�� �+ 	� �o^� x"�"� �m1E<F�7�"��W	
   Am�I� T���"� g�� )�� U  ����

�E Y&�% �,�� )P
 Y%�V g�� �t�W �7"dh �( <7�<E gAI7 �A�� B*^� 	F(	
 % 	� �( gAI7
T��%+� ���7�"� �<7+�<7 �'Ah  ��d�� �"V �E �+ �"e ��<� <7�E <F7	
�   ����E ����o��+ %

 	E Y�(�{���#, gAM"_��3 <FE	AE . ���7�"� ��	�H 	E �~7 �+"� Y%�V ���,{V ;	
 <Fh +�
�
� 6"�e+�  ���E )��<A#���E	� 	��%<^� W� )� Y �"QeY�+ g�X   )�1^� �E g���   ��� %

�� �	�<H�%m�+�� )7" ��M"M OX �1�� W� �AM%� B	7	m�� �   �)�I( 0�%��
   �)��,�<#E �	�� 
 �Y�	� )�H % O*�	� <��<E B+"� �+ )���(�{� .    �A�� x	����� g��� W� ���7 �+�'��  gA�I7

�E	� 	� Y<,  �<7�)M	H+� �( �+�'� 7<F��� <�<� �7"m
 U^� g��	� +	~�7� +� �d�� �� .  
   +"�� )V+'EFh +� �( )7	�7� T��"�< )�"�  �"QeY�+ g�X   )�� )V<�7W  X <�FF(  

___________________________________________________________________________  
1. Sheela Patel  
2. The Society for the Promotion of Area Resource Centers (SPARC) 
3. City Government 
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��E �o� W%+ g� ��E YW�<7� 	m� % $H"� )�	( �"E Y<F�� .  �� ���A�H g��� �	PQ� )�
	A 
�^� $2F
 ���E �
����A�� �A�%g� �%�^� W� +��� ���E �( )������A  �	�  )�	��
%+

�H %) � % )dF
�V^ �E )Q	��#, )�  0@
 % <F�X    ���H % ������ r����, �	2�� ���E
)� YW+	o� 	I7	(�"( % �"e �	�E <FF( .P�	� �	��� �( N��7�� )��% � K�( 	E +"({�
 ��QF� TE	F� '(��� �P
"� g�27� �E0A
�� »	
 "A
�+<�(�t�W 	F   gA�I7Y�+  g��X«1 

��e���� � 	� <7�   % �+���#�, 	�E y��C g�� WY�+  g��X   +	�E+� <�F� Y	A7W    �"�e T�	�F� % 	��
��V "V%  �<FF(��IAE c<, \2P�� .+�  B	�*� g��Y%*� �E   '�(��� �P
"� g�27�  TE	�F�

�t�W 	F(	
 "A
�+<� % ��QF� I7Ag �	�W	
 �At �7 �E ��d�� )�M%� �	�� c	A  *A�� *
)�d�<m� 	E 	7W(2  �( �,�� +"�H 'A7�E C+" � �	�W	A7 �E )�	��e	7W �t�W g��   gA�I7

�
� '(����.  
  ����V ��� T�	�% �	7W 	FZ
 W	tX 	E Y�%<^� % )�	�
%+ YY�+ UH  �	�   ��E �"��"�

<, 	�	�7 w"�% . K��� y�<�� % )��"V )�"7 	E �+ �"e gZ
 	7W W��%�A7   B	��<���
)� W	tX )�%�V ��( .   	�<�FZoM \�M	� +� )��"�V % B�	#, g��   % c�+X +	���+ �)��A�H �

)� 	�	�7 Y%�V )P��% % ���� ��m�%+ <, .    W� ���,{V +� ��7"dh ��( <7��� �A�"� 	#7X
Y�"E c%�^� �
+<� �E g��+   <7�� �� g�<Fh +� <�	, % � �%<H r�� ��,{V%�  )M� ��
 

 % ;	
�E +"C    ����+ ��
+<� ��E N~F�	7 % ����V  <�7� .     g��,"7 % <�7�"e )�	�7�"� 	�#7X
F�,�<7 	�� �<�E )E"e )� �<F�7�"� g�� �E 	I7	(�"( �( <F��7��  	�   +�%�'�
 % <�7+�� W	A7

<F��� X W� ��#E. �	��� »	F(	
 "A
�+<��t�W   gAI7Y�+  g��X« % »  *A�� *A�	��« 
 �E g�
"A� W� Uo�  L�
�� r����, NA1�� ���QF� TE	F� '(��� �P
"� g�27�    �"�e '�Ad7�

 ��Qe +� % Y<,)t"1,	I�t� �)� )V<7W c%�<� )d��,X % � <7��( .  
        )7"7	�� `"��H ��+�� �#�, +� �	���A�H 	�#7X �( �e"�X 	#7X �E )�%�V �AM	P� 	��

 % <F���B+"�+� )� )�H �d�<m� 	E �+	m��      B	�<�e ��E )�
��
� 	�m�� W� <F7�"�
<7", +��+"e�E 'A7 )�"�� . gAM"_���#,�  %Y�+ g�X �E 'A7 <F� E"7 �  g��� ��E r�� �"e 

 % �~7 �+"� Y%�V ;	��7� W� UAM��E	� 	� W� ��+%� )7	m� �E X )�Y�+ g�X    <�7�"E <F�
�e
)� �( 1^� +"�H <F��7�� ��t�W gAI7  B+%	2� +� �
+�Y�+ g�X S�	�� �E    +��m� �	��

___________________________________________________________________________  
1. Railway Slum Dwellers Federation (RSDF) 
2. Mihila Milan (Women Together) 
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)� )� ��	E % <�	27�  	�+	Q� �",�E +"C  % <F�	mE �"e ���
 W� D"�^��E g��  \�A��� 
�F�'� ��	� $��'�� 	� 	m�� % ��q�+�   )�� �%<�^� B	�<e  �"�, .    �(��, % )�_o�E �#�,

Y�+ g�X     ��( <�7�"E ���e"�X +�",� �A�� g�� +� <F� ��7"V��     ;	���7� +� �+	�o�� c�<���
)� 	�+�"7	e �����7�     ���+"� +� ���7X <�F7	� �<�	27	AE �+", % )��+X	7 �E <7�"�2001  %

 c�<#7� W� 0�%� o1( +�'� � +<FE g�X re +� T��% )_o�E�E  x"��%  +<� % ��
"A��  "A�

 )1AQP� ���EY�+ g�X ��( }A�E �+ �"e �	��� ��#, .  

    ��QF� �	�	��
%+ <F7	�� �      �P�	� g��� W	�A7 �+"�� ���7X ��+"�
 �   ���
� �<�F�
��	��
 +�{V % ����� �%+ �E ��e	
��W  �	� 	� �
� �AM%��E g�� \A���    % B+<�� W� c����

�IAE )��*
 W� �+��+"e�E +	A�e�  Y��#E % ���#E B*A�^� ��     +	�( �	��%�A7 ���IAE �+%
Y�#E <7", <F� .Y��"7	e    ��AM%� )�	�+ B*A#�� <F�W	A7 c%�^� �	��    yC	�F� +� )V<�7W

 �"Qe W� +%�Y�+ g�X OX �E )
��
� % �)�"�� �,�<#E ��  `�E )�H % Y�	�  <F���� .
 yC	F� +� 	#7XN� +�"�      <���"e U�<�o� 	�,<�<� �7"m�
 U�^� �E �( �   ����E �<�,

gt%+ % )��{t ��"� W� �+��+"e�E  �	��7�+	� ��+�� )(�+"e   % g�"�( <F�W	A7 �)�M%� �	�
B+	( Y�A� �	� <F��� <�<� �<FE . Y	d7	�+� % �
+<� �E )
��
� <F�W	A7 	#7X 	(�"(

<F��� . 	m�� +	�
�"e ��"e +	( U^� �E <A
+ ���E 	#7XY�#E <F��  �	�
% W�  ��A1�7 r
 % )�"��+�B+"�    +	��
�"e ��	��� <PE �"E 'Ah	7 Y��#E  <�F�  Y�	�A� 	�m�� W� �  �%+

�"E <F��"e . �( <F��� �+	(�� % )�	
 ��V+	( ����� g�� c	�� ��E  �"�F�   ���<Z�IA�
 �'@,XD	oM �	o#d7 �)���	~7  �", 	� %�E �"F�     ��At B	�<�e ��	�
 �V+	�(  ����H  % ��

 'Ah	7 �	�<�X+� �`	, +	( <F�W	A7e p<7� % �+ �"0� W�<7�  )��  <�FF( .   % �"�� �	����
�AM	P� % B��	���� �s� +� �( Y%�V g�� ����"
	E  �	�  �+ cWb B+<�� % Y'Ad7� �"e )
	A


Y��( \�( �*�� �<7� ��"
���� 	� % �W"�X �����V�
 W� % Y��( W	tX �+ UA�^� <7� . ������
)� ��"
	E �( )� <7", �7	e+	( +� �*u� <F7�"�  	�"� %�<AM  �	� <FE	AE �+ )1t	I� �p	,"�
X �'��
� �(#7X )1P� Ul, �E��E �
 	� %� ��
	.  

  +	E+� ���Ae� �( ),+�'V Y�t�W FAI7 �
� Y<, �I�F� 	7"� % )_o�E 	�E   	�I7 w"�%
)�  �"�% c<� �7"dh �( <�� �e	�
��W   �	��    �E �+"�� g��� +� ���AM%��  6"��e�   c<��

	sX �NM	
 )7<A�	,X OX �E )
��
�"
 +�      )�m�'A� Y	��+ % )7	��7� ��, �E �+ )E�Z� %
�
� Y��( UA�^� 	7W :  
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  7 �+"� OX <�	E 	7W \1t�W	A  )�"�� OX �	��A, W� �+ �"egA���  ���E % <FF( g��
��	
 +	(  �	�, g�� L� +� �+ ��	�W�E % <FF( ��@
 )�"�� �	��A gA��    	�#7X U�AM�

"o2�+ ���E <7gA���  OXW	A7 �+"�  ��"e 	��A, g�� �E \, )7	�	� B	�	
 +� 	� % �%W �o�
<FF( �P���� . gAdF
 S%�| <7+"o2� 	7W \1t� ��	��� +� �+ OX �%	H    % )7b"�C �	��

\A, �	��A�� <FF( U�H Y<7'lM % +�� .     OX W� �'Ah	�7 % p<�7� +�<��� 	�E <�	E 	7W \1t�
c	�H �+ 	(�"( �<F�"IE S�| �<7'@E �{t �Y��( ��	~7 �+ �7	e �e+ % <FF(  	�<F�"IE �+ .

 )�� KIe )EX TE	F� �( )�	dF� <�	E 	7W gAF���    ����� OX S���� +� �<7"�,   )�"��
 	� �+�<��e �+ X % Y��(�<FF( �� .�
� % �	�t� c<�   Um�I� W� �oF� g�� g���d7 N(

�
� +��+"e�E )��'�E �A��� W� OX �E )
��
� .6"�e+�  )�	( OX �E )
��
� c<� %
F�'� �^� ��"o�( g�� )1A��A� �7"V  +	�XgAE 11�M�)       ��E �"�E�� +	��X 	�E ��( �+�<�7 �"�%  

<,	E ���	�� UE	� ��*
 . "F(	� �( ������ ���E�E +"~F�   % )�
��
� gA����   �+"�� OX
 	� )�"�� OX �	��A, �E �"e W	A7�	��A,      Y�"�o7 )�m�� ������ ��	�
 )��"�e OX   �<�7�

   d���E�% g��� <�FF( p+� �( �
� UmI� )�� )   <�7�"�   ����e �'�A�X�A�^� +<��h   �Y<�FF(
}7+ % �t<t��� <,	E +%X .0�%�
 �E )
��
� c<�  �	�L� +� �	���� 	� �)�,�<#E   �	��

0�%�
 W� Y�	��
� ���E U�"C  �	�    +	A��E 	��7� )��*�
 ���E �LAu( )�"�� )�,�<#E
 U�b� W� )m� gAF��� % 'A�X<�<#� �A7	o���
� )�H�+	7 % .  

  	A�E W� �B	#� �+gA���  % )mA��2M �	�W	A7��	��
 +�{V ��t�W FAI7 ��H�+ 	   ���W� 
gA��� �
� �+"
 ��QF� 	A�	�
%+ �E	I� �	�W	A7 .  )�� �+ 	��A�, OX   ��M"M W� �"��   �	��

�#, )1�� gA��� ��( .)� �+ W	A7 �+"� `�E  �"��E   �	��   +"����7n K�� W� U����� »  �mo�,
)m���mM�«1 gA��� ��( . yC	F� +� 'A7 )�	�
%+ �AP����N����  �E )
��
� 	m�� ��(

	
X Y	d7	�+� % �
+<� �
� ��.     �W"��X UF�
�� �"�o�( 	�E ���	�� +�  <��� Y  +� )m�,'�
�QF� �   ��QF� +� +	��
�� % K�,'� �	AF( )�	�
%+ �  )�_o�E ��E  YW�<�7�   �+�� �"��% )�	�( .

 +"^� ;"H \1t� )�	�
%+ yC	F� B*mI�Uq	��  � �+��+"�e�E % )M	�   +	�A�e� % B+<�� W
)� <e�h .)� �7"dh  c%�^� T��"� +� �"� ��t�W  gA�I7      +� �+ )�FA�W �A�� ��AmM	� ��(

 g�� ��<� X y��C W� �( ��( �<A� �+ )�AF�� % ��	� �
� )P�� ��<� �E <7+�<7 +	A�e�
___________________________________________________________________________  

1. Power Grid   
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 ��d�� �"V �E �+ 	#7X p��I� ��+ % T��"�+)� �7"dh % <7	
     Y"A�, �	�Z�� 	�E �"��  ��
%�T� �V yC	F� g�� 	F(	
 % �M%� gAE �+ �"�"� )M	� +	E ��7	���t�W gAI7 j��( NA���  

   +	m�E� 	E��QF� TE	F� '(��� �P
"� g�27�� » )IZo7�"� <�<� "7	� ��t�W  gA�I7  	��«�1 
 B+<�Y�%'�� �
� Y��� +��� T��"� g�� +	A�e� +� �+ �� :	�W	
  �	� B*^��t�W gAI7  "F(�

 a	^MW�g�� )7"7	�  �( <7+�� �+ +	A�e�B+"�+�  U��<H ��� �	� ���E �"e B�<A#�� B	os�
70 �% 	F(	
 W� <�+�� �6	e U^� K� +� r���, <�E �"F�  "7	�LAu(    )���+� �	�AH�

<FF( U�� .	�W	
  �	� B*^��t�W gAI7 �E  �"�F� 	AH�   )�� gA��W 	V<�FF(    ����E <�F7�"�
m
 W	A7 �+"� B*l��� % gA�W �E )
��
�   P�
"� % ����IA� 	�� T��"� �7" �  % )7	�V+W	E

)� �( �+	2� �	��
 <7�"� ��+ �d�� yC	F� +� �7"m
 W	A7 �+"�  gA����   w��C W� �<�F(  	�� % 
��	7�E &�% �	� YY�#E �+���#, <7", <F� . ��QF� TE	F� '(��� �P
"� g�27� ;	H +� 	E Y�(�{�

 	� �
� ��m1( �+���#, Y+���D	
��E ��	7�E +� 6	e ��   0�%��
 �e	�
   �	��  )��,�<#E
 yC	F��t�W gAI7 <F( �+	m�� ��m1( .�	7�E g�� yoC �F�'� �6	e � 0�%��
 �e	
   �	��

 )�,�<#E�E +"C  p��I��"
W�  	F(	
 % �+���#,�t�W gAI7  	�)� �e����  % ��H % �",
	�W	
 �+ 	#7X �+�<#d7  �	� T��"� g��Y<#� �E �,�� <F��"e .  

  	�� +"C � *A, �()� U�	 ��
�"e w�C �<�"V  	F(	
 �	��t�W gAI7  	�  Um�, �E
	�W	
  �)�
+ B��(�{� +� ���	�Y�+ UH  )�	� �+ Y<F�X +�	m�� ��{�    +� ��( ���( <��"e

+ ��,{V 	�W�<7�"o7 $AE )M	Ae % 	� .     \�A(�� g��� ��E ��A�*e 	E )7	#� K7	E ���Ae�
+� % ��
"A� �+	m�� gA��� �	��
 W� )IZE �Wb �	��+� ���E cU�H U�7%    ��E )�	��
%+

	�W	
  ���	7�E ����� % )H��C +� �( )�M%��At �	�       $��7 ��+	�o�� 	�m� U��7 �	��
)� 	��� �+ )
	
�   ��
� Y���( K�( �<FF( . 	�W	�
  �	�� �At  �)��M%� ��E  ��E"7   +� ��"�e

	�W	
  % )���q�+�  �	��� �E <F
^� B*�t�W gAI7     ��+	�( <�7%+ UA#��� �2A�7 +� %
���IA�  �	��
� Y��( U�	H ��Ad�Ih . g�� �( <7+�� Y<A�� %� �+	m�� % U�	� *A,

��	7�E 	� » )�	V�E  �"
  )�	�� ��
� )�	�
%+ ����� �E �<7%�#, % �APE	� yH �	Q��
 �(�E UAM� 	�H �
	A
 rA^� O"1Q� )�*���  % Y<FF()
��m��   �;	��( % c	�� )1��

)� U�<o� ��A�H �E `"�H <7",«.  

___________________________________________________________________________  
1. The New Slum Rehabilitation Act  
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4-12  ���
� �O��  
     B*�^� ��+"�
 ���QF� �	�	��
%+ W� <�	E �+ ��� �E ��� 	�	� ��t�W  gA�I7   % )�_o�E

"A1A�  	���( W	tX UAo� g�� W� )�C	F� .�m7 �    K�� �	�2�� ���� �E ��� 	�	� +� �<A1(
mo, �   	�#� B%��s % B+<� '(��� �E �	�A�� c%�^� T��"� W� �( �
� )�	C	o�+� )7	#�

 % Y<A
+���VW	E c%�^� yC	F� �E Y+	E%� .��"� 	E     �+"�
 ���QF� +� �"��"� r���, �E
)�  6	��e� �7"dh �( ��( Y<�	I� �"��	��� )� ��� �� ���E +b�  c��� )V<7W <7�"�

  <�� �AAl� �+ ��QF� g���  g���	��� )� �+ +b�  �7 �"��E  �"�F�     )�	��+ K��( % ��7	��
 �m1E�E �"F�  )�"7��	��
 �{V+ +� �  ��� 6	���e� +�<��	� ��	���� <,+.   gA�F���  	�E
��"� �E )_o�E +� �"�"� r���, �E )� )7	
X  )PAoC rA^� K� �7"dh �( <A�#� �"�

)� B	os	E % g��     +�"��
� % N�m^� )�	��
%+ �	���� +� �+ T��"� �	�+�"7	e Y	d�	� <7�"�
 �( ��	���� �<F(;	H +� ��	H  )7	#� �	�+�W	E 	E E �	�o�+�  Y���( +�����  ��
� .  �	�2��

 ���E )�	d�	� gAFh�t�W gAI7  �	� �E	I� 'A7 �+"
	m�� ��{� �
� .  
  Q�7 �Y�A27W g�� g�W	tX� <F��� ���� �"e .Y�	�X 	#7X  N� % �����7� Um, �E N� <7�

<7", U�� �+�% )�%�V Um, �E .    �	��X ������ +	m��I� % �*�� % )P
 	E "F(� 	#7X Y
���E YW+	o� H ��H   <F���� �"�e ����IA� % �(� .      % �"�e r����, 	�E ��QE�+ +� 	�#7X

	�� ��+�� r���, g�� �	��+� % �"o#E )d7"dh�T��% �*�	( �<    % <F���� ��7	FAE ��E  �A�� 
�"F�  �����7 �"e �,"7�
 )7	��� ���{� +	E ��W  <�7� .   �	��X gA�F��� 	�#7X Y  % B+	�~7

K�( c	�� �( <FF( B	os� 	� <F��� �"e �E ����<� �	�  Y<, ��	�+��E   �	��  +� ��m7X
  <�, <���"e S�� )�%�V T�	F� �	�
�+ +� ���AdE +��� <F��+<� ����� +	A�e� .   	�#7X 	���

 UH �+ �"e B*mI� )�	#F� �E �mF�� ���E<F��� �A�� +	A�E �<FF( . ��E  gA���   \�A���
�M%�  �	�<7+��+"e�E )#E	I� r���, W� 'A7 	#7X .)� �( <F��%�s 	#�   ��E <�7�"� X  )7	�


)� �<�<E +��� T��"� g�� +	A�e� +� �+ cWb ��	��
      )�� ��7"dh ��( <�7�<E <���"e   �"��
 ;"� ��( gA����q�+�  �	PQ� Y<,�E �
�   �� 	��	� �	��
�+ +� % Y<A
+ �����    ���� ��E

��	��
 +�{VY�A� S�� % <, <��"e � �<FE  �	�)E �+%�� <, <��"Z7 	�	� .  	�I7 	E
��� "� �(�H )d7"dh�mo, �	�
�+ N� % �W�  �	��AM"_��    	�� ���{�� z�
	�  "�V )�

�mo, % UE	���  �	���	��
 +�{V)� �� ��� z
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	� "V  %�AM"_�� �+�� �d7 ��{� .��� X 	�W �( �
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+
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)
	
� +�  g����AM%� w"Q
     g�e	�
 +�	�� �<�<�, ���� �E ��� 	�	� ���E )1�� <A1( �
�
� �P
"� 	E��7 �E g�,�{V c	V �E ���� g����A�� . �
� Y�	���� 	��E	� �P
"� 	E��7
 Y<7	�+� % +	���V 	E��7 g�� gA�	� ���� g����A�� %Y<7	� )�	E  <�7� .    ��E )�
��
� W� 	�#7X

�� �E g�,�{V c	V ���E cWb ��	��
 U��<H b	�E ���E g���E	FE % <F��� c%�^� 	E��7 g 
1� gAM%� W� g��+ � )�� K�( % ��	�H <F�W	A7 X  <F�,	E .    <��	� ����� g�����A��6   x"�7

�	��
 �)� )1�� <F,	E :  
� ����� ����E��: B+	#� % ��{l� �)��*
    Y��#E ����E ������ c	�� W	A7 �+"� �	�  % �+%

��	���� )IZE��s�  
� ����� �7��F�: �gA,	  �B	7	m�� �BbXU�H U�7%   ��W+%	�I( +� Y�	��
� �+"� �+"�"�

B	�<e ��PF��  
� E��v����/0��B 7�:  N���A
 �+<FE % Y	V�%�� �)�"�� �,�<#E % OX �`�E �Y�	�   �	��

 N#� TE	F� )d�� �( )���E	Z�Y�#E �+% �
� �+	2� )IZE��s %�  
� ����� ��A�V*: x"F� �NM	
 p	e ����+W UE	� gA�W N��A
"(� �)�A1��  �<�X+	( �	�

���W B	�<e �( �+ ��IE T��"� W	A7 �+"� )QA^� gA��� )� <F(�  
� ����� ����)+ &$�!� :N��A
 ��+	2� gA7�"�    )�	�~�7� % )��M%� B	�<e �)�	�� �	�

$ZE �	FE��W % D	
� �( )E )� UAmI� �+ +	( y7%+�� % �t<t� <���  
� ����tt� �Htt��$ :���E�2�  �	��� )���1�Y���#E $��'���� ����	E ���( )m�n"��M"Fm� %  +� �+%

P
"� % �+	2� Bb"�^� ��	��
 �)� )PAoC % ��	� �", . 
  )� �7"dh 1� �E �"� � gA�	� �Q
 	E ���� <, �A�� j��( �o1t ��� ��	��
�E ��W�   ���

)� W	tX ���  0@
 % �",�E UAM�  ��	��
 )�A�H $�	(�E ��W�      U��7 ��E )1��7 W� ���� ��
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 ��d��)� +	���V ��� c�� +� �+ �"e 	#7X <FE	� . �AP�� )��%T��
 ��  ��	��
 �,	o7� <7%+ W�
)� <,+  ��	��
 ��7 �<F(�E ��W� )� $�	( ���� �� <E	� .�"
W�  ��	��
 �d���E UAM�   �"��%

 % �,	o7� �)�F� )m� % �ou� )m� �%�A7 %�T��  �+%X)� �", .W ��	��
 ��ou� <PE +� )7	�
T��  �+%X)� + �"e �+	� <�X+� W� )IZE 	�+�"7	e �( �",� 0� W�<7�     W� )�IZE 	�� <�FF(

 	#7X <�X+��E �"F� ���E �B	AM	� gA��� ��"E ���	��
  +�{�V�   �	��  )��M%�  6	���e� <�E	� .
0� W�<7�)� Y��� ��� B+	2� ���E 	� Y��"7	e �	�  �",) �Q�
�% y��C W� \1t�   �	��  )M	��

K7	E <F7	� 	� ( 	��E +"C �B+	2� +� NA���  �	� )V��"7	e��	��
 +�{V)� �  �", % 	��E �"F� 
)� Y�	��
� +�W	E +� �+	2� S+	P�� N#
 �", . ��	��
 �W+��E UAM�  �p*#�
� �	�W �,{V

 �*u� ��	� ��V+	( k�� 	��s��E )� $�	( �W<�� <E	� . �'A� �V�0� W�<7� )IA� 	#E ���� W� 	�
��
 �ou� �,	o7� ���AdE�	 ��E vM	e )� �"�% <�X . �V�0� W�<7�   �<�,	E 	�#E ���� W� ���( 	�
)� $�	( ��	��
 N#
 <E	� .B+"�+� �E �	��
 �ou� �,	o7� <�X �"�% �  $�
�� �vM	e

 <,+ �E �"E���7��
 <�X+�  vM	e ��	��
 �ou� �,	o7� 	�X �( �
� g���E  YW�<�7�   ��
� ��
<,	E ��,�� )dF�	�� �AP�� <,+ 	E �( .  

  
1-13  Z� $�;��; � Q�� ����> �
�  �t�
� �> 3L �0 �VZf �$ �"��% �); �

D$��$  
 Um,1-13 AM%� �	�+	�e	
 �d7	I7 �0� W�<7�  ��"��� % �
� <,+ % ��	��
 �,	o7� �2 

)� 	I7 1� �( <�� �)� U�� �7"dh ��� <F( . )
+�E Um,1-13  % �
�+ �E �h W� �+
tX )�"7 +�"7	e K� �AP�"� ���I� 	E)� W	 NAF( . ���� �
 �E �+ �"e <�X+� +�"7	e g��

 % B	AM	� �S���0� W�<7� )� NA��� )V��"7	e <F( . �+ �"e )�	AM	� �	�<�X+� 'A7 �M%�
�F�'� �E  % �+	� �	���	��
 +�{V�  �	�)� NA��� )�M%� <F( .�	��
 N#
 � N� ��	����

�"
W� 0� W�<7� N� % )V��"7	e �	��"
W� ��	��
 +�{V�  �	� )�� $��'�� )�M%�  <�E	� .
�	��
 N#
 �)� ��	���� <,+ �E ��IAE  'A7 ��	���� <,+ g�� �( <�	27� ��E  ��E"7   �"�e

)� $��'�� �<�X+� �E <,+ W� ��+"eW	E +��"�7 y��C W� �+ Y��"7	e <�X+� <�� .   g��� +� 	��
 Um,Y��� 	I7  ��	��
 �,	o7� �E 	#E ���� % �AP�� <,+ �( N���As�� )�F� )�  �+�{�V .

 )�� �2F� 	�<�X+� $��'�� �E )��+X 	E U��"� c	�� �;	��7 % ��	� �	���� K� +�   �<7"�,
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 "h0� W�<7� % )V��"7	e �	���	��
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 �,	o7� �AM%� �	�+	�e	
  
  

   +� Um,2-13�E �~7 �+"� <7%+ � 1� ��
 �)� $A� ��� �%+ .    '�A7 ��"��� g��� +�
h ��
 W� �+ �"e )
+�E�Y��"7	e 	E 	�� � )� W	tX c%�^� % �A�� ��    <��X+� c	��� �NAF(

 r�� +�"7	e g���E +"~F� 	�E ��H )� S��� <7	� Y<7W % �", . +�"7	e g�� +��A�  ��7"V 
0� W�<7� �"�% )�	AM	� �e���� 	� �+�<7 .	Eg�� �AP�� <,+ % 	#E ��� �"�% )E  ����� ���%
�+�� . ��	��
 ��� ��2A�7 +��E ��W�       <��X+� )��F� <�,+ ���7 % ���� ��  �7���
  U��	H
)� �", .  )�� Y<�F�X +� +�"7	e ��IAE �A�%�^� % ��� �E �2A�7 g��  <��	27� .   ��"��� g���

 c<� �<�X+� ��� U�1�� +%� �d7	AE0� W�<7�  %��	��
 V+�{    ���� ��2A�7 +� % )�"��� �
 ��	��
�E ��W� �
� ��� �� . 
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 >N�2-13  ��� �1�  
  

  Y�+ U��H  +� Um��,3-13 ���
� Y<��, Y��� 	��I7 :K���(  �	���\��M	� +� )�+	��e 
»�P
"� )�
+ B<�	��«  $��'�� % ��	���� <,+ ���	��
 �,	o7� <7%+ )I#� W	tX �E

)� K�( 	�+�"7	e <�X+� <F( .�(K  �	� )�� y�+'� L1�Z� ;	7	( �
 �E )�+	e  <7"�, .
 % ����V +��� 	�+�"7	e +	A�e� +� �	�A���� X W� )mh"( $ZE�E Y&�%  ���+"� ���E   �	��

K�( UAo� W� )7	�7�   �	��   	��W +� )��{�t K�Ie  )M	�
   )�� 6	���e�  <�E	� .  $�ZE
k+'��E ����K���( W� �  �	��������E % Y<��, �����"E �+�% �	�A������ )�+	��e gA����� 	��� )M
��	��
 +�{V�  �	�)� S�� )�"�� �", .  ���	7�E y���C W� 'A7 X W� ��d�� $ZE   �	��

w�C ��	
 % ��e �	����  )�	�   B<�	��� 	�#7X +� ��(      ����E cWb ��	���
 )�+	�e �	��
�+ �W+%	I( B	H*�� % )�"�e Ut	I� gA��� )�  Ut	I� % B+	2� �+�% �	�A���� �<F(

�AM%� �	�W	A7 

0�+�"7	e �	�W�<7� 
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	#E ��� % �AP�� <,+ 
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)� )�"�e �",  )( +	A�e� +� �*u�)� +��� �W+%	I ��AV .(     )�+	�e K��( �'�A� ��V�
�E YW�<7�  % <,	E ��"� UE	� )�	(�q�+�         N#�
 �<��	27� ;"�C ��E )�	�( 	��W B<�� 	� X

 ��	��
�E YW�<7� )� $��'�� ��  �IAP� U��<H �Q
 % ��� re W� �+ +�"7	e <7�"�E �( <E	�
	��+� <�� . +� 	2F��1� �)� ���  % <Fm, Um,1-13 �A1E	�  �	�  )�� 	�I7 �+ �"e  <��� .

 % )V��"7	e �	�<�X+� y��C W� ��	���� <,+��	��
 +�{V�  �	�   Y<�, ���	�H )�"��
�"
W� B	AM	�  �	�	�	� �"e )1�	� �E 	�+�"7	e )�e����1 )� U�<o� �", . ��E  g���  \�A��� �

7	�� )�"7 �)�+	e K�( % B<�	�� �  )�"�7 �	��A�H �m1E ���A7 )�	�+ ��	���
  +�{�V �
�
� 1� �( � �E �+ ���+	E K�Y N�+� �IA�� ���E %  )� <Fm, .  
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 �E 	7���	����Y�#E ��AV �*� ��<� �	�"dM� W� �<7+�� �+	A�E�    	�#7X ��E "dM� g�� "h

)� K�( <F(� F�'� �'A� �<� K� y�^� +� �S  	�2F��  �1� g���m, �    ���� 	�E �+ �����
gA�Z�  % Y�WYW�<7� ��AV <FF(.  +� 	2F�� �E�q�+� )� ��<� ;	u� K�     	�I7 ��( N�W�����

)� 1� <�� �)� U�� �7"dh ���  <�F(�  ��h�V�   ;*�� )(<�7�     	�I7 gA�F��� ���
� +%X
)� )� �7"dh �( <��  	E �"���	7�E �'�+     B<�	��� )�1( �'�A� % �P
% )M	�  )��
+

P
"� ���( gAAP� �+ ��� �E ��� 	�	� ���E W	A7 �+"� . 	AE �M"#
 ���E Uq	���   )P�

Y��(  %<E N�� �~7 +� % B	AM	� g���V��	��
 +�{V�   �	��  �)�"���    �	���� �+ ;	�u� g���

�	Fo��E 0� W�<7� % 	���	��
 +�{V�  �	�NF( w�C +�"7	e .  
   ���E 6	e �	���� K� +� �( <AF( ���K���   <�AM"� +b� �7	AM	�
   ��E ��
  +b�

�
� W	A7 ��	��
 . ;	
 +� ��	��
 c	#
 �	#E ���� ��7 �( <AF( ��� gAF���2  <�+�
)� <,	E . W� 0�10   ���� g�� �	#�7� +� ;	��� �	#E ��� ;	
��W� +�  ���   K��  "�A1A�

 �%<H ��	��
 +b�835 )� )�	E +b� +�'� <7	� .)� ���  �( NAF(;	H +� ��	H � g�� +
 �	�����E )1(+"C K�  �( �+�� �"�% �A�� "A1A� K��� �%<H<�#7 �+�� ��	��
 +b� .

 <�X+� �2A�7 +��7	AM	
  ��� ��<�A
  �"E <��"e +b�)�	��
 �<�#7   ��E NA��� �+b�
�
 )� �", .( )1� vM	e	7 <AM"� U( g���E	FE<�A
     �"�E <���"e +b� "�A1A�)  <��X+�

<�A
 � ��� �� �+b� +<E�K� )� "A1A� �", .( <,+ ��7�7	AM	
   ��AP��2   <��+�
 �%<H ���� K� 	�	� +� g���E	FE ��
�2/1 �,�� NA��"e �A�� "A1A� .  

   �P�	� �( <AF( ��� "F(�X +<�  �E +�	� �( �
� �A��0�  W�<�7�  ���A7 .  ��AP��
�( �+ )(<7� 'Ah �� % <F( )V<7W )M	e �
� 	E ;	
 �� �
� +"o2� �A�� )� <AM"�   �"�,
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�E S��� �E< . p<7� <�X+�<�A
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� ���	� <,+ ��7 "A1A� . "F(� g���E	FE�E   �	�� <��#7   +b� "�A1A�

 ��	��
�E ��W�  r�� ���7 ��628    ��	���
 +b� "�A1A� ��E ��W�    "�e ���7 ����  ��,�� NA�
)�	��
 �750  �E NA��� �+b� "A1A�2/1 )� "A1A� �", .( "F(��E  �	� �� <AM"� �mF��
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 �E NA����
 )� �", .(���E )�	( <�X+� W� �+��+"e�E %<E 	�+�"7	e gA��� AM%� �	�W	A7 �
)� +	h� <�<, ��� �E �"e <7", .  

   	FE �( <AF( ��� �d�� )M	u� +� �E 	�� �	�m� �AP�� 	E �~7 �+"� �	���� �)1AM� ��
N#
 	E ��	��
 �	��
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 �E��E %� �( �� � )FP� ��
� )1o�8/1 +b� �+	A1A�� )� W	tX �", .

 g���E	FE�7��
 <�X+�  )FP� �E��E %� 'A7<�I, �"E <��"e +b� . )1o� ;	u� <F7	��  	��+�"7	e
���E gA��� AM%� �	�W	A7 � �E �"e<�A
  ��	��
 +b��E ��W�     <��X+� W� % <�7+�� W	�A7 ��� ��

<�A
  0�� �A� �"e ���( 	� �+b�   )��7 �W�<�7�  <�FF( .   �%<�H 	�#7X30    c	��� W� <��+�
 W� ��� �� ���E �( �+ )�	�<�X+�<�A
 )� $��'�� +b�  �+ <E	�0� W�<7� )�  <�FF( .  g���E	�FE

<�X+� �( �+�"7	e �7��
   �E X<�I, )� +b�  �%<H �<
+30  W� <�+�<�A
  +b�) <�X+�
<�I,  �	#F� �+b��A
< �AM%� �	�W	A7 +b�( � )FP��"7  �+ ;	
 +� +b�0� W�<7� )� <F(.  

   ��	��
 N#
 ;	��� �V�8/1  ��	��
 �7��
 	� +b� �+	A1A�800/1    g��� �<�,	E +b�
 �( NAF( ��� j�"E <F��"e �7"dh Y<F�X ;	
 +� c	�+�2 �	��
 N#
 W� <�+� � �;	���

 )FP�36  �	#E Y<F�X ;	
 +� �+b� "A1A� )�� �
� W� �+ �"e  <��� .  	��� gA��+�  ;	�H 
 �%<H�"7  +b� "A1A�0� W�<7� �,�� NA��"e 'A7 <�<� .     ��	���
 N#�
 vM	�e ��AAl�

 $��'��54 )� 	I7 �+ �+b� "A1A�  <��)�"7   �	�#F� +b� "A1A�36  +b� "�A1A� .(
�	��
 N#
 g���E	FE �    % �+	�A1A� K�� Y<�F�X ;	
854  +b� "�A1A�   �"�E <���"e )8/1 

�E +b� �+	A1A� �	�� �54 +b� "A1A� .( �%<H ��	��
 �'A� g��618  <AM"� +b� "A1A�
 �,�� <��"e ;	o7� �E )1� vM	e	7)854/1   ��E NA��� +b� �+	A1A�3  )��  �"�,(.   ���7

 �%<H 'A7 �AP�� <,+2  �E �2A�7 +� % Y<, <�+�02/1 )� ��7 "A1A�  <�
+ .  <��X+�
 �7��
 	E �E��E606    �"�E <���"e +b�)618     ��E NA���� +b� "�A1A�02/1    ���7 "�A1A�

)� �", .( �7��
 <�X+�<�+� K�  �
� ���	� $��'��)  	�E ���	�� +� <��I, +b� ( +� %
��	� <��"e $��'�� ;	
 �� 'A7 ��� K� ;"C .T��%+� �E <,+ ��7    ��,{V 	�E % }�+<�

 	�W� +�"7	e �	�<�X+� $��'�� 	E % ���	� $��'��7	�
X W �<�A
   ���AM%� �	�W	A7 �+b�
 �E�7	AM	
  W� $AE2  <A�
+ <��"e ��� �e�%� +� <�+� .    Y�����V �^��� K�� W� ��V�1 

___________________________________________________________________________  
1. Spreadsheet :;%<� B	^�� �E Y<, �<FE �( ��       Y�����V �^��� �<�7+�� �+ )��	�+ B	o�
	^� c	27� �A1E	�

)� <F�"V c �. 
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 % Y��( Y�	��
��E  �	� ���E �+ `"� B	o
	^� �;	
 K�10    <�A��"e �<�AF( +��m� ;	

   �%<�H ���� �� )1� vM	e	7 <AM"� ���� �e�%� +� �( <��687    W� $A�E )�FP� �+b�15 

�"E <��"e ��� ;"C +� <�+� .  
  F�� ��m7�
	2 !  c	#�
 	E r�� % ;%� ;	u� ��	���� +	�e	
 W� �+��+"e�E 	E c%� �	����
�	��
 � �+	( W	tX +� ��E��E %��E  �	�  )�� <�,+ ����  <�E	� .      	�E �	����� ��( ��
� X ��1�

 <�X+� W� �+��+"e�E<�I,  �+b��E ��W�  ���E ���� ��0� W�<7� ( B%�s ��+�� +	A�e� +� )�	
 <�X+� 	E 	��<�A
 �+�<7 �+ 	m�� g�� �+b� .7��
 	E �	���� g���E	FE ��	��
 �<�I,  �+b�

 +�X)� +	( W	t  �<E	AE +�<�	� <,+ �	�
�+ +� �+ �"e �A�� <7�"�)M	H+� �(    	�E ��	����� <7%+
 ��	��
 �7��
<�A
 	�� �E �+b�q�A�%�^� % \  �	���"e �2F� ��IAE<, <.  

   c	�� 	���1_�� ��A7 g�� .�	� ���	��
 �,	o7� 	E � �<�X+�<�I,  �� ���E �+b�
 ��	��
 N#
 $��'�� 	E % ����E ��W� )� <,+ 	#F� �7 �	���� ���� �� <E	��  )��W	E W� �m1E
 'A7 ��	��
 D	A�� �E Y<F��'�	��+� )� <E	� . �	���
 c	#
 ��+�� �( ��	���� �%�  ���E��E

 �� ���EY�	� �( �
� ��	���� ��
� ���   �	��     NM	�
 ;	�
 ;"�C c	��� +� X %  U�E	�
Y�	��
�  +� % <7� K��� +	h� �)V<7+	E ;"�� W�)�7 )E��e % \A
X  X `�E �%�A7 �<7",

�E +"C �7	o,  UE	��At % �
� ���� �W%+$A� )FAE Y+%� %     �*�	�( X ��V+	�( ����A7 ��
<F��� ��	H �"e +	( U^� +� % NM	
 Y	V %  %  Y	dAE�E UAM�    )��7 ��oAt �+	��AE  <�FF( .

)m�'A� % )7	�7� ��	��
 c	#
 <, �E��E %� �( �
� X U��^��1    w"Q�
 +� U��<�H
gA�	�  �� ��	��
�E ��W� )� `	��� <�X+� w"Q
 <, �E��E %� W� ��IAE �*�� ���� �� <��� .  
  �E �"F� �	��
 �IVW	E ;	u� �)� Y<F��'� 	� �E �"�Y�  	�Y�	� �1�� W�  ��( Y+	,� ��


	o�"� +<FE �(	2    �<�7%+"E % �<�7�%+ ��<�7	V%� )mIe +� +"�^� �	�+"I( �E �+ 	AF( +�3 
)� U��� <F( .�F�'�  �	�U�H U�7% �	� "h ��
� S�'V % b	E +	A�E Y�	� g�� +� Y `"�

�, ��+�� B	#� �+	A�E W��
� )E"1Q�	7 % <�	��	7 r�� .Y	V % Y	dAE�E UAM� U� )E��e   	�� %
$ZE  L1�Z� �	��s��E  �)V<7+	EU�H U�7%  Y�	� g�� +��E +"C    )�� L��"�� U��	(  �"�, .

 �+ )Q���, �~7 +� $ZE % Y�	��
� UE	� % +�"�� Y�	� W� )�A7 �%<H �( <��AdE)�	E Y<7	� 
___________________________________________________________________________  

1. Physical Capital: 	��
c � ��	� ��	��
 	� )m�'A� ��. 
2. Mobasa Port  
3. Burundi  
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X �At% +�"�� �At�
� UE	�Y+�"
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� Y�	� $ZE ��+�� �	E%	F�� %+  �	�  �7 % +�"��� +�"��	
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� UE	� �", . �7	��
X �s� ���E �
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 X +� ��(
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� U��<H �( �
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  �E g�� \A��� ��	��
 +�{V�  �	�S<� Y<, �+�{V  �( ���"
W� K�(    )��<��� �	��

)� ��	�H 1� ��m, gQE +� <7", �   <�7+�� +���� ���� . ��	���
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 �Q
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��	��
  �E ��W�  ��� ���E YW�<7�  �<,	E b	E )�	(Y�#E �+%  'A7 �	�����E YW�<7�  �"E <��"e ��
<F( y�^� �+ �AM%� �	�W	A7 �( .�E g�� \A��� Y��"7	e  	�)�  <F7�"�   Y<�F�X ����E 0��  W�<�7� 

    )�� +���� 	��	� ��	����� <,+ �A�� +� �+ �	���� ��� g�� �( <FF(  <��� .   �g�� ;	�u� +�
K�(  �	� �( )�+	e);	
 <Fh ;"C +� ( W� ��	��
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<�#7  +b��E ��W�   �+ ���� ��

 �E1800 )� $��'�� +b� )� ��	E <��    K��( %<�E % Y<, 	�+ ��� c�� W� �	���� �",
<
�E <,+ �E ��d�� .)� ��	E gAF��� ��	��
 N#
 $��'�� g��  �", �	���� g�� �( W�

	�W �"
 ���	��
 �IVW	E $��'����oE �� .  
  ��� %<E �7	�
��	��
 +�{V�  �	��)��<�� gA���  )M	���	��
 +�{V�   �	��  �+%���

�E  )V�	
	m�� ��{� ��A7 .  �M%� �( ��A7 N#��  	EY�#E ��AV  % S��� yH �B	AM	� W�
)�"�e �W	
 � )� �*� �Z
 +<�h      <��X+� W� �+��+"�e�E 	�E ��A�� �	�+�"7	e �<F(

<�A
 )�7 �+b� �"�7<F AM%� �	�W	A7 ��+ �"e gA���  % Y��(gA�+� ;	H  �F�'� �  ��,	o7�
W���@E 'A7 �+ ��	��
7< . 	#7X<�A
 ���E r�� �+ �"e +b� gA���    % Y	F���
 �p	�,"� ��{t

AM%� �	�W	A7 ��	
 �<7+�� !	A�H� �"e .  
  
3-13   `�i�� 7���� ������ Q?�V�� �  


 �"dM� �	7���	���� ;"� �E �	� ;	u� K� +� ��	��
 W� g��V gZ
 �Y�	 ��E  �"�F�   K��
�E �	o���� �( )��'2� x"�"�       Y�	�
 +	�( ���
� <�, L��7 	�� �E��E %� UE	� �M"#
  ��

___________________________________________________________________________  
1. Threshold Effect  
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	A
 g�� ���E �M%� j�W����  �"�e   U�AM� }F��
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___________________________________________________________________________  
1. Returns to Scale :Y�W	E   +�<��� �AAl� D	
��E <AM"� +�<�� �AAl� �( �
� )�o�7 �D	A�� �	�   �+ TE	�F� ��A1(

)� 	I7 <�� c �.  
2. Natural Monopolies  

3. Capital Investments :�E ��	��
 	� ��	��
 �W�<7�+	( ��	��
 �E ��	��
 �+�{V   )���+�� +� �+�{�V    `�+%� 	�� 	��
)� ���V +��	#E )�7 +	~�7� �( �", <7", U�<o� �F�<�7 �E <PE )M	� Y+%� +� �%+ c �.  
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W�     )��"�e �+	��^7� y�H Y<7+�� K�

, gAAP� % ��<�X+	( ��"�s���
� �� .  
  ��	��
 �	�b	( c%� Y%�V  �( ���"
W�    )��M%� $�ZE ��q�+�  )��    W� ���
� X �<7"�,

)� U�	, �+ )�	�b	( �( <7", �AtY�#E )FP� �<F��� )�E	�+   ��	���
 W� ��AV �"�
W�   K��
 	m�� <7%�#,Y�#E <F� X ��"
W� )�7 $�	( �+ g���	
 <�� .     )�"�7 )��1� L�I( K��

b	(� �At ��
� �����E )�E	�+ .    +	�e	�
 L�I( 	�E��.�.�� � Y��#E  ���AV    $�7�� g��� W�
 �Ad�Ih�"
W�  K���)�7 ��	E �P�	� ����� W�  �E	I� $7�� W� Y�	��
� �",�"
W�   ��	�


�", �%<^� �P�	� ����� .+	(� ��	���� )��� )
��
� c'1���     )�FP� �$�7�� g��� ��E 	d
�FAIAE � X )�	���� T�	F� �W	
�
 . ��<F�I7��Y��"7	e �Ut	I� 	oH	� �	�  ��dI�%&�

 +	�
�"e �( )F���	
 %Y�#E ��AV  +	�e	
 )�1� $7�� W���.�. ��<F����    ��E c'�1� <�	o7
 �e�����A� �7"V <F,	E )#�% ! �V� 	���A� �7"V ��A�   c	�V +� �"I7 �e���� ��'��
� 	�

 B	�	I�(� $ZE +� )�( �h ;%���	��
 +�{V��"e �   )��M%� $�ZE �z
	� g���#E j��( <
)� �( �
� <7�"�  y��C W��	�
�� 	#7X �F�'� �( )�"
W�  ��M%�  gA����  )��    <�F7	� ��"�,

B	�
��  �	m���X +� ��*
 )1� g�� �E��	��
 +�{V�  	��W���@E .   +� 	�m���X ��WX +�W	�E )�H
�	��
 $ZE �F�'� �( $7�� � X�"
W� �M%� gA��� )� C W� 'A7 �",� y� B	��
��   )�1�

��*
� �7	AM	
  �%<H27 ��	��
 +b� �+	A1A� )� �+�{V <F(.  
  �m7X c"
� $ZE W� �+	A�E   �	��  )�	����� +	�sX    '�+��
 	�� )���� ) %��E  	�����(1 

�+ �<F��+<� )� W%�E <F�� .)� g�  N��"e"�  ��W�I�  <�FE  <��   �I� 	�� )E�"�ZE 	�+b	� �
 $A7 �+ "� <7�"�7 U�"7X+ �+	�AE <PE % Y�W<�� ;	��7� g� �E � .�	Fo��E  g� ��E	I� )�1�

)� �E 	� )F( UA�^� O"e "� N��"e Q1
 �^� )7	
X �c�"� )� �( )o���  "� <F7	� <7�"�
��Ad7 +��� �<,	E p	7�Qe 'A7 g� ���E . gAFh )��%B��As�� �� �	�+�W	E ��+�� �"�% )�

�E )�"�e ��� ��
 �$���V �~7 �+"� B	�<e % 	�b	( )�	(	7 )� �<A�  <�FF( .  �	��A��
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1. Spillovers (Externalities) 
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 +	�
�"e �A�
� c��X �( �"E UAM� gA�� �E��	��
 +�{V   �+%��� % �W"��X +� )�M%� �
<,: »	�7�  �	��W"�X % Y<��  Y	VX. .. W� ���( % <F��� �"�WX `	�I� g���	
 W� $AE

 g���	
�"
W�  )��	��+	7   	��  O"�,X % �	�I�t� %       ;	�o7� �+ )��Z, T�	�F� ��( )�	��
)� � �<FF()� ;	�t <7", ...« �E g�� \A���  �W"��X )��% �( �+�� Y<A�� �A�
� %  �+%���

)� �Qe +� �P�	� U( ��
� LAP� �P�	� W� )IZE +�  <�,	E .    $�ZE )�PAoC ��	���

%�E �( �
� ��d�� 	���� %  +	�sX    ��
� +	A��E X +� )���� .  ��AM	P� % B	��<���   �	��

  )�Z,� )E <A� �	�e+� TQ� �)V�"MX �%+ � )�	�  UAo� g�� W� ��+�"� %� )�  �E <7�"�
UdF� �U�7 ����7� \��Z� ��	
 	� )���W  �	����W     % �<�� B	�Po� 	�E Y���� )QA^�

<�	27	AE 	#� �
��
 )�H 	� �P�	� c	�� �E O�Z� .  ��M%� g���E	�FE   	��  W� ��|	�H +�
��	��
  �	�<7+�� �<A1( % N#� $�7 �)PAoC .  

  #h� �
��
 T��"� c	�� �m7X c+	 	#)�  	��7� c	�� �( <FF( gA��� <F��"e   	��
�	Fo��E 
 W� ��M�<� % yHQ �<A1( B	�<e % 	�b	( �E )
��
� )�	( �)�o����  �	�

 NM	�
 )7<A�	,X OX �B*A�^� �)m,'� ( <�7+��+"e�E .   ��( )�	��b	( ��E  U�AM�   ��A���
     �+ <�7�AdE +���� ������ c	��� D���
� +� <�	E )�	AH % )
	
� »  ̂ ��
� �	��b	()�	�«1 

)� <F�"V .�A|% ��M%�      �	��b	( g��� W� �+��+"�e�E `"��H ;	o� +� 	#� �
��
 �	�
 gA7�"� +� 	#7X ���A7 �+"� <#P� K� r�� )�	�^�
� gA�E  �11�M� % ) N�#�  ���  W� +� X

X ��IE `"�H )7	#� �A7	AE )� a"�^� ��
� Y<�X U�� +� �( �7"V <F,	E  :  
  � � W� �+��+"e�E yH )7	�7� �� )�m� % �+�<7	�
� )V<7W �Q
 K�FA�W +�  	�� �

Y��"7	e % �"e Y	�+ % )��*
 ���  �o���� �gm�� �p	,"� ��{t �1�� W�   �	��  % )m�,'�
	�� +� �AF�� �E )
��
� yH gAF��� % )�	���� �+%�� B	�<e ��+	�AE ��+	mAE UE

E �)7�"�	7AV") r���, +� �"�"� % U��^� �	��"o�( ��	
 % �<F�M	
 � ;��F( W� !+	e
�+�� �+ �"e . 

  � �+�� �+ B*A�^� W� �+��+"e�E yH )7	�7� �� . w"Q
 +� U��<H <�	E B*A�^�
<,	E 	d��+ �AM%� UH��� % �Q
"�� % )��<�E� .    <�,	E �+	�o�� <��	E )��<��E� B*A�^� .

 <�	E )��Z� % )F� B*A�^��E +"C   B*A��^� % ��AdE +��� 	d�� +	A�e� +� )�"��

___________________________________________________________________________  
1. Merit Goods  
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	� <�	E 'A7 )M�E +"C        cWb )d����	, % r����, <���% ��( ������� c	��� +	A�e� +� �E��E
�", Y��� +��� �<F��� . 

  Y%*� �E  U�� yoC �g��»28« A7	AE �   ���IE `"��H )7	�#� »    y^���� )7	��7� ���
 % )�	���� c	~7 K� W� �+��+"e�EgAE 11�M� ���WX % `"��H c	�� X +� �( �
� )   �	��

 +� Y<, w�Q� <�	E �A7	AE g���E +"C �", ���� U�	(«. B�<#P� �E U�	( �+��	�% » S�<��
P
"� �Y+�'�« )� <,	E U�� g�� U�	( % )1�� ����� �d7	AE <7�"� .  
      ��E N��� ����,�� <����"e U���	�� ���M%� N2F���	  �e	��
��W ����( N������  	��� %

��	��
 +�{V�  �	�)�	����  	E N� %�q�+� "�e Ut	I� �E �<AM"� TE	F�)�   g�����A�� ��E �
�E <F( K�( ����  �m7X ��,�q�+� Y��"7	e �E K�( +� TE	F� g��      W	�tX ����E c%��^� �	��

�AM	P�  �	�)F�o� �E  +�W	E<,	E �+%�� % cWb .  ��7�+	� �	���"( <�	E �M%� g���E	FE  +� �+ ��
)� )�Z, S��� �E �+ 	IM"�^� c	�� �( <�� +��� )7�W+%	I( +	A�e� 	#7X 	� <F7	
+  'A7

     +� �+ ����e B�+	�o��� <��	E 	�� �<FF( <AM"� )�	( ;"�^� ��"e )��{t S+	�� ���E <F7�"�E
 <�7W���@E ���e Ut	I� �E <F7�"�E 	#7X 	� <�� +��� )�	�
%+ 	7W +	A�e� . )�+"��+�  ��(   g���

 <F7�"�E 	�+�"7	eE      K��( %<�E % Y��� $��'��� ��IAP� �Q�
 W� �+ �"e <�X+� ��A��"� 	
 ��d��0� W�<7� �7�+	� �<FF(  �	�)� 'A7 )�M%� �E <7�"� �", S{H }�+<� .  

  gA�+� ;	H �E ��"7	e g����A�� '�Y �	�     )��"�e Ut	�I� ����E �	�<��� �M%�  gA���� 
��( <��"Z7 ��	��
 .   ��M%� W� ���#E )��"�e 	�	���+	( �( �
� Y��� 	I7 �E�2�   W� 	��

<#� Y�E Ut	I� ����<�)� <F�X .�M%� )��%  	�E+��� � Y)� Ut	I�  �E �m7X W� $AE �<7W����
 	FE �<F,	E ��,�� ��"� ��	���� S�<���E U�b� )� c	27� �+ +	( g�� )
	A
 <F�� . Ut	I�

�E )�M%�  B�+��� +� UF
�� % �<F�+	( W	A7 <H W� $AE c�<Z�
� ��
  "�h �<7+�� U�	��
 �E ��IAE Ut	I� ���E ��IAE ��+X �	FP��
	A
 +�<��
� % � AE)� �+	m  ��A� �E <7�"�

 K� ���E )�X B	E	Z�7� ��� �
� W��
	A
 +�<� �", c	�� .K7	E  )�M%� �	��E  �	� �m7X
c�%  �	� �+ �"e�	Fo��E   �+ 	�#7X �<F�� 6	��e� +	~�7� �+"� �"
 % <��"� �	�Fo��E   U��b�

	Q�� )
	A
 )� <FF( .�7	e+	(  	��E  �	� )�C	F� +� �m7X0A
��  �( <7",� X +�   	�m��
B	�<e  )H�"7 % yC	F� +� ��+�� �"�% c��� W� ���IAE �AP�� �E )7	
+�
	A
  +�<�� �

 <F��+<�0A
�� )� <7", .Y%*� �E �M%� �g��  	���<� ���E��+%	F� �  �	��E Y<A�A�  B+<7
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B+	#� % v�Z� ��+��  % )1e�� �	��+% F��� )7	�W	
�E % <  $�ZE +� '�   )�	��  <�F7	�
 �x	���e	
��W �W"�X % )��*
 �	� %  )�
	
� % )1�� $�7 	#7X +� �M%� �( �+%��  	����

)� <F,	E )��Z� gAFh ��+�� N� <�	o7 �<F( .  
   �
�#� gAAP���	��
 +�{V�  �	� )�M%��1_�� � �B%	���  % ;	��� % ��E  +	�( ��AV
 X�FA�W +� 	��
� �d�� ���� 6	e � .�QF� +� ��	�
%+ �+�'� % 	AF( �+"
  �E	I�

����"M%� �X  	����U�	��, »�P��
"� w���C }F��� k+'��E ��« ���
�:  �)��*��
 ��W+%	��I(
�W"�X % ��+%���e	
��W  	�) �`�E U��H  U��7%  B	�C	o�+� %(  )�"��� ��,�<#E % OX � .
��	��
  �	��|	�H % ��	�H <F�W	A7 )PAoC  �	� �6	e�E Y&�%    ;���F( �gA��W �	AH�

<A� ��( �%<^� % )V�"MX  )�E  ��%+ � )�	��  	��     % 	��e+� ���( T�Q� ��E  )1(+"�C 
UdF� �
� )���W .     \�M	� +� <��	E N�� ���	�H g�� ��q�+�     % B	�<�e )��M%� % NA�����

 gAF����E �"F� y��C W� ��	��
 )�"�e �,	o7� W� )�M%� ��	�H gA���  )M	� TE	F�
 % ���e�q�+� H TE	F�Y��e �W+%	I( ���E �W+%	I( )�	A ��AdE B+"� KM	� .  

  C	F� +���E �E ��#, y ���	��
 +�{V�  �	�    ��
� W	�A7 )�%	���� )��M%� .  ��AP��
N(����  �� % N���� �+ 	m�� g�� ��#, yC	F�T��%+�  	FE�E U�b�  g�� ��	���� % )�,�<#E

)� O	2�� �+ B+%��  y��C W� �( <F( �	2���mo,  �	��e	
��W   ��E `��E % O*�	� �OX )
��( )V<A
+ 	�+�"7	e .�� gAFh \1t�)� 	�   )��"�e �	�+�W	E ���#, yC	F� +� �( �",

)�  �+ +"({� )�e	
��W B	�<e <F7�"��	Fo��E ��A�  �	� +�W	E�q�+� <F�� .   )�	���� gA�Fh
)� +��� �	�t� �+"� �+ ��A�H g�� �	�<�� Y��"7	e �( <��  �	�)E   +	��, N�(  <��X+�   +�	��

 �	�W	A7 �"E <��"Z7+�<��e +�W	E ��A� 	E �+ �"e �AM%� % <FF( ��7�+	� <F�W	A7 g���E	FE  �	�
�"E <F��"e ��Ad�Ih % ��"� UE	� .�7�+	� 	E +�W	E ��m�%+ \A(�� y�"� �	�"dM� W� )m� �	� 

��A�  �+�{V)7	m1� ���P�1 �
� . 	�+�"7	e c	�� 	d��+ )
��
� ���m�%+ g�� +�)   c	��� 	��
 �A�� �	�+�"7	eB+"�+�   	�#7X 	�
X )�	
	F, 	m�� (  K�� ��E     W� gA�P� % c"�1P� �'�A�

 B	�<e�e	
��W)� gA��� ) �	7�E +� �*u� ��", �   Y	�� ��� +� Y��"7	e �� )E"F� �	����X
 �E6 �,�� <��"e )
��
� OX ��AM +�'� . <�	E Y��"7	eB+"�+�     �'�A� W� $A�E S����

 �Y<, gAAP�\�H�E F( ��7X)� 	I7 OX +"� <F( �e���� ;"� �<�� .  
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1. lifeline- tariff  
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   ��#, yC	F�AF������W <�<, B	�<� UE	�� +� g  )QA^��E B<, \A
X  ��{�
�V ��
�Y�+ �h \A
X g�� �	�   �	��
%+ yC	�F� 	E ���{�  �+�� B%	��� �*�	�( ) .  B���Qe

���W  ��#, )QA^�B+	o� W� <7�  )V�"MX  ��7	e W� %�AE ��"�) ��E  Y&��%  )V�"�MX   �	��
  �e"�
 v�	�7 `���H� W� U�	H   )1A��� �	��(    A�A�, ��"�� <�, ��I�F� �  )��
 )�	

7	e+	(� )E �,���E ����W rA^� +� 	� OX W� ��%+     ��M	EW �)�FA�W��W �	�   �	��  ���#�,
 N���A
"(� c�<#7� % )1H	
 $�	
��   �	��       ;	���7� �	��#�, '�(��� ��E K���'7 )�	��+�

�+	�AE  �	�U��F� )7"�� <7", Y  �"�� Y�+ W�)  U�
 <�F7	� (  )V<�7W r����, +� ��  c	�H�W�
�t�W gAI7   �	�� ��#�, . )�� E    �E �+ r����, g��� ����		  ��	���
  +�{�V�   �	��  <�F��<�

���W  ���( w*�� )QA^��h�V�  ��E c%�^� % �A�� �	��#,    cWb )M	�� B	�7	m�� B+<�7 
 g�� ����� ���E��	��
 +�{V�  	�<F��� �+�� )�	#F� �E �+ . 

  
4 -13   ��>������ ��sK&  &�6�E0 �$ ^��/�  &�6������ ��sK &�a��� �� D$�?  

 W� )m��P
"� �m�� LP� �	�7 )E UA2P� ���    	�� Y'�2P� K� �E <A
+ +� 	��  �%�	��
��	��
 )FP� �,"7�
 �+�{V <�� �AAl� �+ c��� �ZE % �,"7�
 <7�"�E �( �
� �W	
 .

�+�<7 �"�% )�%�	� % Y'2P� gAFh �7	�
��� 	�� . K��� W�6  �	���
 x"7 �   Y<�, L���P�
     +	�( 	�E % <��X+	( �	����� K�� ���E� ̂ �� )�  ��
� �+%��� % cWb ��A .  K����  g��� W�

��	��
 +�{V�  	�1� W� )�	�+ ���E ��
� W	A7 �+"� ��� . )�H�yA�    +� ��A��"� ���m7X ��
 K��������FA�W W�  Y���#E 	��� �B*A���^� 	��� �)��*��
 �+"({��� �	���  ���E �W+%	��I( �+%
��	��
 +�{V�FA�W g�� c	�� +� � �+�� )d��E 	� .  

  g,%+ ���E �
� ��#E  ��<,      NF�( Y+	�,� 	�(�"( �	��E ��E ��m7 .Y�+  U�H   �	��E
)�7 �+ 	(�"(  ���	� ��*
 $ZE +� r�� �"��h�V� ��	��
 +�{V ��*
 $ZE +� �

�E )1(+"C �
� )�	AH % N#� . +� 	2F���%+ �E )� )�	�  c	�� 	#7X +� �( N�W����6   x"�7
NM	
 	(�"( �+%�� +� ��	��
  �� $�	( %k�� �A�% 	#7X  � $��7  <�7+�)  U��� ��
�#� 

��A7 �"�o� % T�	�:(  
� ��; ������:  	#7X �E �+ 	m�� g�� 	��#, % x+�'� +� Y��"7	e �b	E <�X+�)�    ��( <���

Y	F��
 �E )
��
� ���E g�� �	�  ��)I� g�,�� �d7 +%� ���E �( � U�"7X % a	�H ��+��
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�
� �+"�(�M"M OX �  �)I(�e"
  g�"7 �	��Z� %'�'� �E )
��
� � )��{t N�n+ �K,
 UAo� g�� W� ��+�"� % Y<, w*����	��
 +�{V<FF( � . 

� ���E�� ������:  ��	���
  +�{�V�    �	���
 �<�A1( �	�� �  )7	��7� B+	�o�  W� <�7�   ���{l�
)U�m� *( % ���e )��{t �	�(�o���� �  �	�  )m�,'�)    �N~F�� ;���F( �"A�
	FA�(�%

 Uu� �7��AdIA� B	��<�� �)�7�n+%� B	��<���I� <FE �	�<�	�+b	�( �Y��"7	e NA~F� ��	7�E 
)�1�	�  �+�{V 	A�	���W  	���"7	e % YN( �AP��(   �	�+�<�I� ��+�	�� ��"
 �  )�"���

)m,'� % )�,�<#E . 
� Q%����B �6: B+	o� ��	��
 g�� � �)�"�� �,�<#E % NM	
 )7<A�	,X OX W� �
 ��q�+� 

 �g�� �'@,X ���E �n�7�U�H U�7%  )�7�n+%� �	�  Y	�d7	�+� ��E  �	��    % B	��*C� �+%	�F�
)m,'� )�7�n+%� % �7�W%+ B	�<e ��"�� ���E B	C	o�+� . 

� �A�V* ������: ��	��
 +�{V��	��
 +� �  )PAoC �	�B+	o� W� <7�    U�E	�� +� ��|	�H
  ��1�� W� )PAoC B��Qe K�Ie  )M	�
    <��<� W� U��	H �	�� Y;�     U���"� ;���F( �"�FA7

�7�;	� <F�� Y��X % �+	�AE     )����A
"(� B	�<�e W� ��|	�H �	� ��E  +"�~F�   W� ���	�H
Y�#E OX % �"� +� )�
 ��"� +	I�7� W� O	F��� % �W+%	I( Bb"�^� �+% . 

� H��$ ������: ��	��
 +�{V� 	�W	
 	V<FF(<AM"� �E �FA�W g�� +� 	�   w*��� % ����	� 
�+	�AE 	E �1E	�� ���E Y<,  �	�g�(�% % 	�%+�� LI( �����  �	�<� �<��q�+�   +	�I�7� %

 �n�7� TE	F� % �{t S��� �"o#E ���E Y<, w*�� �	�+{EN(  �A#� % Y�Ae� ���E �F�'� �
�+�� 6	��e� 	�+�"7	e ��{t . 

� ���)+ &$�!� ������ : g����	��
 +�{V�  	� P�
"� % ���� �    �)�"��� )m�,'� B	�<�e
��	7�E ��{l� �	� w�C % ��  �	� )�"�� ��*
 +� )P�� �(+	I�)� U�	, �+ �", . 

 �E )V<A
+ +� K���P
"� S�<�� W� �)� 'A7 Y+�'�   �	�Z�� �+ )#E	I� ��m�%+ �"�
��( .�1E	�� �W"�X �"o�( ��+	�AE �)dF
�V 	E % )�7���% ��+%��     % ����W rA�^� �	��
�t�W gAI7  �	����E <F�W	A7 )d�� ���#,  �	���	��
 +�{V 	� <F��� � ��E  g���  \�A��� 

��A�� W� �"�E��+ `"� \�	P� �F� �E B%	��� �	  .  
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390   ���� ���� 	�	� 	� ��� ��	���� �	�     ________________________________ _    

  

 ��	��
 �'A��E ��W� )� $��'�� �+ ��� ��     g��� +� Y<�, y�A�1� �+%	F� �A�A( �m1E �<��
 'A7 �+ ��	��
	��+� )� <IZE .7	��+ �Y���� g�1� �    ��� x�"�7� 	�� % )��Z,    �	�+{�E ;"��^�

�
� g��eX �L1�Z�+� ���� ��<e �E �+ )�1� �	��+%	)� <7+%X . 	��g��	E ;	H  Y��#E  ���AV 
�+%	F� g�� W�  �	��+	( % )�	7�"� c'1��� g�"7�
� )F� % ),W"�X )� .  g�����A�� +� )�H

#F� �E �d�� �AM%� B*A�^� �'A7 T��"� % )�	( )�	z
	� "V ��A7 .  gAF�
 +� 	7�"� c	��
�
+<� B*A�^� ;	
 }F� �E U��<H <�	E �
+<�    ���,�� )�
��
� X W� $AE )�H % ��

<F,	E . �P�	��E )1(+"C E <�	E �+	�� W� )#�"� UE	� Y%�V �+%�� �    )�	d�I7�� *A��^�M�
�W���@E . �	�1P� g��b"_�� �)m,'� b"_������V  �W+%	I(   <�F�W	A7 gA
<F#� %

)�"E 	� +	#�  �W	
�+%	F�  �	��"E <F��"e )1^� S+	�� ���E L1�Z� .  
  ��A�H+� P
"� �    U�( �)�F� )�	�7�"� % �A��| �( �
� g�� c'1��� ��	���� T��


<�� +��� $,"� �^� D	
� % ��	� W� �+ �P�	� . 	���"�% 	E )E ���"
 Y����V   ��u(� �( ��
k+'E b	
 <�	� 	� ���7"V     �E	�
 )(<�7� ;	�
 <�Fh r�� 	� % <F��� )�
+ B*A�^� �

)� �7"dh �<7+�� )1A�^� �A|% �"� �    <�A�� ��E j<A7	�
+ c	�27� �E �+ `"� Y   g����#E g��
Y�+ UH  �%+ y�oC �+ ����� W� ��	�W ��<P� 	�	�
%+ �Q
 +� �( �
� X   �	��  % <�F��<�

 �7	�*e�E Y&�% X �D��
� +� )1�� L�	|% c	27� ���E��� �W"� . <�	E 	�
%+ �� S<� �*u�
 �F��E	� 	m,'� <F7	� ��( <,	E )�	�
%+ 	��Z�� W� )�%�V g�,�� �   �W"��X W� �gA�h

���E )�	( )�
+ gA��� <F,	E +��+"e�E 	�
%+ �Q
 +� �AM%� )F� �	�W	A7 .  
      Y<��� �W"��X ;	�
 K� B<� �E �( )�	�
%+ T��"� +� ��"
	E �,�<#E <F�+	( K�

)� �
� � �	�%+�� '�"2� <7�"<�    �7�W%+ S���� ��E B+	�~7 �	�+b	� �  �	��%+�� <�� W<��
�"
W�  W� Y�	��
� )d7"dh ���I� % T�W"� ��+	�AE�I� <FE �	�<�  %+�� '�"�2� �	�+b	�

 Y�%+ c�( �E *�o� 	(�"( �E)Ud7�( ��q�+�     <�� % W% ;���F( ��A7"��� �	2�� �	�%+��
�	� '�"2� �)�	�
%+ T��"� 	(�"(  )(�+"�e )7	�+� T �+  Y<�#� ��E  % �����V    K��( 	�E

 �+	m�� �"e �+ `"� �+�"� c	��  <�,	E ���,�� B+	~7 % ;��F( �^� . O"�1Q�   ���  ��m7X
)� T��"� �,�<#E <F�+	(  �~7 �+"� ��QF� )M	�� 	A� W� <7�"�  +"�~F� g�� �E % O	Z�7�

�W"�X �^� % ���AdE +��� NA1P��E g�� \A���    #E <�F�+	( O{�� Um�I�   !+	�e W� ��,�<
  	�
%+�       +"�I( W� �+	��
�� % 	m�,'� !%��e % 	�'l� +��� UmI� gAF��� %�   $A��
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)�7 )�7 �	2�� ����� +� �+ �A�A( g�� �W"�X ;	
 K� "h �<�X  	�
%+ W� !+	e �( <F(
��H �E �<7W���@E )m,'� .  
  )� gAF���  +� �"� K���  ���
	e�E �W+%	I( ����V <F�+	( K� 	�	�
%+ W� W�

 )M	���� 	��A� ���~7 +� ���E �o���7 ���( �����Vb"_���� W� )�F��
 �W+%	��I( ������V 
�W"�X  <�,	E +��+"e�E ����( )�
+ �	� .      )M	��� 	�A� W� ���
	e�E �	�<�F�+	( g���

�E )E"e  p	e \A(�� )7	o� �E)YW�<7�  �NA
	�� ����� �n%��A7 ��	�( ��AVPH  % p	e
X +	�e	
($�	�WX �  ro��� �	� 	E� % p	e gAF��AM%� "F� �UdF�  +{E O	Z�7� ��W+%

OX ����<� %�"E <F��"e L��% � .�+	� K� ���E   �W"��X ;	
 K� �)7	�
�AE� UA�^�M�
�
� )�	( .)� 'A7 �+ )M	�� 	A� W� ��
	e�E gA
<F#� gAF���  ���E �"��E +	(  ��AV� 

7�W%+ �+�<#d7 %  �� NA
 �)M'�� �	�+"���7n )I(   �	��  ���� �`��E   �	��   +�"��� �)��
�
Y�	� ��(  	���� �W"�X 	�
%+ "A�	( % .  

     ����7 +�'�� <Fh �	�	�
%+ 	� ����V ���7 <� <Fh �	�	�
%+ W� 	�	�
%+ c	��W� 
 ��'� )�"7<7+��+"e�E Y�%'�� :     	��
%+ 'o�
�
 �	��� +� <��X N� ��V )�	7�"�  ����E

����V "��V%  "�����A�Uq	���� 	���
%+ . ���
��
 �	�	���
%+	��#� )��� �+ "��� )��e�E 	��E �
��	7�E �'�+ ���� +� �(+	I� ���E 	� �  B*A��^� k+'�E  b	�
  ��FA�W+�  Uq	���   �N�#�

     $��7 �	��+b	� ;���F( )d7"�dh �W<�� ����V % *�E� )d7"dh <F7	� )�	AH % �+%��
 ��{t ��( N���� <7%+ +� �,�<#EY�#E ��AV   ���( K��( �Y�At % )�	A�A, �	��"( W� .

 ro��� c"1� % $7�� g��)�+"�+� �(  �A^� Um, �E�q�+�   )�� �<7"�,    �Q�
 +� <�F7�"�
<F�� )�	VX )�	�
%+ T��"� �E )PA
% .  w"�M 	�d��+ �	o���� T�W"� % �A#�   �	�� ���I� Y

 ���E �( ),W"�X \M	Q� �%	H ���"�� % )�"� Uq	���      ��
� Y<�, ��A#� 	A�	��
%+
)� W"� <7�"��E �+ )�	�*C� gAFh +	I�7� % T� <F( ��A� )7	
X .  

  Y%*� �E  �<F�+	( �W"�X 	A�	�
%+ % )F� ��V+	( %UA�^� Y��(�M%� �   �	��  )�1�
�AM	P� <�	E  �	�<F�� �P
"� 'A7 �+ )I�%&� .)� ��� gAFh �*o�    +"��� % $�%&�� �( <,

 )I�%&�           $��'��� ��E <��	E ��A�� �	�+"�I( % �"�, +�{�V�% <�F��%�s �	�+"�I( ��E <�	E
% �AM%� B*A�^� �Q
 �	��+� <F,	E '(���� �"e ��"
 .��� +� <F� )��%   �	��1960  %

1950  �E0A
��  <�F� �+%	F� B	�
��1      K�, g��� +� �P�
"� 	���Z�� ���e����  % 
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��	7�E gAFh 	�X �( <7�"E <����  �	�    +"�I( gA�Fh ��E �	P��% )�	Fu�
� % ����IA� )1A�^�
 �+�� y��1P� ����A�� % c%���^� .  	���7 % ����s <�	��, 	��� <��PE ����� g�<��Fh �Ad���Ih }�

��	��
 +�{V�  �	�$�%&� �A��| +� +"({� N��"E )�1� �	� . g��B	�
��     ��E 	�#F� ��7
 W� )1�7 �+%��   �+%	�F� $�ZE )�	�"m, "F(� �( <F�e���� )�	�*C� �+%	F� gA
<F#�

Y<, \�"� �+ <F� B	�*C�  g�� �m1E �<7�B	�
��  �EUm, ��AV Y%�V   �<F��I7�� W� )�	�
�	� �( <F�e���� �+ �+%	F� g�� <7+�E Y&�% �	�
�+ +� gA���     <�FF( ���<�� <�F� �	��W	A7 .

b�"7"#� "#� p",X ��(� �*u��1 �	Fh �#, +� <F� �+%	F� ��
�� �	�
��2  )�H��C 	E 
»�1H �)1^� )E NA
«3 "A1A� �( <, ��	E  	�      ��E �+%	�F� g��� y���C W� <�F� )�	�
%+

<F,	E ��,�� )
��
� �7��F�� .( c	�� +� �	�+"I ;	H +� �P
"� g���+%	F� gAFh   �	��
)�"E  	E 	� �
� W	A7 �+"�Y�#E ��AV     )�1^� �	��W	A7 	�E �+ )7	#� B	7	��� �"�E X W� +�
�FA�W 	� � L1�Z��n�7� S��� % �A#� W� ����V � 	��e	
 %   �)�PAoC B���Qe $�	( �W	


 ��W+%	I( <AM"� % �+	�AE ;��F(�( yoQF�� .  
  � �� <F� % gAh7	�
X +� % �   )m�n"�M"Fm� +�{�V K�    ��E �+%	�F� 	V<�FF(�+�% W�
<AM"� <�7+�� +��� �TA
% )^Q
 +� X 	V<FF(+�	� % 	V<FF( .  �+%	�F� $��'���   �	��
 ���E)�"E )�  ��� g�<Fh ���E �+ 	�+"I( g�� <,+ B	�<�� <7�"� �   �+ X % N����� )��X

<F( gA��� . <�	E )��C W��*� �E	I� �	�  'A7 ��d���E �+%X U��  +� )�1� �A��| 	�
 +	A�E yC	F� ��	
 % Y	A
 �	����XN( <�X+�  �	2���", .   ���
� +�"�,� +	A�E ��A|% g��

 	��� g�� "hS*e�E      ��
� ��(�H +� 	��'l� +���� )7"�F( <F��+<� 	��� �#� .
      Y<��� �W"��X 	�����X +� ��( )7�<F��I7�� p<�7� ��<P�   ���� +� <�7� %   B	�7	m�� �"��

�7	ZE	�(  �����	�H % �+	m��  �	�)� ��
 !+	e �E )M	� <FF( .�e	
��W  �	�   )��1�� 
Y	dI7��  	��7	ZE	�( %  �	��	��
 ��+�� �   ���	�H W� �+	A��E Y%��V % )�	(   �	��  % )M	��
Y<mI7��   )�	AH ���  <�	E0A
��  �e	�
��W ��	
 <F7	� �
+� % <7", �	2�� %  �	��   g���

�	�+"I( ��	�H c'1��� 'A7 �e	
��W  <F��%�sY<FF(�<�� �
� .   ��A��� ��E <�	E 	#7X
 )
	
���	��
 +�{V<7�oE )� �AM%� B*A�^� 	E Y���� )M	� B*A�^� +� � .  
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1. Ashok Jhunjhuwala  
2. Indian Institute of Technology in Chennai  
3. Local Loop Wireless  
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6-13  ��b� �
� ��Z+ #B��V� ,�EK &�6  
Yn%�� W� �
� Y<, �� 	#�  �	�)� 	I7 �( )I�	�WX  <�� ��A��"�  '�A�X    W� )�e�E �"�E

B	os� �E �Y	dAE % Y	V �B	��<�� �
� Y<A
+ . �( Y<, Y��� 	I7 	�+	E�I� <FE �	� <�� 	�+b	�
)� B	27 �+ )�	����X 	A�	�
%+ 	�  �	�%+�� �<��<�)� �+ W<��  yC	F� +� �"�N(  <��X+� 

)� �+ �A7"�� �	2�� �	�%+�� % "A
	FA�(�% % ��( T�W"�    �	�#� yC	�F� g���<E +� �"�
 �)dF� yC	F� 	A� )�H 'A7�q�+� ��( .E    B	�os� ��( ���A7 g�� )1�� $M	h "F(� g���E	F

�QF� 	� 	�
%+ K� +� )��<�� �h NAF( � 6	e�s��   �
�� �h�V�   ���e"�X g���   	��  c	�dF�
Y�#E ��AV )� <�<� �	���m�%+ W�   <F,	E N#� +	A�E <F7�"��      �����V )1��� $M	�h ��m1E

I( K� �
��
 +� �( �
� )��<������ UE	� 	#� )�H 	� % +"�
.  
  � �E $ZE g�� +�q�+� �7"�7 ��	7�E W� )�#� �	� )� )�1�Z� �	�   �Q�
 +� �( N�W����

���	� �
� ��Ad�Ih �A��"� �E % Y<�X+� ���� �E )PA
% <7� . +� 	2F���E  w��,   ;	�u� Y�
)� �����E )� �E	s �( N�W����  	�M	Z� <F(g�� �7"V w�C  	�<F��� Y	o�,� +� :  

  
7-13  ���L �$ 9V� 8.
��  

�A��"� W� )m� 'o
 O*�7� �W%�A� % 	�  �	�      ��
� ���,{V ��� +� <�F��<� N�1� N�#�. 
»�1�(�+ �	AFE«1 �E UAM� )7��d7 6"�e+�   )�P�� )dF
�V ;	��H� ��s��E    T���
 $��'���

P
"� % �A#� +	m�E� �E �	#� �AP�� ��� c	�+�;"�^�2    +� �<��E� �)���+W )1�� Bb"�^�
 ��	
 % 	A
X +� 0@
 % K�'m��e���� 	#� yC	F� .      ;	�
 +� 'o�
 O*��7� g��� W	�tX

1944  �1�(�+ �	AFE �( �"E )7	�W %�E +"~F� P
"� �    ��E K��'m� +� c<�FV ;"�^��� c	�+�
0A
��  ���
��     ���(� ����<�� ��^� ��  b+"�E g�+"�7k3  ��e���� .   % )��1� �+%���

Y�#E ��AV V+%� �	���&7 W� ��% g��n W� c%� )7	#� �F� W� 0� �( c<FV   ��E ��"�E Y<, �+
<A�	27� �A��"� % �W%�A� . +� ;	
1946 - 1944 �+�% K� W� K�'m�<FF( Y<�� Y  c<�FV

 K� �EY<FF(+�	� <�� Y<, U�<o� ;"�^� g�� .  	V<�FF(�<�� kb+"E ��(� X W� 0� �+
 �E 	� ��( <�	�����	��
 +�{V�  �	�     O��t +� )���+W Bb"��^� �+%��� $ZE +� �E	I�

___________________________________________________________________________  
1. Rockefeller Foundation  
2. High-Yield Varieties (HYVs) 
3. Dr Norman Borlaug  
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+ �A��"� �E <�<� �	���&7 <AM"� +� �( .  ;	�o7� �E <F�

 <AM"� W� �"e 'o
 O*�7�Y�W	�  ;	
 +� c<FV )F� "A1A�1960  <AM"� �E24  )F� "A1A�
 ;	
 +�1970 �36  ;	
 +� )F� "A1A�1980  %55   ;	�
 +� )F� "A1A�1990   ��
�

��	�� )M	H+� �(   �"�E ���,�{V �
 �I� �+ �AP�� <,+ ��7 �;"�^� g�� <AM"� $��'�� .
    �mo�, y���C W� '�A7 yC	�F� ��	
 +� % Bb"�^� ��	
 ���E ;"�^� �� c	�+� �+%��  ��

 W� \(��B	�
�� gAE 11�M�<F7	� �) »��
�� gAE 11�M�  }7��E B	��A�^� )«1  gA�@A1A� +� % 
» '(��gAE 11�M�\A
 ) )FA�W«2 <A
+ c	27� �E %�� +� . 
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 �+�'� W� 0� �1EX �+	�A    c	��� 	��7� "A1A� 	�<� 	� ��A� �E �( ��AV

Y<, �"E c	27��
 � �EE )7	#� '(���� �*���� �I�+   <�A�	27� �+	��AE g�� )F( .  ���(�
� �+�%���F3  ;	
 +�1976 ���As� 1EX g�(�% �    ��E �+ ��1EX �+	��AE W� ��AdIA� +� �%	V

�<�� �A��"� g�� �<7	
+ B	os� ��E )E	A�
� �I�+ K�+%	F� �	Fo�  g�� )�	#7 % )1( )F(
��( N���� �+ �+	�AE .�� 	� <F��%�s 	#� U( �	o���� �1950     	��� ����	� )�	��+ �1EX W�

 $,"� �( ��A�� �	�+"I( +� �+	�AE g�� 	AlC    ��"�E LAP�� 	�#7X +� "A
	FA�(�%
�,�� ����� 	F��� . ;	
 )FP� �e�%� gA�� 	� �	o����1967  �+	��AE g�� � �7	AM	�
 10 

 )M�Y�'7	� )� *�o� �+ 	�7� "A1A� )� ���V % ��(  �%<H ���<P� g�� W� �( �",5/1  )M�
%� )� �
� W� �+ �"e 	� ��7 "A1A� <7��� .<#E 	�W	
 �;	
 g�� +�   ��E )7	�#� �,�

0A
�� �I�+ <H�% )F(4    �*�� )7	oA��I� 	�E % �e���� �1EX     )�+	�~7 % )��o���� �	��
W+	o� �Nm^��� YY����V     ���( W	�tX 	�#� �Q�
 +� �1EX �+	�AE �A1� �+ �� .  ;	�
 +�

1980	( )�	�+ )7	#� �,�<#E 	�W	
 �    ���( c*��� �+ ��1EX �+	��AE W� 	#� U� .  g���
c	�� �A��"� 	E YW+	o� Y�	���+%� �E )�H  g���     c%��^� yC	�F� ��1�� W� �	�#� yC	F�

___________________________________________________________________________  
1. International Rice Research Institute  
2. International Potato Center  

3. Edward Jenner: L,	( c � �1EX g�(�%. 
4. Smallpox Eradication Unit  
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 ;	
 +�1982�7��V '�A� ��1 � )����� ��<� U1� 	�W	
 	(�"( `%<F)L�A7"�( » YW+	o�
"( �	�E ���Ep�«2 ��( W	tX �+ .P
"� �E YW+	o� g�� ����E �"F� �^� 6	e B	��<�� W� �� 

»%<,+ �&����
�p�"( �	�E«3 <A�	27� :	(�"( <,+ ;��F(�    ����E )(�+"�e )7	�+� T�	�
+	�AE �A1� p�"( �A7"�� % ��{l� ���E +�	� �A, W� Y�	��
� �;	#
� �+	�AE 	�+�� 	�  +�

���W"7 �+%�� g��� % �W	
  �A1� "A
	FA�(�%6  	�(�"( +� Y<FI( �+	�AE   )�FP�  �U�

Y	A
 ������� ;	�C� }1� �W�'( ����
 Ke�
 % .�I�+ ���E YW+	o� <F7	�  �	�E }A�E ��1EX )F(

�+%	F� �E 'A7 p�"(  �	� �( �"E ���E�% ��+�<7	�
��E +"C   yC	�F� +� �P
"� UE	� Y����V
N( <�X+� <7�"E .YW+	o� ��� K� ;"C +� ��E Y&�%  +�;	
 	�  W+	�o� ��A�� �	�+"I( ��eX � Y

��� �o7	�  �B	��<�� g�� )��P� ���E ���E Y&�% �E +"~F�   U��<�H $,"�80   ���E �<��+� �
g��� <7��( W	tX �+ �W	
 . }�	�7�1�	H    �"�E ���"� U�E	� % �����E �*�	( .  ���7 k���  ��A�% 

 yC	F� c	�� +� 	(�"(N( <�X+�  	#��E +"C  ��Ad�Ih  	�����X +� �1�� W� ���	� $�	(
 ��7 �(k�� �A�%  �"E b	E +	A�E X +� 	(�"()��� % .(  )�� ����V      ���� K�� g��� �"�,

 	� �YW+	o�;	
 	� � �	o���� 	� �eXY�W�%� ��� B	27 �+ p�"( "A1A�.  
  

10-13  .a�=)�� � 3����/�E;�� &��0 ���!" x &B��  
g��� ���E YW+	o� "A
	FA�(�% % �W	
 ��� �e�%� 	� 	(�"(  �1990    % ���"�� <�F�W	A7

 �FA�W %� +� ��	�H �  �"�E Y<��� .   "A�
	FA�(�% W� �+	A��E ���m7X ;%�   �	��  +� <��<�
 �P
"� <F��%�s �	�+"I( Y��( �<A�  	��� �<7�"E Y<, �����{� % ��E  U�AM�    c<�� % ��F�'�

<7�"E Y<I7 )��P� �A�� �	�+"I( +� B	7	m�� % �W"�X �"�% . ��m7X c%��    $�,"� ���7
�� 	� Y<, U�	H �1990  yC	F� ��	
 % 	����X +��E UAM� W%+ ��� W� U�	H }�	�7 %'��

�"E ���	� $�	( ���	���� ��^E % .   �%��A7 y��+'� ���E % ��	#7 ���� �E 	� 0�AV UAE
___________________________________________________________________________  

1. James Grant  
2. Campaign for Child Survival  
3. Growth Monitoring of Children; Oral Rehydration Therapy; Breastfeeding; Imunization 
(GOBI) 
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Y'�	� ��*� g�� �E �<2�  ��750    ����E 0��AV �<FA1� % UAE �	AFE W� �+ �+b� "A1A�
e� +	( g����� 6	��.  ;	
 +�2000g��� )7	#� S*�q� �    ����E "A�
	FA�(�% % �W	


<, UAmI� <�<� �*� g�� ��o�+ . +� S*�q� g��;	
 	� �AM%� �Um, ��AV  B�<�#P� �
1/1      g��� +� ��Ad��Ih }�	��7 ��E % ��� 6	��e� �A�� �	�+"I( �E �+ �+b� �+	A1A�

��	� �
� �FA�W . ;	
 	�2004 )7	#� S*�q� �    "A�
	FA�(�% ��E `"��6/41   "�A1A�
)E �A�	@� �A1� p�"(�  "A
	FA�(�%6/5  �A� �'7"1�7X D"1A�"�� �A1� p�"( "A1A�

 )E)Hib( "A
	FA�(�% �2/3  "A
	FA�(�% % �+W \� �A1� p�"( "A1A�6/9   "�A1A�
�+	�AE ��	
 �A1� p�"(  �	��e���� N#� .    )��%�V ��E S*��q� g�� �&����
� N� W	E W�

�+%	F�      6	�e �+"�� g��� +� ��( �,�� )d��E )�%�V T�W"� 	E ro��� K�&����
� �	�
�	Fo��E )� Um, )���	#FIA�  �( <F���V�"
W�  % w�C Y<7�AV �	�+"I(�q�+� )� <,.  
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Y� +� )7	#� �,�<#E 	�W	
  �	�1950  %1960  ��AM	P� W� )�%�V    �	��
�+ +� �+ 	��
I�+� ��( W	tX 	�+b	� )F( .�*� g��  	� �( �+�E UAM�   c<�� ��I�+  )�F(    �	��+b	� )�PQ�

)� )�1� )�	(	7 % ��m, )�"7 )�	V )� ��",   �"�� ��E  �"�F�    +� �Ad��Ih )�A��"��
 	#� yC	F� W� )e�E��7���+b	� +	I�7� �( )�C	F� �	  	� % ��	� $�	( X +��E  +"�C 

� ;��F( �^� ��Ad�Ih % Y����V<�X+ .�*�  �	�   )7	�#� ��,�<#E 	�W	
 '(����
�� +� 	� <, ��	E �1940  �KA�<A�� yC	F� +� g(	
 �AP�� W� )�A7 W� $AE�E  Y&��% 

 �( )�C	F� +�c"E )
	F,  'A7 	#7X +� �+	�AE W� ��	�H �+	�AE ;��F( B	��<��)� ��( �
�E +"C <F��	� B	27 X W� U�	H k�� % �+	�AE x"A, W� Y����V . +� �7 	����X �7	�
���

 X 	�� �7 % �"E ��	7�E W� )IZE 	�W    ��
� Y���E �"�
 X }�	��7 W� "F( . �+%	�F�   �	��
�A��"� g�� ;"�H ��	E �( ��+�<7	�
�  �	� <7<, �)7	#� NA�"d7 �V� �)1^�B+	o�  <7�

W�: �+%	F� %� :Y�#E ��AV B�� W�1 Y�IH ��	
 % $(  	�     % �+	��AE x"A�, $�	�( ����E
Y�#E ��AV gA(%�1( W�2    �	��%+�� ��	�
 % <��    *��E� �+�"�� 	��+� ����E 	�+b	�  X ��E .

)�+%	F�  �	� �<�<��E Y&�% �I� <FE �	�<�    gAFA�
 )���+X B	�oA(�� 	E 	�+� % 	�+b	�
___________________________________________________________________________  

1. Dichloro-Diphenyl-Trichloroethane (DDT) 
2. Chloroquine  
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"I7%�  % ;	���7� $�	( �

 	��� 	����X �+"( x"A,)0A
	A
�
"I7%�(3     ��7"V y���C W� �+	��AE g��� �( �"E  ��
)� ;	��7� Y	A
 0d� <E	� . g��<Fh �&����
� K� �	Z�� 	E ��	7�Ee	, � Y�W	� +� Y����V

�+"I( ��b	E x"A, 	E  	����X O�t% �	Fo��E �AM	P� W� )oA(��  �	� ��Ad�IA�   Y<�FF() W�
Y�IH ��@
� �1�� $( 0d� �E 	�  Y	A
 �	� ;	H +�     g��� )�7�%��� $�	�( ����E W�%��

0d� (�AM	P� %  �	��e���� `"� �+	�AE 	E �1E	�� �E )7	�+� . ��� +� �1980  �(��, �
 �,�<#E 	�W	
 % p��� )7	#�   �( <7<A�
+ ��2A�7 g�� �E    �<�AM"� �	��%+�� W� )�m� �

)� +��� S��� �+"� )m,'@��� +� �( �(�,    gA�m�+"��� �%+�� )�FP� ����AV4 )  ��^�
�'A�m� �+	2� �"F�(�5 )�  Um, �E <7�"��s�� �+"( ��  	����    	��+� '�A7 �+ 	�����X

<F( .   ��+	��AE g��� ;��F( ���E ��( ����"� Y����V ),*� +� p��� �W	
%+�� �(�,
 `"� �%+�� �+�E +"C �<�� 	d��+ <F( .      }�	��7 0A�
	A
�
"I7%� ;���F( ���	7�E "�F(�

)� �+�'V w�, g�� �E �+ `"� B	��<�� W� U�	H <F(:  W� ��AdIA� <��I,    �+"�� +�'��
*�E�  �+"( �+	�AE �E 	��� �	����Xg��� �W	
 25   % �7"m�
 ���E gA�W +	�m� "A1A�

 W� �|	�H gAF��� % ���+WU#h 7� "A1A��+	�AE ;	��7� % x"A, ;	o� +� 	� . T�	F�
Y�"E �Ad�Ih % �~H*� UE	� +	A�E �B	��<�� g�� ��	���� <7�.  

___________________________________________________________________________  
1. The Onchocerciasis Control Program (OCP) 

2. Merck: W	
%+�� �(�, K�gAE � c � )11�M�. 
3. Onchocerciasis: )V<�X�E �	2�� \o
 �( )��� Ih �E )�H % Y<, �
"� ��W )��	E �	�)� ����
 N   <�F(

)� �+"( \1t� % )�H�+	7 ��	E % �", c �.   
4. Ivermectin  
5. Mectizan  
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��
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 ;	
 +�1988 )7	#� �,�<#E T�2� �)�_A� Y��<�  )7	�#� �,�<#E 	�W	
(  ��E ��+ �
W	tX » +	m�E��I�+ F() ;	�C� }1� )7	#�« <7��� .  $A�E +� W"F� ;	�C� }1� �	�W X +�
 W�125 �"E )1^� % )�"E �+	�AE K� �+"I( .�*� �s� +� YW%���  �	� )P�� B	��
�� 

       �+	��AE ��Ad�IA� % ;���F( '�(��� % L��A7"� �)7	�#� �,�<#E 	�W	
 <F7	� )�
+
�A�� �	�+"I( +� ����V c	27� B	��<�� gAF��� % 	m���X  �*�� %   �	��   % ���"� U�E	�

)E ��% �  ;	F�I7��F�� �+	��%+ 	�W	
�1     +� r��� ;	��C� }�1�6   +"�I()   �<�F� �����2A7
��� % 	��7	l�� ��2A7 �	��(	� ()�	E Y<7	� �+�� +��� ;��F( �^� % .� 	E ���	�� +350 

*�E� �+"� +�'�  ;	
 +�1988 ;	
 +� �2003  r��784      	�#� ��
��
 W� *��E� �+"��
'V<, �+� . ;	
 W�1988  �+	m�� 	E %25  % \1C%�� "A1A���	��
 +�{V �gAE 11�M� )
�
 Y<, �FA�(�% �+	�AE g�� �A1� p�"( �+	A1A� %� �%<H ��+b� �+	A1A� <7�.  
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1995��,�� $�7 � <7� .��	7�E  �	� +� Y��"7	e NA~F��q�+� x*C� % Y+%	I�  ��	�H �)7	
+

 W�<F�7�"��W	
 P
"� % 	7W ��%+  �	�    ��Ad��Ih $��7 ��+��+	�E W� ��AdIA� g�"7
Y��( 	���  �<7��h�V� U��"� �<P��  ��d��)+	( �%�A7 �E 	7W �%+% �	7W ��"
 �At �)��+W

 ��7 $�	(k�� �A�% )FAI7�#, % 	(�"( (    Y���( 	���� )��#� $��7 'A7  <�7� .  `%<F��
U1� 	�W	
 �AP��2  ;	
 +�1969  %�E +"~F� �F�	�� �E K�( �*� g�� �W	
  �	�� 

___________________________________________________________________________  
1. Rotary International 
2. The United Nations Population Fund (UNFPA) 
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� ����E �
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�QF� ���QF� ��+	2� ��WX  )�PF� ��)K� c	�� )�	V +"I( K� 	� ��QF� ( +� �( �
�

X &�% r���, Y�(�, �"�E �1A
% g�� �E 	� �
� N(	H )�	FE��W % )����� �)�	AM	�  �	�
 �	2�� ���E �+ )�+	eB�+�	� �<AM"� B	7	m�� % B*A#��    y�"�I� yC	�F� g�� +� +"^�

��( .�AM	P� ���E )�	( gA�W )FP� ��QF� Ue�� )m�'A� �AF��  )
��
� ��<AM"� �	�
     Bb"��^� B�+�	�� % TE	�F� B	�AM	� W� ��WX B��+�% % 	FA�C� UE	� `�E % OX �E 	
X

�	�X Y�A��"� )1�� <A1( ��%�� �
� yC	F� g�� .     )1��� �	�Fo� ��WX B+	�2� yC	�F�
 )7	#� <AM"� �E )��, �	A
X $#��FA�W +� 	�O	o
� �$�( �p	,"� � �W	E  B	�PQ� �

��A7 % KA7%��mM� �%+�"e  )�� 	7	
+  <F�,	E .      c	��� +� �	�o���� )���, �	A�
X �	�+"�I(
�FA�W  �	��AM	P� �gA�	� +	A�E B+	#� 	E �+ �"e �AM	P� `"�  �	��o�)F �E   % Y���I� +	(

 '(����)     % ���E 	�� )�mA7%��mM� �	����E+�	� �%+ �E B	PQ� % �'�� )�
� \�7 <F7	�
�% p	,"� �E X U�<o� % �h+	� �eY�	�X (  �+%	�F� $�ZE �E 0@
 % <7��( W	tX   �	��

Y�A27W ���E <7��( �<A� �
� ),W+� �� .      % )�1� �Q�
 +� )��+�	�� )�	�"m�, ���2A�7
T��%+� �"E )7	#� .12� �K�%	,�1 +	E K�   �"�F� ��^� �+	2� ��WX yC	F� W� »  �PF��
�+"�« ��E c	7 . gAE;	
 	� �2000-1978 )��, �	A
X )��+�	� B�<AM"� � �7	AM	�
   	�E

___________________________________________________________________________  
1. Asiaweek 
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 ��"� UE	� <,+12  % <, ���"� �<�+�) ;	
 +� +b� ��7 yoC1995 ( W�37  �+	A1A�
 �E +b�723 ��( �<A� $��'�� +b� �+	A1A�.  

  
16-13  ,$.�/0 �$ #��)6 =�Z� 8.
��  

gA���V K7	E1  �( ��*dFE;	H +� ��	H  r���E UAM� �q�+� c�%  �	�$ZE 	E ro���  gA���� 
 	A7	#� NIh �"IV +� ��
� +"#I� ���e )M	��E  �"
�+%	F� W� Y�	��
� ����V   �	��

  ��
� ���,�� $�7 'A7 	#� yC	F� g����A�� +� )���E	Z� g�"7 .  ;	�
 +�1997   gA����V
c	m1�2  ;	
 	� % <, Y���� g�1� B+	2� �+�%2003 NA7 �%<H  	E �E��E )FP� �p��I� "A1A�

 ��� +���� $,"� �^� �+ �E	s g�1� 	(��I� ��<P� c	�� .     ��	7�E W	�tX ����E �(��, g��� �
g�1� � W� 	�	�
%+ �E )7	
+    �#�, �	�<��� ��( ����V Y�#E )�	��<�    g��� y�oC % <�7�"E +"^�

��	7�E  �	�)� )�	�
%+ 	7W     �F�'� 	�E 	��W X +� ��( Y���� g�1� �+�<��e ���E <F��7�"� �
     <�7�AdE c�% ��"�E Y�	���
� U�E	� g���	�
 r
"� % 	�
%+ �
��
 +� )(<7� .   )�	��
%+ 	�7W

)�  	E <F��7�"�T��  �+%XF�'� % �'��
� � �"e Y���� g�1� S����"
W� 	�
%+ ����� ��	
 �
�E ��� �+ �"e c�% }�+<�<FF( �e� .�V �+%X�E yoC�    Y����� g��1� ��� gA� ��E  +"�C   r�
"��

�"
W� <�7	� % +�'� %� )� +��� Y�	��
� �+"� )�	�
%+ ��AV .��"� 	E   $�,"� �E   % +�'�� ��7
<�+	#h  U��%� 	� L1�Z� �	�
%+2004 �E )
��
� ��7 �23 <A
+ )�	�
%+ "A1A� .  g���

 "dM��E +"C  Y����V�"
W� 'A7 �d�� �	�+"I( �
� ����V +��� Y�	��
� �+"�.  
  B	os� % �d7	AE �+�"� g�� <FF( Y ��
� }��+ B	�"�"� )e�E . % ;%� N�#�  ���   ���� W�

 )7	�W ����V % �P
"� �m7X	m�� ��{�  �( �
��"
W�  �+%	�F�   �	��   U�E	� % \�
	F�
�	��
�	�W	
 ����<� �Y����V w"Q
 +� Y  % ���	���	��
 +�{V ��", ��	�H \
	F� .

+�   �+�"� W� �+	A�E�  �1�� W��I�+ )F(   ;	�C� }1� 	� �1EX� �+%	F�  �	� B<� �E ro���
���	� 	�E )7b"C ����d7 +��� Y�	��
� �+"� ���A�� �	�+"I( +� 	�� �<7� <7� .� )e�E +� �+�"

�� c	�+� <AM"� <F7	� ��d��  �+%	�F� �'o�
 O*�7� gQE +� )��{t Bb"�^� ;"�^�   �	��
 �<�E� \
	F�)�      �*�� y���C W� 0@�
 % Y<�, �	�2�� ���	E   �	��   % �P�
"� <�F��<�

___________________________________________________________________________  
1. Grameen Bank  
2. Grameen Telecom  
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)� �<A� ����V <7��( .�+%	F� �+�"� )�	�� +� �	o����     +	VW	�
 )�1^� r����, 	E <�	E 	�
)�  <7<,)    ���H B*m�I� U�H ��*u�� » ��A27W Y ���
«1     ����E ��A����V yC	�F� +�

g�(�%  )�	� �()� +�<#d7 KFe �	� +� S��� 	�W 	� ���	E)� �     �	�2�� 	�� �<7<�,
�+%	F� gAE �+	VW	
  �	� �gA�W )1^� r���, % ;"�^� <AM"�OX �"�% +	( %.(  

  P
"� S�<�� �+"� +� �+�'�Y�+%	F� 'A7 � <�"7 �	�Y<F��  ��    W"�F� 	��� ��+�� �"��%
�+%	F� g�� 	�� ���	A7 �P
"� <7� .)� �*u�  �E �"��I� <FE �	� <��    ��( ���( Y+	�,� 	�+b	�

�( r�� W� ��1 <�+�       Y��#E X W� 	��+b	� )�"�E yC	�F� +� g(	�
 )�	����X 	A�	�
%+
)� <7�AV .��� �AAl� 	�W "F(��
� Y<A
+ .�%+ �E �<PE $ZE +�   �	��   c	�27� )�1��

)� S<� g�� cW����.  

___________________________________________________________________________  
1. Cold Chain:    "� W� )7<�, <�
	� Bb"��^� ��
 �	�� ��H �E     )�� ����V S���� 	�� <�AM    6"��e+� % �"�,

Y�Ae� N��A
 �E 'A7 "A
	FA�(�% U�H % �W	
      )�P��% U�^� ��E <�AM"� U^� W� gA�	� B+��H ��+� +� g�(�% U�7%
)� Y�	��
� <F�"V c �. 
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 	� )7	#� ��� �E ��� 	�	�2025  B	��<��� c'1���     �	�+"�I( %W"�� % ��F�	��
 )�� % �
� �A�� �	�+"I( gAF��� % <F��%�s    )�"�7 	�E ����	E »  )7	�#� 	��A�«   gA�E

�", W	tX <F��%�s % �A�� �	�+"I( . �<� �*�	( �+ ��� ��� 	�	� <�	E <F��%�s �	�+"I(
 �+ �"e )PAoC TE	F� W� ���IAE N#
 % <FF( )�1��E  �	�     % �	��� ���F� ��E 6	���e�

+	o�   <�F�� 6	���e� ���� $�	( �E )
	A
 )1e�� B�W .     �	�+"�I( ��( ��
� �+%���
QAH +� �"�"� ;�{�E� ��+% <F��%�s �;"� �E % Y��( �(�H ���� �E K�(  �	�  �"�e +�m�

 ���E�q�+� K�(  ��IAE �	�<Fo�	� <F,	E . B	��<�� g�� c	��	m�� ��{� �
� .T��%+�   y��^�
 ��7X W� $AE ��� g���E �~7 )� 
+   ��
� U���^� % g�m�� �< .     O"h+	�h K�� �"��% 	���
�
� )��'M� vZI� .       �+ )E"h+	�h gA�Fh U�1� 	�W	�
 Y+�'�� Yn%��� +� N7�+	m�� % g�

Y��� �	#FIA�  �( N���	Fo��E  ;	
 	� % 6	e )7	�W2015 % �
� '(���� » $�	( ��o��+
 ���)F�o� �E P
"� S�<�� �Y+�'�« )� Y<A�	7 �",.  

  
1-14  H��)� ���� �61 

   �+�� ��	o�, yE	�
 �%+"�, ��V+	( )��<� 'FC �E W%��� 	#� �AP�"�: »   ��	�~� 	��
�E +	( )� ��(  g�e���� �E 	�, % NAF( `"�H)� ��	~� <AF(!« )M	H+�  ��(   W� �+	A��E

� ��	~� <F��%�s �	�+"I() )� K�( �A�� �	�+"I( �E �( <FF(  �A�� �	�+"I( �<FF(
e �AP�% w*�� �E YW%��� 'A7 �" ��	~�)�  g�� % <FF(�1_�� �	E <H W� $AE $��'�� �

\A� % )FAE<E �
� Y<, )�"� . �	�+"I( W� �+	A�EN(  <��X+�    )H*��� B	��<��� �+�%
)� )� c	27� )(<7� +	A�E +	( U�� +� 	�� �<7",      <�7+�� '�A7 �����( B�+	�~�7� % <�F�� .

___________________________________________________________________________  
1. A Shadow Play  
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	�W	
  �	�K�(  'A7 )7	
+�E �E"7 Yn%�� �E �"e  )�	���)� '(��  �( <7",�E   �	��  +����
 % <7+�� +��� g��	�7 D	A�� K� +� �)1� D	A�� +� g�,���E YW�<7�  k+'E % �Ad�Ih ��

��� g�%	F� 	#7X W� �"�E �( <F��   �e	�
 ���oe `��E % `+W .  ;	�
 +�2002  0�7�nX �
P
"� �gAE 	m���X )11�M�1 `"E +� �+ 	����X O�t OX +	m��+ +	Z��� 	E %    ���( 	�7�(  c*��� %

�( �"�7 »��� �   +� )�	�( ��,�<#E 	E Y���� �NM	
 )7<A�	,X OX �	���� UE	� % g_�Q�
�+	�AE �A1� YW+	o� c<�� re  	��+�� +��� OX 	E ro��� k�� %«.  	o�W �*�	( B�+	#|� g��

�"V %  W�"7�E �~7 )�  )P��% N#
 	�� �<
+07�nX   j�"�E �h B�+	#|� g�� ��( )1�� +�
 r��4/4 �+%� K� )C UE	�	7 +b� "A1A Y�
  �M	�
 !     �%<�H 	�����X ��AP�� ��V�250 

 �<,	E ��7 "A1A�B+"�+�  K�( NA���4/4  ��7 �� �E �;	
 �
 )C +� �+b� "A1A�
�7	AM	
 )� )F� K� W� ���(  �"AM K� <��e ���E r�� <�	, �( <
+ +	�E K�   S����
�{t	(2 ��( �� ���E �b	��H� 	�� �<,	E )�	( �"E <��"Z7 )�	( �OX W� �"AM g��.  

   c%�<� c<���	��
 +�{V�  �	�)� ��	E )��<��     �+ �"�e `	A��,� ��A�� �	�+"I( �",
 <�F�<E �
� W� ��� 	E YW+	o� ���E .  ;	�
 +�2003   �%	�7W D*�� % g�� ��3  ���Z7  ���W% 

�P��% 	E'A� �)�"A�� 0��X +� ��   ��AM	P� �VW	�tX �( N��"E 	E	EX »  �P�
"� �+�'�V   )7	��7�
U1� 	�W	
«4   �"�E 	�A7� �	�+"I( g����A�� W� )m� �)�"A�� +� . ���Z7  ���W%�   )7��FZ�


 �+ )�A�� % �7	PC	�6"�e+�   ��E �o1t �2A�7 +� % �{t <AM"� $��'�� ���E )�"A�� UA�7	��
 �AV��� )dF
�V�q�+� ��( .<A
�� ��1� +� +	�H W� )m� » �	�X��Z7 ��W%  	�6"�e+� 

W+%	I( �A���+	E+� 	�� �NA��� y��"� 	�, 	E � Y�o����  �	�)� �h )m,'�  <�A�"V«j   	�E
 �( c<AF, \2P� ;	�(��Z7 ��W% ��� z
	�: »P
"� �( N�"dE <�	E �7	�
���� �o����   �	��

�+�� W	A7 ��	�W 	�W �E )m,'� .)Ft �( )7	�W % Y<F�X +� r�� 	� )� �N�<, ��    ��E NA7�"��
�o���� �P
"�  �	�@E )m,'�N�W���«.  %� z
	� 	E g� �( N��V �% ���� �E �IVW	E W� 0�
N��A7 y��"�. »�o���� �E "F(� )�"A��  �	��+�� W	A7 ����IA� )m,'�«. Nt Y	d7 %�  �'Ad7�

 �( ��V 	�� ���( y�<�� ��� S�H % �e�<7� g� �E b"_���  `%<F��  gA�E  �11�M�  ;"�� )
���V �% �E ���Ae�  �( <7�» ���E �d��Uq	�� ��A7 D��
� +� )M"� �)��*
«.  

___________________________________________________________________________  
1. The United States Agency for International Development (USAID) 

2. Dixie Cup :<7�E �"AM �+	2� K� �	� )� <AM"� 	m���X +� �( �{t	( S��� +	E c � �",. 
3. Melas Zenawi 
4. United Nations Human Development Reports (UNHDR) 
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   �( )�QF� gA�Z� % �+%X�E K��	Fo��E     	�W	�
 Y+�'�� Yn%��� +� Y<, c	27� +	(
 ��
� ����V B+"� U1��E )E"e )� 	I7  )�"A�� �( <���E +"C �7	AM	
  <F�W	A7 �	���� 

�P
"� B<�	�� +b�  ��� �� ���E ��) 	��E )1(+"C �+	A1A� }F�  �	���� ���E +b� �	���� 
�"e ���7 "A1A� ()�  �<,	E)M	H+� �( �P
"� B<�	�� YW%���     +"�I( g��� )��	��+� ��

 �%<H ��� �� ���EY�+	#h  +b�) �	P�� 	�K� +b� �+	A1A� (�
� .    g��� W� )��A7 �	�o����
K�( )� �+ 	� �o���� $��'�� �E �"�  �	��A7 % )m,'� �)�	E Y<7	� �e	
��W �E �+   	�� %
Y�#E �+% %+W �)�	�
%+ %'���E Y&�% ��� 6	��e� ��{t $ZE +�.  

  �E 0��X W� �mF�� �^�      W� )�m� ��E �N��IV�E p+"��"A7 �E 	E	EX b"_���  `%<F�� 
gAE 11�M�c�W g�1� ;"� ) . 	E �%�"e %+��V )�: »����   ��	m�, �'�Ah �h W� �d�� �

j�+��« ��� w�, �+ ���	� c    U��	( �<��� +� )�"�A�� �( N��V % ��7"V��  ��o����   �	��
 )m,'� % )�,�<#E �
 �E)� )� U�^� �+ )Q���, % ��E       ��E <�A�� ���7 X +� ��( <�F(

 )V<7W42  �;	
k�� �A�%  	(�"(170  �� +�+�'�  �E <A
+ <A�� �	���W65 M	
)d 
F�'� % ��7 �
 +� K� ��o���� )�M%�  �	� �%<H )m,'�%�    ;	�
 +� ���7 �� ���E +b�

�
� .��V %�: »H �\e)� b	     NF�( +	�( ��h "�� ���E g� )��"e«j »  )�� g��   N��"�e
 `%<F�gAE 11�M�<�� $��'�� W� ;"� ) Y��"E ��o����    ���	�H )�"�A�� +� )m,'� �	�

<F(«. » 	������  �+�<�7 �"��% )��<�� ;"� �A� +	( g�� ���E �« .  N���V z�
	� +� »  	���
 	#�Y<FF(�<�� �
� <F��%�s )1Ae«. »���� �	V<FF(�<��E �    )�"�A�� ��E K��( ���

g�� W� $AE� )�7 �e���� )M"� �A� <FF(«. » B+"� g�� +� 0�   �"�F� �A�� ��E   ����E
)�"A�� +� Y+�'� �P
"� S�<�� y�^�� �+�<7 �"�% )��+«j »)� �
+� �*�	(   g��� �)�"V

S�<�� �At<F��� y�^� UE	�«. �N��V �<A��	7 	E » g�� U��<H 0� �\e�1_��  �+�E +"C 
,X % )�
+    ��"�E <���"e c	�(	7 Y+�'� �P
"� S�<�� y�^� +� )�"A�� �( <AF( c*�� �+	m

 �m7X �d�	V<FF(�<��  ���IAE K�(�q�+� <FF( .�"FIE �+ ��A�H g�� <�	E 	#� . <�	,
 g���% �(�H �E �+ 	V<FF(�<�� c�<���+��«.  

  ��	
 $�	�7 �AV+� 	� NA��� 	� . `%<F�gAE 11�M� )�� 	��� �+	m,X ;"� )    ��( <�F(
��� 'Ah  )�"A�� +��E )E"e )� $A�   )�� S������ 	�e +� 	�� ��%+    K��( ��( <�F(   �	��

 ���A7 )�	( Y+�'� �P
"� S�<�� �E +"I( g�� )E	A�
� ���E )�"A�� �E )��<�� .  )E	��W+�
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)�"A�� +� ��� $�	( �&����
� W� )7	#� K7	E % ;"� )1�M� gAE `%<F� p��I� �	�
1 
)O% +� )E	�W+� g��  `%<F� ��	
gAE 11�M�  ��
� �"��"� ;"� ) (   D+	�� +� ��(2004 

���V B+"��E � $��'�� c%'M  �Ad�Ih��	��
 +�{V�  �	� y�^� ���E )�"A�� �E )��<��
P
"� S�<�� �Y+	,� �A� �Y+�'� �"E Y��m7 �� .��L
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 `%<F� p��I� <F
 ��m7XgAE 11�M�	E % ;"� )+	E+� )7	#� K7 Y��+"�  �	�  % ��,�<#E
 �%	H �+"I( g�� +� )�"�� ��*
�A� �7"V ��A7 )�	�*C� .   ��( ��
� gm�� �7"dh

 `%<F� )����� ���<�gAE 11�M��	7�E �( <F7�<7 )�H )7	#� K7	E % ;"� ) � �( �+"I(
 �+ X 	,�"eY��( \�"��  j<F��A7 �Y<, Y��� <�"7 S�<�� y�^� �E +�	� �<7�  

   �( c<��P� g�;"_��  `%<F� <,+�gAE 11�M�)� Y	o�,� �*�	( ;"� ) ��( :  K��( ���E
�7	#E % +{� 	� �m7X ��, �E 	�� ��
� �"�"� ��	�W ;"� )�"A�� �E  �	�)��%  �(6"�e+� 

�q�+�      ��e���� % ��e	�
 	�#7X \�1t� % �+�� �"��% �A�� �	�+"I( �E K�( �   `%<F�� �"�e
gAE 11�M�( �+ �
� ;"� )N�+�{dE +	F .  �"�E )�m� <��� �( ��+�<7	�
� U�b� c	�� ��	| +�

K�( �Q
  �	��q�+� <, )�"A�� �E Y�
�L� � Y<, )��+X <7� :��� 'Ah  )�"A�� +� ��E  )E"�e 
)� $A�  �%+) )E	�W+��q�+�  Y<,�"
W�  `%<F� p��I� �	�
gAE 11�M� )7	#� K7	E % ;"� )

�
� )�<�(K�( c	�� W� +"I( g�� � � �	   )��7 +"�I( g��� ��
� +��+"e�E W	A7 �+"�   <�7�"�
  K��( c�<�#7� % UA1^� ��	E �A^� ����<� c<� % �	�� �<F( O{� ���IAE K�(   �	��

�"E <��"e ��IAE . �+ B�+	#|� g��)� �"� �7	#E W� ��+�<7	�
� Y%�V  �A�"� ���E �( ��7�� 	�
 )7"F( T�%�E +	( )� �%+ .P�	� U( �	�e +� �
"� )7	#�E �P�   )�� )E"�e     )�"�A�� ��( <�7��

�
� <�7 ;"� !	�^� % �FI� .����	|    ���o�+ ����E ��m7 g�� ;"o� % N#�   % 	�m���X )�
	A

c�, +	A�E 	�%+� �
� +%X .   ��
� Y	o��,� �*�	�( )V&�% g�� .       ��E ���<�� % �o�� 	�E 	�� ��V�

B	AM	�  �
� W	A7 ���IAE ;"� �E �( NA�� �A�"� <F��%�s �	�+"I( 	V<F��   ;"�� g��� %
)�  ;	��H� �	PQ� �<
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��
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1. IMF-World Bank Joint Staff Assessment of Ethiopia’s Poverty Reduction Strategy  
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 S�C %� ��+�� U��<H �	����+����� T�7  g���E	FE % �
��AM"_��  �	�  �"��"�  ���"��
�"E <��"e S�C %� �� .       ���	�+� 	�E Y+�'�� �P�
"� S�<��� y��^� ���E �A�� �	�+"I(

K�( �P
"� �	�  ���"
W�  ��A�� �	�+"I(�A� �7"V Y<, gA��� yH  <�7+�<7 �� .  	�#7X
)� �
� yH g�� �E )7	�W r��  �"e B�<#P� �E �( <FE	�6"�e+�    O"�1Q� ����<��

K�( g��  	�<F,	E <Fo�	� .P
"� ��(K  	��	Fo��E )H�C  �<�$A� )FAE )�   ��( �",
��+� % U�� �d7	AE YK�( S�� ���E Y<, B	os� Y"A, yoC 	�  ��
� �7	��	� % S	�, �� .

�M%� c	�� )�7 	� )�7 	� <F7�"�         U�1� g��� % <F�,	E <�Fo�	� )��<�#P� gA�Fh ��E <F��"e
<F��� +"({� B�<#P� ����� <F�W	A7 . �+"�I( +� 	� <#P� % 	� 	�A�   <��	E <�F��%�s �	

 �	�+"I( c	�� �E K�(��+� �( <,	E ��A�� Y       ��E <�, U�<�o� ����E �+ �"�e )�P��
 �	(�,�AM"_�� �*� g�� +� ��{� Y��( �E	s )7	#� <7� .�AM"_��    +� <�F��%�s 	�#�

��"mH �( )�	�+"I( ��	
  �	�        ���%<�^� ���
� N(	�H 	�#7X ��E <�
	� 	�� ���<o�
�
)� � ��� g�� �h�V� �<,	EL
� B	Po� �
� gm�  ;	o7� �E 	�+"I( g�� c��� ���E �+ �+	E

<,	E ��,�� . <�	,N#� ��g�   )�� <�F��%�s �	�+"I( �( )��<��     `"�� r����, +� <�F7�"�
          +� ��( )E"�1Q� ����<�� % ���"mH ��+�� �	�+"�I( ��E ��( <�,	E g��� <F�� c	27�

�	� �	�+"I( 	� <FF( K�( �<7+�� +��� +"({� �	�+"I( )d�	��� � ���"mH <  O"�1Q
W� �( )�	�+"I( ���E <F7�<E )
	A
 a	^M�E �7"V �� ���	� 	�W	
 �( <7� �E  �"�e   K��(

�+�� �"�% )�	( K�( % B<�	�� �<FF( .k+'E ��  g��� �+�� �"�% YW%��� �( )1mI� g�
)� ��	�+� ��	�W K�( �LAP� ��"mH ��+�� �	�+"I( �( ��A7   Um�I� �m1E �<FF(

K�( �( �
� g�� �	� �q�+� <,H ��+�� �	�+"I( �E Y�
� p<7� +	A�E \
	F� ��"m.  
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)�7 	��� 	#7X y��C W� ��	�W <E	� .ZE �V�+	E+� NA��" Y�q�+� K�(   y���C W� ��IAE �	�
N��A
 g��� B	AM	� 	E  	V<F��   	E �<��E� �NA�
�E y���"� �E <F��%�s �	�+"I(   	�I7 <��

�M"M N��A
 g�� �( NA�<E K�( )I(      )�	�� ��E <�F��%�s �	�+"�I( W� �	�A���� �+ 	�
)� U��F� K�( g�� <F�W	A7 	27X +� 	�+"I( g����A�� �( <FF( F��� 	� <�  �	�	�
%+ +�

 yC	F��t�W gAI7<, gAAP� % S<� yC	F� ��	
 % +�	FE � YD	�H % N#� . NAFAoE "F(�
)� �7"dh  N��A
 g�� �",�M"M )I(  �+�E )�
+�  ���( \�7 .  +%� ��E 	�2F�� +� Y ��W	 )7

Y��( '(��� )�	e   ;	
 +� �( c�2015 )� 	�	�  S�<�� �
� +��� �( )7	�W )FP� �<E	�
'� �P
"�<7", y�^� Y+� .)� �+ ;"�� g�� �� ���E �"� � W� )FP� c%�2015   	��2025 

 'A7�E +	( ���V .  
   �E B+	~7 �( U1� 	�W	
 U( �AE�  )���Z� �	���	#7    % U�1� 	�W	�
 B	��
�� 

W�%% "��E )��"7	e W� )IZE �( Y<F��� U1� 	�W	
 ( �+Y<#� �E  �~7 <�	E ��+��  ��E B+	
E 'A7 �+ `"� B	��<�� U(���AdE Y<#� .  P�
"� ���	7�E y��C W� �*� 	E �    U�1� 	�W	�
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P
"� �%W	E �  U1� 	�W	
 ��	�����   �	�+"�I( T�	F� �	�
�+ +� 	�W	
 g�� U( �AE�
�A� �( <F( gA��� <�	E "��   +� ����� ��E % Y<�, )1�� �)7	#� 	  <��X <���"e .  $�ZE

Y<�� g�� W� �� +� ���� �E 	�+"I( �Q
 +� c�<��<�X <��"e��	7�E �( )�	� �  	� % g�%<�
 % Y<, )H��C��	��
 +�{V�  	��	Fo��E K�( % )M	� ��<�� �	�  B+"�� ���	� $��'�� )

���V <��"e.  
  	�W	
 ���E  ��+"I( �Q
 B	��<�� )�� K��� �	�+"I( W� N�(  <��X+�   <��	E  ��E

��� $�	( �&����
� )�"7 �	Z��1  �( <7W���@E�E +"C y�^� �	�
�+ +� )�	��e�  S�<��
<,	E Y<, )H��C Y+�'� �P
"� .   �&�����
� W� )�"�7 �	o���� �A�� �	�+"I( ��IAE YW%���

  ��� $�	(� �E Y&�%   ��� $�	( �&����
� w�C 	� �^�b�   �+	�m�� 	E �( <F��� �+�� �+
 `%<F�gAE 11�M� Um, )7	#� K7	E % ;"� )����V �
� .   K�7	E ���� $�	( )7"F( w�C

�	�� �S�<�� �)7	#��
	A
 �< �E �+ 	�+"I( �&����
� % 	� �7"V )� )H��C ��    ��( <�F(
<�	27	AE ��� $�	( �E .w�C  �	� Uo� ;	
 g�<Fh �( �"�"��E +"~F�  )dh+	@m� �	2��
�*� ��IAE c	2�7� %   gAF��� % ��� 	E YW+	o� +� 	�+"I(�E +"~F� �q�+�  ���E )E"h+	h

___________________________________________________________________________  
1. Poverty Reduction Strategy (PRS) 



  
  
  
  
  
   ________________________   � �E ��� 	�	� ���E )7	#� 	�A�  N��+	#h U����   411  

  

)�<E W� )�
+ )�	�+  	�Y<, )H��C  �<7�<F�7�"� ���E cWb `	A�,� % ��<� <�	� �W	�
 
<F��� Y+�'� �P
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  \�H�E �+�'V c	�� S�	�� O% +� ��� $�	( �&����
� �	� ��	
   �	��  `%<F��
gAE 11�M� ��� g���E	FE ��+�� +��� 	d�� D��
� +� �)7	#� K7	E % ;"� ))�  g�� <F7�"�

�+�'V  	� �PM	Q� �+% <FF( <7�oE )� �&����
� �h W� 	�+"I( �(  )�	�  ���� $�	( ���E
����V Y�#E �"e <7� .��	7�E g�� +� 	#7X c	�� 	�� �<F��� ���� % Y�	
 \1t� 	�   	�E ���	��

          ��	���
 �"�o�( +	�h� ��<�<�, ���
� �+%��� Y+�'�� �P�
"� S�<��� y�^� ���E ��7X
)� <F,	E .w�C g�� �2A�7 +�  	� ��	E ��+	o�� \1t�  U�( <, ���( ��	���
  +�{�V�   �	��

 )�"��) �*u� +�QAH �)�"�� ��*
 ()� <7", .  ���� $�	( �&����
� �Ae� w�C }F�
 	����X +� ��"� UE	�B+	o� W� <7� :  
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��1  
  � �	7�E �P
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  � % B%�s �	2�� ���E 	AF( ��	���� �	AH� �&����
� ;	l�,��3 
  � ;	dF
 ��� $�	( �&����
� �^�b�4 
  �  w�C����� �I�+ )F(  ����<7	V%��5 

  
4-14   DQ�� kFE/��� B���� (�y� ��>  

P�	� ��m�%+ �7	�
��� �gAE 11�M� )�*��  ��
� N2�F�	7 % �F�	��	7 .  ��P�	� gA�E  U�1�M� W� 
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+   ��"�,

P
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___________________________________________________________________________  
1. Ghana’s Poverty Reduction Strategy (GPRS) 
2. Ethiopia’s Sustainable Development and Poverty Reduciton Program (SDPRP) 
3. Kenya’s Economic Revovery Strategy for Wealth and Employment Creation (ERS) 
4. Senegal’s Poverty Reduction Strategy Paper (PRSP) 
5. Uganda’s Poverty Eradication Action Plan (PEAP) 
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<7%�E �"e +	( ;	o7� �E �Y+�'� �P
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w�C  �	� ��� $�	(Y<#� �E T��% <, ��
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 	E 	#7X  �	�Y<FF(�<�� )� D	��   	�� <7�AV
K�( �Q
 W� )�	�  �( K���	�W	
 W� � +"({� �	� �<F( �<�� Y<F�X ;	
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<FE	� )�	VX .K�( 0@
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)� Y��� �", .�E �"F� )� ���V )�"A�� �E ;	u� �( �", »)� 	�,     ���	�+� +	�~�7� <�A7�"�

�,�� �+ Y<F�X ;	
 +� K�( +b� �+	A1A� K�<A,	E � .      ��( <A7	�
�E 	�� x*�C� ��E �	�QM
�	7�E ���Ah K�( �'A� g�� ���E 	�,«.   
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'��+)7  �	�����V YA#� �E )�"�� �     T��W"� ��( <��<E 	�I7 % �W���@E ��� $�	( w�C

K�( �"e )1m, �h �E +"({� �	�  �"�E <�� .   �P�	� �+	�I�	� W� S<�� � gA�E  U�1�M�   ��E
����V �(+	I� Yw�C g�%<� +� )�"��     Y<��� % )1��� S<�� +	#h U�	, +"({� �	�

�
� :LM� (��"M%� \
	F� �<FE  ��w�C  �	���	��
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K�(  �	� W� Y<, �oM	Q�	V<FF(�<�� <FF( �*� !  
   �E �
� 	
X +<�h ���m�%+ gAFh �	Z�� N�� 	I7 �mF�� ���E�q�+�    �<��<� )M	�u�

)� 	Ft ��� $�	( w�C )FP�  cW����� .  	�Ft  a	�^MW� ��"mH    g����#E W� )�m� ����<�� % �
�
� )�	����X �	�+"I( . K� +"I( g��)
��m�� 	E <�Fh B	os    �Q�
 W� ��( ��
� )E'H

 �
� +��+"e�E )�b	E �	�o�7 ��"
)92  	7�"� <�+�15  	�24 ;	
 (	E ���	�� +� %   ��	�

�+�� �+ �	�� �Q
 g����( �E	I� <�X+� �Q
 ��+�� �	�+"I( . �	�+"I( ��	
 <F7	� 	Ft

 �+ �"e B�+�	� �	Fo� ���7�"�7 )�	����X W����V Y �)
	
� �	�b	( �%<^��E Y&�% �7��  �	�
��oE ����� "q	(	( .���E W	A7 �+"� )1e�� TE	F� <�	� +"I( g�� gA���  )M	���	��
 +�{V +� �

$ZE �,�<#E �	� ��*
 %�W"�X � %�+%��� Y�	� �	�  ��	
 % %�A7�e	
��W 	��
 .  g���
+� +"I(  ��� U��%�1980  �E ��^E)�<E  �	� W� % <, +	h� )M	� yA�� ��^E % Y����V

 �Q
 $��'�� ���E �m7X W� $AE +"I( g�� �M%� 0� X��	��
 +�{V�  �	�  ��^� )�"��
�F�'� �e���� ���E �<,	E +	I�  �	��7	A�	�  +��� 	FdF� +����V.   

   ;	
 +� 	Ft �M%�2002 	E ��q�+� » $�	( �&����
�	Ft ���«   W� +"�I( g�� �"dM� �(
��	� �
� )#E	I� }�	�7 �E 'A7 �"E ��� $�	( w�C . Y+�'� �P
"� S�<�� �E ��<� 	E 	Ft

 �+ ���o��+ % �e�����q�+�  �( ��(�	Fo��E ��	��
 +�{V�  )�	� c'1��� �( �"E ����V Um,
<7�"E Y+�'� �P
"� S�<�� y�^� .  �����V $��'��� c'1��� w�C g��Y  	���
��  +�{�V�   �	��

$ZE +� )�"��  	� %�e	
��W  �	�)� Y�W gA�Z� �( �"E )�	����  <�,�   <�F�W	A7 ��I� 
 �+	A1A� 	� % ;	
 }F� ;"C +� )�+	e K�( +b�75 +%� K� +� )�	Ft ��� �� ���E +b� Y

}F� <,	E �M	
 .E 	Ft �&����
� ��	q	Fu�
�� 	�� ��"E Y<, ;b<�
� % )H��C )E"e 	V<FF(�<�� 
�<7<AI( 0� 	 .$A�  ;%� 0�"7�"
W� 	V<FF(�<�� <, c*�� �%��� .Y	� W� �M%�   )�o1C

<F1E % r�� +	�
�"e % �
	( �"e �W�%��6 <, ;	
 }F� +� +b� �+	A1A� .	V<FF(�<��  W	E
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<7��( x	F��� . w�C+	E K� ��	� UA1�� �d�� .� �	#�7� +�+�WX <7%+ g�  $�	�( w�C �Y<F��
 ����	Fo��E 	��
� �%� <, \�"�� ;	
 }F� ;"C +� �+b� �+	A1A� .  

         <F�
�e % )���+ +	A��E 	V<�F�	�7 W� )�m� c�"�E 	Ft ��"(X �#, +� ���Ae� )��%
��V g� �E 	�%+� "A�A�(: » 	��+"��%��     T���% �*��� ��AM%� w��C ��	
   �"�o7 ��7	FAE«. 

c<A
�� »W� 	�, +"~F� T��%  j��Ah �7	FAE�E �~7  ��	7�E 	�,�E �UAM  % \
	F�	7 )H��C
 LAP�T��% FAE �( UAM� g�� �E 	� �"o7 �7		V<FF(�<��  �+ X Kh	���  )��7  <�7��(«j » �Y��

+"��%�� �
� c%� UAM� �	�A�� g� +"~F� �	
 .      	�� 	��� ��"�E \�
	F� �*�	�( �&����
�
)�7  NA��7�"��I� �+ )�
�"e+� +b� �+	A1A� gA��� NAF(«. �E �~7 )� ���E <
+ �%T� gAE 

 Y	d7 <�	E �"ET��% FAE�,�� �7	.1 )� �m� g�   ��AM%� w�C c��( T���% FAE    "�h ��
� ��7	
 �( �"E )��<�� 	�� y�^� w�C g�� W� S<��"
W�  	A7	#��q�+� �"E Y<, . )�	#7 w�C

�E �~7 �*�	( g� �AtT��% FAE)�7 w�C g�� "h ��"E �7	     �+ Y+�'�� �P�
"� S�<��� ��7�"�
<F( y�^� .E� �~7 )�  <A
+ +"~F�	V<FF(�<��  W�T��% FAE)� �
� B%	��� �*�	(. T��% FAE )

 ���E	V<FF(�<�� �E � �	FP % )7	
X % �M"#
�E Y&�% �E    +%W 	�E % ���( �%<^� �	FP�
	� ��E K� +� 	Ft )M	� �	�W	A7 ��� ��"E �
	�e % UZE �
 W� % )�	(	7 )m�( .  
  
5-14   �,$ eH�
 �i��	�	^�5� �� J��� u+H �6-bH  

g��	E ;	H N��� +�%<A�� W"F� g� .�E 	Ft )� ��%W  �&����
� <7�"� )�F�o�  ��E   P�
"� S�<��� �
+� ���� �E �+ Y+�'��+%X .     �7��m�o� �*�� ��( ��
� X �+�%<�A�� g�� U�b� W� )m� �  K�7	E

 �)7	#��	��	#7  % U1� 	�W	
	V<FF(�<�� %� N��A
 )�"7 �o7	��M"M )I( E % ;��F( ���
�
� Y��( N���� �+ TE	F� W� ���IAE N2H ����<� .	V<FF(�<�� K�( %   	�Ft 	V<FF( +�

 ;	H��	H �F�	�� ���E  �W	
) N2��F� 	�  �W	�
 ( �*��  	�I�	�      ��E 	�Ft �&�����
� 	�E
����"�  �	����	� �
� )�#� <7�. Y��( ����"� 	#7X  <7%+ <7�K�(    % UA#��� �+ �"�e )7	
+
T��%+� 	F� TEK� `"� w�C W� ��	�H ���E �+ �"e )M	� % �
	( <FF( T�� N� �%+ .  
  K�( �	o�M� R"
 +�    ��
	A
 	�Ft ��E K�( <�<� ��	7�E �)��<�� �	� »  ���	�H

___________________________________________________________________________  
1 .Realisation is in the eye of Beholder:  O�� �E �+�� Y+	,� )� �( )�A1d7� S%�P� Uu�M�   +� )�	�o�W <�"V

 �
� Y<FFAE Y	d7Beauty is in the eye of beholder)( c �. 
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���"E  <Fh ��Y<FF(�<�� ��«1 )� Y<A�	7 �", .    �<��<� <�A#�� g��� yoC 	V<�FF(�<�� 
�e� +� �	�A���� �+ �"e )��<�� ;"� �( <7��( ����"���"E +	A �  ��M%� 	� <F�� +��� 	Ft

 �E <7�"�E��	��
 +�{V�  )�	� �( �W���@E�E �"F� ��"M%� g����E  �	�   �+ 	�#7X ����� $�	(
 )�	
	F,�
� Y��( gAP� % .�P
"� w�C K� �	Ft �+"� +� gm�� % )1�� ��   �&�����
�

	Ft ��� $�	(  %�M"M )I( �+�� �"�% +"({� `�C W� ��	�H ���E )M	� .X ��7 "F(� 	Ft
�
� )dF�<�7 )�	( 	��� �+�� W	A7 .  

   ��� $�	( �&����
� K�)F�o� �E P
"� S�<�� �+�'� Y }F� U�	, \
	F� % �
+�
�
� $ZE :  

  � �
	A
 �( )������ vAZI�  	� %��	��
  +�{�V�   )�	��     y��^� ����E +"�I( ��(
)� gAAP� �+ �+�� W	A7 	#7X �E Y+�'� �P
"� S�<�� <F( . 

  � �C w��	��
 +�{V	I7 �( � <F�� YN2H� W�F�'� % 	 ���	��
 +�{V�  �	� �+"�
�
� W	A7 . 

  � ���E )M	� w�C gA��� �	��
 �W	A7 �+"��  w�C��	��
 +�{V o�
	^� U�	, �( �� 
»S	m, gA���    Y+�'�� �P�
"� S�<��� )M	�«2       ��( ��
� )M	�� �	��W	A7 �'�A� )�FP� �

	V<FF(�<�� �+ X <�	E gA��� <FF(.  
  �  w�CY<FF(�<�� S	m, ��( �� ���E �( gA��� P
"� S�<�� )M	� � �E Y+�'��q�+� 

<Fh B�<#P�M	
 �	V<FF(�<�� )� �W���� . 
  �  �E �( )�"�� ����<� w�C�q�+�      )������ % )����<�� �	�+	�e	�
 W� ���
� X

)� )�"�� )� �( �W����  �&����
� ����� +� <F7�"���	��
 +�{V  )�"��� � �
"��P  ����	� 
<FF( K�( . 

  +� $ZE }F� g�� }��+ % O"1Q� �	��� �E x"�2�	V<FF(�<��  �A�"� ���E �+ X �(
 c<��q�+� K�( )� w�Q� �A�� �	�+"I( �E ��IAE �	� )� 	�	� �<FF( <�� :   c<�� �	����
�"�% »� �A��|O{«3    K��( W� Y�	���
� ����E   �	�� ���IAE . 	V<�FF(�<��  )��   <F�
��

)M	H+� �( "I( ��A�� �	�++	~�7� +� �q�+� )m,'� B	�<e �<�� T�+ %  % +	�
�� �K,'�
___________________________________________________________________________  

1. Multi-Donor Budget Support (MDBS) 
2. The Millennium Development Goals Financing Gap  
3. Absorptive Capacity  
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)� �7"dh 	� �<F��� Y	d7	�+�        �+ 	�+"�I( g��� )��*�
 % )m�,'� $�ZE NA7�"�� 	���+�  %
+	E+� �
+�	7 B%	�� ��	E )I
�� gAFh jNA�� �P
"� Y S<� U(K�( )7	
+ )� �", .

 �	PQ�;	H +� ��	H  +	�
�� % K,'��E YW�<7�  �+	#h W� 0� �AP�% 	�� ��+�<7 �"�% )�	(6 
)� ��IAE K�( 	E j�"E <��"e �7"dh ;	
 Y� 	�    Y	�d7	�+� % +	��
�� �K�,'� �E �"�   �	��

��	� �
� 'A7 ���IAE . <, ���V b	E +� �( )�AP�% �E )7"F( �AP�% W� <A
+�E  �	�
 <F�W	A7 �7	7	��#� B	��<����	7�E �'�+ �
� )M"�P� % ��	� .  

  )� �AM%� ;	
 g�<Fh ;"C +� �*u�   W� X W� )�IZE �( )�	��'��
� �"o#E 	E �"�
K�( U^� )��<�� �	� gA��� )� K,'� ��", ���+ !+	e �E �( �+ )�	� 	E%� <7�  O{�� Y+

W	E 	,+"I( �E �+ 	#7X %<7���V .)� 'A7 ;	
 �
 	� %� ;"C +�   Y� �%<�H �"��   	��  +�'��
X �+ )1^� �,�<#E <F�+	(F�'� % ��� �W"� �K�( U^� W� �+ 	#7X ),W"�X )��<�� �	� 

gA��� ��( .+%� K� ;"C +� Y}F� )7	�W )� �M	
 Y+%� �"�  D*�( % 	�    B*A��^� �	��
Y<mI7�� )1A�m�  �	�   �F�'� W� )�IZE % ��� �P�
"� �+ )m,'� �    U�^� W� �+ c�<��� g���

K�(  �	�)��<�� gA��� ��( .�m7X Y�eb	E   ��W Y+%� K�� +� )7	10  )�� �M	�
    ��E �"��
Y<mI7�� �e	
  �	�F�'� % �e���� +"I( Ue�� +� )m,'� �Y<mI7�� g��  �	� �+ <�<�

K�( U^� W� )��<�� �	� gA��� ��( .  K��( ��<��� 	E O�	� �A��| �"�% c<�   �A��
�+�<7 )���	l� .T��%+�  g���1_��  �E W	A7 UAM� �	�A��K�(  )7	�
+  ��
� !  �<�A1( ���m7� 

��	��
 �{V+K�( g�� �  	� ��
� ��� K� ;"C +��E �7"V ��  �+ O�	� �A��| �"�E �(
�E Y"A, yoC % }�+<�  UE	� ��$A� )FAE ��� $��'�� .  

   w�C % )������ vAZI� �A�	� ���I� �E ��,{V U�� +���	��
 +�{V ��E Y&�%  +�
QAH ���"M%�  �	� ��	���
  +�{�V  �e	�
��W W� ���
� X +� �    ����� B	�<�e % 	�� )�	

�( NA�e���� )� 1� W� �+ +"I( K� <F7�"� �<F�<E B	27 ��� .  �	�A����� �
� ��#E "F(�
�E w�,  ��� $�	( �&����
� )�	#7 U�� �
)F�o� �E cW���@E Y+�'� �P
"� S�<�� :  w��C

 w�C �)M	�Y<FF(�<�� )�"�� ����<� w�C % .  
  
1-5-14  x�O? � �I�� l�* =��v� #��96 �A��� x�	6� �I��   

�F�'� �	�<H�% )E	�W+� % gA�Z� 	E \
	F� )M	� w�C K�  �	2�� ����	��
 +�{V�   �	��
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)� W	tX �<A1( �", :D*( �	�1P�      Y	�d7	�+� �`��E ��	�
 B�%"�1A( g�<�Fh �	�   �	��
        Y�%'��� ��AP�� gA��Z� ��E X W� 0�� % Y��At % Y�	�� ���"�1A( g�<Fh �)m,'�  ��

)�  g�� $,"� �^� <�	E �( �W���� 	���
��  +�{�V�   	��  <�7�AdE +���� .  ��F�'� g���   �	��
�P
"� )� �+ �� q'� 	E �"� B	A�F�'� g�� % ��� c	27� ��"� UE	� )��� % )� 	�  <F7�"�  ��7

�F�'� 	#F� Yn%�� )M	� �	� �F�'� �m1E �	�  <7"�, U�	, 'A7 �+ �+�<#d7 % B	A1�� �	� . +�
 ��,{V	V<FF(�<�� 	�+"I( �E Y	d7	�+� �e	
 +� \1t�  K�()�   X W� 0�� % <7��(

 UF
�� % �+	�
�� �	m,'� �'��
� �e���� �E K�( ���E 	�+"I( �
�"e+� ;"o� W�
Y	d7	�+�  	�)� x	F��� <7��( .2A�7 � UE	�$A� )FAE     ��( �"�E g��� ��E   �	��  % ����� ��q�+� 

	��e	
 	#F� �)m,'� B	7	m�� )� ��e	
 )M	e �	� <, .	V<FF(�<�� g�� )V�	�X <�	E 
�	��
 N� �( <F,	E ��,�� �+ � ���E W	A7 �+"��e	
��W  	�   ����E W	�A7 �+"� �F�'� N� %

�+ )�"�� $ZE �<F�+	( �'��
� �e���� gA��� <FF( .  
  +%� ;"C +� Y��� +� �+	�e	
 `	oQ7�  �	�1980  %1990  `%<F�� � gA�E  �11�M� )

P�	� % )7	#� K7	E �;"� �	V<FF(�<��   ��( <�7�"E �����{� \1t�   P�
"� ����E �  $�ZE
�F�'� �E �+%�� % �W"�X % )��*
     )�� 	�#7X 	��� ���
� W	A7 ���IAE �	�    ��( <�F��V

�F�'� % )C �+ �A�� g�� <�	E 	,�"e �A�� �	�+"I( <FF( �e���� �+ 	� . +� 'A7 YW%���
 	E �QE�+)�"�e �W	
     )�� �"�V ��E )#E	�I� B�+	#|� �)�,�<#E B	�<e % OX  <�
+. 

» <�	E ��1E	��
�� +�{V�  �	�    	��� �NA��� B+"�� )�"�� �,�<#E % OX $ZE +� ��	�W
�", c	27� )�"�e $ZE y��C W� <�	E +	( g�� .)� ���� F�'� <F7�"� �  �����IA� B	�<e

<FF( �e���� �+«.  �+�"� )e�E +�	V<FF(�<�� Y��( ��	�H gAE	FAE )M"��� W�    ��( <�7�
 )E	�+�W	E)�	����1 )� Y<A�	7  �", X +� %)� ��
�"e ���� W� F�'� W� )IZE r�� �", �
 ��<e�q�+�  % <7W���@E �+ X c	�� �7 % Y<,	V<FF(�<��  $ZE �e����)�	E Y<7	�  �+ �E

Y<#� )� <7�AV .�E �"F�  +� )�	���� �%�� ;	u� % �+��+	E W� ��AV"1� �	�%+�� �%��
�I� <FE �	�<� 	�+b	��E +	( �
� Y<, ����V .g�� �7"V �"��A  	�Y�+"e ��m, 	�+	E <7� .

�A�"� g��  N( +	A�E \1t� �( ����� �e���� ��	Q�
� 	E �QE�+ +� 	��   ���
� ���� 	  ��E
�"F� �A� T��% FAE<F��A7 �7	 .   <�<�, ���� +� �( ������   ��
 ��E )��     �"�� )��H <�7�E
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1. Social Marketing  
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F�'� �e���� �E <
+ �h �<7+�<7 �+ )�	( ��{t W� �+��+"e�E �� �+��+"e�E  �`��E W �OX
�I� <FE �+��+	E W� ��AV"1� +�'E� % 	�%+�� 	� % . ��	mH�#,�S��� � (Y<FF    ����� ��E �(

�
� �AM%� B	�<e W� ���� �A�%�^� ��	mH 	�� Y<, UA�^� .  
   ���"�� <�	E )M	� w�C g���E	FET��% FAE)� ���� ��7X W� �7	    % <�FF( ��e���� <F7�"�

)�7 ��7X U�	, �+ <FF( �e���� <F7�"�  �"�, . n%��� Y      W� )�
�� 	�E �U�1� 	�W	�
 Y+�'��
�A�"�  �	�)7	#� �,�<#E 	�W	
 �,�<#E % *( �	���� "A�A�(� )� �	#FIA�  <F(

 {e� �(���#,  �	� )����       +� <��	E ��AM%� B*A��^� % )��,�<#E )�
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 %  	���	� <��"e !�%+ .  
  Y%�V �<FE ��QF� �	� )� ��   <�F( 	���� 'A7 ��d�� N#� $�7 <7�"� : �AM"_���   �	��

)��"mH p��I� .(�� �	�+	I� �E 	�+"I�)� z
	� 	�	 <F�� .    g��� W� 	�����X ����	^��
�( �
� ����V Y�#E )�
	A
 �	2�� ���E N#� Y	V<�� »+	(%W	
 N� ��d7W	E �	����X W��«1 

)� Y<A�	7  	�+"I( X +� % �",�E +"C   	�~7 )��"�mH ��d7W	E K� "�� �7	o1C%��c   <�F�
)�  �( <7",�"
W�  �� c	27� 	#7X 	�	���)  �"�, . 	���  +"�C      w��, 	��%+� ����	^�� ��(
)� AM%� S<� �<�� �+	(%W	
 N� ��d7W	E �	����X W��:   

  �� $��'��Z�
	A
 �	        % B	�AE�2� ;�	�o� 	�E ��( ��
� )�	��<��� % 	��+�<7	�
� �	�
 B	��<�� ��"�� ��A��"�  '�A�X     LP�� �e	F�, ��1�� W� ����E %   	��   B	��%'1� )E	��W+� %

�A��| 
	A
 B	os �E �W	
  P�
"� �b	�E ��	���� <,+ �) �    ��	����� c	2��7� % +�<��	�
��QF� Y+	� % �� W%+ ��)� �2F� %'�� �", .  
  E�2� ��*� ��	
 W� U�	H ��QF� �	�      �	��%+� ����	^�� +� ;	�,+	� w��C <F7	� ���

)� 	I7 <��"� % �W+� �	�%W+X % ;	�X g�� �( <��  )�E   <�7+�� �+	��, .   W� )��%�V +	�I�
)� !+	e 7�"� )�M%� < �+*�� B��m�� ��+�� �(w � ���{�  ��+�� ��d7 �P
"� �A�� +� �


	��    <�, ���	E 	��%+� ���	^�� �E g�
"A� ���E 	��#M �%W+X �( �7"V�  ��
	A
   �	��
+"I( g�� ��	���� B	H*�� Y	�"( \
	F�	7 �	�+	I� UE	�� +�   B<�� �"��"�   ;	��t� %

Y�"� �7	���V�  ��H�", .  
___________________________________________________________________________  

1. African Peer Review Mechanism (APRM) 
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7-14  Q���� " &�6�
� H6�; ���!  
 �( <F��� )�	�	A�H� % 	�W	A7 ��+�� �A�� �	�+"I(��	��
 +�{V�  �	���QF� % )1�  ��

% ��A7 	#7X UH �E +�	� )1e�� )
	A
 B	H*�� 	� .)7��d7  	� %1q	�� )  ��( �+�� �"�%
�e���� 	#7X �E )7	#� �Q
 +� <�	E . g�� 	A� W�Uq	�� +	#h �   g���	�
 W� $A�E UmI�

� �A���<7+�:  
  � )�<E ��^E�  
  � )7	#� B+	2� �
	A
�  
  � �P
"� N1��  
  � ���W rA^� ����<�.  

  
1-7-14  �6	0 3��j0  

 g���1_�� )� UH $A� ;	
 g�<Fh <�	E <, .   �%<�H U��<�H ���AE     ��( ��
� ;	�

)� )�<E ��+�� �A�� �	�+"I( NA7�� gAdF
 �	��1 W	E )�	7�"�)�<E �e����  �	� �+ �"e

	� <7+�<7  U��<H % Y��� c	27� �+ +	( g��N� 	�W  ����	� �
� Y+�'� �P
"� S�<�� �E  <�7� .
 �( �
� )#�<E)�<E  	�)� )� "lM ���	E ��� 	�� �<, B<� ���E 	V<F��  �	� �<�<�

<A(�� )�<E �"
 <�	E 	#� �A�� �	�+"I( �( <F�,��  �	� D	�A�� yoC �+ �"e   )�	��
 <7W���@E \1t� �()�H �F�'� W� � Y<, �e���� )1� �	    % ��*�
 % ��,�<#E $�ZE �E
�W"�X % �+%�� ��IAE 'A7�"E. ��A�H+� <F��%�s �	�+"I( � ��E   �	��   K��( <��	E c�%

)� �A�� �	�+"I( �E �"�*E  	�+"I( g�� 	� <7���)�7 "�<� % �%��� �<�E� W� <7<,.  
  ��� +� +	mo1C �	�+"I( +	��+  	m���X ��m1�� % <#P� 	E �Ae� �	�  g�%<�� ;"C +�

  ����V NA��� +"I( g�� �( )7	�W % ;	,+	� w�C ��E   �	��   K��( ��<��� 	�E c�%   �	��
 ��W���@E 	�%+� �W	
W	E �E �"�*E�"F� �A� �E ��A7 D	A� UE	� . ���	7�E   �+%� �'��+

 c%� )7	#� �F� W� 0��E )E"e E�2� W� �  )7	�#� �F� W� 0� �+%� �d7���% % O�Z�
 % <7�"E Y	VX ;%�E� )E"e )�  �	�W X +� �( <F��7��	��  +"�C   �FA( ��('  $A��  )�FAE 
)�<E ��"E Y��(  �	�    �����t �	���� % )��*�q� ��F�   �	��    �;%� )7	�#� ��F�W� 0��

___________________________________________________________________________  
1. Heavily Indebted Poor Countries (HIPCs) 
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 ��^E )�"7 c�� +� �+ +	m�<E % +	mo1C �	�+"I( B<�<F1E  ���( +	���V )M	� % )
	A

��<�� �(  W	
�"(+ k+'E1  %�E +"C <,+ U�	� NA�����At �"E N�A,	� .   ��F� W� 0��

�&����
� 	m���X �c%� )7	#�  �	�Y"A, �E �+ �"e  % B%	��� ���E �7"V ��    ��( ���( �	Z��
)�<E  �	� ���E )P7	� �F� W� 0�)
��m��  �	�<FFm, % 	�"7 Y<F,	o7 	�%+� . 	� YW%���

�E )E"e )�  NA7�"�W� g��  %+7*�	� �NAF( �%�A� � .��� X 	�W "F(�<A
+   ��( ��
� Y
�E �"F� ��E W� )IZE ���	��
 +�{V�&����
� ���E �  �	� ��� $�	( )�F�o�  ��E   S�<���

)�<E �Y+�'� �P
"�  �	��", "lM +	m�<E +	A�E �A�� �	�+"I( .  
  
2-7-14   ���!" 7��F� Q����  

   ��E �"�e B�+�	� �A�� �	�+"I( �( �
� g�� c'1��� +�<�	� ��	���� <,+  �	�+"�I(
� �+ <F��%�s % <F�� $��'��E g�� \A���    ��	���
 �	��b	( B��+�% ����E   �	�+"�I( W� ��

  <�FE	� ��
� W	A7 �+"� W+� �E �A�� . g��	�E  ;	�H � ���%<�^�   �	��   �	�+"�I( +� �+	�2�
�
� B�+�	� <,+ T7	� <F��%�s . �o��"7 +� �( �H%� B+	2� $�	��2001  W	tX ��E  +	�( 

)� ����� �+ �"e �AM	P� W"F� % ��(   <���        �+"�� Um�, ��E % {�t	( �%+ ��E U��<H� 
<�� $��'�� �+ +�W	E �E �A�� �	�+"I( )E	A�
� �( �
� Y<, <#P�� . <#P� g�� ��E  Y&��% 

$ZE +�  �	�N(  )m�� B+	#� ��E  +	�(        )�	�AH ��A��� W� p	�,"� <�AM"� <�F7	� <�<�,
�
� +��+"e�E .g��	E ;	H �
� �+%�� ��m7 %� �A�"� .  

  ��m7X ;%� �h�V�  B+	2�}��+ +	P, 	�� ��
� N#� +	A�E »K�( �7 �B+	2�«2   �*�	�(
�
� �
+�	7 . �A�� �	�+"I(<7+�� W	A7 K�( 	E c�"� B+	2� �E �+	2� B	H*�� "h �

<F�� B	27 �<�<, ��� W� �+ �A�� �	�+"I( <F��A7 +�	� )�	#F� �E .)Eb »   ��7 �B+	�2�
K�(«  ;	o7� �EY�#E ��AV X B+	2� xW	F�*E �A��� W� ��( ;'M'�� % LAP�� ���E ��W

�
� K�( ��<�� �A��� .     �+b� �+	�A1A� <�Fh $��'��� ��E �+	2� B	H*�� �V� )�H
 <�X+��7	AM	
 ���E X W� )mh"( $ZE r�� N� <�	27	AE �A�� �	�+"I( gA��� �	��
 �
��	��
 +�{V� 1� W� )�	�+ W	A7 �+"� N#� )�"�� �	� � ��
� )
��
� UE	� ���� .  )���%

___________________________________________________________________________  
1 .Great Depression: E �k+'E �"(+ ;	
 ��^1929 c �. 

2. Trade not Aid   
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"
 �Ad�Ih T�	F� % �)+b� �+	A1A� 	�<� ()� 6	��e� �+	2� B	H*�� �E   cWb �<�E	�
'� �E O"e �( �
�qNAF( ��� B	A : ��	���
 % ;"� g�� c	�� �	o����     �	�+"�I( ��E 	��

 <F��%�s)� y1P� r
"�� <�X+� ��+�� �	�+"I( %  % �A�� �	�+"I( �E % ��AV ��E  Y&��% 
 6	��e� )�	����X �A�� �	�+"I()�7 <E	� .)� �7"dh �+�"� g�� c	�� 	E   ���( 	���� �"� 

)� )�	#F� �E B+	2� �( Y<m�� % 	�	�
%+ <7�"�  �	��E �+ 	����X �%'F�  gA����   �	��W	A7
�AM%�  j<F( +�	� 	,  
  �m7 ���WX �E �o�7 <�	E �mF�� c%��W	
 )E �lM	o� % ��H%<H %	I( B+	2� 'A�X �W+

��� +�<I� .��WX �( ��A7 )m, �"�E <��"e )E"e c�<�� ��W+%	I( )7	#� B+	2� �W	
 .
�E �"F�  ���E 	�%+� ;	u��q�+� ���+W �E �7�+	� �� �+	(F�'� � ;"� )#�"� UE	� +�<�� ��"e

)� +<� �+ <��� )M	H+� �( )� F�'� S�� 	E <7�"� �   ���d�� S�<��� ����( )1Ae)  <�F7	�
���W rA^� W� �|	�H (<IZE y�^� �+ .Y	o�,� 	��   ��E ��� 	�	� �( NAF( +"�� �
�

�7�+	� vA�Z� "I( +� �W+%	I( �	��P
"� �	�+ ��	A7 � 'A7 	#� yC	F� ��	
 % 	����X
)� O"�^� )V+'E �A��"� % W	A��� �", .�7�+	� 	�%+� �V�  )1�� Bb"�^� �	�) c<�FV  %

B+� ()� $�	( �+ F� �*�	( 	����X +� +	( g�� }�	�7 �<��   �"�E <���"e )��   ���ou� ��7 %
 "h Y+	� g���QF� K� ��+�%<FF( Y<�� Y ��"��
� )��{t :S���  <�FF(   <��	E �{�t 	V

 �<FF( �e���� �{t ���E ���b	E ��A�)M	H+� �( ���+W  ���E <F��"e �"
 �+	( . �As��� 
E <��"e )�F� 	� % �ou� 	� ���� �E c�<�� g�� )�	#7 ��P�F� +	sX �mF�� ;	��H� 	�� ��"   +	�E

�Ad�Ih +	A�E �<,	E ��,�� ;	o7� �E ��
� p<7� .  �W	�
��WX W� 	����X �( ��A7 )m,
 ��A���V Bb"�^� B+	2�)  �m�, ���oF� �*u� %  W"�� (  )�� �"�
    ��7�+	� 	��� ����E   �	��

��	�H 	E ���	�� +� ��A���V Bb"�^�  �	� )PF��<�A
 +"I( �+b� �+	A1A� �	�
���+W % �W+%	I( W� <F��%�s  +	A�E ��+	( 'Ah	7 % p<7��E �~7 )� <F
+ .�E +"C  ��*e

)� ��V <�	E  �+ X <�	o7 	�� ���( ��WX �+ �W+%	I( B+	2� �"��E �"F�  %+�<,"7 K� +�
 �~7���V . c�<�� g�� T�	F� �	PQ��E +"C   +�	�� +	�A�e� +� Y����V   �{�t k+'�E 	V<FF(

e +��� 	AM���
� % U�W�E �gA�7�n+X ���	7	( �	m���X )FP����V <��" .  
  
3-7-14   �A��� kZ+  

�A��"� W� �+	A�E ���IA� % 	�    P�
"� +� �+"�^� % )1��� �	� �  ��	����� B<��<F1E �
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�+%	F�  �	�Y�"E g�"7 <7� :    % "A�
	FA�(�% ��{�t <�AM"� +� 'o
 O*�7� g����  �W	�
   �	��
�I� <FE �	�<�	�+� �	�+b	� �	�  )(�+"e <�UdF� �;	#
�   �E%� �	�AH� ���E �W+%+	 Y

 �	�%+�� �p	e �{l� ��"�<�)
%��%%��+ .�+%	F� �+"({� �+�"� c	�� +� �	o����  	� �<�E�
 )M	� ��	�H �^� �A�� �	�+"I( +� 	� % <, Y��� �P
"� <F��%�s �	�+"I( +�W	E ���E

 ����V +��� )��<�� 6	e <7%+ )�"7 .       X +� ��( ��+�"�� ��
� +�	�7 +	A��E �7	��
���
�+%	F�  	��"
W� e $ZE$M	h 	E �#��"� ���E % )�"�   �	��    ��A�� �	�+"�I( 6	�e

)�+	�AE 	E �1E	�� 	� �{t <AM"� ���E �*u�  �	� ��A����V (   <F�,	E ����	� �P�
"� . T���%+� 
P
"� % $�%&� W� �+��+"e�E ���E ���� g����A�� � )�F�o�  ��E    '�Ad7� )��"�e $�ZE Y

 �+ cWb % )�	( �+	2�W%�E )�7 <F�� .  
  )�	VX 	E g���E	FE  ��� <, ��,	d7� Y<��	7 % �	�t� ;	��H� �( ��m7 g�� W��"
W� 
P�	� � )�1�gAE 11�M�   �+�� �"��% )�    �*�� ��m7X ��d�   Y&��% �	��     ���AdE B+"�� ��� 

$�%&� ���E �+%�� �	�W	A7 �e	F,  �	� 0@
 % ���� 	E �QE�+ +� )�1� T���  �+%X %
B<�	�� ��( N����  �	�+ % $��'�� ���E cWb )��<��     % N�#� ��P�
"� % $�%&�� <�,

�
� )�	AH . +� 	2F�� �E�q�+� �FA�W  �	�)� )�#�   E ��( N�W����� )�e�  	�W	�
 W�   	�� %
Y%�V  +� )�1� �	�;	
 	� � % v^�� �E �Ae���� "�% ��e���� 	#7X +� <7� :  

� &��)�0 ��
� &�6:     �+	��AE 	��+� % vAZ�I� ���Ad�IA� <�<� B	��<��   �	��  6	�e
 �	�+"I(N( X+�<� ��E Y&�% �+	�AE  	���A���V yC	F�.  

� &��E��K &B����;: p	e ����<� "F� % OX ����<� "F� �+{E <�<� x�"7�.  
� kE��  &�6$�����$ J*�/� �$ &P��� #������: �+%	F�  �	�   `��E <�AM"� ���E 6	e

     )7<�, <��<2� �n��7� TE	�F� �1�� W� ��mo, W� !+	e)  ��C	�E �*u��   �	�� �<A�,+"e (
n���	E �`�E �	�+"���7  �	���b % Y<, w*��  �	�N( S���.  
� H�� �/�0 8L ��6� c�V\�� �: ���IA� $2F
 % )E	�W+� �   % )M	�
 gA�E �)1�� B��AAl�

 B<�<F1EOX �"�% �E ),�d7 	E  ��
$A� )FAE  B��AAl� 	E `	oQ7� %OX �"�%.  
� 8L Q���	�: �+%	F�  �	�IA���� �T��  �+%X �OXg��A, 
Yn%�� �OX �W	  �	�  K�h"(

���IA� ����<� % �+	AEX �OX  Y<, )#� �	�'Ae�s��E S��� )E ��%+ .   N(���� $��'��� 	E
�AP��� )� $��'�� OX �A���  B��AAl� % <E	�OX �"�%)� )�C	F� �	2�� ��	E )�   �"�,

<F,	E �"� OX +	I� ��+�� �( . 
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� kE���;� ��	��� Q���	� �6: N��A
"(�  �	���
 D	�H   	�#� ��
) ��E  �"�F�   ;	�u�
Y�Z� `*�	E �)7	��� �	�  �	�;<Fh�1 UdF� �B*A,  �	��+	E �W (   % 	��%�A7 U�E	�� +�
\A
X       B	�Po� \�1t� 	�#7X g���+ gA�E W� % <F���� Y<FFm, % LAP� +	A�E )7	�7� �	� 

�At�+�� ;	o7� �E �+ )(	F�IH% % ��o� UE	� .  ��A��| <�	� �A�� T��"� ��+�"� \1t� +�
F� B��AAl� ;��F( ) 	�z
	� "V )��s�� <F��� B��AAl� g�� �E +�<�	� % . 

  )� �A�"� U1� 	�W	
 Y+�'� Yn%��  <F(�7	AM	
 ���  ���	�H W� +b� �+	A1A�   �	��
     �P�
"� % )�I�%&� �	��W	A7 y��^� ��E )7	#� )��<�� )M	�  $�ZE ��   �	��  % ��,�<#E

%	I( ���*
+|	�H % OX �)�A1�� r���, ��n�7� ��W   +� )�QA^� ����W B	�"F� W� �
<E	� 6	��e� �A�� �	�+"I( .�*�  �	�)E T�	F� ��,{V +� <F��<� )�1�   ��E �+	�,

��,�� ;	o7� <7� . )I�%&� �E �1�(�+ �	AFE��	��
 +�{V ;	
 +� �( ��( �1928   L�I( �E
 g�(�% \��	��
 W� )�~�� $ZE % �2F� �+W �   <�, U�o��� �+ )7	�	AV �,	( $�%&�
 �E �(<A�	27� 'o
 O*�7� . +�;	
 	� �   $�%&�� 0��AV �<�FA1� % UAE �	AFE �Ae�   �	��

Y����V  �+ ��6"�e+� �+	�AE % 	�+b	� �U
 �W<��  �	� ��d����	��
 +�{V  ��( ��( �
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1 .Mangrove: c � ;<Fh �e+�. 
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1. Follow the Money  
2. United Nations Fund for Population Activities (UNFPA) 
3. Food And Agriculture Organization (FAO) 
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"� S�<��

�
� Y<, .�
� gA�� N#� +	oe� c	�� . )�� 	�X 	��        U�E	� S<�� g��� c	��� ���V �"��
 ���� �E K�( 	�X j�
������A�H+�   )�� <�F��%�s �	�+"I( )d��m,+% ��	E   j�"�,

E $ZE +� g� 	E �<P�q�+� q'� )e�E g�� �E B	A;��
 Y��� z
	� )
	
� % N#� c� .  
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 Uo�� ���E �<F��%�s W� �
�"e+� <�	,�AM"_��   W� +���� ���E ���� g����A�� �E K�(
1� �% Y<A2F�7 �*�	( ��� �At �7*�	��E �~7 <
�E .��A|% gAFh   �E 	�#F� �7 ��)   % ���	��

)E F�'� �+�� 	m�� �m1E ��
� 	�	� �  <,	E 	#7X )M	� ��	Q�
� W� $AE X�  U��<H 	� %
g�� �7"V �E �~7 )� <
+ .Y%*� �E  ���	7�E �( �
� Y<I7 B	os� 	�X 	#F��     �"�e )�	��+ �	��

 <F��%�s �	�+"I( 	�X j�
� ;��F( W� !+	e % �	�W +	A�E <F��%�s 	#��E YW�<7�   )�	�(
���+	���V ��+  	�)d��,X %  �	�   ��( <F���A7 )�*mI� % )M	� ;	�H +�  ���	H  �+ 	�#7X 
�E �"e   <�F��%�s �	�+"I( �+�� 	m�� �7"dh j<,	E Y��( ;"lI� �AM"_���   	���+	A1A�

 �+ )7	�7�Y<#� �E )� )V<7W )�	�+"I( +� % 	#7X �	�W�� W� !+	e �( <7�AdE    ��( <�FF(
j<7+�� )P��
 % b	E �AP�� <,+  	#F�� c	��b��
<F��� )�QF� �*�	( B.   �7	�Zo�,"e

 g�� ���Eb��
z
	� �B  �	��+�� �"�% 'A7 )�QF� .��yA�� �h  �� �E�1_��   NA�F( Y	d7
)� �2A�7 g�� �E ��IAE  �( NA
+b��
       �<�F��%�s 	��X ��( ���A7 	�FP� g��� �E `"� B

)� �E �m1E �<F,	E ��,�� �+ ���� �E K�( ��	Q�
� <F7�"�     	��X ��( ��
	FP� g��  g�m��
 �
�<F,	E ��,�<7 �+ ���� �E K�( ��	Q�
� �<F��%�s .  
        	�E ����	�� +� ����� ��E K��( �F�'� "F(� �( �
� g�� ��A�H ��7"V��   +	�AP�

  )Qo���� F�'� �B	AM	� �<�X+� �E U1P�A   K��( W� U�	H T�	F� % ��I�    % p<�7� +	A��E
�
� 'Ah	7 .N#� �� A|% g�� ��m7X��+ � )�   �QAH +� �"�� � ���%<�^�   )�	��   	�#� ��(

 <F��%�s;	H +� ��	H ��� c	27� ��
� Y<, <#P�� :7/0     )�1� vM	�e	7 <�AM"� W� <�+�
 �	�+"I(<�X+��� r�� )FP� � ����    ��� W� �F�
10  <��X+� +b� .  )�
+�E c	���   	�� %

 ��,{V �H	o�6"�e+� B<�	��  �	��P
"� F�� % �� ��E K�( ���E �<F��%�s 	�X �m 
 ������E YW�<7� Y��( �*� )�	(  �<7�T��%+� Y<A
+ �2A�7 g�� �E   W� ����( �( <7�1  <��+� 
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 +"~F� g�� ���E <F��%�s 	#� <�X+��
� )�	( . )�� T�"� �<F��%�s W� �( ),*�  �%+
X +<� h	7 % p<7��<E X W� ���( c	27� �( �
� 'A 	E �( �
	FP�  )�E     ��E c	��� )���,

#� W� )V+'E $ZENAF( c*�� 	 » �W+� 	�,�A�  '�Ah <��+�<7 �+ �«.    +� ��V� g���E	�FE
;	
 	� �)E +	��+ gAFh z
	� �<F��%�s �)�X �7	�H+ FF( ��	�+� �+ ��<  �( )I�X +� %

��e%��� �*o� �"e ��( \2P� <�	o7 �<7W"�E �<7� .  
   UAM� }F�)� 	I7 �( �+�� �"�%     �<�F��%�s W� Y<�, ���
�"e �*�� �Q
 <�� �

�
� p<7� % 'Ah	7 �	��A�H .��m7X ;%�   <�<�, ��� +� �( ������ +	�,   ��
 ��E )��   <�7�E
   )�� U�	�, �+ 	�#� �AP�� W� )mh"( �	�o�7 $ZE % ���	� $�	( "F(�  �"�, .  y�oC

)E	�W+�  �	� �%<H YW%��� �)7	#� K7	E1/1 )� )V<7W <�<, ��� +� 	�7� �+	A1A�  <FF(
( )(<7� �(K� W� ��� �� N2F��E+� �+ 	#� �AP)� ��AV . +	A�E N�+ g�� Uo� U�7 K�

K� �%<H % b	E �"E c"
 .     �+ 	�#� ��AP�� W� )��A7 ��E K��'7 N�+ g�� �Uo� U�7 %�
)� U�	, <, ."dE gZ
 �7	��F� NA��"ZE �V��  ��AP�� W� $ZE X �( ����{� <�	E NA

<F��� ����<� UE	� �<7+	���V <�<, ��� +� W"F� �( 	#� .  
  ���m7X c%  x�"7� c	�� �E ��� 	�	� �7 % �
� <�<, ��� �E ��� 	�	� 	� S<�  ����

�E��E 	� S<� �( �
� )#�<E %    S	m�, % �1��	� ���( N( 	� % 	#� �	�<�X+� �W	

��A7 ���� % �<F��%�s gAE .�", y�^� N� c%� S<� <�	, ��oM��      <�,	E +���� ��V� 	���

 )�	��� gAFh�E x"�% � ��<7"A@E <�	E ��� 	E  <7"�, <�F��%�s ��"e $,"( % �*� �E �Am� .
;	H +� ��	H )� �<F��%�s  	E <F7�"��q�+� B<�	�� )e�E  �( ������ �E 	� <�<, ��� +�
 �
 �E)� 1� W� �+ �"e 	� <F�� �+	� �+ 	#7X <7�E �     Y���( +	����V �+ 	�#7X "�F(� �( ����

<FF( ��WX ��
� .  
  �m7X c"
� �	� +� �A��"�1� �E ��� 	 � ��7X W� $AE ����E  ��~7  )��    % U#�
 �<�
+

�
� 	
X .B<� ���E  �	� Y<��� % B��m�� W� �+	A�E �)7b"C      $�
�� ��E ��	����� �	��
  <7�"E Y<, '(���� )�
+�	7� )� �7"dh ����E % W+	E �	�"dM� �E �+ �A�� �	�+"I( �"� �

�( U�<o� <�X+	( +�W	E �	��	���� 	� \
	F� ����<�� . �6	e B	��<�� �e	F, �	�
�+ +�
<A��� N( % Y<, �F�'�       )����AAl� ��	����� <�,+ % )V<�7W �	��+�<7	��
� +� <7�"�E �( ��

�
� ����V B+"� )(<7� +	A�E �*� �<F�� . W� % Y<, U�� �+�% )��%��	��
  +�{�V � +�
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�FA�W 	� �   L�1�Z��    �`��E �Y�	�� U��H  U��7%     )�"��� ��,�<#E % OX �p	�e ��  gZ�
 
)� )� $�	( ��	�W <H 	� ��A|% g�� W� 	� �IH% % \�+ 	#V	7 �NA�"V <E	�.  

    <�F��%�s +	A��E YW%��� <F��%�s 	#� �( �
� g�� UAM� gA�+	#h��   ��
� Y<�, .
)1o� U�7 %� 	� K� +� )�H �( <�<, ��� �E ��� 	�	� ���E �*� �At W� +%� % gm��

 D��
��E �~7 )� �E YW%��� �<A
+ )�H�+ F�'� "F(� "h �
� ;"�H UE	� �   +	�( g���
     <�F��%�s 	�#� �Ad��Ih % b	�E +	A��E <�X+� W� )mh"( +	A�E $ZE r�� �+  ��E  �"�e 

��� <��"e 6	��e� . W� )IZEY�+ UH  g�,���%	V<FF(�<��  �E<Fo�	� �"e B�<#P� �E �
 	#� �A�� +	A�E ����� ;	o� +��E Y&�%  �( �
� g�� �	m���X ���E M"_����A   �+ ����IAE

 g�� % <F( �<F��%�s g���<F��%�s ��"���AM"_��   ��7 �+  Y<�#� ��E  B	�AM	�   	V<�F��
 �m1E )M"�P�Y<#� �E B	AM	�    �<��X+� ;%�<�� +<� +� 	#7X <�X+� �( �+�{dE )7	V<F��

<7+�� +��� . <F��%�s 	#�)� <#� W� <7�"� Y�Ad�Ih $ZE �e�����   W	�A7 �+"� ��7X W�
% <�X�E ��
� )� �+ ��A|% g�� $��'�� 	E 	� % B	AM	� p<7� $��'�� 	E 	� <7�"�  % �Ad�Ih
 0H TA
%�IE�7	�
%�  ����+�� \
	F� 	#7X TA
% B%�s 	E �( <�� c	27� .  

  +�'E� YW%��� �( �
� g�� N2F� UAM��	�  ��� W� $AE 	�   �� ���d�� 	��W  % B+<��
<F��� <F�%�A7 .g�1�  �	�Q^� �E �7��F�� % Y���� 	����X % 	A
X +� B	�*C� �"o�( % )

Y��� 	�	� <7� .N��A
 "F(�  )mA��2�M �	�	��+���e	
 +�	� �+ )7	#� T�	F� ����	�  	� <7�
Y�	���+%� +�  g���c%�^� %   g����    �7�<F��"�
 ��AM	P� 	�#� yC	�F�   <F�,	E ���,�� �� .

�AM	P�  �	�"AE �Y<, w*�� �	�+{E <AM"� �1�� W� ��W+%	I( g�"7  �W+%	�I( �n"M"Fm�
gA�W �	AH� % NA��� ��	E �p	e �{l� ��"� )�1� ����<� %  Y<�, )�	�     ����E ��( <�7�

B<�  �	� gA��W gAF��� % <7�"E Y<, $�	
�� +	h� )7b"C   )�	��    % ��	�E �*o�� ��( �+
NM )� )�1� x+'�  Y���E �I( ��W �E <7<,  <�7� .     ;���F( % ��Ad�IA� <��<� �	����m�%+

�+	�AE �� ��	E 	�NIh �	2 �A��"� W�<7�  �	��QAH +� )V+'E   ��
� Y<�, )m,'� �	�. 
 g�� W"F� �( �
� �A^� �*�	(��	��
 +�{V�     W� �'Ah	�7 % K�h"( $�ZE +	A�e� +� 	�

)� +��� ���� g����A�� ��AV . $��'�� �&����
���	��
 +�{V�  �	� $�ZE +� )
	
�   �	��
�W"�X % ��*
 % �,�<#E �)�	FE��W % +"�^� ��+%��      UAm�I� �+ ���� $�	�( �'�(��

)�  g�� ����� % <����	��
 +�{V�  	� 	EY�#E ��AV      ��E <�,+ ��E %+ )m�n"�M"Fm� <7%+ W�
 �*�	( )1m,�s�� �
� ����V B+"� <�X+	( % .  
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  )E	�W+� % �+%X�E �E ����� +�  )�	�6"�e+� F�'� �'A� �% ��� $�	( S<� y�^� 
�e���� gAAP� <FF( Y)� �F�'� g�� ��N�W�� .  

  
1-15  #$��  =���$��L�0  

  UmI� W� $ZE gAM%�� Y�	
  g��� 	��gA�+� ;	H B�o�   $ZE g���W"�X�    ��( ��
� g��
     	�� �"�, U���F� ��A�� �	�+"I( �E <�	E <F��%�s �	�+"I( <�X+� W� �'A� �h NA
�@E

���E �( <7	
�E <�X+� W� )^Q
 �E �+ �A�� 	#� c	�� gA���   %� % )�
	
� �	��W	A7  ��AM
<,	E )�	( ."AM�%�+ gA�+	�1      g��� )�
+�E ����E )7	�#� K7	E ��� Y%�V +� $7�+	m�� %

  $
���   )o���� Um, �E U��<H�  �ET��  �+%X  ���e���� B	��*C�  <�7� .   )7	�#� K�7	E
���E ��� �� �( �
� Y��( �+%X�E gA���  )
	
� �	�W	A7 �"e �E �7�W%+08/1   W	�A7 +b�

 ;	
 +� N�+ g�� ��+��1993 ��A� yoC %  �	�    Y<�, �+%X��E <���e B+<� 	E �F�	��
�
� .)
+�E W� Y�	��
� 	E "AM�%�+ Y%�V  	�       ������ +	��, �+�"7	�e ��E �"�E�� B	�PM	Q� %

       �+ ������ g��� <��X+� gAd7	�A� gA�F��� % ���� re ��W 	#� �
��
 +� �( �+ ��A��
Y��( �o
	^� <7� .  

   z�+	� +� �)7	#� K7	E B	o
	^� yoC2001  �%<H1/1   ���� �Qe ��W ��7 �+	A1A�
08/1 7�W%+ <�X+� gAd7	A� 	E % �+b� �77/0  <�X+� gAd7	A� 	� % +b��7	AM	
 281  +b�

)� )V<7W <7��( .N#� �� ���E ���� �m7X gA���  �AM%� �	�W	A7 �    �%<�H ��7�W%+ �"�e31/0 
 +b�)08/1  �	��#F� +b�77/0 +b� ( %�7	AM	��
 113  �����( +b�<F���,�� . +� g���E	��FE

 <�X+� ���( U( �	#� �
��
�7	AM	
  ;	
 +� ����2001  ��7 �� ���E113  +b�  �"�E
 �(B+"�+�  +� N�+ g�� O��1/1      �%<�H ����� <��X+� ����( ��A�� ��7 �+	A1A�124 

<, �+%X�E +b� �+	A1A� .  
  o
	^� �	�<H�% gA�� W� Y�	��
� 	E)�	 ) <��e B+<�)F�o� �E X +b� ;	
 +� 	m���

1993( <�X+� �22  +"I(Y<FF(�<��  ��A�( �  �P�
"� B<�	���2   ;	�
 +�2001   �%<�H
2/20 <, �+%X�E +b� "A1��� .)� �~7 c	�� +� g���E	FE  ;	��7� �( ��V �"�6/0   <��+�

 <�X+� W�	V<FF(�<�� �%<H )FP� �124 )� �+b� �+	A1A� +� �Q
 <7�"�   c	��� <��X1/1 
___________________________________________________________________________  

1. Martin Ravallion  
2. Development Assistance Committee (DAC)  
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( )7	�7� �+	A1A� <�<, ��� +� 	#� �
��
 +� �   ��
 ��E )��    �Q�
 	�� �+ <�7�E  gA���� 
 �	�W	A7<�� $��'�� )
	
� .F�� ��"� UE	� )�� �+ )M	��7� gAFh ��m    O"h+	�h +� �"��

7/0  �	�+"I( )1� vM	e	7 <AM"� W� <�+�Y<FF(�<�� ��� c	27� 'A7 . )M	��7� gAFh 	m��
 ;	
 +�1980    ����� g�����A�� +	��, ��( )7	�W �   ���IAE)5/1   ���7 �+	�A1A� (  <��X+� %

 ��"E ���( )#�"� UE	� Um, �E <F��%�s �	�+"I(�"F� �A� �E �,�<7 �"�% . ;	
 +�
19811�	� % S	m, U( � �   �%<�H <��X+�208    �"�E +b� �+	�A1A�)     y�oC N�� W	�E ��(
��A�  �	��
� Y<, �o
	^� <��e ��A� �E yoQF� (     )�1� vM	�e	7 <�AM"� x"��2� %

 �	�+"I(�Y<FF(�<� 2/13 �"E +b� "A1��� . <�X+� $��'�� ���E +"({� ;	
 +� g���E	FE
 �%<H <�	E �AM%� �	�W	A7 �Q
 �E ���� g����A��6/1 <�+� W�  <F��%�s �	�+"I( <�X+�

U��F� �A�� �	�+"I( �E )� <, .  
  
2-15  �6B��� =�)i� $�O���  
�E ��+"� '�  �	��7	�
%��IE7� ��7 ;"� NA���� ;	���E �	o���� <   O�{�� % \M	� ),%+ B+<7

�P
"� )�
+ B<�	�� U�"^� ���E1 �E )� +	�, �%+ .)� <�7 Y"�% ;	��7�  <�X+� �Q
 <7�"�
"�% g�� �V� 	�� �<�� $��'�� �+ ���� p<7�Y � <�7F    ��2F� S���� S	m�, ��( �� �E ����^

)�7 �<7", 1� <F7�"� �<FFmIE N� +� �+ ��� .	�� �7"V �*o� �(   	��	� ���E �<, Y��� �A�"�
1� �E ���� K�( W� <�	E ���  ���E )�+	e NA���� �	���	��
 +�{V��	��
 +� � �	�  % )�	FE��W

 )7	�7�) y��C W��q�+�   ��X % ���{l� ��,�<#E $ZE +� )�"�� B	�<e�W" % �+%��� (  Y��#E
 % ���V�E g�� \A��� E �Am� 	E 	� ��� ���� �E �+ +	A�e� % B+<� g��"e ��  W�Y�#E �+%  ���IAE

<7", +��+"e�E  %�"e <,+ �A�� �E �+ �A�� �	�+"I(��( ���<� 	�( .  
  �F�'� gA�Z� ���E   �	�� ��	���
  +�{�V       �<�<�, ���� ��E ��� 	��	� W	�A7 �+"�� �

 % *( �	���� "A�A�(�,�<#E n%�� % )7	#� �,�<#E 	�W	
 Y �E U1� 	�W	
 Y+�'�
���	� �
� ���� ���m�%+  ��+�� �( <7�6 1H�� �  ���m�%+ g�� �"E <A�� % �
� 6	e

�
� Y<A
+ B	os� �E �*�	( `"� �	#7 %� ���E .�m7 � ���E K� gAAP� �<A1( �  W� �'�(��
�e	
��W  % )�"�� �	���	��
 +�{V�  �	����E )�	���� gA���  % ��AM%� �	�W	A7   	��	�
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1. Official Development Assistance (ODA) 
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��	��
 +�{V�  �	� U�	, `"�6 1H�� ��
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  � �	�W	A7 gAAP� gA��� <I7 Y �AP�� K���	�+"I( W��  
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 +�{V�  	�)� �(  <7�"��"
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  �  S	m, �+%X�E��	��
 +�{V  <��	E �( Y+�'� �P
"� S�<�� � �"�
W�  	V<�FF(�<�� 

�", Y��� $,"��  
  �  % YW�<7� gA�Z��'A�  �(+	I�	V<FF(�<�� 	#7X <�X+� �o�7 �E.  
  F�'� 	��+%X�E g�� �	I7 �+ <�<, ��� �E ��� 	�	� )7	#���� <��"e  . �	��+%X�E

�<E `"�   <��	E ;"� +"({� ���	�� �( ��A7 	FP� ��E  +"�C     �<�F��%�s \�7	� W� +	�(�"e
T��  �+%X�", Y��� U�"^� ���� �E % .	�� C+"  	�+	E �(<A(��  Y���(    )�P��% ;	���7� �c�

��	��
  <�	E 	��	Fo��E ��	7�E      W� ��( ���AdE B+"�� �+"�I( �� �E 6"�Z� yA�� �	�
 % g�%<� )�+"I� % ��WX �	�<7%+ y��C�"
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<F,	E ����V +��� yA�� )E	�W+� % ;��F( �^� gAF��� % Y<, ��	�H .���
  ��E 	FE �7	�
    ��( ��
� �W	�A7 �+"� �'A� W� ���( +	A�E TE	F� )�A�H 	��� �( �
� U�b� gA��

)E	�W+�  	�Y��� 	I7 <7� .�QAH �V� B+"� g�� +�      �<�7	�E )�	�E 	�F��� <�<�, ��� �	�
��+� c<� X UAM� Y	V<FF(�<�� �"E <��"Z7 . UAM� �m1E    �	�+"�I( )�	�7�"� c<�� )1��
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      <F�,	E )�
��
� U�E	� 	�#� ��
��
 +� <��	E �( �e���� )�"�� B	�<e 	� �1e�<� .
      )�� 	�I7 ��( <F���� )1��<�H �	��+	AP� �W	A7 �	�+	AP�   <�� <�F��   ��E )�
��
� c
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  � M%� B*A�^�    S<�� �o��7 	�E 	�(�"( c	�� ���E �A     W� )�FAP� % Y<�, �+�{�V
$7�� W"�X	�1P� �E ��  
  � ��	7�E  �	��� ���E )��{t\A
X ����� c	 ��{��  
  �  �E )7	#� )
��
��I� <FE �	�<�     	��+b	� yC	�F� �	��+�"7	e c	��� ���E 	�+b	�
'Ae�  

  � �AM%� �,�<#E % NM	
 )7<A�	,X OX �E )
��
��  
  � �	� ���"1A( NA7 Y��7 <� �� ���E +�"���  
  � �e"
 �E )
��
�  �	� +<��Z� %'�     $�	�( ����E �����IA� �	�W	V `	�� %

;W	F� Ue�� ��"� )V�"MX.  
  ;	H +� ��	H   )��H % b	E <�X+� ��+�� �	�+"I( +� 	�W	A7 ��	
 % +"({� �	�W	A7

 �'A� �E T��"� g�� ����� ���E100 ���	� y�^� <�+� <7� . ��m7 g�� �d7	AE ��A�H g��
 <�<, ��� �<F��%�s �	�+"I( +� �( �
�)�AM%� �	�W	A7 �E )
��
� c<� ( )o�7 ��� 	E

) �	#�7� +� )�	d�	� ;	l,� ;%<�T�W"� <�X+� (�+�� ��	�W B%	�� . ��+�� �	�+"I( +�
�1e�<� 'A7 r
"�� <�X+�  �	� c	�� ���E �7 �V� ��AP�� ����� ��IAE ���E �	�<�� +"({�

 UE	� �	#7X�
� )
��
� .  
       % ���� K�� c'1���� 	�+"�I( �AP�� U( ���E `"� �	�W	A7 y�^�)  ���IAE 	�� (

��	��
 +�{V ��FA�W+� ��	��
    % )�m�'A� �	�  ��
� )7	��7� .     �U�A1^� g��� �<�PE c	�V
     +� ��( ��
� ������� ��<�P� �+%X�E % gA�Z�  K����     ��C"E�� B	�<�e ��E 	�+"�I( W�

 ;%<� 	� +��"�7 K� �	#FIA� gAF��� % <7+�<7 )
��
���	��
 +�{V  <�7�"�E �( �
� �
+%� K� +� Y<F( ��� �+ �"�"� S	m, Y<, gAAP� % 6	e )7	�W .    	�W	�
 Y+�'�� Yn%���
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NIh �Y+�'� �P
"�  �+ )o
	F� W�<7��q�+� �
� Y��� .     c'1���� )�	���+%X�E gA�Fh ����oM�
 yA�� $7��)F�o� �E �+� 	E �+ X �"�E �( <F��� ��~7 �+"� +"I( � r�� )�b	E ���

 +"I( 	�� +��E +	( �� ����V 	��"� 	E  +� 	� S<� % U1� 	�W	
 Y+�'� Yn%�� S�<�� �E
)� �O	�( g�� )E	�W+� �E �"�  �	�)1(  �����( Y<F�E 'A7 .  

   +"I( }F� ���E U1� 	�W	
 Y+�'� Yn%�� ;	H +�  �P
"��   �	�Ft �!"o�	( ���*dFE
  �<7	V%� % 	A7�'7	�� �F�'�  �	�P
"� ��e	
��W  	�   	�� �+ )�	����� B	�<e %  ;	�
2015 

+%� +� �( ��( c*�� % �o
	^� Y )7	�W2015  	�2005   ���� �� ���E �7	AM	�
   ��E100 
 �
� W	A7 +b�)�F�'� c	��  	� U1� 	�W	
 yA�^� +��	Fo��E  +� 	m���X +b� �E	s ��A�

 ;	
2000 Y<, �+%X�E <7� .(�(	27XW� �F�'� 	E ro��� B	�*C�  	��E UAM�  B*e�<� )e�E
)
	
�1 �At)� 	�W	A7 �A^� ��7 ��"E )
��
� UE	�  ���	E110   <�,	E ���IAE 	� +b� .

�E <�X+� 	E <F��%�s 	#� ���7	AM	
 27  +b� +�'�      )��M%� �	�<��X+� % ���� ��� ����E
���  N�+ �;	
 +� ��� �� ���E ��IAE 	� +b� +�'�110 �
� 'Ah	7 % p<7� +	A�E +b� .

 ����A�� �	�+"I( ���E 	��110 � 7���
 <�X+� 	E �( �
� )V+'E +	A�E N�+ +b �  )�"�A��
 ;	
 +�2001 )� ��E��E K� % <F( 7��
 <�X+� gAd7	A� c"
 �  +"�I( }F� g��  ;	�H +�

)� U�	, �+ �P
"� �", .Y%*� �E  % N���� �M%� <�	E �+ B	�<e ��IAE �g���q�+� <F( .  	���
 �	�+"I( +� �M%� �	�<�X+�N( <�X+�  �	�<��10 <�+�    UAm�I� �+ )�1� �	�<�X+� W�

)� <F�� .7��
 	E �+"I( +� g���E	FE �<�A
 ��"E ���E )1e�� <��"� �+b� � 	E <�	E )1�
7��
 �)
 K� W� ���( )FP� �<,	E �E��E �+b� F�'� c"
 �  ���E ���( N���� �  )�
	
�

�e	
��W  	�)�	���� B	�<e % .  
  ��E �F�'� gAAP� W� 0� �<PE c	V �AAP� �)
	
�    )��( ��h ��( �
� ��m7 g�� g

<F( �e���� �+ �F�'� g�� <�	E . Y��"7	e <�X+� W� 	�+�"7	e �"e  )�� r���    $�ZE <�F7�"�
 �'Ah	�7 ��F�'� W� � �
	
� �	���W	A7 <AM"� W� <����e 	�E �*u��� �+ �"��e ) )��IZE 	V<��FF(

<FF( �e���� �)�"�e .�M%� )�    $�ZE <�7�"� k+'�E  ���    U�^� W� �+ ��F�'� g��� W� �
�� �	�<�X+�<F( �e���� )1e�� )�" . $ZE)�	E Y<7	� 	�� »S	m, gA���  ��	���
« 

___________________________________________________________________________  
1 .�1e�<� ����d7 +��� )E	�W+� �+"� W"F� �( )�	� B+	o� �<7� W� <7� :)M	� B*A�^�� �e	
��W    T��W"� % Y��Ae� �	�

�e"
 % OX� N��A
 �+	AEX �	�� Y�+ % +�	FE g�X� �+%	F� ��	��
 % B	C	o�+� % B	�*C� �	� �+�{V   +� 6	�e �	�
���W rA^� �+�<�	� �A1E	�. 
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�<�� �( �
�  	V<FF(gAE 11�M� <�FF( �e���� �+ X <�	E ) .     N#�
 g��� 6	���e� ����E
110  �+b��7	AM	
��( w�Q� �+ ��W B	A��� U1� 	�W	
 Y+�'� Yn%�� � .��m7X ;%�  ���

 )�M%� �	�<�X+� <,6	��e� ���	�  $�	( �E)� �+ ���  �"��E �"F�    <�AM"� W� )�IZE
� vM	e	7�)1e�  ���Ad�Ih �'A� �E�E Y&�% 4  ;	
 	� <�+�2015��� $��'�� � . ���

F�'� �( �"E g�� U1� 	�W	
 Y+�'� Yn%�� c%� ���E �$ZE W� )e�E )
	
�    	���   <�F7	�
�W"�X % �,�<#E %  �+%��� )�  <7�"� ��E  +"�C   U��	( �"�
W�   $�ZE  % )��M%��  )�"��

�", �e���� . ��m7X c"
�   )�� 	��+�"7	e    ��F�'� W� )�IZE <�F7�"�     ��n��7� S���� �	��
OX  % )�,�<#E B	�<e �)7	
+��	��
 +�{V�  �	�Y�#E �+%    �<�FF( ��e���� �+ �W+%	I(

�e���� g�� 	��  	�	E��+� Y��"7	e <�X+� �'A� yoC <� �", �<FE :Y��"7	e   )�	��  +� ��(
 <�<, ��� �
 �E)�  <7�E7�+	� 	E �+ B	�<e �  	��+�"7	e r
"�� Y%�V �<FF( ��	�+� U�	(

�F�'� W� )IZE Y��"7	e % <FF( �e���� �+ 	�     ��F�'� c	��� <��X+��� �	��    �+ �"�e �	��
<F�� $,"� .  

  
4-15  �/�96 k�E
�  &�6������ ��sK &  

 	E U1� 	�W	
 Y+�'� Yn%��Y�#E ��AV W�  g��%+ ��F�'� ��m�     S�<��� y��^� )�1( �	��  %
�F�'� g�� T�W"� )d7"dh  	� 	�+�"7	e �)1� �M%� gAE))� �(     ��e���� \�A� W� ����	E

)� <7��( ( %	V<FF(�<�� ��( gAAP� �+ . ��F�'� g�� Y<�� UAM� %� �E 	FE   	��  yC	�F� +�
�
� B%	��� �L1�Z� .��m7X ;%� �
� B%	��� 	�W	A7 .��m7X c%� �F�'�  �	� 	�W	A7 y�^�

�
� B%	��� .�E "C)1(+  �F�'���E ����� ���	��
 +�{V�  	�   +	A��E ��A�� �	�+"I( +�
F�'� "h ��
� ���( ��
� ���( 	�+"I( g�� +� +	( .  

  ��"� 	E �A��� �E  �	� +"I( }F� ���E �1�	H }�	�7 �`"�  ;	�H +�    g��� ��E �P�
"�
�"E w�, : W�110      �%<�H �"�E <�F��"e +�	�� 	�+�"7	e �;	
 �� +� ��� �� ���E +b�10 

 �<7W���@E ��� �� ���E ;	
 +� +b�)M	H+� �(   )�� +	�~�7�     <���"� U�^� W� ��M%� ���+� 
 ���"E35 <F( �e���� �+ ;	
 �� +� ��� �� ���E +b� .  $�ZE )�	�E  Y<�7	�    $�ZE ��(

Y<��  )FP� ��"E �~7 �+"� N�+ W� ��65    S	m�, �;	�
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)�  )7	#� �*� �'A� �( <��	V<FF(�<��  )E	�W+� % Y�W gA�Z� �+NAF( . ��7	�V  �	�� 
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 �A
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 )E"F� �	A
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 =*+�3-15 �F�'� 	�+"I( W� K��� +� Y+�'� �P
"� S�<�� y�^� Y<, Y�W gA�Z� �	�  
)b� �+	A1A� �E c	�+� ��A� yoC % +

 ;	
 +� 	m���X +b�2003( 
  2002  2006  2010  2015  

1.  �	���W	A7��	����
 +�{��V S�<���� �
 �	�+"I( +� Y+�'� �P
"�N( <�X+�           

� S	m��, gA�����   S�<���� ��	����

Y+�'� �P
"�  12  73  89  135  

� �A��|    S�<��� y��^� ���E �W	

 Y+�'� �P
"�  5  7  7  7  

� K�(  �	��H ���E �"�*E  W� ���	
)�<E ��+�� �	�+"I(  �	� gAdF
  -  7  6  1  

� )�<E "lM  �	� �A�� �	�+"I(  4  6  6  6  
)�F� :)�<E �e����W	E  �	� ��"P�  5-  0  0  0  

'� T���   16  94  108  149  
2.  �	�W	A7��	��
 +�{V +� Y+�'� �P
"� S�<�� �

+"I(  �	�r
"�� <�X+� ��+��    

� B<�	����  �	���  �P��
"� )���
+
�	�A���� �q�+�  �M%� �E Y<,  4  10  10  10  

� �A��|    S�<��� y��^� ���E �W	

 Y+�'� �P
"�  5  5  5  5  

)�F� :)�<E �e����W	E  �	� ��"P�  6-  3-  4-  6-  
'� T���  3  12  11  9  

3.  �	�W	A7��	��
 +�{V +� Y+�'� �P
"� S�<�� �
 �Q
gAE U1�M�    

� �+	m�� ��QF� �	�  % ���e	
��W  	� 2  3  7  11  
� ��	��
 +�{V $�%&�� ���E �   �	��

 )7	#�  1  5  7  7  

� "A�7�"F( �����  �	� "�+  1  2  3  5  
� 	�W	
 	E )F� �+	m��  �	�gAE 11�M� ) 5  5  7  8  

 '� T��  9  15  23  31  
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 =*+�3-15 �F�'� 	�+"I( W� K��� +� Y+�'� �P
"� S�<�� y�^� Y<, Y�W gA�Z� �	�  
F�'� �  �P�
"� S�<�� y�^� )FA�Z�

 +"I( �� +� Y+�'�  28  121  143  189  

 �	�W	A7 	�m��  ��{��  B<�	���   �	��
  ���E �P�
"� )�
+   S�<��� y��^� �

  Y+�'�� �P
"�)   y�oC % +b� �+	�A1A�
 +� +b� ��A�2003(  

2002  2006  2010  2015  

  �P�
"� )�
+ �	�<�	�� �	Fo� re
 +� Y+�'� �P
"� S�<�� ���E2002   27  27  27  27  

 + Y<F��'� �	�W	A7��	��
 +�{V�  �	�
 Y+�'� �P
"� S�<��    94  115  161  

�  �AH*� <�	� �	�+"I( 	E �W	

�E UAM�  �A^� ����<� c<�    21-  23-  25-  

� ��	7�E �'�+   B<�	��� �<�2�   �	��
 �"�"� �P
"� )�
+    6-  7-  9-  

 + )��+"� % �+��Q�� �	���<��  4  4  5  6  
 +B<�	�� ��	
  �	��P
"� )�
+*  34  36  34  35  
 +B<�	�� vM	e )�	#7 ve	,  �	�

 Y+�'� �P
"� S�<�� ���E )�
+  65  135  152  195  

�+� �	�+"I( )1� vM	e	7 <�X+� W� <
B<�	���� ����A�( "����  �	��� �P��
"�

 �P
"� % ��	���� �+	m�� 	�W	
  
23/0%  44/0%  46/0%  54/0%  

B<�	����  �	��� ���E �P��
"� )���
+
�P��
"� �	�+"��I(  �����	A7) W� <���+�

  "��� �	�+"I( )1� vM	e	7 <�X+�
B<�	�� ��A�(  �	�  	�W	�
 �P
"�

�P
"� % ��	���� �+	m��(  

06/0%  12/0%  15/0%  22/0%  

    B<�	��� vM	�e +� y�1Q� $��'��
 W	A7 �+"� �P
"� )�
+)  ����	�� +�

	E ;	
 2002(  
  70  87  130  
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 =*+�3-15 �F�'� 	�+"I( W� K��� +� Y+�'� �P
"� S�<�� y�^� Y<, Y�W gA�Z� �	�  
 B<�	�� �	�W	A7 )�	#7 vM	e gAE B%	��

 �"�"� B�<#P� % �P
"� )�
+    48  50  74  

* B<�	�� U�	,  �P�
"� )�
+ �	�         ��F�'� % Y+�'�� �P�
"� S�<��� ��E �	�A����� ��( ��
� ��  �� �	  ��AM	P�
	�W	
  �	�Y<FF(�<�� )�7 6	��e� <E	� .  

 +B<�	�� N#� �	�W	A7 )e�E )E	�W+� g�� �E+� �+ �P
"� )�
+ �	�)�7  	�W	A7 g�� �( ��AVB+	o�  W� <�7� :   ��E z�
	�
Uq	��  N#�mA�A1�"qn $�	( �`��� 	� 	��7	l�� �1�� W� )�As�� B�OX �"�%)����W B	�"F� W� �|	�H � )QA^�.  

j�d9: n%�� Y �U1� 	�W	
 Y+�'�2005.  
  
6-15  =�)i� ���� �0 �6$��L�0 =�� �E��
� #	? (�F�� &�6  

 �"e gA�Z� +� U1� 	�W	
 Y+�'� Yn%��)Fo� �E     B<�	��� ���( ��E��E %� c%'�M   �	��
��A7 	#F� ��P
"� )�
+ . +� ����V B+"� �	��+%X�E W� �+	A�E;	
 	�  }�	��7 ��Ae� �

 �+ )#E	I��q�+� Y��( <7� .  ;	�
 +�2001   $A�� %     "A��A�( K�� ����7"�� ���I7 W�
)M	� "1��W "��7+� �
	�+ �E �o�+�1 0Aq+ +"#�� K�( �K�'m� yE	
  �	�   �+ W	�A7 �+"��

Y	2F� B<�	�� N2H �E��E %� )FP� �;	
 �� +� +b� �+	A1A�    X +� �P�
"� )��
+ �	�
�W gA�Z� �	�W .� 	E ;	
 	�� +� 'A7 )7	#� K7	E Y�	�
 +	A�E �%+ W� Y�	��
   W	�A7 ��
K�( �E Y<F��'�  �%<H �+ 	�Y	2F� ��( �+%X�E ;	
 +� +b� �+	A1A� . ;	
 +� )7	#� K7	E

2003  �( ��( c*��  ���"� 	�E     K��( O{�� ��A��| ��E   �	��   �	�+"�I( +� )�+	�e
N( <�X+�)� 	�+"I( g�� �  <F7�"��7	AM	
 )
    �<�FF( ���	�+� )�	��� K�( +b� �+	A1A� 

Y<��   NA�e����� X ��E Uo� U�� +� �( �� .     ;	�
 +� ���7��� % 0A�1d7� ���o�+2004 
K�( ��"� UE	� $��'�� +	�
�"e  �	�  % <7<�, Y+�'� �P
"� S�<�� y�^� ���E )�+	e

B<�	�� <7��( �
�"e+�      W� % Y<�, ��E��E %� �P�
"� )��
+ �	�25/0    <�AM"� <��+�
 �	�+"��I( )��1� vM	��e	7Y<��FF(�<��  ���E5/0 +�<��E	� $��'���� <��� .%����E %�+"��V�2 

��Z7 ��W%   Y�+ �	#F�IA� +� 0A�1d7� ��%   �	�� ��F�	��  �W	�
     gA�E )�I��'�� gA�Fh
 �	�+"I(Y<FF(�<�� �+ �<F�,W+� % ��"� UE	� ��o�+ ��q�+� �
� Y��( .  

___________________________________________________________________________  
1. Ernesto Zedillo  
2. Gordon Brown  
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7-15   (�	;3�K	//;�	6� �); =�/> 	��0  ���6D	//; Q%�$�� ��  
 B	��'M� % NA�	�� )
+�E �
� ��#EK�(  �+ Y�%'�� �	��	Fo��E     c	�27� +"�I( ��E +"I(

NA�� .K�( �( NAF( ���  �	�c	�� ���E )�+	e  ;	
 W� <�	E S�<��2005  )M�2015 
 �E5/0  <�+� �	�+"I( <�X+� W�Y<FF(�<��   )�1e�� vM	e	7 <AM"� yoC % ���	� $��'��

 	�+"I( g�� +���	H ;	H  �E140 <
�E ;	
 +� +b� �+	A1A� .���E  p+��mF��   gA�Fh
�2A�7  ���E �� K��� �	�+"I( W�Y<FF(�<��     ��+�� )���'M� % c"�#�� ��h  +��"��71-15 

K�( vM	e N2H )7"F( �Q
 �AAl�  �	�)� 	I7 �+ )�+	e      ��( ���� g��� 	�E �<��
 K��� W�	V<FF(�<�� �A�( �B<�	��  �	��E ;	��� �P
"�  ��
5/0    <�AM"� W� <��+�

)� $A� �"e )1� vM	e	7 <7%+ . �<�7/0 �� )   ��( )�	�+"�I( +�  ���	H ;	�H   ��E ��q�+� 
K�( ;"lI� )�+	e �	� �K�( 	� % <7  �	� W� ��b	E 	#7X7/0  ��+�   vM	�e	7 <�AM"� W� <

�
� )1e�� (�E  $�	( �	FP��q�+�  �"E <��"e ��	��
 % K�() ��oM� �( �"�F� �A� �E 
)�7 �A�"� �", (!  

  K�(  �	� Y�%'��6"�e+� �	�+"I( ��	
 Y<FF(�<��    �Ad��Ih $��'��� �	FP� �E
K�( �"E <��"e )�+	e �	� .   k+'�E �	�+"�I( W� )(<7� ��<P� �( �
� g�� �<A1( ��m7

 $��'�� 	E90 �"E <F��"e ���"� <�+� .  �%<�H51    $��'��� W� <��+�75   �+b� �+	�A1A�
K�(  �	� )�+	e)  ;	�
 +� +b� ��A� yoC2003(   �	�o���� )�FP� �38  +b� �+	�A1A�  X

�", �e���� 	m���X \7	� W� <�	E . g��n18  <�+�)Y�'A
 +b� �+	A1A� (  ����7��� �	�MX %
 'A7 0A1d7� % 	AM	���20  <�+�)Y�'7	� +b� �+	A1A� (K�( W�     ��e���� <��	E �+ Y�%'��� �	�

<FF( .+� gA��� �	��
 � 	m���X �Y+�'� �P
"� S�<�� y�^� ���E W	A7 �+"�k+'E �� ��F� g�
NV K�( ���( U( W� )�A7 U�	� �	o���� �( �
� Y<, )� )�+	e �	� <,	E . 

    K��( ��( �
� Y��( 	��� ���Ae� 	m���X �M%�   �	�� �P�
"�  �� ��q�+�   Y<�, �"�
W� 
$ZE % )�	m���X �<7%�#, �At +"I( g�� )�	��7�)	�W	
  �	� 	�W	�
 �)�<A��   �	��

�IE	�W	
 % 	��	AFE ��7	�
%� �	� �At )��M%�( �ZE �  W� )��~�� $  K��( ����(   �	��
��o� �+ )�
+  )��  <�F( .     �+ )�	���� gA�Fh �"��"� <��"�, <�A���  )��7  <�F( .  ���A�(

B<�	���� P��
"� �	���� �P��
"� % �	������ �+	��m�� 	�W	��
  ���ET����  �+%X B	���*C�
%+� K�( �W�� �P
"� �	� �� �At�
� ��e���� )�M%�.  
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 -8���1 -15  B<�	�� "� Y�%'�� �P
"� )�
+ �	� y�^� ���E W	A7 �+5/0 vM	e	7 <AM"� W� <�+�  
  

   B	�*C�T��  �+%X Y<,6"�e+� K�( �	m���X �P
"� �	�   �+ +"�I( g�� �� ��
 
)� �+%X�E ;	
 +� +b� �+	A1A� K�( U( �( <F(  �P�
"� �	�    W� �+ +"�I( g��� ��15/0 
 )1e�� vM	e	7 <AM"� W� <�+� �E18/0 )� $��'�� <�+�  <�� �( �"��% 	E �  g��  	�m���X

 �	�+"I( �
�#� �	#�7� +� N� W"F�Y<FF(�<�� �+�� +��� .    +� gA�F��� 	�m���X ��M%�
B�+	#|� �At    g��� )�+	�e ��V+	�( )M	
+� Y"�% �( �
� Y��( 	��� ��d�� ;"o� UE	�

��( )�1� K�( )�"7 <�	E N� �+ 	IFC% �E +"I( .  ��
� K^��� �*�	( )�	��� gAFh .
 +	( �'��
� )M	
+� Y"�%�
� ��V+	( . Y"�% g�� ��E   �	�� ��mF��     )��1� K��( )�"�7

 �<7",T��%+�   )�� U��	H K�'m� W� 	m���X �( �
� )P�	F� �d7	�	�7   % <�F( ���A�H+� 
)� 	m���X �E K�'m� \7	� W� �( �
� )m�( <
+.  

  
8-15  �/�96  &�6 ��� B� T�2015  

 S�<�� y�^� �	�W	A7 �'A� `"� �	��+%X�E % B	o
	^�'� �P
"�  ;	�
 	� Y+�2015  �+
)� 	I7 <�� . ;	
 W� 0�2015   <�F��"e ��Ad�Ih $�	( �+�"� \1t� +� 	�W	A7 g��
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 �	�+"I( )1e�� vM	e	7 <AM"� N#
 �2A�7 +� % �,��Y<FF(�<��      '�A7 	��W	A7 g��� ��E
 $�	()� <E	� .K�( �E W	A7 yA�� �o
	^� 	m�� �V� )�H  �	�   W� 0�� )�+	�e2015 

	m�� ��{� <,	o7   �"��% )^���% % )�QF� U�b� 	�W	A7 g�� $�	( �	��� ���E N� W	E �
�+�� . ;	
 	�2015 	�+"I( \1t��  ;	H +�1� W� �P
"� �  ��E % ����	� )�	�+ ���   ���


 <F���� �(�H +� 	�(�"e % +�<�	� <,+ .      ��E �<�F�W	A7 W� +"({�� �	�+"�I( g���E	�FE
B<�	��  ���E W	A7 �E �P
"� )�
+ �	���	��
 +�{V�  �	�  p���I� ��FA�W+�   �	��W	A7
 )
	
�	��+� ��	� <F��"e .�I�+ gAh +� <�<, ���     W� ����( % Y<�, g�(20   W� <��+�

<, <��"e U�	, �+ <F� �AP�� . W� Y	A
 �	����X +� <�<, ��� ��740    )7"�F( <��+�
 W� ���( �E20 ��	� <��"e $�	( <�+� .  

   ��IAE��	��
 +�{V�  �	���W �<A1( 	�27� )�	FE  ����IA� % Y<�, c   �	��  +� �Ad��Ih
$ZE Y�	� �	� ��W	
 �mo,  �	�  Y	�V�%�� % +�	�FE �B��E	Z� �`�E   	��   <�, <���"e U��	H .

 <�<� �	�W	A7 �P
%��	��
 +�{V ��� $�	( ���E �)�	E Y<7	�  	�W �	�W	A7 W� ���( +	A�E
�"E <��"e Y+�'� �P
"� S�<�� .�h�V�  �E W"F���	��
 +�{V�  �	��W )�"�� <��"e W	A7 ��	

�7	�
X 	�� ��"E Y�+ �<A1( �	� �mo, �AM	P� % �W�<7�  �	���W<, <F��"e y�^� )�	FE .  
  ��"� 	E  �E�mF�� <F��%�s 	F��� <F��%�s �	�+"I(    ���7 $�	�( �<, <F��"e ��

 <�<, ��� +� )7	#� �AP�� +� �( ������ �
 �E )� <7�E <�X+� % ���	� ����� 	F��� �
 �	�+"I( ���	� $��'�� �A���E �7"V ��     �	��W	A7 N�~�� $�ZE �"E <F��"e +�	� 	#7X �(

 �"e�+ gA���  �2A�7 +� % <FF(K�( �E W	A7 �E )�+	e �	�  ���	� <��"e $�	( }�+<� .
 �( ��+%X�E +��"
W� B<�	�� ����V c	27� Y+�'� Yn%��  �	�P
"� )�
+ �   W	�A7 �+"��

	
 +� Y+�'� �P
"� S�<�� y�^� ���E ;2015 �  �%<H5/0    �	�+"�I( <��X+� W� <�+�
Y<FF(�<�� �"E <��"e . ��� +� N�+ g�� �     +� g���E	�FE % ����	� $�	�( �<�PE ;	�
  	�� �

2025- 2005  �<A1( )
	A
 �7	�
X W� ���( )^Q
 +�7/0 <7	� <��"e )�	E <�+� .  
  
9 -15   Q%�$�� Q+�\�� �O���L ��L7/0 � $�% �Z%�$ `I�%�� 	�I�� B� 	��$ �

D$��$  
 g��;��
  �7	��H� % K^�� �<�E� 	�� W��E �~7 )� <
+ .K�( �
� +�	� 	m���X 	�X   �	��
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S<� Y<, �+�{V  +"I( }F� �( <F( ����<� �+ ��Y<FF(�<��  +� ���	H ;	H   y��^� �+ X
Y��(  �<7�6  K�( �'A� g�� y�^� ���E �d�� +"I(��	7�E �'�+ Y��(   �	�+"�I( c	�� % <7�

Y<FF(�<�� �   	m���X �1�� W��    Y��� ;"�� 	�#7X y��^� ���E      �+�{�V%�� )�,*� �A�� W� <�7�
�
� )m�( gAFh �e���� �E +�	� 	m���X �	PQ� j<FFm7�  ���( W� gZ
 �( )��% �	�"�Z�

 W�1 <�+� <�	AE 	A� �E <�X+� . <A�I�<7	AE O"e ��m7 g�� �E .   K��( $��'��� ����E   �	��
 )7"F( �Q
 W� )��<��15/0 "� W� �E )1e�� vM	e	7 <AM7/0   <�F�W	A7 <�+�55/0   <��+�

�%'�� B	AM	� YNA��� )1e�� vM	e	7 <AM"� .��"� 	E    )�1e�� vM	�e	7 <AM"� �7��
 �mF�� �E
 	m���X�7	AM	
 9/1 )� $��'�� <�+� K�( Y�%'�� ��7 �<E	� K� W� ���( )�+	e �	�   c"�


	, �+ ;	
 K� +� +"I( g�� )1e�� vM	e	7 <AM"� <,+)� U�  �"�, .    	�m���X ��V� g���E	�FE
 +� �*u� <,	E ��,�� <�� ;%� ��"7�n2010  S��� <�X+� �E U�#h     	�E �<�
�E �+b� +�'��

K�( $��'��  �	�S<� )�+	e  Y<�, �+�{V�  +�  ��� N�m� 2010      <��X+� �'�A� g��� ��E
K� r�� S<� g�� y�^� )FP� �<A
+ <��"e  ;	
 c"
)+	#h Y	�  � c (    <���"e y��"P� ��E

���	� . y�"P� g��+	#h��	�  +�   ��
	FP� g��� �E )���� <�X+� W� ��b	E )^Q
 �E <A
+
 �%<H �(K�  	�7� "A1A��E  �	� �� )oA,��
 +� g���V +���� ��<�A��	7 % D   % �+	��AE

<F�X �"o#E % )��*
 �<A�� �E k�� Y <A
+ <F��"e ��	���� .  
  � �e���55/0 �E ��IAE B	AM	� <�+� + �+	E B+<7��( <��"e UA�^� c��� �E � . 	��

B<�	�� $��'�� �mF�� ���E D"�^�	7 	m���X c��� ���u(� ���E �P
"� )�
+ �	�   ���
 g����A�� �E K�( ���E �( <��"ZE �"e �<F��%�s g���<F��%�s W� <�	E +"I( g�� ��",

"e N#
 �7	��F� )1m, �E 	#� ������ <FF( �e���� �+ .� W� 	#� c��� ��IAE  ��1�
)�7 	m���X c��� \1t�   ��( <F7�� ��E�       B���AAl� W� % <F���� <�F��%�s +<��h �<�F��%�s

�� %� )�	AM	� % ��	���� � Y���( �"e \A�7 �+ )��dF� T�	F� % 	��"
 �h ��,{V  <�7� .
)E �	�<�X+� �^�  ��(�E�Y	� % Uo� ;	
 <Fh �<F��%�s     �7<��W�� ���
 W� $A�� 	�

 ;	
 +� 	����X �E �"E2003 <, B	os� g� �E .  
  )1e�� �	�<�X+� Y+��� �	����X �E �"E ��
 W� Uo� Y	� <Fh1  Y&��% �+�'V �+ ��  +�

B	AM	� g���<F��%�s 	E �QE�+  ;	
 	V<F��2000 ��( �I�F� .     �+�'�V g��� )�
+�E 	�E
___________________________________________________________________________  

1. Internal Revenue Service: )1e�� �	�<�X+� Y+��� 	� Y+��� c � )�	AM	� �	�<�X+�. 
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 U( �( c<A�#� �	�<�X+�<�+	#h B	AM	� <F�� Y����E   �%<�H69    )�FP� �+b� �+	�A1A�
174 � "A1AB	AM	� �� ���E <�X+� +b� Y<F���
� Y�"E � .)M	H+�  ��(    �"�E �7<��W��

)� Y�	�X 	����X �E ��
 ���E   ;%<�� +� �( )�Id7��
 )E	�H 	E �<,4-15   Y��� 	�I7
�
� Y<,�  �( c<A�#�<�+	#h B	AM	� <F�� Y���E   ;	�
 +� 	m���X2000    �<��X+� ��E

Y<A
+  <7� c��� c	�� <�X+� x"�2� W� �(+	#h      �+ 	�#7X ��E ���
 <��� �"E �( �+"I(
�
� ��IAE ��,�� .	����d, 	�<�X+� B% �"E 'Ad7� :57     �	7�%	���"E <��X+� +b� �+	�A1A�

 ;	
 +� �<7	V%� % ;	dF
 ����2A72000  <�X+� x"�2�161  7	��7� "A1A�)   UAm�I� �+
)�  <�X+� gAd7	A� �( ����7	AM	
  K��� �%<H 	#7X W�350  ��"E +b�	H+�)M  ��(   <��X+�
69  <�X+� ��+b� �+	A1A�r�� <�+	#h �"E 	�7�.  

  
 =*+�4-15  	����X )1e�� vM	e	7 <AM"� % 	m���X c��� g���<�X+���  

   ��� �$ 	�L�$2000   ��� �$ Q�A)"2000  
)	m���X +b� �+	A1A� +� )1e�� vM	e	7 <AM"�(  

 	7�"��"E  5  1�675�000  
 ���2A7  42  126�910�000  

	dF
 ;  4  9�530�000  
 �<7	V%�  6  23�250�000  

 U( T��  57  161�365�000  
<�+	#h  )�	m���X<�X+���   69  400  

d9j�: )1e�� �	�<�X+� Y+��� �2003 %  )7	#� K7	E2004.  
  

      ��( ��� �+�'�V )�1e�� �	�<�X+� Y+����E�  ��� +� �<�F��%�s �1990  ��E  �"�F� 
 )�	AM	� $�	( W� �	I�	�<�X+� W� �<�+� Y�"�E +��+"e�E )#�"� UE	�     $�ZE 	��� �<�7�

$�	( g�� W� )�~��  +� )�	AM	� �e���� �	�;	
 	� �   �	���� `	���� )��X . $�	�(   �	��
  +� �"�E �M%� )�	AM	� ;	�
  	�� �2001 �2002  %2003     % )�	��"� W� )��~�� $�ZE

)��� ��( T�	� % �"E	7 �+ B	AM	� "7	� )��"e . ���E � B	H*���     "7	�� ��E ��( )�	�AM	� 
 ��	� ���� +��� �+	( +"�
� +� �+ B*l��� % p*�� �E B	AM	� )2�+<� S{H �<, U�<o�

 �+ b	E )�	AM	� % ��� $�	(    U�A1�� �+ ��	���
 �W+� $��'��� % c	#
 �"
 �E B	AM	� ��7
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��� .Al� g�� B��A�%+ N� ���+ B	AM	� <, ��	E �X <F��%�s 	V<F�� �	�<�X+� 	E )�	m��
�7	AM	
 W� $AE  ����%�    W� <�F7�"�E +b� +�'��37    $�	�( U�( W� <��+�   �	��  )�	�AM	�

$�	( g�� U^� W� % Y<, +��+"e�E  	��7	AM	
  �%<H Y�W"�7   +b� +�'�� 0��  W�<�7�  <�FF( .
�(	27XW� $�	( U(  �)�	AM	� �	��7	AM	
   �%<�H220    ��"�E +b� �+	�A1A� 0��  W�<�7� �	�
 )�	AM	�<�7	�  �;	
 +� 	�+�"7	e �+b� +�'�  )�FP�7/22    U�( W� <��+� 0��  W�<�7� �	�
 �)�	AM	��7	AM	
  �EY	2F�        ����E 	�m���X N#�
 W� $A�E �'�A� g��� % <A
+ +b� �+	A1A�

 S�<�� �	�W	A7�"E Y+�'� �P
"� .B	Aq'� $�	(   �	��   ;%<�� +� )�	�AM	�5-15   	�I7
Y<, Y��� <7� .  

  
 =*+�5-15 0� $�	( +� Y��"7	e <�X+� W� )�	AM	� �	�W�<7� �"E �M%� )�	AM	� �	� 

  

$�	A�
 &�6�����%

7��I�� #	/6$
)��96( 

 �; 	��$
�6�����% 

T� B�	�� 
 �6 ����I��

 �����%)�'$(

 �;T� B�	�� 
 �$ ����I��

�
V* &	/0  	�L�$
)�'$ $���Z��(  

 �; 	��$
T� B�	�� 

����I��  

 �
80 +<-8 
���( �	�<�X+�

 W�75 +b� +�'� 114�151  5/79  533  87/60  28  

-v (20 +<-828�799  20  5�610  66/156  72  
c�<( W�) :<�X+�

 �Ex +b� +�'�(           

 gAE <�X+�
100 - 75 +b� 11�395  9/7  2�224  34/25  6/11  

 gAE <�X+�
200 -100 +b�13�281  3/9  3�905  86/51  8/23  

 gAE <�X+�
500 -200 +b�3�339  3/2  012/9  09/30  8/13  

 gAE <�X+�
1000 -500 
 +b�  

527  4/0  27�150  31/14  6/6  
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 =*+�5-15 0� $�	( +� Y��"7	e <�X+� W� )�	AM	� �	�W�<7� �"E �M%� )�	AM	� �	� 

  

$�	A�
 &�6�����%

7��I�� #	/6$
)��96( 

 �; 	��$
�6�����% 

T� B�	�� 
 �6 ����I��

 �����%)�'$(

 �;T� B�	�� 
 �$ ����I��

�
V* &	/0  	�L�$
)�'$ $���Z��(  

 �; 	��$
T� B�	�� 

����I��  

 W� $AE1000
 +b�  257  2/0  136�398  05/35  1/16  

 >
  143�509  100  1�520  13/218  100  
d9j�: %�A�	, p�'�� % k�'
+%� ��A� �)� c	A1�% �UAV B	�*C� W� Y�	��
� 	E Y<, �o
	^� .»�As��  )P�W"�� B�
$�	(  �	� )�	AM	�2001  %2003  %��	��
 V+�{� 	�« . '(��+�{d�
	A
B	AM	� � .+� )
��
� UE	� : 

http://www.taxpolicycenter.org/publications/template.cfm? PubID=8888.  
  

  �oF� W� )m� ��d, �	� $�	( \A2� )
	A
 a	^MW� % 'Ad7�     �"�E )�	�AM	� �	��
$�	( g�� �( �
� g�� �E )1�7 W� 0� 	�  � ��AAl� X +� �( �
"A� x"�%   <��X+� T��W"

�,�� )7�%��� �A��� �<F��%�s�E� ���E . <�X+� N#
1 <�+� g����E W� B	AM	�   	V<�F��
 W� 	m���X2/8  ;	
 +� <�+�1980  �E6/14  ;	
 +� <�+�1988  ��	� $��'��)  ���oM�

 <�X+� �( �"E X �d7	AE $��'�� g��1 <�+�  W�  B	�AM	� g�����E    	�m���X 	V<�F��6/14 
Ad7	A� �E��E�"E +"I( g�� <�X+� g .( k+'E �AAl� g�� )P��% UAM�T�7 �E  W"F� �<F��%�s

�E ��A7 c"1P� )�
+� .�E )
	A
 c	~7 �m7X \A2�  W� B��AAl� g�� U�<P� % ��o� �	�
��IAE �P
"� y��C �E <�X+� ;	��7� % )�	AM	� c	~7 $�	( ����� ��
  �( �+ )�	AM	� �	�

����V ��"E �<F��%�s O"1Q� ��� .  
   ;"�H7/0 B<�	�� ���E )1e�� vM	e	7 <AM"� W� <�+�    �
"� )��
+ �	�� +� �P

 	m���X�"F� �A� �E Y�	�W �E �%+ )�7 +	�, �%+ .�F�'�   )��e���� $ZE +� 	m���X �( ��
��"E �      ��
� Y��� 6	���e� `���� ��F� W� ���	�H ����� %� ���E �"e )  �%<�H5/2 

+b� �+	A1A� (	�� U( W� ��IAE )1AeB<� �P
"� )�
+ �	�   +� +"�I( g�� �( �
� ��
 U�	( ;	
 K� ;"C�
� Y��( �e���� 	����X �E .  ;%� ;	�
 %� +� `��� �F� �7	AM	�
 

��, +� �F�'� +b� �+	A1A��F�'� 	E ;�	P� �	�A�� ��
� ��,���E   ��E <A
+ ���E �( ��
7/0 �
� W	A7 �+"� )1e�� vM	e	7 <AM"� W� <�+� . $��'���7	AM	
 �F�'� U(  �	� )�	~7
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 +"I( g�� +�150  ���	�� +� �( �
� +b� �+	A1A� �   )M	�� ;	�
2001   �+%� x%��, %
+"#�� �
	�+ )M	� ;	
 	E �"E �2005�  N�+ g��5/1 �
� ��,�� $��'�� <�+� .  

  ��"� 	E �*� c	27� ���E �"E �M%� 'Ah	7 ���IA� �E   )�E �	��    �	��
�+ +� ����%
 �E <A
+7/0  W� <�+�    ����E 	�����X ��E �"E ��
 ���� W� g� �)1e�� vM	e	7 <AM"�

�(+	I� \1� �#� +� 	m���X c��� g���<F��%�s W� NA���� �
�"e+�  �	�����   	#7X
c��( Y�	��
� .�M	�� g�,"7 	E  +� ��'��	� p+"�"A7   ��"�
 ��( c��( �	#FIA� �<F��%�s

 )�	m���X0� W�<7� )�	AM	� �	�;	
 	� ��+ �"e �Ae�    �W<��� 	�E YW+	o� )7	#� `%<F� �E
<F�� 6	��e� 	�+b	� % U
 .N�,"7 �"e �M	�� +� g� » N�� �( ������ ���E    ��E "�F(�

)��+�� c	��  	m�� �( ��	� �	�T��  �+%XY<A
+ ��+�� �"�% 	#7X    W� ���#E )���+ 	�X �<7�
<FIZoE 	FP� % c"#�� �"e ��dF� B%�s �E �( �+�� �"�% g��«j  

   �E g�h<�+	#  W� ��7B	AM	� g���<F��%�s    ��( c���( �	#FIA� 	m���X 	V<F��10 
 ;	
 <�X+� W� <�+�2000  	� ��"e9/6 K�( �E �+ �+b� �+	A1A�  6	��e� )�+	e �	�

<F�� ."A1A� 	� B	27 ���E K�( �'A� g��  	�  ;���F( y��C W� �*u� �;	
 +� 	�7�
����V Y�
� )�	( �	����X +� 	�+b	� .W"H NA��"ZE �V� YY����V �+ �AM	P� g��  �NAF( ��

)� V �"� �( ��1/0 B	AM	� g����E W� <�+�  +�'� <�m� �*( �( 	V<F��   <�F��"e ���7
)� ��"E $�	( <F7�"� K�( \M	� +� �+ �"e )�	AM	� �	�  ���� �	��q�+�     g��� ��( <�F��
 �'A��7	AM	
 )
 <, <��"e +b� �+	A1A� .  �e ��M	�� +� g�     U�AE ��( c<�, �({��� �"

 �%<H �( �+ �"e N#
 �*o� 0�AV23  �
� +b� �+	A1A�) $��'�� 'A7 �e���� 	�W W� %
���	� ( ���E0A
�� �
� Y��( �e���� 0�AV �<FA1� % UAE �	AFE . �%<H 0�AV �	AFE70 

 <�X+� W� <�+��7	AM	
  �+ �"e ���E�+	�AE 	E �1E	��  �	�)� �e���� �A�� �	�+"I( ( �F <
 +� %z�+	� ��	AFE �E <7%+ g�� �
� Y<, U�<o� W	
. �IE ��	
    <F��%	Z�
 	��
%��  ��1�� W� 

D%+"
 !+"��1 ��A1V O�+�2 +"� %�+"V3 B	m
� �� %4 � 'A7   c	�27� �+ )#E	I� B	��<��
Y��� <7� .  

  �h�V�   �+ 	�#� W	�A7 �+"� )7	#V	7 $#� W"F� 	�� ��
� <�<� �W	tX g��  gA���� 
___________________________________________________________________________  

1. George Soros  
2. Rob Glaser  
3. Gordon Moore  
4. Ed Scott   
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� Y��m7� .Y�+ UH �	2�� c'1��� K, %<E )P��% �	�   �7	��
%��IE B	��<�� gAE W�"�
B	AM	� % �
� �<FE .)1�� �	#FIA� K� �FA�W g�� +� )� <,	E ��W Um, �E <7�"� :  

 {e�5      �b	�E �	�<��X+� W� B	�AM	� ��	��� <�+� ����%�    �	��
�+ +� +b� +�'��
��� 	�	� ���E )7	#� �*� +� 	m���X �(+	I� �E  ;	
 +� ���2004  �E ��q�+�  U�#h 

<A�	27� <��"e +b� �+	A1A� .F�'� g�� �)� ��	��    W� ���	�H ����E B	AM	� \M	� +� <7�"�
�*�  �	�AdE B+"� 	m���X �M%�    B	�AM	� y���C W� �	�A����� 	�� % ��    ����E 	V<�F��

	�7� B	��<�� W� ��	�H  �7	�
%��7�+	("mA7 % H ���E �( ��AdE B+"� �� S�<�� W� ��	�
Y<, )H��C Y+�'� �P
"� <7� .  

  c	V gAFh g�,���E ���E   T�	�F� W� N� �( �+�� �"�% )M<��� % TC	� U�b� �)�	�
,%+ )�Z,g 7	FAE �  ����� w"Q
 +� )7	�7� yA�� �	�W	A7 W� N� % <F��%�s �	�+"I(

�_I7 )� <7�AV .)� TC	� UAM� %� g�� �E �<PE U�� +� N�W���� .  
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 	� 	2F����� 'Ah �E �
� \
	F� % O"e  K� '��1_�� :  +���� �	�t� �+"� )7	�7� U�	�

�
� ����V .�E �"F�  �+ 	����X ;	u� �~7 +�<��AdE . ��� W� )�	�+ ���E 	����X �7	AM	�
   ��E
)
 �+�� W	A7 K�( +b� �+	A1A� .+ K�( �'A� g�� 	� �V� 	��K�( �N�W���@E �	��A�H �  	�

 )��o� D+� �+ ��,{V �V� j��+ <F��"e 	2( �E �~7 +� K��( �( ��V <�	E N��AdE   	��
<, <F��"e T�	� % L1� �	�A���� . 	����X )1A�^� �Q
 �( ��V <�	E �7	�
���X  +<�� 

��	7�E )�H �( �
� gA�	�  )�	�)� c	27� �E yC	F� ��	
 +� �(  <F
+  '�A7  	�����X +�  	�E
<, <F��"e ���"� ��m, .   ��
� `��t )d�	�(�"e % �	�� +� 	����X .    <��	� Y+	�� g���

�W+�  �	�  ��Wb ��( �
� ���WX +�W	E �	���� �	��	#7 % g�"7 �   ��
� ��A��"� ;"��H .
��A�H+� 	����X )�*e� ;"�� �X +<� +�N�  Y<, O"(�
 % ���m,  ��
�   )�o2P� ��(

�+�<7 , !+	e ;��F( W� Y+	� g�� +� W<���
� Y< .   z�1� ���A�H W"�F�   ���� �+�� �"��% :
K�( �( NAF( ��� ��� B	27 �+ )�	����X 	(�"( 	� �	� .  j<�, <��"e �h X W� 0�

 ��%<^�	7 +	�, % �AP�� +	2�7� 0� X W�k+'E ;	
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� g�� )dF��� �AE	P��E   �	��   U�E	� <��"�,

 )E	�W+��	Fo��E $A� % \�P� Um, �+%�� )� <7�AV . ;b<��
� g��  ���	   % �+�%�� �*�	�(
<F��� )Ie�h .<F��� UoF� 	#7X "h <7�A�� c��� .	2( W� 	� » NA�7�� )�«    	�#7X ��(

<F��� �A�� 	#7X "h j<F��� UoF� . �AE	P� g�� 	A�	H�E B+<7 )�    ��( <�F�#�E <F7�"�
Y�#E �+%      <�AM"� ����E ��	���
 TE	�F� �"�% c<� W� �m1E �*� c<� % )1oF� W� �7 gA�	�

�_I7 )� ��AV .     �+"��(��� ��{�l� p	�e W� 	�#7X �m1E �<F��A7 UoF� )�	����X �W+%	I(
Y�	�  �	�gA�W �)���  �	�Y�Ae� B	7	m�� �Y<, �+	AEX    W� ��+�"�� % �+��+	�o7� % �W	


<F��� c%�^� UAo� g�� .�IA1( �	�	���  ��)Fo� �E �mF��  N�( 	A�	����X    % <F���� +	�(
K� S�� 	E <7�A�� g���E	FE % W%+��( +	( �( )�	� �	�
%+ K� +� �� ���� ���E gm,

�*�	( 	7W %  ��
� )PAoC�E ���
 <, <��"e Y��@
 ),"���� �E .  
  )� )P
 )�	���� c"1� 	��Z�� )��% Y"A, <FF(  �	�  	�E ro��� )dF��� ��d7

�IA1( �<FF( )E	�W+� �+ B*A�^� % 	(�"( �+%�� �+	( )� gAE W� 	� <7%+ .+� »  )�
+�E
�W+� 	#� �	�«1 D	A� ���E  �	��F��� �<� �W+� % 	� �	�   	��+�"7	e W� ;���
   �	��

)� Y<A
�� )#E	I� �", .z
	�   ��
� Y<�7W"�X �*�	( 	� .   ;	�
 +� �*u��2002 W� )���% � 
Y��"7	e g�e"�X �E �7	e +� 	(�"( y�"I� 	�X �( <, Y<A
�� 	� » �Z�
 +	(«   ��A���

 ��Ae 	� �+�� r�� �%<H61  �<7��� �ou� z
	� )�	m���X �	�+�"7	e W� <�+�)M	H+� �( 
80 Y��"7	e W� <�+� ���2A7 �	�  ���75   Y��"7	�e W� <��+�     % )E"�F� �	�����X �	��83 

W� <�+� Y��"7	e   �	��    <�7��� ��ou� z�
	� )�	�A7�'7	� . g���   z�
	� ��7"V     ��E z�
	� % 	��
$
��  �d�� �	��"F� �A� �E )�7 	I7  )1oF� �( ��� g�� %     ��	�
 % 	�����X +� �+%���

 ��A�� �	�+"I( )�"7�
� )�	���� �W+� .  

___________________________________________________________________________  
1. World Value Survey  
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6-16  &$��4� &$�BL �0 B���  
 �V�B+	o� »\
	F� ��"mH« K�����  ;	o7� �E �( �
� Y<, ������Y�+  U�H    ����E �+"��

K��'7 ���	���� ���WX �( ��V <�	E �<F��� �P
"� B*mI�  g����
� X \A�+ .   ��d�� +	�E
)�	V<��   �+�� )�
+� % �A^� �	Fo� �(�  �	�<�� �	��	���� W� +�W	E �	��	������	7�E  �'��+ 

U�� ��#E Y<, )�   <FF(�  0@
 % ����� �+"��E �"F�   +���� Y�	��
� �+"� UA1^� ���E )�	Fo�
�
� ����V . % <A,	�%�� )��A7"�( c	~7 )��%     �+ )���, �	��%+� ��
��
 ��WX +�W	�E B	H*��

���V���+", ��gAh % yE	
 �%  ���WX �	�+�W	E�E  �"�F�  W%��A�   ��F�  B<��<F1E   % +�W	�E gA�E
��	7�E �'�+ <F���V +��� $�	�
 �+"� )�M%�.  	� 	2F����� 'Ah �Ae �E   ��,{V )�,"e % .  	���
���~7 E �W��������� �E �+ �^o� g�� ���WX +�W	 r����% �( <7<7	I( )�	� )�7   	�E �"� �A��  ��7"V 

<�
� 	� <��",;b  �	���( ��	�H 	#7X W� ��	���� \
	F�.    	��+�W	E ��( <7��( +	#|� 	#7X �<�E�
    $�ZE 	�#F� ��7 % <F�,	E N(	H �	���� L1�Z� �	PE� c	�� �E <�	E   �	�� �AM%� �   �x+�'�� �<�AM"�

�7	e+	( ��+	2� B	�<e % 	� $ZE �m1E   �	�� % ��,�<#E   �W"��X ���*�
 %   ��AF�� ��+%���
 % )�	�����e	
��W 1�� �	�Y�	� ��n�7� ;	��7� �OX <F7	� )  	� %Y�+ g�X   ;���F( �^� 'A7 �+

<7�+%X+� �"e .��m7X c%� )�	(	7 c	�� UAM� <F�,�� Y<A�� 	#7X    +� <��	E �+ ��	����� <,+ +� 	�
��� ��WX �	�+�W	E �"�% c<� %��( "� .  �	�PQ� )M	�� B<�	�� % K�( �( <F�,�� Y<A�� 	#7X 
 p	7�Qe )�H % �+%���At)�E �"F� +�W	E B	H*�� g�e�<7� y�"P� ���E )1�	�(  �"�E <��"e .
Y��+� �
� W	A7 �+"� ��7X c	��  �� )�"�e % �W	
��WX ���E z
�+<, �
� !  

  »}A���� �	AFE«1 % »;	7+%n ����
� ;�%«2     �	��%�A7 ��E ��( ��q�+�   ���WX ve	�,
 �+ ve	, g�� �<F�
"A� ��	����g�� �7"V )� L��P� <FF( :  

  "�H K� g�e	
 <F7	� ��	���� ���WX ;�
� %+�"e .N#� ��g�   K�� ���� %+�"�e 
��Ah :)M<F� �0mE�AV �<F��+<� +"�"� '��� �	��� �	�   KA��
b 	�� 	�     $�
�� g��� j	��
�7"V�� ��7 �+ )Z
	� )�  %<E "h �<F( K����'�� g�� W� � %+�"e   ��~7 �+"�� <��� �E

<A
+ <��"Z7 . �\A��� gA�� �E)�+"�+� �(  K��� �7	d�� U��"� W� �   �+"�� �+ ��WX �	�����
<, <��"Z7 U�	H �%��� Y	�+ % �W%�#E �NA�� +��� �	�t� .    \�1t� 	�� )�1AM� gA�� �E10 

___________________________________________________________________________  
1. Heritage Foundation  
2. Wall Street Journal  
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   ve	�, g��� +"�(	�] ��WX �	�����  � c [�+ » Y� w��C  ��1H�� ��    )d���E�% ��E ��� 	��	�« 
)� NA�	7 . g��10  �+ �I�7 )�"7 U�	��q�+� )� 	E r�� % <F(  gAAP� �A�� yA�� ��( ;	o7�

)� +"I( K� �( �
� Y<, <
�E )�	�(�"e % Y	�+ �$�	
X ���	���� ���WX �E <7�"� .  
  ��A�H+� 	�+"I(�E �"e �A�� +� �( )� �+ �I�7 yE	Q� ���	���� ���WX ��
Y   $A��

)� <7+��+"e�E ���b	E <,+ ��7 W� �<7%+ .$A� Y�+ �I�7 	E yE	Q� 	#7X �( )7	�W 	� )�  ��7 �<7%+
�
	�+"I( c	�� gAd7	A� <H W� ��b	E 	#7X <,+ . 	#7X�h�� T��
 ��  <FF( �(�H)�h��   ���7

<,	E ��b	E ���IA�(�
� ��b	E <,+ ��7 � .       	�� Y�	�� +	�F( +� L��"� ��E NA���� 	�+"I( �V�
�<7�AdE �IVW	E )� �<A� $�	( <,+ <F( .  �
� g��� 	A7� �	�+"I( �E N#� c	A� g���E	FE  ��( �

)� ��WX �	���� �	Z�� 	E r�� 	#7X <F7�"� �E  �"e<FF( K�( 	, .�h��  ���IAE ��	���� ���WX
 �+ �<FF�'V�ET��
 �� )� <,+ )� ��H �+ �"e ���E <,+ ���IAE 	�W B<� % <FF( <FF( . <,+

��IAE  'A7�E �E"7  )FP� �"e �mF�� Y	�+ % $�	
X gAd7	A� �Q
 ;	H +��
� $��'�� .  
  E +� N� W	 	2F��NA��� ���"� )�%�	� �m�� 	E .     K�� W� +"�o� ��E ��	����� �P
"�

�
� Y<, �AoI� Y�	� : 	#F� % �+�� �"�% �A�� K� r�� ��
 ���E�1_���
� ���
 � .
�h��  �<,	E ��IAE ��	���� ���WX	�� �7"V  ve	, K� 	E �(10  Y�W gA�Z� )IZE

 Y�	� +� �%�IA� ��
� Y<,T��
 �� �"e<� �"E . ��7"V��     % NA����� �A��� W� L���^�
<,+ ��"E	7 �E K�+	E )� <�	27� .  

    	�� % )V�	
 ��'� ��+�� `"� '�"2� 	���  ��7"V      ��	�� ;+	�( k+'�E S"��1A� ��(1 
)� ;	QE� �<�"V ���{�2 �
� .�E B+	o� �d�� )�  ��� +���� $�	�WX �+"� �+ �	#FIA� g�� �"� .

 �
� ��#E��"� 	E � �( )�	�+"I( �E}A���� �	AFE ve	, + %     +���� ;	�7+%n �����
� ;�%
)� NAF( )
+�E �+ 	#7X )1�� �	��� )�
+� <7�AV .   	�+"�I( g��� <,+ ��7 ve	, g�� 	�X
 �+�E �7"V �� ���I� )�  ��b	E W	A��� ��+�� �	�+"I( �( <F())FP� ve	, g�� +�  )�	�+"I(

<7+�� \
	F�	7 ��"mH �( (���"� <,+ ��7 $�	( 	E � �7 +� j<  +��"��71 -16   )���� +"�^� �
 +� ��	���� ���WX ve	, �W+� gAd7	A� �d7	AE;	
 	� �2003 - 1995  ��"�� +"^� %

	I7 <F�� Y <,+ �7��
�7	AM	
  +� vM	e	7 <AM"� ;	�
  	�� �2003 - 1995  ��
�. »  r�e
___________________________________________________________________________  

1 .Karl Popper :)�A1d7� ��	P� Y<F��"7 % S"�1A��         �1_��� K�� �"�E )��1� +	�AP� �+�� Y<�A�� ��	�� ;+	(
;	QE� B	os� �7 �
� ���{� ���{� c �.  

2. Falsifiability 
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�W��E«1 QE�+ �d7	AE �    ��
� ��	����� <�,+ % ve	�, W	A��� gAE .    �+ ���#E ���"mH ��V�
�A�����	  <,+ �	FP� �ET��
 �� �E �(�H 	E B+"� X +� �NA7�<E     	�E �Um�, ��
�+ ��


)� ���"� )�	�+"I(  <,+ �( N�",T��
 �� �<7+�� .)M	H+� �( g�� �*�� ��A7 +"C .  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

o"X��:  ve	,�E �7"V �� ��+� ���<2� �W+� �( �
� Y<, �<FE  �	��
� ��#E ��"mH �d7	AE ��b	E.  
d9j�:  }A����  

  
 -8���1-16  ��"mH % <,+  

  
  ��A�H+� )�7 �+ ��	���� ���WX ve	, +� O"e W	A��� W� �+��+"e�E �	7�E �"� �

10 �1H�� �E ��   ���7 B%	��� W� ;<��� )^A�"� 	� % 	7�%�A7 ��
   �	��   ��	����� <�,+
��7�� .�+�"� W� �+	A�E +��  ��
� gA�	� �	�o�7 ��	���� ���WX W	A���)M	H+�  ��(   <�,+

7"�7 gAh % �
b	E �	�o�7 ��	���� � W+	�E�    ��
	��� g��� ����E . �"�
W�    �+�"�� ��d��
 �( �+�� �"�% �+	A�E 	#7X +�   ��
� \�
	F� % O"�e ��	���� ���WX W	A����    <�,+ 	���

___________________________________________________________________________  
1 .A line of Best Fit:  ���#E �E �( �
� NA���� )Qe�+� B	�*C� Um, g�q     �+ $F(���� +��"��7 K�� �%+ �E Y<,

)� $�	�7 <�� .�A� �%+ W� 	� % <F( +"o� �	�7 )e�E 	� �	�7 c	�� W� �
� gm�� re g�� <Fm7 +"o� �	�7 W� K�. 
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gA�	� ��	���� )� )� �1�� X W� �( <,	E ��( Y+	,� �q"V%+� % 0Aq"
 �E �"� .  
  E	I� r���, 'A7 	����X +� )#6"�e+�  ��"mH�E �"�%  )��  <��X .   	�����X T���%+�

����X )� <,+ ��
� X ��WX �	���� �	���� �( ��7X W� ��       <�H 	�� )�V&�% g��� % <�F(
�
� �"#I� ��Ad�Ih .	�� +"C     g��� �+	��X )��
+ $�	�WX �<, ���V N� �*o� �(

)� 	I7 �A���    �WX �Q�
 W� ��( )�	�+"�I( 	E ���	�� +� 	����X �( <��  ��	����� ��
 �%<H �<7+��+"e�E )7	�m�3 ����X ;	
 +� <�+�  ��)� <,+  <�F( .    )1��"�� ��d�� +	�E

��W w"Q
 % �+	�AE �)�	A���l� r���, <F7	��A� �( U��"� ��	
 	A� +� )�	FE  +� K�� 
» w�C10 �1H�� ��« Y<I7 a	^M �<7�   <�7+�� ��M	e� ��� g�� +� .  �	�PQ� ��	����� ���WX 

���� �P
"� ���E)�7 �7	�
��� 	�� ��
� ��'� ��	 ��7�� )�%�	� �"V �+ X �"� .  
  
7-16  D������ B�� �!/�  

"�"
 %� %<7	7���1  ���	���� U�� ��7"V �%��     �+ ��	����� ���WX B	�"��"� W� ��d�� ��
�
� Y��� !�%+ �+ X % w�Q� .   ��1�� W� �)��Z, )��+�� �AF�� �( �+�� Y<A�� "�"
 %�

 c�% {e���W� +� �
� ��	��
 )P��% W�+ 	�� �gA�W .%� )�   �	�+"�I( �u(� +� �<�"V +�
 ;	H)��+�� �E ���� �AmM	� �P
"� gA�W % �7	e Uu� 	I�	��  ... B+"�� v�	7 ;	m,�� �E 

)� ��AV :�7	e  	�+� gA�W � )�	)� ��e	
    	�#7X ��AmM	� yH �( <7", ��E  )��
+�   ��os
Ut	I� ��
� Y<I7 �At ��+�� )�	��7�"_���AM     +� T�	F�� % <F���� Y<�I7 L��P� �	�

 )�C	F�0A
�� )�  �( <7",��	��
 +�{Vc�% % �   )��7 	V<�F��     <���W	E 	�#7X W� <�F7�"�
<FF( .)��+�� g�� 	E ro��� `"�H "h �<F��A7 +��+"e�E )o
	F� ��<F
 W� 	� )�7 �"� 

)��+�� g�� �	�A���� �+ 	� )�7 ���( U�<o� ��	��
 �E   + 	�#7X �"��  ��e�h W� !+	�e �   �	��
 )FP� )1^� �%<^� W� !+	e)� �+ �d�<m� c��� �( )�	�  <7+�� �	���� N� �E % <F
	F,

)�7 ���( �1�	P�  	#7X W� �"��E �"F� �As% �   )��7 % ���( Y�	���
� c�% {e�   �"����W� +� 
��	��
 +�{V 	#7X W� ���E �"F� ���V Y�#E N#
  ....  

  ]���� [<7+�� �7	e� , 	��<7+�<7 )�"�H �A�Z. �At   �+�"�� g��� �"E )
��
� UE	�
)� 	I7 �( �
� �+%X"7 c	�� �( ������ ��h <��   {�t	( `	2F
 W� �O�t B	����e� % 	�

___________________________________________________________________________  
1. Hernando de Soto   
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+ 	� ����VX���� +"�(  �+ ���Y�#E �+"� Y��� +��� D	o��� % �+���E  ����7�"�7 W"F� �<7�   <�7�
��	��
 Ut	I� �	2�� ���E )d7	e % )1e�� �+�� <FF( N���� �+ )�	( ��	��
 �"e .  

   �E "�"
 %��1_�� �
� Y��( Y+	,� )oM	� .�"F� �^� ��% O	�( g��eX ��	��
 W�+1 
    �"�F� ��^� �%� O	��( gA�M%� %   ��d�� �A���2 )El Otro Sendero( � ��E  )E"�e   B	�#�"�

+�{d�
	A
 `"�H �E �+ �	�����  )7�%<���3    �	����� ���( )��
+ �At   $�	�( % )��
+
�'��F  �	��PC	�� B*�	P�  )
��
� % �+	(�
� Y��( '(���� )�"�� B	�<e �E.  

  g��	E ;	H��m, ���I� ���E �% �( �
� g�� "�"
 %� UA1^� UmI� �   	��  c<�� %
�A��"�   U�	� K� �E r�� �)�	#F� �E �P
"� �	��  ��M	o� % �	F
� �"�% c<�    	���   ��Am�

�
� Y��( . O	�( )��� �"F� ��	��
 W�+�<�  ��� <���"e �A�"� O	�( g�� �( �
� )
�( »�A��"� ��h   �	�� ��	���
         ����"� ���m, 	�E ��d�� yC	�F� c	��� +� O��t �+��
)� <7",«.     ��	���
 c	�~7 ��( ��
	2F�� UmI�      ���m, 	�#� yC	�F� c	��� +� �+��

)�7 �+"e .   �	�+"�I( W� �+	A��E  ;	�H +�  �P�
"� ��E  ����
   ;	�H +�   �<F���� <�,+
)M	H+� �(  �d�� )e�Eg�� �7"V <F��A7 . �( )�	�+"I( W� )e�E�E ���
   ;	�H +�  <�,+

���7�"�7 'A7 �c	F��% % gAh <F7	� �<F���     ��M	o� % �	F�
� Um�I� <�7�    <�FF( U�H �+ 	�� !
�At �	�+"I( W� �+	A�E  N� )E�t       % Y��( �g���n U�u� �<�7+�� )�b	�E <��X+� "F(� �(

P
"� �E <A
+ ���E �+ )�%	��� �	��A�� ��"�	� �Y�"�A� )7"7	� <7� .  
  N#� �� K� �AE	P� % �A
	�� c	�� ��m7X  Y<�	I� x"F� )E	�W+� )�1� $�	�WX +� )1�	�

�P
"� B	AE�2� +� Y<, )� ��m, �� <7+"e .Y��� 	I7 �Ae� �+	�X $�%&� g�<Fh  <7�
 �(S*�e�      	�A� W� ��( �+�� )d���E U���"� �<P� �E 	�+"I( 	A� ��	���� <,+ ��7

�� )e�E�C"E�� �	��Al )� �E �"� :    ��+%+	�E ���7 �B*A��^� w"Q
 ��AM%� �	�<�X+�
OX �"�% �+�{d�
	A
    ��	����� �	���	#7 ��A�A( % 	�+�W	E �E )m��'7 ��+	�AE �B+	2� �

��( Y+	,� . NA�#�E �( �
� g�� )P��% $M	hc�<( K�    )�E �	���Al�� g��� W�   +� +	��,
7 Y&�% r���, +� 6	e T7�"� )e�E �	2��  <7+�� $��  g�� ��7X �	�A�� )FP� »  vAZ�I�

B%	��« )� N�	7.  
___________________________________________________________________________  

1. The Mystery of Capital  
2. The Other Path  
3. Squatters  
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8-16  D7��4.%� $�V);  
+	�AE��� �+ 	����X �
��
 W<�� K1#� ��+�<7 ��d�� �	� 	#� +� "h ��
� ����V .  g���

 % g���� B	A��� ���n����<�<F1EY+	E+� 'A7 �+ ) )E �AM"_��% ) )E %<FE�+	E   �	��  )��F�
Y��( w�Q� 	����X +� Y<� Y<, ��	E B	A��� g�� �( �
�  )dF��� ��^E �( <7+�<F@E ��

)� 	����X B*mI� )1�� �IF� )�*e� % <,	E .     ������ ��E �o��7 <�H g�� 	� ���� �V�
)E �"e +� % ;'M'�� <H g�� 	� Y��"7	e O"h+	h �V� % <F��� 	�%    ���
� Y<�, ���m, N�

K�( �'A� �E ��"� %<E  �	����X �E )��<��Y<F�X �h <A
�� <�	E 	�  ���+ )�    ����E �"��
 j<, +"��� Y+	� g���h�V�   +� 	��+	E 	�� ���A7 S+	P�� % ;"�P� �$
�� g�� )F1� w�C

�
� Y<, Y<A
�� B"1e . �V�z
	� "V       ��2A�7 +� % ���#E p+� ���	E $�
�� g��� ��E )�
 ;��F(  E	�AE )Z�
	� X ���E �( �+�� �W+� ��", W<�� K1#� �+	�AE ��#ENA .   g��� z�
	�

;��
 B�AH )� ��� �	�"�� �( �
� �'Ah W� B%	��� % +%X �", .  
  	�� +"C  U�� +� �( N��   +� �+	��AE x"A�, �b	E <H W� $AE ��7 U�b� �N��V

 \1t� 	����X�E )�
+� )�7 �����{� 	� p+� �",. Y�	
 )�H   g����    �s��� '�A7 B	^A��"�
��A7 .��X �( �
� g�� }��+ <�	�� W� )m�)�	��  	�    �	(��, �	�#� c���� ��	
 W� $AE

 % <7+�� ��<P�� )�F��E g�� \A��� $��'�� �+	�AE ;	��7� K��+ )� <E	� . 	��� b7 ��� �
��I7 �����E � y�A�� W� )m� �( �"e �Ae� $�%&� +� �0A1d7� )m,'�   g����  B	�PM	Q�
�<A��A  B%	���� �*�	( )2�	�7 ��
� )m�n"M" ��q�+�   ��
� Y���( : ��h�V�  �F���  r�E�%+ �

��QF� W� )�F� �QF� �E �� �      % D"��^� �<�Fh B%	��� g��� 	��� ��
� B%	��� �d��
��A7 �"#I� .)
+�E �AP�� �	� )� 	I7 )
	F,   ��( <�� ��E  +"�C    ����� gAd7	�A�

 <�7+�<7 ���IAE )�F� �	(�, ���� ��	
 	E ���	�� +� )�	����X .   �PM	Q� K�� ��*u�� �
 �I7 )�F� �	�+	��+ "���A� )�AoQ���� 	�        "��+ % <�F1�	� +� ��( )�7���� ��<�P� ��(

 %�A7�n%��V��  +� <7�;	
 	� W� $AE ��,{V �}F�   ���,�� )��F� K��,  E �<�7�A  W� ���I
�
� Y�"E 	Ao��W % 	(	
"M �"�"�M �	AF( �	A7�'7	� ���� . 	�+"I( g�� +�  )(<�7� ��<P� r��

���V 	7W W�    ���IAE 	�� )��F� K��, }F� ;	
 K� +� �( <7�     )��F� K���, }F�� W�
��,�� <7� . 	7W )�F� �	(�, ��<P� )�F� �	(�, ��<P� W� ���( �V� )�	����X ���� %

�
� �E��E 	#7X 	E �<,	o7 )E�t �	�+"I( \1t� 	7W % ���� .  



  
  
  
  
  
   ______________________________   �7	���  N��'7	, U�� �"V % 	� )�%�	� �	�   485  

  

  )E B	A���  }�	�7 % +	�,�"�% )(<7� TC	� �( �+��  )��     % ��	���At x"A�, <�7�"�
+ 	����X +� W<�� �+	�AE �b	E<F( ���I� � . )e�E <�	, B	�Aq'�  �mo�,   �	��  B	�C	o�+�

 )�F�)	�W Uu�      ��V+	�( NA�~� U�Ae 	�� �<P�� )�F� �	(�, W� �+��+"e�E �<FE
�	����X ��	#� �({�) B<� ���E �(  �	�Y��"7	e W� U�"C )7	�W  �	� <F���� +%� �"e (

B%	�� W%�E +�  	�<F,	E UAe� . �
� gm�� ���� �F�e �'A� % ��7   ����E ��d�� )1AM�
B%	�� g��  	� <,	E) "h�E �~7 )�      �+	��AE ;	���7� U�E	�� +� �+ ���� ���( �F�e <
+

�|	�H )� <F( .(�+	�AE ��	
 x"A, �P
% �
� gm��  �	�   ��AP�� +� Y<�I7 	�+�
 ;	��7� \�"� 	����XT��
 �� �", Y+	� g�� +� W<�� �+	�AE . W<�� )
%��% x"7 �+�� 	m��

$ZE +� 	� )�     <�,	E ���,�� B%	��� 	�#� yC	�F� ��	
 +� �"�"� D%��% 	E 	����X W� .
+	E+� �( �
� X ��A�H Y 	� �)o�7 �A����E )1(+"C  �A� �)M	��H� U��"� g�� �A���

�1_�� Y<, ��e	F, )PQ� ��+�<7 �"�% � .P� ��7X       B��	���7� ��( ��
� g��� ��
� c"�1
U#
 ���X )�*e� ;"�� �A1� Y����V % �7�+	d7)
+�E 	E 	��  �	� �)�1��A� �7"V  % `	oQ7�

�+�<7 �+	VW	
 .  
  
9-16   �0 3	? ��	V� &��0 3�;$�; 7�F�M�90 '�� D�/��K 3  

 g� W� 	�+	E;��
 2A�7 �E 	����X �E K�( 	�X �( �
� Y<, �   +	�2�7� D"�mP� k+'�E  ��� 
�� �	FP� �E �	�A�� 	(�"( �	�E ��7 $��'�� 	�X j<, <��"Z7 �2F� �AP��  +	��, $��'

k+'E b	
    g��� ��( ������� \1t� j��A7 Y<AI( }7+ % �F
�V  ;���
  Y<A�
�� �+   �<�7�
Y��( W	tX ���V <F��"e ��7X W� )��"e+{� % )�%��( �D�� 	E �+ �"e $
�� <7� .0@
 

Y��� �A�"� 	#7X �F
 <F��A7 U�	� �( <7� )E % ;�  ��C	��E �~7  �<F
�E   W	�A7 �	�P��% �m1E
�H W� <7+��<FF( �<A� )�	VX ��A .)E % �7	��F� �*�	( $
�� g�� �
� �7	��C .Y%*�  ��E 

D"�M	� D	�"� �g��1 ��( w�Q� �+ $
�� gA�� �	o���� Uo� ;	
 ���%� 'A7 .  
   gA��� g���#E 	����X +� ��� �E ��� 	�	� ���E '(���� �*� �( �
� g�� z
	�


� �W%��� �AP�� +	2�7� �E ��� 	�	� ���E <�	E +	( g�� % ��E ���
  ��E % �7	o1C%�� �
___________________________________________________________________________  

1 .Thomas Malthus: (Y�#E +	�
�"e �( )�A1d7� ���	���� % $AI       ����E )��*e� % )�	����� +�'�E� W� ���AV
<, �IE D"�7 �	��W� ���
 ��( �%<^� c �.  
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Y"A, �� , c	27��"  �AP�% �"o#E 	E �QE�+ +� �+ �"e )�Z, S�<�� <F7�"�E 	�+�"7	e �(
<FF( y�^� ��IE . ����E \���� k+'E ����E �AP�� T��
 <,+ +� �Qe U�	� g   +	��,

)� �%+ .��A�H+� E �	#� yC	F� c	�� +�� 7	A�+%	e yC	F� )e�E '� ��   )P��"�� c	���
�( �
b	E +	A�E 	#7X +� �+%+	E ��7�  W� $AE0/5�    )�	��
%+ % ��A�� yC	F� +�   ��
 ��E
)� <7�E .��7 �+%+	E �	�� �
� )V��"7	e r���, % x	�%� U�	H .�AM%� U��"� c	��  �( ��

)� NA#
 'A7 �+%+	E �b	E ��7 +� �<F��� NA#
 ��� �	2�� +� <F,	E .  �+%+	�E �b	E ��7
7 'A�E �E"7 �
� ��� �1� �	2�� ���E )1�	� �"e .  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

d9j�: �,�<#E % *( �	���� "A�A�( �2001.  
  

 -8���2-16  k�� ��7 �QE�+  ���W"7 �A�%) +"^�X ( �+%+	E )1( ��7 %) +"^�Y(� 148 
 �+"I(1995 ))q'� "A
�V+ +��"�7(  

'�
 "

A

�V+

 +��
"�

7 ��
+%+

	E )
1( 

��
7

q) 

Coef= 04065342/0 , Se= 00184397/0 , t= 05/22  

93335/4  

 

 

31455/2-  

8486/43-  351/121  
  

k�� ��7 '� "A
�V+ +��"�7 ����W"7 �A�%q) 
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  	�� �*o� �( +"C +%+	E ��7 �<, ���V�+�� )d��E ��<P�� U��"� �E � .��m7X ;%� 
k�� ��7 )��%   %    �A�Y��"7	e ��
b	E 	(�"( )� �A��� 	�   ���Qe g�� ��o� ���E <F��

<F�� $��'�� �+ �"e �<7W�� ��<P� .  K���+ g�<�M�% "h    )�� % <F���� '���V   <�F��"e
 <7W�� K� )�H <7	� Y<7W ;	��H�)��� <7W�� K� \1t� % (A��� �+<FF( g . c"#�� +�

)� ���� ��o� +	h� 	#7X ��+	�X <7", .	��  +��"�7 +� �( +"C2-16   Y<�, Y��� 	I7
k�� ��7 	#7X +� �( )�C	F� ��
�  )�� U�<o� )�C	F� �E \1t� �
b	E �A�%    ��( <7"�,

<7+�� 'A7 )�b	E �+%+	E ��7 .�E	�  W� K��� ��W�148   ;	�
 +� +"I(1995   ��Q�7 K�� �
��( NA
��Y 	I7 �( N�� k�� ��7 Y<F��      )�1( ���7 % )���� +"�^� �%+ �E ���W"7 �A�%

�
� ��"�� +"^� �%+ �E �+%+	E .  	�I7 ��"P�� NAZ� re     y�A�� $����V Y<�F��
�E T��"� k�� �b	E ��7 ��
 �
� �+%+	E �b	E ��7 gAF��� % 	(�"( �A�%.  

   +��"�73-16 )� 	I7 �+%+	E )1( ��7 �( <��� � W� $AE ��ok�� �A�%  	(�"(
�
� . ��7 �Um, g�� +� 	�k�� �A�% Y��( N
+ )��� +"^� �%+ �E �+ 	(�"(   X 	�� N��

    NA�F( ����	�� ���
� Y<�, N
+ ��"�� +"^� �%+ �E �( �AP�� <,+ )1( ��7 	E �+ .
��A�H+�  �b	E ��7 ��+�� yC	F�k�� �A�%  	(�"(S*e�E     �b	�E ���7 W� c"��� +%	E

� )1( <,+<7+��+"e�E 'A7 �AP� .  
  )� $�	( ��	���� �P
"� $��'�� 	E �+%+	E ��7 <E	� .     W� ����IAE ��<�P� �	��E 	�E

Y��"7	e �	(�"(  	�)� �+ ���( �<7W�� g�,�� K��+    ��( <�7+�� 	FA�C� "h �<7��{�
 �	�E 	m�� K��� ��
b	E 	(�"( W� .   Y��"7	�e +�{�V 	�E      ��E �W+%	�I( ��IAP� W� 	��
� �W+%	I( )�� NA��� gAF��� 	#7X ���#, )V<7W �E �	�"�Z� % �+	2    <�7W�� <�7�AV

<F,	E ��,�� ����( .        g��� W� $A�E 	�(�"( ��( ��
� X NA���� g��� U�b� W� )m�
�E �"F� <7+�<7 ),W+� �x+�'� �V+	( .Y��"7	e )
��
� 	E  	� Uu� +<� )�	�+ B	7	m�� �E

 OX�M"M )I(  K��'7 \
	F� OX 	�	� �7	e �E  �( )�	�W	V `	���E  �	� 	E )E"h �e"

)� +	( W	V ;"�@( +%X ���E 	(�"( �<FF(� % OX T��  �+%X  <�F��"Z7 W	A7 �+"� c'A�

�"E . �	�
�� 	E �+%�� �F�'� �D+�<� �E 	(�"( K���)� $��'�� 	#7X W� <E	� . g���E	FE
Y��"7	e )� NA��� 	� 7�"�E 	� <F,	E ��,�� ����( <7W�� <7�AV��	��
 <F  ���IAE �+�{V
 �%+ �+ K���<F�� c	27� 	#7X W�.  
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d9j�: 	��.  
  

 -8���3 -16  k�� ��7 gAE �QE�+  ��AP�� <,+ ��7 % ���W"7 �A�%148  �+"I(1995   
))q'� "A
�V+ +��"�7(  

  
  ���� �E �7	e W� !+	e +� �+�	� )��% ���IA� �	� �   )�� ��
� ��	�����   �<�FE	�

'�F� � 	(�"( �+%�� )7	�W) W� 	(�"( �E )V<A
+ 	�W +� �( ��'��
� 	E �QE�+ +�
)� �
� �%+ ()� $��'�� 'A7 <E	� .Y��"7	e )
��
� 	E �mF�� c	27��
  	� g�"7 B	�<e �E

Y�+ % Y��"7	e NA~F� ��	7�E �1�� W� )m,'� % )�,�<#E    ��+��+	�E W� ��Ad�IA� g�"7 �	�
	#7X )� 	~�7� <F7�"� �+ �"e B�+6"�e+� <FF( y�^� Y��"7	e ����� ��<P� .  

  )� 	I7 `"� U��"� c	��  )1( ��7 �Ad�Ih $�	( �E 	#� yC	F� �u(� ��h �( <��
�
� ���	� �
� �AP�� <,+ ��"� UE	� $�	( % �+%+	E .      yC	�F� ��E W"�F� Y<��<� g���

"h ��
� Y<I7 �+�% 	����X )�	�
%+    � r����, W"�F� yC	�F� g�� +�+	A�e   Y<�F���   �	��E

)q'
� 

"A

�V+

 +��
"�

7 ��
AP�

� <
,+

 ��
7

 

k�� ��7)q'� "A
�V+ +��"�7 ����W"7 �A�% 

1483/2  

  

  

3517/2- 

00041/2  67383/1  

Coef= 85216147/0 , Se= 06278833/0 , t= 57/13
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���� ����e� B*A�^� �	(�"( �e"
 % OX �E )
��
� �	7W )1l, �	�    g�"�7 �	��
       W� ��Ad�IA� % Y��"7	�e NA�~F� ���	7�E ��E )�
��
� % �'@�,X    �+��+	�E�   �+�<�7 �"��% .

��	��
 +�{V 	����X +� ��� �E ��� 	�	� ���E �)yC	F� ��	
 % ( 	����	��
  +�{�V�   )�	��
 �( �
���
 $�	( �EY	�"( +� �+%+	E ��7 �7	PC	� % T <A�	27� <��"e B<� .  

  
10-16  J��4 (�)� ]~�� ,9�%  �6�� '�0 �� $�0  

7	��� �+�� �+ ��( w�Q� �W+� �( �7	��� g��eX � \1t� �( �
� )��AF�%+�� )�	����
7	��� �N�AM��oAM �A1� % Y�"E +<� 	7���	���� »yA�+ \1�M�« )� +�<I� ��   ��( ���h �<

1�� ;"� �E �Y�C	e "�AF� 'Ad7�1 »)�A�H )V<7W« W+	o� % �E	�+Y » �( �
� )�PAoC
;	dFh % �<7�  �	��+�� ��
« .��	���� ���IA� �( �+�� Y<A�� )�	���� N�AF�%+��� 

g���#E �	�E % �E	�+ 	�
�� Y<7W��E % 	� g��� Y%�V ��	
 ��
	� )� \�� 	� <F7	� . Y�eb	E
W �mF��K� )V<7 0mPF� �W%��� 	#� % �
� YW+	o� <FF( Y)� YW+	o� g�� }�	�7 <,	E .  

  )1� Nt+  )�~�� $ZE �m7XW� �~7<�� W� ��WX +�W	E ��	���� �� Y( ��	�H `"� ��
� Y��
c��X W� 0� 	7���	���� �����{� �A�
�      )V<�7W �%+ K�� r��� YW+	�o� % �E	�+ g�� �( <7�

�� ��	���� % �
� ��	����A#� +� )�%�V �AM	P� % �+	m �   ��d�� �%+ ��E )�"�� �	�b	(
<7+�� +��� X .	�� +"C F^� W� �E	�+ S{H ���E )��A7"�( �*� �( �   y���C W� �	�����

 g�"7 �	���� K� ����<� ���E �*� ��+"e ��m, )�M%� �AmM	� �	2���	Fo��E  �	�%�A7
�+"e <��"e ��m, 'A7 )�	#F� �E +�W	E .��� c	�� <F��� )oA(�� �	��	���� �y�"� �	��	�

�� �Am� )�"�e $ZE �E N� % )�"�� $ZE �E N� ���	���� �P
"� ���E �(<7+ . �*o� g�
��W )m�+"_� U�b�Y��� w�, �+ ��m7 g�� )�	FE  c�      +�	�� )�	�#F� ��E ��E	�+ % 	��+�W	E ��h �(

 W� �<�X+	( w"Q
 �"E <F��"Z7�e	
��W �	�   ����W ����<�� �$7��    �+ 	��b	( % )�QA^�
<FF( N���� .	�� �7"V  ��m7 g�� �( +�   �Q�
 +� ��+�� �^�� )1� �Q
 gA�E  �11�M�  '�A7 )
�+�� `�<�� .��+	m�� %<E ��"�2�  W� )�	( w"Q
 ��7�"� <F��"Z7 )1� �	��	���� W� ��

�e	
��W +� �+ ��	��
 �	�  ����<� �$7�� gA�E  �11�M�     W� !+	�e +� �+ )�
	
� �	��b	( 	�� )
<FF( N���� 	#� ����� gAE % �"e �	�W�� .  

___________________________________________________________________________  
1. Tennyson:  �� ��	, �"�AF� ���MXY�W"7 � \�m� %�A� % 0A1d7�c � N�A�7	�%+ )E� .  
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  �h�V� +	E+� Y�AM	P� gAE W�� yA�� U^�  �	�% B	�W	F� )�"�e % )�"��  B	I�	F�
  Y�����V x	���� �)1� �Q
 +� 	�� ��+�� �"�% )7�%���  �� 6"��e+�    )�"��� �	��b	(

)� U�	H �", .�Z
�
 )�H  g���S	QP7� % �~�	^� g�����{�	7 � Bb	�� �+	( 'A7 Y<^�
 W���	��
 +�{V�W"�X $ZE +� )�M%� � %$�%&� ��+%��  % )m,'� �	� x�"7� W� �+	A�E

�o���� )�,�<#E �	� )� ��	�H )m,'� % <FF( .T�� 	E �<FE  ��F�'�     �)�1� w"Q�
 �	��
�F�'� ��'(�� % )�M	��  �%<H 	m���X +� )�M%� �	�30 <AM"� W� <�+�  �+ )1e�� vM	e	7

)� UAmI�  % <F��6"�e+�  ��'A� g�� $�	(�A� �7"V NIh  W�<7� �+�<�7 �"�% �<� .
 w"Q
 +� �e���� �	� )��% 	��gAE 11�M�)� 	A� �E ) 	#V	7 �<�X  )�H7/0  <AM"� W� <�+�
 % gm,��( 'A7 )1e�� vM	e	7�E B<, ;	2F�  'Ad7��E�E �~7 )� <
+ .;b<�
�  )�	� +� �(

NmH % }��+ )1� w"Q
 Y<, 	���   <7��      )�oA(�� �	��	����� ����E r���, ��( N����� 
 rE�%+ �E ����%W c+�%<A�� ��oM� ��%W 	� ���gAE U1�M� <, <F��"e N(	H 'A7 .  

  �I�+ )F( ��A|% �)7	#� �Q
 +� ��� �� �E+� )7	#� T�	F� �( �
� )7	#� <��"e
�,�� .<�X�E +	( g�� Y<#� W� )�	#F� �E ��A7 +�	� �+"I( �A�. �Z
 g���   +	�( $ZE

P�	� �( NA7�<E % NAI�<7	AE )7	#� �( �
� g�� � �� +� )7	#�21   j���Ah c'1���
��1� �P
"� 	�A� � )7	#� Um, �E �( Y+�'��P
"� ���	�  % \�"�� %<A���   ���
� Y<,
)� "�� <7�E �"F� gAE �*� g�� �	FE��W <F( U�� )11�M�.  
  

11-16   3$�; �)+ &��0 d���? 3$�; k6���  
��M	7 % YX g  �	�)� �( )FAE<E ����� %'^�  ���� �E ��� 	�	� <F�"V  ��At  ���
� gm�� �+

����V Y<��	7 c� . gAAP� �E g���	��
 +�{V�  �	�    ���e���� <F���� W	�A7 �+"�� �( )�	e �c� 
Y�+  �	���	7�E �'�+ ���	� �+ 	#7X ����� % 	I7 �c� Y���  g�� �( c���	��
 +�{V�  	� % ����� UE	� 

�7�<A��	7 B	��~7 % Y<�� % �<F��� �e���� UE	�  ���� <7�"E )�<� �( ���E UAM�  ��F���   �	��
�W+� A�Z, �	�+	��+ % 	��Y��� +��� )
+�E �+"� �+ <F��� ��� �E c"m^� 	I c� .   	��X 	���

 j<, <��"e U�� �+�% 	#�Y%*� �E        ��h <�F��%�s �	�+"�I( ����E )�,*� gA�Fh �	#F��
j�+�� �<��"�  g�� �E <�	E 	#7X ��h�1_��  j<F�<E �A�����% �h  r�� 	A7� ��E  U�AM�  ��mF�� 

 �
� �
+� �+	(	#F�� j�
� Y<, U�� �+�%   g��eXb��
<F��� g� )
+�E % yA�^� B .  
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 z
	� j��( <��"e K�( ���� )�	�+ % B	27 �E <F��%�s 	#� 	�X)�F� �	E  	FAE<�E % 	
 g�� �E;��
 �
� )�F� .     	�� Um�I� ���� jNA�FmE �+	( <�	E ��h    Um�I� g��� ����A7

����
� .)� +	( �h ����  ��% �h j<FFmE 	� ���E 	� 	� yH +� <F7�"�   W� !+	�e 	�+"�I(
x"7 % K�( O"h+	h Y��� c	27� ��d�� ���E �+	( �)�
%�  	E N�+"o2� )��% +"Qh j<7�

( YW+	o� N��+%��)� �NAF      jN�W����@E ����� 	�E YW+	�o� �E NA7�"� ��
	A
  +�<��  +"�Qh �
)�    <�F( K��( 	����X �E <F��"ZE �M%� W� <F7�"� )M	�H+�  ��(     ��M%� g��� �"�e ��~7W� 

 	#F�� j�
� +	I� �^� ��	����b��
 g� �( <F��� )�YW%+�� )� c"F, .  
   g�� ��oM�b��
 ��IAE 	�W%+ g�� �Bb��
 �( �
� )��E 6"�e    w��Q� 	�m���X +�

)� <7", .)�	m���X W� �+	A�E   �q�+� ����E )�	�� 	� �      +"���� ���d�� ��E ��	����� K��(
 	,�"e )1� �AF�� <7<��P� "h <F��A7�E +	( �+�� !	A�H� ��	�W . gA�� �EUAM�   	�#7X

�� �N� %<7� ���E +"I( $�+� �E �+ �"e �	���� % Nt .    ;	�
 +� Y<�^�� Bb	���2004   	�E
 S��450 �F�'� +� +b� �+	A1A�  �	� K��( �E��E )
 �%<H +"I( )�	~7   �	��  )�+	�e

 ;	
 	�� +� �( +"I( g��Y�'7	� �
� Y��( �F�'� ��"E +b� �+	A1A� .  �+"�I( 	#F� 	7"�
 N�+ �E K��'7 )�+	P��	7 �	�o�7 N�+ �#� g�� W� �( �
�     Y���( ��F�'� 	�m���X +� �E	�I�

�
� . ��oM� +��"�71 -17 
� 	E�"�"� B	�*C� W� Y�	�� �"E��  ;	
 �E2002  �+ c	��+� g�� �
)� 	I7  <��)�L� W� Uo� �E �"E�� c	�+� g� )��+X  �	�m���X �Ae��
	 .(  

    +"�I( g�� $�+� W� )7	oA�I� % ��	�H ���E 	m���X NA��� ��E   �	��  �	����m�%+
 rE�%+ 	E ro���gAE U1�M� 	I7 <F�� Y   ��
� r�1t ��m�� g�<Fh .�� ;%� ��mF�    �<�E g���

)� % Y��( ���� yH +� NA7�"�E �( �+	( �� 	� �( �
	FP� NAF( .   Y<�, c	�27� B	�A�^�
�� ;"C +� )�"�� +	m�� �%+ �E �   % ����"E �'�A� 	m���X c��� �( �
� )(	H ��,{V
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 )M	� K�(K�( \M	� +� �( �'(�� )� S�� )�+	e �	�  �+ �",�E \����  <H W� $AE
)�1� )P��% )� <FF( . ;	
 yA�^�2001 �
	A
 �	���m�%+ ��	7�E �(  �	�gAE 11�M�)1 
% �,�� c	7 )�	m���X �( ��� �+�'V �<, c	27� <F1��� Y	dI7�� +�  	��E +"C  �m� r
"��

)� Y��(  �%<H �( <7�20 ��"E W� <�+� � �%<H )FP� 	,+"I( �'(��24  �'A� �E��E
K�( S�� �)P��%  �	�)� )�+	e �", .7�E g��   ���� r�
�%� �( )#E	I� yA�^� +� ��	

1990  c	27� <,��	� �
� }�	�7 	�� �E 'A7 .  
  

  
d9j�: )7	#� K7	E �2004.  

  
 -8���1-17  �P
"� )�
+ B<�	�� �E )�	~7 �F�'� �o�7 �2002  

  
  �E ��oM� )� �~7  )�� Y	o�,� gA�� \m��� 'A7 �"E �7<�W�� �( <A
+  �"�, . +� �%

( )�	�"oQ� 07���F( K� U�+%X +� �2004  ���V �<, c	27�»�E 	�  k+'�E �"F�   g����
NA��� <#P�� ���WX }�%�� �E K�( �E �o�7 	#� B+<� .     ���{l� ��E K��( ����E 	�

___________________________________________________________________________  
1. Program on International Plicy Attitude (PIPA) 
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N�<#P�� 	dF
�V« .)� U�� �"e <#P� g�� �E +"Qh 	m���X <�� <�	E ;	H  K�( j<F(
 Bb"�^� <AM"� �	�
�+ +� �A�� �	�+"I( �W+%	I( �E 	m���X    �%<�H ����IAE )��{�t

�E +b� K� �%<H +� N�+ g�� % �
� ;	
 +� +b� �+	A1A� K�  	#� +� W+%	I( �� ��W�
�
� .    <�H +� ��'Ah	�7 +	A��E <�+� +b� �+	A1A� K� g�� �( <A,	E ��,�� ��"� �	F��

�
� +"I( g�� )1� <�X+� +b� <� �� W� �)F� K� . �%<H 	m���X ��oM�<��I�  "A1A�
� +b�)� )��{t ��"� gA��� S�� 'A7 �d� �E �+ X % <F(   ������� +	A�e� +� K�( B+"�

)� +��� )
	
� UmI� UH ���E 	�� �<7+	���V ��^E +� �( <��   )�E ���  	7 % )�	�os  )�	�(
�E )�	V �A� �{t <AM"� �"E)�7 �+��.  

     )�� +"��� gA�Fh �( �
� g�� }��+ r1t �,���E % �m�� gA�%�     $��+� ��( �"�,
��X )�H 	m�B+"�+� )E 'A7 	#� )�	os )� �AF�� <7�"�  )�	m���X  	��+ gA���  gA��� %
<F( .  )�	�m���X <�, ��	E �( �
� )�	o�,� % r1t +"�� 	�� g��   	��    ��( <�FF( ��m�

 	m���X�E �"F� ��WX % )�	7<FF( Y     	�� �����V <���"e +���� $�	�
 % <A2�� �+"� ��<lE
 ��Ad�
�c�<� gA�H �7"Ie �E � �		�	� `��� )� Y<�	�M� �E �1�H 	� <���  % +%�� �E

)� 	�	� N��+%�� <IZE. S�� �~7 ���+%�� �<F��%�s 	� ��� W�  	�    ��E y�1P�� ��mF�� 	�
�oC�QF� �<F��� )Q
"�� � ���AV+	E1 � Y	d�	�  �	�   	#7X )�	A1��� yC	F� )E   % B	�os

�AP�� T��
 <,+ ��+	mAE ���� �( <F��� )P��"�� 
�V  ��C	H� �+ 	#7X �<A��	7 % )dF
�
� Y��( .�I�+ U1� �E g�e���� %<E �( �
� )#�<E )E g�� )1�� �	�    ����E �)�	�os

<, <��"Z7 c	27� )7�<Fh +	( N��+%�� % +%�� +	#� % ��AV"1� .  
  �
+�	7 +"�� gA�"
 »<�� �+"e�E 	�« �( �
D	
��E  �
� g�� �E ��� X �(

�F��� �F� �+�% 	#�  	�,�
� Y< .)�	m���X W� �+	A�E �	���� �E   	��    )�"�7 r��� g���
%<V	�+X 	�� 	� )~�M �F�2 "A1A�  	� ��
� )�	m���X�h�V� ��A7 c"1P�   ��<�P� �h

 	�� ����� g�� W��E ;	H�� Y<� �E 	� �( <7<��P� 	#7X W� �� »�eX �	�W%+«  )H%O	�( D<�� 
)� K��'7 N�", .+	� +� ��	P� +%	E g��z� �X      �+ �"�e !�"��� �%��� % W���� 	�m�� ��E   �	��

���� B+<� K� % )7	#� B+<��E� K� 	m���X �mF�� 	�� ��,�{V   Y<���	7 Y+�"�� �
� ��

___________________________________________________________________________  
1. Staging Area  

2 .yH gAE )�	#7 ��o7  % �,"7�
 ��o7 �UC	E W	
 c �.  
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�
� Y<, ����V . �E 	m���X )�+	e �
	A
 gAAP� +� �( 	� W� �+	A�E ���E )V&�% g��
 B	�X W� $AE )�QF� �	�+	AP�D<�� O	�( )� �	F�
� �
� p	F�IH% �NAF(.   

    +� <�<�, ��� �"�% gAE W�^� % Nm^� �	o�+� W� )(	H �( �+�� �"�% ��	�W <��",
 ��
� )1� �AF�� �A1� X W� ),	7 )M	��H� B�<�<#� % )�+	e �	�+"I( . T���%+�   �"��%

)� )�+	e �	�+"I( +� ��� % \A
X 	��"e +"I( +� 	� �E <7�"�	�( �<F( �+�  g��� �mF��
�E `	��� �
� Y�	��� B��( . �E g��V z
	� ���E b���
  ��( )� ���IA�     <��	E N����( w��Q�

 NAF( 	���  x"�7 % K��( �%+ W� )�	V 	�+"I( �(       K��( ��d�� �	�+"�I( ��E )��
%�
)� $M	h <F7�"�E 	� <FF( $A� ��	���� % )�	���� �	�  �%+<FF( S�C�E �+ �"e .T��%+� 

<7W	
 B	��<�� �( ��( ����� <�	E Y�1� ���E ��	�W  	��E ��   	�#7X W� )�m� �( �
� Y<�X U
���&����
� ��
� ;	,+	� w�C ��� W� )�+	e �
	A
 �	�7 g�� �E W	E  <�7�"E Y<A
+ �2A�

�IE B	��<�� �(  �7	�
%��        ;*���
� W� )7	oA��I� % ���	�H �Y���E B+	�2� ��E ��� 	�	�
 +	�P���
� W� 	�+"��I(�+"�����@����q�+� � ���q�+� ��P��
"� % �W	��
W	E ���E K���( �K���(  �	���

E�I  )PAoC �	�*E % T�	2� x"�% W� <PE �7	�
%��  <F��"
 c�<�� )�"7g,%+ �m�  ��
� ��7� .
�P�F� % �<F��"
 )7	
+ �E �"e        �+�<�7 �7�<F��%	Z�
 B	��<��� g��� c	�27� 	�E )���	�l� .

�E )1(+"C        ����E )��ZI� �	�Fo� ��( <F���� )��#� )�*e� ;"�� �)�*e� B	~H*�
� �	2�� UE	��� �	o�+� % �+	m��) �( <FF( »<��« �E�
� )m�� X D	
� % ��	�.  

   �mF�� ��oM��
	A
 +�<� +	m�	FV % ���� )�	��<�� gAFh c	27� W� ��	�H ���E �+ �
�
� )�
+�	7 +"�� 'A7 NA7�<E .   )�� 	�I7 ��( �+�� �"�% ��	�W O+	2� % <��",  �<��� 

���( <F��"e ����"� )�	��<�� gAFh c	27� 	E c��� W� ��Au( T�� �E 6"�e    g��� ��V�
 ����� W� �( <FFAoE ������	AFt� % <F��%�s  �7	���F� N#
 	� Y<, ��
�"e 	,+"I(  W� ��

<7", Uo��� �+ �7	�
%� x"7 c�<�� g�� .���% �AoP� �E      �	�m���X Um�I� ��( ���V <�	E ��
K�( $��'�� 	E +"I( g�� c��� ��M	Z�  +� �"�"� LP� �m1E ��
� Y�"o7 )�+	e �	�

g�� Y	VX ���E )
	A
 ��o�+ �<�� ��FA�W  �
�"e+� % c�<�� g�� �A��� W� c��� �W	

�
� Y�"E ��IAE K�( ���E 	#7X W� .�E �o�7 Y+�"�� 	m���X c��� »   N#�
 U��<�H ���

�	��
 W� )mh"( �	#� )P��% �<F�W	A7 �E �"e«  ��	�+ % U�	��Y��� 	I7 U�	(   <�7�
 �"e ��m�%+ g�� 	E %T��%+� EK�( �q�+� +� +"I( g�� )���� �"� )7	oA�I� U�� �  �	�
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 �#� �)�+	e<A��� Y�W <7� .       �	����m�%+ ���	7�E \�M	� +� Y<�, c	�27� y�A�^� �)��C W�
�
	A
  �	�gAE 11�M� �( ��� 	I7 )54 $
�� W� <�+� yA�^� X 	V<7",�   Y<��� g��

Y��( �+ �+ �( <7� »Z, x"�"� K� <�	E �	��'M� )�+	e K�(    ������� r��� ��( <,	E )�
	�W	
 y��C W� �(  �	�    <F�,	E ���,�� x*�C� X W� <�7+�� )�(+	I� X +� )�"�e«. 

 	m���X c����E )E"e )�   ��A|% K�� �+	( gAFh ��h % ��( <�	E �h �( <F7�� �  )�"���
�
� .)�7 	#7X ��7X  ��� g�� +� 	m���X �(+	I� ��h �( �
� g�� <F7��  g��� ��AQe   +<��

% �%<^� �
� 'Ah	7.  
  
1-17   ���!" �
� � �O���L Q�/��  

 LP�  ��d�� x"�"� �� <F7	� 'A7 ��	���� )�	(	7 %� 1� +� �( ��	���� ��   +	����V ���
�	H c+"� 	� )�<E ��(��� �)m7	E ��^E �Y<, %   <�<,�     LP�� 	�� ���m, ��	E \1t�

)� 'A7 )�M%� ��m1�� �", .T�	�  g���U�	( %  g��� <�, c	27� )
+�E   LP�� �+"�� +� Y
 ;	
 +� �M%� ��m1��1994 �"
W� »Y%�V+	(    ��M%� ���m1�� LP�� )
+�E«    ��E ��(

 	m���X �'(�� B	�*C� 07�nX �
�"e+�) 	A�
 (      ��A��� W� )(	�H ��"�E Y<�, UAm�I�
�I�+ �Ad�Ih �
� ���m1�� LP� % )�	(	7 gAFh +� ��	���� �	� .Y%�V+	(   +"({��

E �Ao, ��+"� �+ �M%� �A��"� c<��      U��7 �)�"�� ��F� �)�E*�7� ��F� K�   �)�I(
	A
�
 )� N�n+ �AAl� 	� )7"d7�
 �A1� c�<�� 	� )I( <7�� .�M%� ��"� +�  �	�  y�"�	�7

��m, % �+"eY    Um�I� 	�,�"e ����E 	#F� �7 �   )�� )�F���X    ��m1E �<�FF(   ��	�
 ����E
)� �	2�� UmI� 'A7 	#� �	�+"I( <FF( .�M%� gAFh   	�� ;"�C +� )�	�+"I( % 	� z�+

 B	�	F� �N��+%�� ��7"Ie ���E Y+�"�� gA�E  �11�M�   $o�F� �)��%�V B��	�#� �)   �	��
Y�"E �+	�AE % +<Z� ��"� `	h	� % )V<F�	F� <7� .   ��	�
 % g���n �	�%+� �Y<^�� Bb	�� �V�

�M%� % 	�+"I( S�� �+ ����( ��% <F��"ZE <�X+��� �	�+"I(  �	�  �<�FFmE <�X+	(	7
�	( �	�
�+ +� <�	E �	PQ�<FF( �*� 	#� <�X+	(	7 �	��	���� ��<P� $ .  

  )�	m���X �( ��A7 )m, )� 	�    )�	�(	7 % ���� )7	#� D"7	A�� +� 	,+"I( <F��"e
��'� K� "��� ��	���� Y<,	E <F���	P
 % B	os	E . 	���E ;	H��    T�	��% W� )(	�H z�+	�

�
� )�%	��� .�7"�7 % �+�"�  �	��
� �"�"� 6"�e g�� +� ��	�W.     <A�
+ B+<�� ��E
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K�"IM"E  	� ;	
 +�1917  �
+�N� 	�W  �A
%+ +�'
 �F� �+%� ��	���� ),	�%�� 	E
���V B+"� .  r�
�%� +� �	�o���� �1�A� <A
+ B+<� �E % <�X +	( �%+ »  k+'�E �"�(+« 

 �( �	��� `	����As��  "h ��,�{V 	�MX �E )��'�E)�<E +"I( g��  �	�  )���dF� )�+	e
�,�� .	� +�YW  g����F� �AV+� �%*�V"� �( 'A7 �+"�  �	���QF�  ��   ��7 `	���� g�� �<,
 	#F��E UAM� %+� B	�W	F�  �m1E �)�"��E UAM�  �M%� �"�
 % ��	���� ��m, % ),	�%��

     ��� ��e�%� <�<�, c+"�� +� +"�I( g�� yE	
 �'(�� �1980   ����V B+"�� .  ��"E"1�
�
�( Y�	��
� ��	���� ),	�%�� W� ��","1A�<A
+ B+<� �E % � .���� $�	( % �"�
  �	�

)�<E N2H $��'�� % `��� ��	����  �	� ��� �F� W� <PE +"I( g��1980   �����  �`���
 U��<H'Ad7� �E ��%<H 	� Yc�<� gA�H �H ���E ;	
 +� ��"( �E �11990 �W g���.  

   g� ��oM��E �A� ��%  <�� c+�<7)�	(	7 % ��m,   �	��   ���^E ��E �+ )�
	A
   �	��
N�<E �o�7 ��	���� . ;	
 +� ���� x"1Z� Y	,1979  %M	H +� )   <�, r�	�
 B+<� W�

7	A� +� �+"I( �( ��,�� +��� )��7 <,+ % )�	�"m, Y�+ . % gAFM <A
+ B+<� �E �V�
)�
	( W� Y�	��
� U�	H r�� N� �+ �1�A�  �	� �	����    +"��� �NA7�<�E �+%� X LAP��

Y�	
 �7	H"M ��,�� �� N�� . % �o�	�@
 Y�W	� ���"HUm,  ���AV   �"e '�A7 Y<��	�M� ��E  �"�e 
�E �"�%  �<�	A7�h�V� ��^E W%�E % 	��7	l�� �M%� �"�
  �	� 	A
X O"F� +� ��	����

 % $�7 6"�e g�� +� 'A7 �7	A�+%	e %�As�� �,�{V �	� �E �+ �"e 6	e . g��	�E  ;	�H� 
 �*�� 	�+"I( ��	���� ��m, % )�	(	7 K, %<Ee+� +"  % ��
� �A��� 'q	H % ��"�

)� �FA�W W� �+	A�E +� <7�"�  	��F�'� 	m���X ���E  �	� �+ )��'VY���� �E �+%	AE .  
  ��	A�+ % }�	�7  )�	� +	�( �(       ��FA�W g��� +� 	A�
 	�W	�
 Y%��V ��E  ��
�   �*�	�( ��+%X
T7	� <F��� Y<FF( :)�	(	7 % ��m, c	�� }�	�7 g�� +�  gAE )�M%� �	�;	
 	� �1994 -1957 

    <F��,�� ��AP�� ���7 "�A1A� K� �E K��'7 	� ���( �( �"E Y�	��� `	��� )�	�+"I( +� % .
Y%�V+	(  �M%� ��m1�� LP� +"({�D	
��E   W� $A�E +� �+ Y<, c	27� yA�^�113   +"�I(

��( )�	
	F, % LI( .     ��"�E �����V +���� )�
+�E �+"� �( )^��I� �	��Al�� c	�� gAE W�
N#� ��g� ��Al��<7�"E ��W �+"� �
 �	 :  

  �  n��a�� �"�*  U�8���   W� )�m� ��	�� Y	�+ �Q
 �"E gA�	� �( ��� g�� 	E
�
� �M%� ��m1�� LP� +� �s�� % N#� U��"� . 
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  � U8�?	A �8�� ���  �( ��� g�� 	ED	
��E  �	�+"I( ��	
 	E ��	���� rE�%+ X
�m1�� LP� % )�	(	7 ;	��H� W� ��AdIA� ��	E 	#�)� �M%� � �", . 

  � 5��N�8U  �	�+"I( +� �( �#� g�� �EKA���m��    ���m1�� LP�� �E $���V
)�	(	7 % �M%�  �	� X�E \���� c	~7 % N�n+ W�  �	��
� ���( ��	(�"e % <o��� . 

  �E ;	H��  �"�%)
��m��  Y�����V ��	���� �	PE�     c	�27� B	��A�^� "�h ��+�� ��
 �( �
� Y��� 	I7 	�+	E Y<, ;	��H�KA���m��   W� �s���� ��	�W <H 	� +"I( �� <,

7��
 <�X+� �Q
 ��
� +"I( X .Y%�V+	(    �<�2� )�
+�E % $�b	� 	E +"({� )I�%&�
���	� AM%� �	� � \��� �( ��E )� yA�^�       Y	A�
 �	�����X ���"� ��	����� )V<�7	�)  ��(

\�H�E �
� Y<, )E	�W+� )1e�� vM	e	7 <AM"� �7��
 $�	( (, W� )m�ve	  �	� N#�
���
� ���M%� )�	��(	7 .c	��~7 ���( <A��
+ ���2A�7 g���� ���E gA��F��� +"({��� Y%���V  �	���

��A7 )
��m��  �b"�P� �(     % 	�W	�
 ��E <o���� % ���	(�"e �	�+	�e	
 W� +�{V �+%�
 �	�+	�e	
)
��m�� )� ��@
 �+ �� �E �o�7 �<FF(    % <P���� +	A��E �"��
 % ),	�%

\A
X <F��� ��{� .�( )�	�A�^� +� 6"�e+� ��AV+� % B	�W	F�  �	� <, c	27� 	����X
 )#E	I� }�	�7 'A7�E �
�  W%�E ;	��H� ���	���� <F�( <,+ % ��� �( <, vZI� % <�X

)� <�<I� �+ ��AV+� % �F� <F( .  
  LP� �
� )�	e �A��� 'q	H 	m���X �AF�� ���E )�+	e )�M%� �	��  gAFh "h
LP� 	~7 �M	e� �E �2F� �b"�P� )�	�)� )�+	e +"�� +� 	m���X )� �", . ��m1�� LP�
�M%�  $A� 	m���X ���E )�	e )�+	e B*�P� % B*mI� �( �
� Y<, ��	E 	�+	E 	�
<�	AE . �V�	�� +"C  +� �(  ;%<��1-17       ��1e�<� % ���AV+� z�+	�� �Y<�, Y��� 	�I7

)�
	( % LP� W%�E 	�W 	E �+ 	m���X )�	~7  �	� �( )�M%�Y%�V+	( yA�^�    Y���( ��q�+�
�� �	o���� �( <�� NA��"e �NAF( ���	�� ��
� ��M	e�  �	�    W� 	�m���X )�+	�e )�	�~7

 ;	
1960  �	�+"I( +� ;	H +��P
"�  ��   )�C ��( Y�	��� `	��� ;	�
  	��   ��E ��Ae� �
(Y<, +	h� �M%� ��m1�� LP� % )�
	   <�7�) ��~7W�   +"({�� ;%<�� »  )�	�~7 ��M	e�« 

 U�	,�7"V�� �%�A7 W� Y�	��
�      %��A7 ��E+	�( g��� ��h ���
� !+	e +� 	m���X )�	~7 �	
�E B+"� �1� B	A1�� �NA���� ��o7 )�	�+ % �A1Z� B	A1�� �)7	E �At �|	�H 	� 	A�	~7

<,	E 	m���X T�	F� % ��	��
 W� .( �QE�+ �+�"� g�� \1t� 	� )�PE +� �   )�,	�%�� % �"��
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1e�<� % �M%� ��m1�� LP� 	� ��	���� �E 	m���X )�	~7� �
� �"#I� w"�%.  
  
2-17  �V���� #$B�� B� 	A0  

 g���1_�� �M%� �( ��m, % c	(	7 �	�        <��<#� �+ 	�m���X % 	��%+� )�1� ��AF�� Y�+"�e
)� P
"� W� )7	oA�I� % ��	�H �mF�� % <FF( � ��	����T��%+�     )�1� ��AF�� W� ���	�H

Y	V<�� ��
�  �	��h 7	���V ���A7 )IH	� . �+�"� g��T��%+� AP�  ����E )o
	F� �	�+	
Y<, K�&����
� UA1^� <7�.  

  
=*+�1-17 X )� +� 	m���X )�	~7 �1e�<� % �M%� ��m1�� LP�  

� z�+	�m���X )�	~7 �1e�<� �E �"E�� ;%�
	 .E�� c%� z�+	�    ��( ��
� ��M%� ��m1�� LP� �E �"
�E �
� Y<, <A� )�	~7 �1e�<� z�+	� \A��� .  

 	E"()1962�1956�1961(  
�	� <F1)1962�1957(  

 D"qb)1979-1960 �1975-1962(  
 "dF()1960-1965 �1964(  

 c	F��%)1975-1958 �1973- 1964(  
FA�%� �+"#��A gm)1966-1961 �1965(  

 "dF()1967-1965 �1960(  
 !"o�	()1979-1970 �1970(  
 D�o�)1974 �1968-1963 �1974(  
 c	F��%)1975-1958 �1975(  
 	FoM)1992-1965 �1976(  

 Y�()�"�"� )�7  �<,	E1976(  
 �AqW)1979-1977 �1978(  

 ����)1977 �1980(  
��"M	�M�+ )1992-1977� 1981(  

 )oAM)�"�"� )�7  �<,	E1981(  
 	FoM)1992-1965 �1982(  
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=*+�1-17 X )� +� 	m���X )�	~7 �1e�<� % �M%� ��m1�� LP�  
 D�+%<F�) �q"V�+	mA7 +� �M%� ��m1�� LP�1990- 1978 �1989- 1983(  

 �	h)1997-1989 �1983(  
M 	��oA)1997- 1989 �1990(  

 �AqW)1991 �1991(  
 "_M��A
) <PE �E1991 �1992(  

 )M	�"
) <PE �E1988 �1992(  
 )F
"E�  g�"VW��)1996 � 1992 �1993 (  

 )M	�"
) <PE �E1988  �1993 (  
d9j�: Y��� ��"�2� W� �"�"� B	�*C� +	( �	� �
� Y<, !��Z�
� �M%� ��m1�� LP� )��Z� Y%�V : �"E�� B	�*C�

W� ����V�E �	m���X )�	~7 �1e�<� �E »�7"�7  �	�	m���X $�+� )�+	e +"�H« )
 gM� �s� . ��AM	(1993 - 1798 ) 0�%�

Y�dF( B	�A�^�  �� �	m���X7  �o�(�1993 .(  

D+�X: http://www.history.navy.mil/wars/foabroad.htm 

  
  QE�+ �E �"E�� )1�� UmI� ��� 	E ��� gAE��A7 )1� �AF�  ���m7 +� �	
	
� �m1E  ��

X �E ����� +� �( �
� )� Y+	,� NAF( .�P
"� �
	A
  ����� +� 	m���X    ��Ae� �	��  +�
�M%� %� ��  �	�KA���m�� �+"#�� %   +"I( g�� Y�"e� �+ )�  �"�\�H�E  �'A��As�� 

 �7 ��( )E	�W+� ��,�{V �	� �E �( )�ou�\�H�E ��% +	AP� �( )m�(   X $2F�
 )�P
$M	h )V+'E % �P
%  �	��
� X W� U�	H .  

  ��+"� �(� �E 	2F�� +� )�     ��
	A
 c"�#�� gA�E �	o�+� c<� W� )(	H �( N�W����
�
� )�+	e �
	A
 �	�<�	A� % )�+	e .)7��FZ
 )C �"E �7<�W��   K�7	E ���E ��

P
"� �7	�
X +� �( 	m���X )1e�� � 07���F(gAE 11�M� )��	��
 +�{V �P
"� % �  +� )M"��
)� B+"� "m�'m� �,�� +	#|� ����V :  

  ��A7 ��� ;"�^� N��+%�� . �+ )�( �"E �A����	F� +	( )�7 <F( .g��	E ;	H  ���
 % c%�<�  <�A��	7 % D��� ��	E )V<�<��
 % N1~��  )��  �"�, .  ��M%� )���%   	��  <�F7�"�7

AM%� �	�W	A7 ��+ �"e c��� gA��� 7X �<FF(�M%� g�� Y	d 	7 �	�)� y�"�  )�I#E �E <F7�"�
<7"IE U�<o� +%�� ���E .  

          c	�~7 K�� 	�� ���( N����� �+ )Q����, )��+X	�7 % �F� ��M%� ��� �	��7	l�� +�
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<
�E B+<� �E )���+%�� . �
� X W� T7	� ��� �'A7 	#� �d�� �	�+"I( W� �+	A�E +�
�M%� �( ��"mH % 	� �E �+ �"e �	�W�� <F7�"�E 	� �F( ��s�� "^7���E �<FF( ;�   %���1�

 �"e )1�+�{d�
	A
 ���� �E �+ �"�"� gA7�"� % <FF( )o
	F� �<7+�{dE .  �<�7%+ �P
"�
)� N���� Y�At % �AF�� % B�	P
 �<A�� �	2�� ���E �+ cWb TE	F� % ���E �( �
� <F( ... .  

  P
"� ��A��"� 'A�X  % ��*
 ���"
	E �( �
� )���� W� +"I( �+��+"e�E c'1���
  Y�	��X���E +	��( <F��,	E .K���( �P��
"� �	���  )��� K���( ���A�� �	�+"��I( ��E ��  	��� <��F(

�<F�W	A7 	� �% S�C�E �+ �"e ),W"�X % )�,�<#E gA��� <FF( .  
  D	
� g�� �E K�( g�� �"E �s�� % <A�� +� ��A7 )m, 	� .0Aq+  +"�#��   0@�

�	7�E ��( ��( c*�� % )��P� �+ �<�<� )m�( »  Y+�'�� $M	�h O	�H«1  �7  % ��,�� c	

D	
��E K�( X  �	��7	AM	
 $��'�� ;	
 +� +b� �+	A1A� }F� 	m���X )� ��	� :  
  P
"� S�<�� W� 	m���X �gAE 11�M�      ���	�H U�1� 	�W	�
 Y+�'�� ���	7�E +� �"�"� )

)�  W� )IZE S�<�� g�� �( �
� <��P� % <F(�AM"_��  �	�+"I( p��I��P
"� ���	� 
 % ;	H +��
� �P
"� .�E F�+"~  ��M%� <�	E �FA�W g�� +� ���IA�   	��   �+ 	�#7X ���o�+ %

  )�"��H % ��	���� �)
	A
 B	H*�� �Z
 �A�� +� 	� NAF( \At��    	�� <�7%�E $A��
�E To�  X W� 'A7 	�+"I( X c��� ��(�H g��Y�#E <F� <7", .  

  ��E 	��"e g� �YW%��� �P
"� ���E �<�<� �    �+ X O"h+	�h ��( N���� )7	#�
AM"_��� )� L��P� N� +	F( +� <F��%�s % �A�� �	�+"I( <�<� ���{� <FF( . �(+	I�

 �	�
�+ +� % "��� <�	E ����IA� �	�+"I( ��IAE�AM"_��  �	�+"I( ��IAE  ;	�H +�
��AdE B+"� �P
"� . 'A7 	m���X Y<^�� Bb	���E �"F�     �+ �A��� g��� ���<�� �7"�7  ��E

Y<#� ���V <��"e .K�( 	�  �	��P
"� �� +%� �
 +� �+ �"e Y��"E )�X � }F� 	� +"I(
��� NA��"e $��'�� +b� �+	A1A� .��"E g�� � <�<��E \����     �	��W	A7 W� ������ % ���IAE

  �
� �FA�W g�� +� �"�"��  )FP�T��%+� �E \����     ��( ��
� )�m�( �
�"e+� W� $AE
��"E g�%<� +� g� �Y��( Y�dF( NA1�� )7"F( c�.  

  �%	�� )1�� UmI�  �"�"� +	m��+ gAE �( �
� )� �7	AM	
   ���IAE +b� �+	A1A� }F�
  c"
 ;	
 W� <PE�  �A�� �	�+"I( W	A7 %)��	7�E    +� ���IAE +b� �+	�A1A� <�m� �%<H ��

___________________________________________________________________________  
1. Millennium Challenge Account  
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 gAE % ;	
 ��;	
 	� �2015- 2006  �(D	
��E  Y+�'� �P
"� ��	7�E S�<�� �"�E X
��( y�^� �+ (E Y<^�� Bb	�� <#P� gAF��� %��� �E ��AV+	( »�*� ��	#7«   +� �"�e

 �E <A
+7/0 �
� +"~F� g�� ���E +"I( )1e�� vM	e	7 <AM"� W� <�+� . g��M	H +� )
 r�� ��	#FIA� �+b� �+	A1A� }F� N�+ �( �
�05/0   vM	�e	7 <AM"� W� <�+�  )�1e��

m���X�
	 .\M	�  ��   ;	�
 ��e�%� +� Y<, �F�'� �1o� W� N�+ g�� �mF��2004 W�   O	��H
�"o7 ��IAE N� )F� K� )�H �Y+�'� $M	h .  

  QE�+ <PE Y	� <Fh �    \�M	� +� )�"�7 ��E )1e�� �AF�� 	E )�+	e �	�+"I( ��� gAE
<, Y<7	2FV 	m���X Y<^�� Bb	�� )1� �AF�� <�<� �&����
� :  

  Y<� X +� �( )7	#� $�	
X +� ��  ��P7 +"�% % �
 �E)�   ��IE ��&7 W� )�A7 �<7�E
W%+ 	E���( � )� )V<7W W%+ +� +b� %� W� �
� B	os	E �7 % �7b�	� �7 �<FF(. �� �mF�� �

<F��'� O"h+	h K� +� �+ 	#� ����� Y  �P
"��   ���� %� �A|% K� �NA7�<E �  )��*e�
��"M%� g����E W� )m� %  �
	A
 �	�gAE 11�M�m���X )�
	 .  

   �o�7 �+ +"I( g�� �FA�W g�� +� 	m���X �&����
� K�( ���E ��W B	��<�� c	27� �E
�
� Y��( <#P�� �P
"� �"o#E %:  

   Y<, ���"� )1� B	H*�� $M	h 	E �( )�	�+"I( ���E cWb TE	F� gA��� <7��  
   K��7	E ���d�� % )7	��#� K��7	E )��+	��( �"��o#E  % $��'���� +� �P��
"� �	���	����+�� 

)V<7W �	��+�<7	�
�� 
   <A(��  )E	�W+� UE	� }�	�7 �E�E �+"~F K�( �mF�� W� 	FA�C� �P
"� �	�  �	�P��% �� 

)� �	2�� B%	�� �	#� �<F�W	A7 % ���� )V<7W �AP�% +� <F(� 
   K�( $��'��  �	��P
"�  �( ���E  �	� c�%�E B+"� )� �q�+� �"�*E K�( �",�  
   �(	27XW�  % B+	2���	��
 +�{V )�� O"�^� ��	���� <,+ )1�� +"�"� �   �<7"�,
� cWb % B+	2� ����V ���E T��"� ��
��	��
 +�{V<F,	E +��+"e�E cWb ���WX W� ��  
   )�"�� �,�<#E gA����  
   <A(�� NA1P� % �W"�X �E %�AE���  
   ���� % +����
� �P
"� �E K�( ��W+%	I(.  
  Y	V<�� g�� gAE )C	o�+� �mF�� ��oM�   	��     <F���� <F��,W+� �	PQ� �(�  %  �"��% c<�� 
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�<#P� X 	E \
	F�� )M	� B�"
W�  �<,	E ��,�<7 �"�% 	m���X �M%��E  )��H�+   p+� U�E	�
��A7 . U�� $7�"� <HW� $AE 	m���X �( �
� r1t +"�� g�� U�	H )�Z
 g�� W� )IZE

)� <F( .�E �"F�  )1� �AF�� �&����
� �;	u�)� 	I7 +"I( g��  K��( �( <��   )�	��  ��(
 ��� g�<Fh ;"C +��E �"F� �	��B< �P
"�        <�,+ ��E 	�#F� ��7 �����V B+"� TA
% ��

  ��( Y<I7 vZI� )�H �m1E ��
� Y<AIZo7 ���
 	#� �	�+"I( g����A�� ��	����
K�( g�� 	���  	�        ����
 ����E W	�A7 �+"�� �Q�
 +� N�� % Y�"�o7 ��dF� �<Fh N�

 +��� ��	���� <,+ �E <AIZE7�
� ��,�< . ��e g�� +� 	m���X �( �'Ah	7 K�( W� 6"
)� �q�+�  )�	m���X 	
	F,+	( �E X W� )7*( N#
 �<F())F� K�((K�( �  �+��Q�� �	�

)� y1P� )��{t Bb"�^� %  ���E X W� �'Ah % ��AV ��	���
  +�{�V�   �	��  B<��<F1E +�
�FA�W 	�NA1P� �)�	FE��W � %)�	E ��*
 % �,�<#E 	� �AE�� )�7 <7	� .  
   D	A� +� K�( g�� ��d�� �AoP� �E   N�2H 	�� 	m���X )1e�� vM	e	7 <AM"� �'A� 	E

�<F�W	A7 	� ���( �b"�P� �m1E ��
� 'Ah	7 +	A�E 	#F� �7 )�+	e ��E B+"�   K��( K�
 B<�<F1E)� �q�+� �", . �M%� �E v�Z� r�� "dM� g�� ��oM���A7 �"E . )V&�% g�� �m1E

K�( �
	A
 p��I�  �	��� g�<Fh ;"C +� 	m���X ��
� Y�"E ��,{V .  
  

3-17  #$�$ ��4 3�> k�/; �)+  k��  
  �*�	�( +"�I( g�� c��� W� ��Au( T�� % 	m���X )
	A
 ��o�+  )��7     ��M%� ��( <�F7��

 B	P�� �E % 	�+	E 	m���X�E B+"� gAE 11�M� ��7X W� $AE �( �
� Y<, <#P�� ) +�  ;	�H
��	H )� �� <�	, )�H % <FF( �*� �FA�W g�� +� �<F( � �( <F7�<7 	#7X  ���AdA� c<�

 g�� �A^��1_�� �F�'� �
� gm��  �	�   ��Ad��Ih <�H 	� �+ +"I( )�+	e �
	A

<�<E $��'�� . ;	
 �o�	�@
 yQ7 +� �"E �7<�W��2002 ��V U1� 	�W	
 +� �"e :  

   ���( K�( U1� 	�W	
 UAmI� �E 	m���X . 	��  )��      % �s��� U�1� 	�W	�
 NA��"�e
<,	E y�"� % c��^� �<�X+	( .	��"e 	� ��	FPQ� �( NA��� g��  �	�N#�  ���g�   T��2�

<Fh 7	V �<�X+� ���� �E 	#� .  
  g��	E ;	H ��	FPQ� )��%  �	�A7	AE <F7	� )�"�� T�2� � )�� +�	� Y+�'�    	�� % �"�,

 ���,{V ;	
 <Fh <F7	��y��"� ��	7  �	�     % w��Q� U�1� 	�W	�
 07����F( +� ��<P��
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)� <�PF�  	m���X ��",�E �7"V  +	��+ ��)�  )�E �|	7 K� $�7 r�� )�"V �( <F(   % S��C
 �M%� �7M"_�� ) X �	� �"e �(y��"� ��	7 	��� �+   �+�� �+ Y���( <�#P� X �E �o�7 % .

�m7 % x"�"� 	2F�� +� � 	�� �^E �+"�7/0 <, Y+	,� X �E �( �
� .
� )��+ g�� �
)
 U1� 	�W	
 )�"�� T�2� �( %��� ��+ X \�"�� �E $A� ;	
 }F�   B	��	�� 	��� �

B<� )�	m���X  +���� 	�    �+�<�7 ���E+	�( `�<��� 	�m���X �+"� +� "7	� g�� �( <F�,�� .
���E ;	��H�� W� )��m� '��A7 	��m���X ��B+"��� 	V<FF(	����  ����1� Y+	���,21  g���� % �"��E

B+"�  ��1�T��%+�     ;	�
 D*��� +� ��( �"E �<F
1992 "��+1  6"��e+� »  �P�
"�
+�<�	�«  U�� % Y<, +�	�13- 33 X�"E ��W B	m7 U�	,  :  
   �	�+"I(�P
"� ���	� g�<E )� <#P�� �1A
%  Y<, gAAP� S<� �E �( <7", �"�
W� 

 6	��e� )FP� U1� 	�W	
7/0 K�( �E �"e +"I( )1e�� vM	e	7 <AM"� W� <�+�  �	�
�P
"�  ��	� �(���	A7 �
� X �E "F(   ���	7�E % <F�
�E �<7�   �	��    g��� +� �"�e )�m�(

��E �+ �FA�W <A
+ ��h��  �s�� ����� W� % <F�<E ����V Y<, gAAP� S<� �E ���%W
B+"� <�X+	( %  Y+	�, ��1�21 <FF( U�	H 	FA�C� .  

    )�C % <�PE ��� K� » x	����  ���7"��«2   % ���7"�� +� ��(     ��	�
 % 	�m���X gA�E
�(�, �	�+"I(  +� Y<FF(���( <, ����� �<, U�	H ��I7 g :  

 +"^�<A(��  �	�+"I( c	���P
"� ���	�  ��       ����E )7�<�Fh �*�� "F(	�� ��( <F����
 �~7 �+"� N�+ �E <A
+7/0    ��	7�E ��E X 6	���e� % )1� vM	e	7 <AM"� W� �<�+� �

K�(  �	��P
"� Y��m7 �� <7�  ....  
    )�C ����7"�� ��I7 W� <PE Y	� <Fh »   P�
"� )7	�#� D*��� � +�<��	�«3   +� ��(

�<, +�'V�E )E"F� �	����X k+"o�7	�%n   D*��� ����� w�C �+"� +� +"({� 07���F(
�7	AM	
 P
"� �<A
+ y��"� �E +�<�	� :  

  	m�� ��{�   �P�
"� K��( )��
+ w�C +� ���	� $��'�� B�<#P� ����� % �   ��( ��
�"
W�  �	�+"I( W� ���<P��P
"�  ����	�   07����F( +� % gA�E  �11�M� ) ��	���
  +�{�V % �

�
� �+%�� �<, c*�� �P
"� . gAF�����<A(  �	�+"I( �E�P
"� ���	�  	�� �( �� "F(
___________________________________________________________________________  

1. Rio Summit  
2. Monterey Consensus  
3. World Summit on Sustainable Development (WSSD)  
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 N�+ �E <A
+ ���E )7�<Fh �*�7/0   6	���e� % �"e )1� vM	e	7 <AM"� W� �<�+�
K�( ��	7�E �E X �P
"� �	� Y��m7 �� <7� ... .  

  �+	e B+�W% <,+� B	�	�� 	E �( )�	�1� W� )m� +� �  $A�� )���� �N�,�� 	m���X
+� )oM	� �~7 ;�	o� 	� <�X  % �H	o���V "V%N,	E ��,�� �"e � .  )��	e ����� W� )m�

 ��	7�E W� g� <A(� % +	m,X ��	�H W� �,�� +��� +"({� B	�	�� gAE +� �( � K��(   �	��
�P
"�  ���E B<, Y�+WX <, �C	e . +� 	m���X �( �,�{V g�� �E �+ ��� %� TQ�� K� +�

 % LM	Z� w�C g�� 	E �+"� K��E  �	�	E X  �+"� ;"��  y���"� ���7"� x	��� +� y��"�
�
� .     c'�1� �+ 	�� ���7"�� y���"� 	� x	��� �( N��V z
	� +� c�"E Y<, \2P�� �m7X 	E
)� �� �E �( <F( � �	�+"I(�P
"� ���	� <A(�� �� �( NAF( �  	#7X�   	� �"e �1�� W� %� 

	� ��7XY��m7 U�� "F(  <7�) S��7/0 �	7�E +� )1� vM	e	7 <AM"� W� <�+� � S<�� ( �+
<7+%X+� ���� �E �7�<2� .���� O�"� ���% % �Ae�� 	E �% » 	�� 	��    $�ZE ��E �o��7   �	��

��	��
 +�{V )�"�e B+	2� % �;"_�� NA���«.  "h ��
� )m^�� T�"� g�� ��oM�
�"E Y<, NA~F� 	m���X U�	( �(+	I� <, a	^M 	E �	�	�� +"({� <F
 . W� )�~�� $ZE

 ���7"� x	��� �	��$�7 �E  ��#� % T���� +� )�"�e $ZE     �<�,+ ��E )��� <�A(�� 
�,���  ��h �( �
� Y<, Y��� �A�"� ����| 	E <F
 g�� +� 	���P
"� )�
+ B<�	�� 

��	��
 	��� �( )7	#� +� N� W"F�   �"��% )�
+ B	7	��� �	@�� )�"�e $ZE ��
�
� cWb % �+%�� ��+�� :  

  �P
"� )�
+ B<�	�� �E �"F� +� �U�m� K� ���gA   TE	�F� ��	���
  +�{�V�   �	��
�P
"�  % ���E 6"�e  O{� ���E �+ �A��| U��<H �( )�	�+"I( ���E ��	���
  +�{�V �

)� 	��� )�#� % )�	AH $�7 �<7+�� )�"�e NA���� <F( .�P
"� K�( )� ��    ��E <�7�"�
       )7	��W y��� +� )�1e�� TE	�F� T�A�2� W� )M"�o� UE	� �Q
 �E 	� <F( K�( +"I( K�

<
�E )o
	F�  %gA�+� ;	H �	��
 $��'�� ��	E �    % �<�AM"� ��A��| $��'��� % )7	�7�
�"IE 'A7 )��+�	� .�P
"� )�
+ B<�	��    cWb �	��� UA#��� % �"o#E +� )�#� $�7

 % �+�� )�"�e $ZE �AM	P� ���E�E g�� \A���  c%�<� % N2�F� <,+ ���E �+ cWb ���E
)� +�"�� <F( .�P
"� K�( �#� +�'E� gAF��� ��   NA�1P� W� )7	oA��I� ����E )   ���AE��%

 �P
"� ���*
 % �,�<#E�e	
��W  �	� $��'�� % )�	�
%+ �P
"� % �W+%	I( �)�"��
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)� O"�^� )��{t �AF�� �", .   �P�
"� )��
+ B<�	���     �	�+"�I( W� �+	A��E ����E
 �	�+"I( �)�	����X ���(�P
"� ���	��M%� �  Y���'� �	�   K�h"( ��  ;	�H +�  % �P�
"�

 �	�+"I( ;	H +�P
"� � �*�� �)mIe +� +"�^�k+'E  ���  T�oF� g� ��	���
  +�{�V% � 
gA��� gA�+� % )M	� TE	F� �	�+�'E� W� )m� ;	H    S�<��� ��E <A
+ ���E �<A1( % N#�
�P
"�    �P�
"� S�<��� ��	�
 % Y+�'� �P
"� �A7	AE % ��	7�E S�<�� y�^� % ��   ���d�� ��

gAE y��"� +"� �( �
� ���V +��� )11�M��
� � .  
  �m7 �)V&�% 	� B�W	A��� �<2� L��P� % )FAEW	E )1��     x	���� +� y���"� �+"�� �	�

���A7 ���7"� �h�V� <F��� )�	e �A��� 'q	H �+�"� g��� �m7 	�� �  �)1��� <�A(��   ��E
��� B�<#P� ���"
W� 	���  ��
� )��"�mH % )�M%� c�<�� K� �E X U�<o� % 	V<FF( .

 	m���X �A��"� c<� ��oM��	�� W� �APo� +� »���7"� x	���«      )�
	A
 ��e 	�� Um�I�
 +"I( g�� ���E �+ )�A����Y���� �E  ��+�<�7      W� ���7 K�� )��H "�h  K����  "�A1A�

�+�<7 �oe �A7	AE g�� ��"�^� W� 'A7 )�	m���X . 	���E ;	H��    )�7%�AE O	��W	E % �	PE� <�	o7
�
� �+ X N��AdE N(� ��7"� x	��� �	�� % r���, "h    )V<�7W % k��� W� )�"��"� �
�M%� ���E #7X c��� gAF��� % �d�� �	��
	 . �o��7 	m���X +� 	� �
� gm�� �m7X 	E 

 �"e B%	Z
 �E��� 'Ah NA7�<7 �+�     c	�27� 	�� ��( ��7X W� �A�� �	�+"I( K, %<E 	��
)�7 )� )�	�"( $�	27� +� 	� NA�� �NAF( Y	VX �*�	( �<7 .  

  
4-17  ���� $	F� ��B��� �"��% Q  

 Y+�"�� )�+	e K�( ��	7�E K� �E ��� ��+�E �"F� �Z
 W� )m�  g�����+ )��  �	�
 �	����X Y�dF( ��
� Y<, �AoP� 	m�� .��+     <�F�	�7 K�� ��E 	V<�F�� Y   +"�Qh Y��dF(

)�   j<�FF( p+� �+ ��d�� �E K�( % ��� ;"� c"#�� <F7�"� ���A�H+�    B���Qe g���
 )
	A
�E B<,  w�Q� �lM	o� 	E)� <7",. �
	A
 +�<�    <�F��%�s �	�+"�I( c	��� +� �

)� ��+ �A�� �	�+"I( �E K�( �E �b"�P�       g_��Q� �*�	�( N�#� g��� c	�27� +� % <F��
<F��� .��A�H+�   W� �+	A��E YW%��� )�
��m��   �	��      ��E 	�m���X 	�E ����	�� +� )�E�t

  �"�e )1e�� vM	e	7 <AM"� W� ���IAE N#
 6	��e� ��E  �"�F�   �P�
"� K��(  ��+ ��
)�  g�� % <F��M	H +�    7���
 <��X+� ��( ��
� ) �   ��d�� �	�+"�I( ��E  \�����   W� ����(
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m���X�
	 .E�2� 	�� ��
� ���% �*�	( �FA�W g�� +� 	m���X : )��%0Aq+ +"#��   �A��"�
)�  g�� �E �Ao, )�"�"� �*u� �( <��T�7 �E m���X )�+	e �
	A
 T�	F�  �	�PoC ���
	 

A�I� % ��	�H %� W� c���)� )7	o <FF( .  
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� X0Aq+ +"#�� �+"� +� �
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�+�� W	A7. )� 'A7 )1� �	^�� % S*�q� g��  �d7	AE <7�"�d7 �B	I���V LAC B	
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1. Carthagiain Peace  
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 % �'A� �E��E
+"I( g�� �
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��« �A� �( �"E   �"�e gAoC	Z� )�<E "lM ���E )�+%�� 	#7X W� K�
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�"e��� c	dF��AE
___________________________________________________________________________  

1. Economci Cooperation Act, 1948. 
2. Heavily Indepted Poor Countries (HIPC) 
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<F�,�<7 )�
+�	7 �,���E. ;��oAM  	�)� �A^� �+ w�C g�� �����  <F���7�� .  W� �+	A��E
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1. Presidents Emergency Plan For AIDS Relief (PEPFAR) 
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<F�,�� .��	#7 +� �0Aq+ +"#�� �
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  	� )�7 NAF( K�( 	�, �E NA7�"�. »<��A�E % <�%�E �7	e �E«. �  +	�,�
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	 o7 0(�+ )Z
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% Y�"E �"E NA��"e .��^E 	E �+"� % �Z
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� ��s�� B	27 w�C g�� �NF(

�*� c	�� W�  �	�gAE 11�M��
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  �E �~7 �E 	#� �	�+"I( g���<F��%�s g� )�H�+ )�   ��E �+ )�(+	I� gAFh <F7�"�
     g����s��� % g����#E c�<��� g��� �( ��E <F��"e )� c	27��
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1. Laissez – faire Ideologue  
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	F� )�A�(	H .  +� ��7	(
 ;	
1975     r��� 	�+"�I( gA�E )�q�� �1� y�^� �( ��( ;b<�
� gAFh+�  �+"�� )
	m�� ��{� �+"#�� �( �
�  �	��"e +	�Z��E  �	�H B+	2� y��C W� 	��%�7	��� % c	m

gAE 11�M�<F,	E �	o�+� +� N� 	E ) .      <P���� 	���%�7	��� % 	�	�,�	� ��( �"�E <��P� �%
Y�+ �W�<7� �<F��� �'��7"e % �F�  �F� "h�E  +"�C     ��%�7	���� % N(	�H 	�E NA����� 
»   )��*A� �	��*�% �)�^���� +	m, �$��"mH )�Zo,"e )7	E�� g��eX )FP�  +"��� ��� 

UAo� g�� W� ��+�"� % +	E+�« �+�<7 �+	( . )�H )��%�7	��� % N(	H �� �g���E	FE�E  U�AM� 
N( �A���  g����E NA��� �
� gm�� 'A7 U�b� )E 	E % ��AdE �F� x%�,  U�	( )�%	��

    W� Y+�"��� N�� )��"�mH �� KA�	�1@�� Y	@
 �	PoC % <F( x	F��� �"e ��m1�� �A�"� W�
m�%+ % �+"e�E gAFh)� ��	�H ��� <FF(.   

  0m��E �+"#�� ��"mH K� +� »   ����E c���� ��	�+ NA����  ��AV � 6"��e+� 
�
� �+%�� �F� *��«� »)PAoC �( �
� )#�<E   g����     6"��e g��� +� ��( �'�Ah

 �*�	( <E �W	E g�� x%�, �E �o�7 <�	E ��� �( �
� g�� �+�� �"�%+	A,"�   <F�,	E Y	VX %
E )�oA�� NmH �
� +��� "h�  <�FF( +�	� 	,�"e ���E �+ �F� c	7«    �oA��� g��� %

�F�'� % B+	�e �e���� ���o7 �E c�'M� 	#7X ���E �F� �	�  \q	�� U�^� ��"�"� TE	F� W�
L
�  B�+	�e % B	P�	� W� ),	7 +	E�E  �	�   % <�A1� B	��<��� 	E <, gA2� ��F� W� Y<7	�

)�<E gAdF
 +	I� UA�^� % )7	QA, 	,�"e �E )1� �	� +� �+ �,�� <��"e )� ... .  
      B+	�2� ��( �"�E <��P� �7	( gA�E  �11�M�  ���E % 6	�e $��7 )   +"��� +� �+ �W	�

gAE 11�M�)� 	��� ) <F(. » �( B+	2� �A�	��E �A� ��%   ���� ���A7 ���	�� UE	� �F� 	E

)� +��� �+"I( �� +"�� D�+ +� �%W 	� ��AV«. »�(	27XW�  ;"�N#� ��g�   +	�A�e� +� +�'E�
��M%� ��
� �M%� B+<  %<E 	� ��7"V��        ��A1� �<��<#� )���% )��*e� <�#P� % c�'�M�

�E c'1� �+ �"e �<FF( D	�H� �"e �A�(	H gA��� +	Z��� $��+X % �1� �"o#E % % 'A�X
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)� �F� W%�E W� ��AV"1� ���E ��dA27	A� �E U
"� <F7��«. ��	A�+     ��( )2�	��7 % 	��
Y%�V+	( �+"� +� 	A
 	�W	
 )��Z� �M%� ��m1�� LP�  	��E  ��
�   ��� 	�I7 ��+%X

  ��M%� ��m1�� LP� +	h� ���( ����E �	��	���� 	E D	A� +� W	E % ��WX �	��	���� �(
)� <7", %  g��T��%+� <�� )FA� �AoP� Y�
� �7	( .  

  )�q�� �1� �E <A
+ ���E �7	( �<��Y »�M%� "A
�+<� ��WX �	�«1  ��( w�Q� �+
%  Y<�� g���%+�T� , �'Ah%<�m� �( �"E U1� 	�W	
 �E �Ao  $A�� ;	
 Y	2F� 0A�
�� 

�"E Y<,. »	� "A
�+<� »���	^��«         ��M%� ��E �o��7 )�+<�� �����E ���7	( ��~7 �+"�
�M%� ��	
 % �"E �M%� ���WX % �AF�� ��H g�	� r�� �m1E ��,�<7 N� �	�    	�E 	��A�

�"E X«. �E �7	(  g�� �E 	�W +%��h �( <A
+ �2A�7�E )7"A
�+<� gAF    c	��� ��E }�+<�
�M%�  	���	� <��"e NA�P� 	�+"I( % .  
  ��~7 gA�+	#h �g,%+ �m�c	~7 �E �o�7 "
��� Y	V<�� ��  % ��e	
 )
	A
 �	�

�e���� �c	~7 �( �
� �IE �
�  �	� Y<, )H��C ��	���� �"�
W�    ���	7�E % �A��
�
  ��1�� X W� )7	�#� �1� y�^� ���E �7	( )7	#�  <�7� :      K��( 	�E �+%	�F� % N�1� g���

)� ��IE ;b<�
�  <7�"��E �"F�        �"�o#E % ����IA� ��#� +� +�<��	� +�'�E� % %��A7 K�
�", )�1� ��IE % )�	���� .W� <PE » gmA�E 0A�7��� �
«2  ��E  �"�F�  *� W� )�m� ���
 

 ��� )�1�g,%+ �m� ;	
 +� �( <�<� �1620  )�� N1� �( ��( c*��  <�7�"� »  ��+ 	�E �
C +� �+"7<F( �	2�� �PAo« �   ��
+%<7	( g�"��7X gA�� �+	�3   '�A7 ��E  �"�F�   W� )�m�

����E � ���g,%+ �m� ��$A� )FAE  �+ �"e N#�6"�e+�   +� �n"�M"Fm� % N1� $�7
��( w�Q� +�<�	� )�	���� �"o#E y�^� . % N#� Y	V<�� �%gA�+� ;	H �<,< �"e g^1M�

�IA� )Z�+	� �	�7+%� �E )H�, "��� 	E �+ 	�7� g�� �� ;	
 +�1794   ���,+ ��E 
 NIh W� �+ X % �+%X+� ���^�S�C +�� )E"(�n )C���� �) ;%� '��A� �+%� 	A�	H ( +�

 ���( 	#F� ��7��� O*�7��h�V�  0@
 % <7��( )7�<7W % �Ad�
� �+ %� �( <AIm7 )M"C
 ;	
 +�1795 <7�W N�+ �+ %� c	dF��%W k�� .  

___________________________________________________________________________  
1. Federation of Free States  

2. Sir Francis Bacon :�
	A
  �� +"#I� S"�1A� % +�<�16-15     ���	E ��( )��1� O*�7� 	A7	E W� % 0A1d7�
�E 	�A1( �Q1
 	�	� <, ��IE �m�� c �. 

3. Marie – Jean – Antoine Condorcet  
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  W� )m� �
+%<7	(  �%<P�    �+ Y<�F�X W� ��	�PE� ���7�"� �( �"E z�+	� ;"C +� �����
$A� )FAE <F( .�( ��V �	�A�� �% »  ��2F� ��A27W $F(�% K� �	2�� 	E )�1� B	A�I(

 ��	E y�	�H )P��% �,	o7� �mF�� % <, <��"e Y<F�X +� ��d�� B	A�I( �EUm,  ���AV 
)2�+<� UA�m� % )�	�+ c"1� % )E�2� �)��%�7	��� )�1� c	~7    <�, <���"e 	�#7X«.  �%

    ��( �+�� )d���E )�"�1� ���IA� �E 'A7 <F��"
 % <A�� �	��F� ���IA� ��"E <��P�
)� UAmI� �+ 	��F� X �+"_� D	
� % ��	�  % <�� �C	�e gA�� �E    ����IA� �A��� +�

�+�<7 �"�% ��d�� T7	� �A� +"({� .�E �"F�  %� �;	u�$A� )FAE  ��( ��( »   ��PQ� K��
"( �*�	( gA�WKh   <���"e <AM"� �+ ���<F�,W+� % ��<A�� �	�b	( % ;"�^� 	�<PE ���

��( ...« �+ W	A7 g���IAE �( )M"�^� O	Z�7� �p	e x"7 �� ���E gA���  <F(	m��  ��{�� 
 % <, <��"e�E g�� \A���   �+ 	��W	A7 g����( �( )M"�^� O	Z�7� )FP� �A�� g�� 0m�

S�C�E )�  'A7 <F(	m�� ��{� <, <��"e +� % )� U( ��( gAAP� �"�   ��( c�<�(  K��  W�
 ���IAE ��<P� ���E ����( +	( Bb"�^� 	#7X 	A� +� ����( S��� % ��,�� c��� W�

�+��.  ���IA� ���( c*�� �%�FA�W+� �o����    ��{l� �)m�,'� �	�� � NM	�
   ���%  gA���� 
�1H�� �\
	F� gm�� )� B"� +	m�I� % �
+	�� 	E �( �
� )V<7W W� �� V  %<�E % ��A

    gA���� �+ 	��7� c%�<�� % +�<�	� )��*
 % Y<, ��� ;"C gAd7	A� $��'�� ��	E K,
��( <��"e . .. . ���IA� �( �
� )#�<E�FA�W+�      U��	H �"�e ��( )m�,'� ��AdIA�

 +� ��
� )�	���� N~7 ����V % ���IA� B<�<F1E�+	�AE vAZI� ��	E  �	� ����
W�  % <, <��"e )E%�mA� ������W�g� ��,{V �+	�AE )�	
	F, ���E �+ cWb r���,   �	��

 r���, W� ),	7OX �"�%��( <��"e N���� 'A7 �+ �+	( r���, % )��{t ��"� �)�.   
    ���m��� ��	
 <F7	� ��
+%<7	( g�,%+  ��m�      W� �+ )�"��� �W"��X ��"�e ���	P�
N#� ��g� y�^� U��"� g�� )� S�<�� ��7�� .*A�^� % �W"�X W� �+��+"e�E����� �E B 

<F���	E �"e �	� �%+ 	� ��� 	m������e �E �<FF( �+%� ��	A, W� � )�
�� �	� )E   ���s
 %	�W +	E       B	�
	�H� ���"�� ���	E % <�FF( NA�m^� �+ �"e )�*e� ;"�� �<F�<E 	�	�

x"7 7	�
%� �)V&�% % ��IE <7"IE �"FP� �	� .���)�	���� % )
	A
 ;"�� +<�   ���IAE
"�X O"h+	h +�NA1P� % ),W %     % ��*�
 �$���+X W� ��P�	� U�( �<7", Y<7	2FV �AE��

D"�^� ���IA� +��+"e�E ��� <��"e <, .   )�
	
� B	��A1P� c%�<� ����V �g���E	FE
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 c"1� +�))
	A
 ()� ��	E     U��7 +� ���IE S�<��� �"�,      % ����IA� 	�E L�1�Z� �	��
 )�	H*��<H 	� 	��"o#E % B	H*�� g�� % �", Y���� )E �	#7<E	� ����� �. »  ��
+%<7	(

      <��, ���F� W%��E $�	��( ���	E <���	E ;b<��
� 	��E ���( �"�E <����P� ��7	( <��F7	� '�A7 :
g,%+ �m�+	�
�"e �( c��� +	I�� g��� % w*�� P
"� �  ���� ;	�� % 	� yH  �<F���� ��

�E k�� �+ �F� }�+<�  W� % �oA�� g���+	Ek+'E ����( <F��"e )�1� B	�	F� g�«.   
   W� )m�N#� ���g �<E� %  g������ B	��'M� g,%+ �m�    ��( �"�E ����~7 % Y<�� g�� �

   )�E�t �	��%+� +� 	#� W� )mh"( $ZE �E r�� % <,	E )7	#� <�	E )�	���� ���IA�
<,	o7 �%<^� .�A�Z, c	��  �	�����E � �+%�g,%+ �m��E � �� ̀ 	��     ���E��E c%'�M ��E

 ���IE<A(�� � T��"� c	�� �( <7�"E <��P� % <F�,�� +� �+ �"e �A1E	� % �"� <�	E 	#
 ��	���� ���IA� �#��E +	( <7�AdE .�� ��A�Z, g��     �A��
� c��X W� ��APo� ��E 	�

 )�� <, )7	#� �+ X YW%��� �( �)7	#� B+	2� �( <7�"E <��P�      <�7%+ g��� ��E �NA�	�7
��� <��"e ���
 . �A�
� �m7X 	E 	��S�C +��     ��E �*��� % �"�E ��WX B+	2� ���*C +��  %

% B��C	Z� �E 	�� �Y<, ;<o� 'A7 <, )7	#� �o�+ )E )�	os  �	��"E Y��E )� 'A7 X . %�
�"e <, )7	#� �( �,�� 	FA�C� �E �"e      �+%	�F� W	�A��� % 	���'� �����V ���	E  %

<, <��"e +	( NA��� .  
  �� 	E �A�
���WX +"Qh �( ��� �A�"� c	�� �H	  % 	��%+� gAE )�	�+� B+	2� �W	


� )��, <F)	A
X )��, O"F� % O"F� ( )E�t <F� %)�QF� � \�Aq�+	( (   )��P�F� �A��
Fm
 % c��� ���E� �At�,�<7 )�	�%+� .)� �% <�"V :  �+	�2� T�	F� % B�W	A��� c	�� ��oM�

Y"�M	E )� �( ��     $�ZE %� ��� 	F(	�
 \A�7 <�<� �+	2� �	��A�� y��C W� ��7�"�
<F� O�t % `�,  \q	�� �s� +� ��"IEL
� T�	2� %   W� �<7<�, \m��� 	,�"e �( �+	E

<, �"E	7 % ��+ �
� . Y<�X $A� UmI� �( �"E <��P� �A�
�g��+� �QE�+    ��A�	� ��E
 B+	2�gAE 11�M� ) )QE+ �A�  )�IH	� )�	~7 ����E % W	A��� �)1�� UmI� �m1E ��,�<7

�E �o�7 	�%+� �( �"E +� g(	
 	A�"E 	A
X % 	m���X �,�� : TQ�� +�  ��( )�	e )7	�W
 B	A�I( g��)�	��A�� )�	�+�( B+"� ����V �E 	A�	�%+� B+<� ����E   ��( �"E �<H

)E )�M�<� �	� )E  �+	��,  �	�+"�I( X +� �+ +%�  ��
� ���     ;"��I� ��( <7<�, \�m
���V +��� )V�"IZE .     W� )�E�t % )���, <�F� gAF(	�
 �( �"E �W%+ +	~�7� +� �A�
�
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<7", +��+"e�E )�+<� �"�E �(;%	@h % B*�H g�� UE	�� +� <F7  	�  �% �<�FF( )V�	����
   <���"e ���IAE �+ �W%+ gAFh <A
+ ���
 <, )7	#� �( �"E +%	E g�� �E gAF���

��(: » r�� B+<� ��E��E g�� �	2�� 	��+� �+"� )	m�� ��{�  %  �	�o�+� �( �
� U��^�
$7�� gAE )1E	��� ���� �d�� %  �	�U�	P� 	E Y���� ���IA�  �����V Y  �+	�2� ��E  +"�C 

��AdE B+"� �+	� �	�<7%+ ��	
 	E c	d�� % 	�+"I( c	�� gAE �)��'M� 	� )PAoC«.   
  
1-18   �� �E� ���w�  

 ���� "F(�`"� Y�	PM�  Y	V<�� NA7�"�E 	� Y<�X $A� ��g,%+ �m�  ��A��
� �"
��� �
N��oE $A� �+ �
+%<7	( % �7	( .�A|% �)� �+ 	� U�7  �"�\�H�E � �AE	Pg,%+ �m� ��

��( L��P� gAFh :  
    �E K�(Um, ��AV c	~7 	A
 �	�       ��IE Y	��+ �AP��% �"�o#E ���	E ��( )�
 �

)� �
� )F�o� �A�(	H �^� ����� ��	�+ �E % �", . 
    �E K�(Um, ��AV c	~7  �	��� �( ��	���� � �P�F� % ��'� W� �+ 	#� �	�7

	( NA��� % �n"M"Fm� �N1� �����V W� U�	H +Y�#E <F� �W	
 . 
    �E K�(Um, ��AV  �+	m��gAE 11�M�S<� 	E ) gA��� )�q�� % )dIA�� �1� . 
    �+%	F� % N1� �	��+� % ���IA� �E K�()F�o� �E  )7	�7� �A7*���E +"~F�  % K�(
���E cWb �W	
 NIh �	2�� ���E ��IE �AP�% �"o#E W� ����� % ��#E �	�W�<7� . 
   +"�
� +� ��7X ���,�� �"�% ��,{V �� %� ;"C +� ��7X <F7	�� �+�� +��� 	� +	(

  g��A�, W� �+	A��E 	�� ��
� Y����V % ve	,   g����  Y���s % Y"�A�    +� "�F(� X �	��
� D��
��
	 . O*�7�mA���m�� ��� gQE W� �( )g,%+ �m�   W� )��A7 "�F(� �<�X�E �

)��E+� �+ 	#� �AP�� ��AV . ���~7 �   m�I� �+"�� +� ��7	(   ���	^�� 	�� "A�
�+<� UA �
�M%�  �	� �U����T��%+�  )�"#�� 	E U1� 	�W	
 gQE +� �( �
�191  ���#7 X "��
�
� .�"e )�1� O*�7� �+"� +� �
+%<7	( Y	V<�� )� "F(� �+ �"�   	�E �QE�+ +� �"�

 W� )�PEk+'E ��    ��� +���� Y�	���
� �+"�� ����IE �A1� �"�"� )�q�� B��Qe g� . <��� Y
�A�
�  W� )m� ��	���� ��	��
 % B%�s ����V �+"� +�N#� ��g� �A��"�   )�	�  ��
�

��� +��� "dM� % %+ $A� <�	E �(: »�I�+  ��� ��( g(<�<, ��� %� ;"C +� r��.«  



  
  
  
  
  

526   � ���� 	�	���� 	� ��� ��	���� �	�     ________________________________ _    

  

   g�� N��AE �� ;"C +��1_��    +� ��1�� W� % ������ W� �+	A�E ��m� O"h+	h +�
��V �"�E �( <, w�C UE	� �	� �"e B��m�� g,%+  ��m�     ��( ��
� )���e % LP�� �

<�<#� �+ ���IE )�H )�  <F( . ���"�2� �( ��A7 )�QF� % )�*�� �"�"� 	�7�  W� ��
          % L�C�"� ��+�� ��( ��
� ��"��"� ��m1E �<�
	FIE �+ �"�e U�E	�� % LM	�Z� T��"�

B	
	�H� �At�
� )�QF� .)� �<��F� g�� �<F�"V g,%+ �m�<�% �� Y)� ���IA� <��� 
 +� 	���F� �"� "M"� �O�Z� �	� ����W \��Z� % )��� B	^A1�� ��
	(   �+ )�QA^�

Y���� �E )� �+%X . % 	
	F,+	( W� )e�E\H	� �~7 ��( <7+%	E g�� �E YW%��� � »  �����IA�
Q�7 ��
� )�"1P�	7 % N#o� � z�+	� % )V<7W �E �o�7 )�	V<�� )FP�   ��7 �( �
� ��IE

z
	� "V� ;b<�
� � �m1E �	z
	� "V�   � )�o1� �	��W	A7 ��
	«.     % ;b<��
� g��� ���oM�
�Q�7 <F��� p	7�Qe % r1t �g� <�� W� �B��~7 .Y	V<�� g�� 1t �	
	
� 	� "h �<F��� r

 ���IA��FA�W +� 	� �  N#� ��)m�n"M"Fm� �)�1� gA���     )7	��7� �	��W	A7�   +� Y+�"���
��,{V �� %� ;"C �E B+"� )E % )P��%   )��H % ���%  �"��% 	�E  	A��E  % \q	��� W� �+

$M	h % )#�<E B*mI� �
� ��,�� 	��� �Y<I7 UH �	� .�F� B	AP��%   )7	�#� �	�
���� % �  y�1Q� ��� T���%+�        % )V<�7W �	��+�<7	��
� )7	�#� % c%�<�� ���F���� �	���+�

�+	���V W� )7	#� �AP�� N#
 <, N( gAF���  ��� +�<�<,   )��7 ���7 �+   % <�F(
W� �'Ah )�7 X �A��� <�	(. ��~7 % 	��� �)���	� U��<H ���IA�   g��� <, U�	( �(

�
� �
+� �Y<I7 �E	s 	��� .  
  �"��e ��FAE �+%� ���E �o���7 )g��,%+ ���m�Y<��� Y<��, ����	E �  % ����m��� W� ��

 �<F�I�<7��E  �"
<7", Y<AI( r1t +"�� x"7 %� . B�+"�� g�� W� )m�O	F���  ��{��	7 
�"E :U�� �( ��� g�� 	E M� 	�7� +"P, %)� �o1t %� B	
	�H� �E �	��' <F( .B	os�   	����V

�A~7 ������ % N��W"7 �� ��	( ��
"VX1   �+"�� +� O	�F���  ��{��	7   ��^E ����IA� �
)�  % <7��( gA�� �EUAM� �F� �A~7 )�	�	��� �s� +� ��IE r���, )��% � 	� % ���E�E 	

L
� ��dAIH% )� ��+	E  � % �^�� �<,  �A�%��I g�,%+  ��m� % N#o�� �+ �  <����� 'A�X
)� LA�"� <7��( .� gA�%�g�<E ��"E �7"Ie �+"� +� r1t +"�    % +%W ;	���� ��( )FP�

    ���IAE )��*�� ����IA� ����E �+ �P�	� K� ���
 )P�� �7"Ie  )��  <�F( .  �gA�FM
___________________________________________________________________________  

1. Auguste Comte  
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 % "q	� �gAM	�
�U�� �A�Z, �1�� W� B	�  )�	� �)�	���� ���IA� �"F� �^� �( <7�"E
�7"Ie �E �
� �7	�M	| �	� )� �� <7�W .  Y� <�, ���I( ��	E 	#7X   	��   W� ���7 "�A1A�

	E % <7�"E Y<, �"e 	FC"��      T���"� )�V�W��� \o�
 ���AH%+ LAP�� g�� +	( g��
<7�"E Y<, 'A7 �"e .  

        ���AdE +���� ���"� �+"�� ��%<�H 	�� <�	E 'A7 ���IA� �<��F� ��m�%+ �g���E	FE .
�
� gm�� ���IA��  	��O	F���  ��{��	7   )���H % ���A7 .     )�	����� Y	��+ �"�o#E ����E

)� 	�� ����V Y�#E )7*�� x	��� W� �"�    ��A7*�� % U���  '�A7    +� ��
� g�m�� )�	�V
��AdE +��� Y�	��
� �+"� O�Z� B	7	2A� .T��%+�      +� <��	E ���IE �	���	#7 % B	��
��

$ZE �"�E �	�A�� 	� <7�AdE Um, �A7*�� "��� �At + g��� �E �+ )7	�7� +	��+ )�QF� �%
��( ;��F( % +	#� .g�<E \A���  )d��E�% % �<Fo�	� ���V <�	Eg,%+  ��m�   % U��� ��E �

�M	#� % B	7	2A� c"#�� �E yQF�  �	�	�7� )� �	��
� % +	#� 	E �"� Y�E  	� �A7*�� W�
  �IE� W� �%+ c�<�� �)�1� �	� �At�7"Ie     )Z�+	�� O	��W	E % 'A�X�    B*m�I� U�H +�

AM%� �)�	���� 	�W	
 ��( Y�	��
� ���IE Y	�+ �E <AIZE �"o#E % .  
  
2-18   HV/"	n ���!"3	?  

 �� W	tX +�21 �g,%+ �m�A7	AE ���IA� �E � � �P
"� ��	7�E % Y+�'� Y+�'��   +�%<�A�� ��
 �^� X S�<�� �( �
��As��  ����V +��� W<�� % �F� <�<,  $M	�h W� �+	A��E %   �	��

 ���<�<, 	����X W� )PA
% yC	F� +�  �
� Y<�I7 S�C�E W"F� 	A
X % gA�b �	m���X �� .
<F1E �	�+	P, �+"e�E  ���	E ��1�	H LAP� }�	�7 	E �7�W�%�� Um�,  ���AV    $o�F� K��

<� �( �
� Y<, <, )7	#��E 6"�e  ;	
 �o��"7 +�1999 	E	Ae +� %  �	� �U�	A

��( NA
�� c��� +	~7� +� �+ ��Ad�Ih +	A�E �(�H .  

   %<E W� g�Um, ��AV  %0A
��  $oF�<� )7	#�<,   ���,�� �+"�e�E X 	�E 	�+	E � c� .
 ;	
 +� +	E gAM%� ���E c�"e �+ $oF� g�� )7	E	Ae B���	~� gAM%�1999  %M	H +�Y+	~7 )  �V

+� �(�, ���E W%+ X �( c�"E 07���F( »0�AV �	AFE«  �s� 	E �QE�+ +��
� %	 �	��+% �+%	F�
���+ U�	A
 �E ���� ���E B	�*C�  +"({� 07���F( �"E +��� % c�"EN�  	��W    ��+W% D*��� 	�E

�", +�'V�E )7	#� B+	2� 	�W	
 .1� ��oM�   +� 	����P� % 	V<�FF(��	~� +"�H �  �U�	A�
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�"E )7	#� B+	2� 	�W	
 D*�� .	E	Ae +� �( +"C gA��  �	�  ��	�~� % �AP�� W� "1��
 L1�Z� 	V<FF(� <� ��F�<� % �B+	2��E 6"�e <�% )dh+	@m� % B<H�  c<� U�	A


)�  0�AV UAE �E c�W)+<� (� 0�AV UAE +<� )FP)��� (	AFE 	� %�m�	� �(�, +�{V % ��	

0Aq+ N��V 0�AV �	AFE� ��e	FI7 �+ "� �AP�� g�� ����	| <7� ! W� c+"�~F� ��oM�    ���	F( g���

 �( �"E g�� 0�AV �	AFEN#� ��g� P
"� ��� +� 	#� �	AFE ��� �,�<#E  �	�+"�I( +� )�"
 	�� ��
� �A���~7W�  $oF�<� )7	#�<,�(�, �   �	�� <�Fh   ���	�
%�m�	� ��A~7 )�A1�

O"�^� �"�"� UmI� W� )IZE 	,�"e )�  �7 <7",Y�+ UH X .  
   07���F( �� �	o���� �U�	A
 B���	~� W� <PEgAE 11�M�   )7	�E	Ae B���	�~� 	E )�#� )

)� Y���� <, .	V<FF(��	~�� �V ��o�+�I� Y%  	#� ��o�+ g���<F��+<� ����	| �(
�E �~7 )� 07���F( 	� <7�"E Y��( +"o2� �+ <7<A
+  �	� �7	AM	�
     ����'� +� �+ Y%��V g���

1� �p%��� % Y�	���+%� � 	� �( <FF( +�'V�E ��d�� �	�	� 	� UdF� �Y"(  W� g�m�� �	�
��	~� )M	��H� D��
�  <�,	E +%� ��E 	V<FF(. »  � )�	����� D*��� 	�#«1   ��1VX +�

D%%�� )7	#� ��	���� ��I7 �+�'V�E U^� +� "F(� �U�W�E2 )� +�'V�E �", . ��o�+
 )�	���� b	P� 	E �E	�+ g�� 	#� �+	2� K���)� +� 	� <F,"( q�+� � )7	#� �+�'V

�FA�W+� <, )�"�e$A� � <FF( )�
� .  
gAE `%<F� D*�� Y+%� ;"C )7	#� K7	E % ;"� )11�M� 
 �	� K� W� �+ �"e �7	AM	

<7��� $�	( ��+	( W%+ <Fh �E ���� .  
�E % �"E ��,�{V �	� �E �+ �"e �s� <, )7	#�<� $oF�     �As��� U�( +� g�� �~7

 �,�� )E"e)�E W��At �7"Ie ;	����  �E �+ $oF� X �	��� % ��	F� B	7	2A� �( )�	�
)� �A,	H <7	I( .(�E g�     ��E �+ $o�F� g��� )1(+"�C   � ��E U�AM�    % 	��+ <A�I( ��"��

)�%+%� )�
	( % 	�   )�	��
�"e �E ��� 	�	� �#� �E gAF��� % )7	#� �A�(	H �	�
)� $�	�
 % <A2�� ��<F��+<� % 	AFt� NF( .      Y%��V D*��� �U�	A�
 B���	�~� W� U�o�

gAE `%<F� ��I� ���� )d�� )7	#� K7	E % ;"� )11�M� )E <A2�� ���E )�	�   % ���	�
<, )7	#� W� D	
�    ��P�F� �+�<�m7	E $�	��
 % L���P� 	�    ��	���
 % \�1C   �+�{�V

gAE �E )11�M�   �"�E B�	P�
 % �A��"� ����V +� 	I,*� % �(+	I� UAM� .  U���"� +�
___________________________________________________________________________  

1. World Social Forum  
2. Davos World Economic Forum   
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)7��FZ
 gAE  X )����{� 	�W % 	�)U�("( �E S%�P� )�+	�(  ��A~7 )�#� B	�"�"� W� �

�A1�� �W<�� x"A, �	#� �����    \1�
 % <�� T�1e �( )�	�      c<�� �<�7�"E Y<�, ��AmM	�
 )�o^� ���IE U��"� �"
W� ���W r^A� \��Z� % ��1P�� `"�H W� 	7W �+��+"e�E

)�7 <, .  % )7	��7� `"�H ����V �<�<, ��� �E ��� 	�	� �%+ �U�	A
 �P��% 	�W 	�
   gA�E U�PM�+"��
� O"h+	�h +� �*�� ���W rA^� \��Z� �AP�% �E )V<A
+   )�11�M�

�� % �,�� +����7	
+ ��"� �+"� )�	V r )� +��� )7	#� �	� ���V .  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

d9j�: )7	#� K7	E B	�*C�� 2004 .  
  

 -8���1-18  ��	��
 <�X+� % )�+	e NA���� �+�{V  
  

  �E ;	H�� $oF� ��o�+ )H%+ `	A�,� % +", �mF�� 	E �<� )7	#� <, �+"� +� �+
	AFt� $��+X % )V�"
X p+� �<F��%�s % )�   LM	�Z� 	#7X T��"� W� �+	A�E 	E 	�� c��(

c�"E . $oF� �E ��%<H 	� �"FP� % )�*e� x%�I� B	7	2A� <��   K��( <�, )7	#�
 	�� ��"E Y��(�E �~7  �	oM	t $oF� g�� g��E  �"
  Y<�, ���<� )E�	( % )d�e	
 S�<��
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�"E . ��M	Z� % +	�'7� )�"7<���� +� )�*�q� � % �"�E ���#7 $oF� g�� �'(��   y�oC
�(�, +%	E g��  �	�<Fh ��� ;	�%+ % W%�A� �<M	7%� K� �p"( ���	
%�m�	� <F7	� )�A1�

E 	#7X W� ��%<P� r�� �( U,� )� +	�,        % y�1Q� ���� )1��� U���"� % 	���2� �<�7%+
^� \��Z�A<F��� ���W r .
	A
 B	~H*� % �A�"�     \�M	� +� �b"��P� O'�H g��� )

��d��	�H)� LA�"� KA
*( )� �", �E �(    ��A�� �	�+"�I( W� ��	�H X S<� ��	|
Q1
 ;	o� +� ��(�, �+	�u�
� �
� <F��%�s �	� .  $o�F� g�� ��E  6"��e  	�W	�
 �

)� ��	#7 % ��
�� �+ )7	#� B+	2� �(�, �E �( <7�� % w�Q� �	�    YW	��� 	�#� N#�
)� <7+%X+� ���� �E 	#� W� �Q�7 �� +� �+ �"e B+	2� �<�� .  

  Y	V<��  �	���   $o�F� 	�E �QE�+ +� �( )1 <��     �+�"�� �<�7+�� �"��% <�, )7	#�
<F��A7 �<�<� .Y	V<�� g��  	� ;	
 +� ��7X \1t�1994    c�"�E Y<��� "7 )1�� +� �+ +�

)� )��<� g� g��           ��E �o��7 �<�F� )�	d�I7�� T�	�2� '�A7 ;	�
 X +� "�h <�FF(
 % B+	2� �W	
��WX��	��
 +�{V ;	
 W� �( �1991   <�, W	�tX <F� +�  ��"�E Y ��E  B<�, 
<7�"E Y<, ���P� .Y	V<�� W� )�PE  	��E 	�W X B��~7 %      +	�F( % Y<�, �"��F� +%���

)� +��m� <7%+ g�� 'A7 W%��� % ��+ �", .�E ;	H��  $oF�<�    <��	E W%���� <�, )7	#�
  ;	�
 W� ��d�� ��<e+ �� W� $AE <, )7	#� �( <7�<E1990     ����%� $�	�( ���	E

� ��<P� W� ��7 "A1A�   ��A�� ������ W� ��7 "A1A� <�A
 $�	( gAF��� % <F� �A�� ����
�
� Y<, gAh .S�� �~7 Q1
 W� ��(�, �+	�u�
�   �	�� <�Fh   % 	�+"�I( g��� �)�A1�

)E ��	���� <,+ ��7 �	#7X �E	I� �	�+"I( W� )�PE ��E	
 �+ �� �	Fo��E ��	��
  +�{�V �
B�+�	� W� ),	7 <,+ X )� +� % NA���� �AtY�~�F� � �+ ��E �
� Y�+%X <7� .  

  �E �~7  $oF� ��o�+ g�<� )�*e� Y	V<�� % �"FP� `	A�,� % +", �<, )7	#�
<7+�� )�
+�� �I�+ B*mI� �+"� +� 	�� <7+�<7 )�
+� vAZI� �� .    +� ��V� Y<�� g���

 +� !+<F� B	�*C� +��"�71-18  �7��
 N(��� �(��	��
 +�{V  gA�E �+ )�+	e NA���� �
;	
 	� �2002-1992 gA�b �	m���X �	�+"I( +��    �� 	�I7 	A�
X % 	�����X�  ���� �Y
<FF( N(��� �7��
 W� )�b	E �Q
 �( )�	�+"I( �( <�� <F��"e ���	��
 +�{V NA���� �

)� Y<�� 	#7X +� )�+	e "� �7��
 �( <F��� )�	�+"I( 	�� �",  '�A7 )1� vM	e	7 <AM
b	E 	#7X +��
 .c	27� �( ��d�� B	PM	Q�         ���7 �"�E b	�E ��( ��
� )(	�H '�A7 Y<,
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��	��
 +�{V ��	���� T��
 <,+ 	E )�+	e NA���� � ��
� ��,�� �	o�+� .   Y+	�,� 	��+	E
Y��(  +	�u�
� W� ),	7 	����X B*mI� �( c���	��
 +�{V    ���IAE ��m1E ����A7 )7	#� �

 ��QF� g�� �AP�"� % ��	���� ��%'7� U�	H�E �"F� Y+	�  ��   �<��� ��( ��
� �	 �"�
W� 
�+"� <, )7	#� �	�%�A7 % U��"� )E �
� Y<, ����V +��� )#�"� .	��  +"�C   +� ��(

 +��"�72-18     g��� ���
� Y<�, Y��� 	I7 �1_���     �+�� `�<��� '�A7 B+	�2� �+"�� +� .
 )�	�+"I( 	E ���	�� +� �
� W	E 	#7X B+	2� �( )�	�+"I( �(  ����E �+	�2� �	����  ��

+	A�E <,+ �b"�P� �<7+�� T��
  ��� ���,�� �        \�1t� +� '�A7 �7���
 <��X+� $��'��� % <�7�
 B+	2� �o�7 $��'�� 	E �b"�P� 	�+"I() B�+�	� ��E  Y%*�� B��+�% (    vM	�e	7 <�AM"� ��E

�
� Y�"E ro��� �)1e�� .   �c%� )7	�#� ��F� W� <PE �+	�P�
� �A�(	H g��	� 	�	� 	E
�
	A
 	�+"I( W� )�PE �	�   �<�7��( �	�Z�� �+ W	E B+	2�  )M	�H+�  ��(    W� ��d�� )�e�E

 �	�+"I( ;	H +��
	A
 �P
"�  �	���	�H<7<�'V�E �+ )���d .  ��7	PC	� W	E �	��	����
<F���V )IA� ���E �	��	���� W� . ��� U��%�1990    �	�+"�I( c	��� �	�o���� �  ;	�H +�

E �P
"�g�<Fh T7�"� �W	E B+	2� O	Z�7� 	 M	
 ����P� % �A�#
 �E �+ b	E �	�<F�,�� . �A�
�"�% )(+<� % <�	,       ��
	A
 <��<E 	�I7 ��( �+�<�7 ��d��	��H    �"�o7 	�� �+	�2� )�

�(�, <Fh �	�Kh"( �)�A1� �
� Y��( <�<, ��� 	�	� �E )m�( g���.  
�(�, % B+	2� +"({� $oF� ��h �S	�%� g�� 	E      B��	���7� % B*��H !	��X �+ 	��

 	A��E �( �
� g�� �AP��% ��mF�� ��Z7 j�
� Y���+��� �"e �(��, W� �+    ���m1�� 	��
��,�� �<E <7� .�%+ S{H % ��m1�� ���I� +� +"({� $oF� )�	H 	V<FF(��	~�   	��
�
	A
 % <7��( U�� y�"� )�(�, 'A�X�	�� �	� .�(�,    ��( )�	�m���X % )�	�%+� �	�

Y	V+	( % B	27	e+	( W�   )�� �+�<���e ��oM� % p	,"� �gA�	� �'��
� ��+�� �	�   �<�FF(
�E �	FA�� �  +	���+ �"e ��V+	( 	E ���IAE c���H� % O�� 	E W%��� �	V<FF(��	~� c�<�� UAM

)� <FF( .)7	@�( �(�, % �	�       y�H % Y"�,+ )�	�����X ���o�+ ��E )7	�W �( )��7 �	�
)� �A7"��    % <�FFmE ����IAE U��� % ��� �)��<�� gAFh c	27� ���E <�	E YW%��� �<7���

FF(��	~� gAE'A� NIh �( <F7�<EY+	~7 	V<    �+	�I�	� % ���%	�� �7"V�� % �
	#7X �V
��	��
 �(�, �AE"o^� c<� % �+�{V Y<�� W� 	� ��A7 	#F� 	� .  �(��, ���<��   �	��

��*V )7	�W �( )�%+��      W� �+��+"�e�E 	�E <��	E ��( <F�,�� �	���� % <7�"E ���P� % <F�
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 \
	F�� �+ �"e Y<A
+ �os �E �	�%+�� <F7�"�E U�	( ���WX )�� �"e ��7X �E   �<�F��"e
��A� �E �+ �"e �	�%+�� 	� �Y<, c	27� y�"� B�W+	o� �s� +� YW%��� �<FF( �+�{V   )��H�+

)� ����  �	Fo��E 	� % <FF(»��� �"
«1 )� �%�� �E <F7	
+ .  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
�d9j: �7+�% % �	
 �1995.  
  

 -8���2-18   U#h % W	E �IA�� �	���� �I� <,+ gAd7	A����E �IA�� �	����   
1996-1990  

  
   �	���m�%+ 	��<� % �+	2�<�)E ��M	Z� % +	�'7� U�	H �*�� )�(�,    	�E y�QF�

��	��
 % N�AM	�A�	(        ��( ��
� )(	�H �"�e N#�
 ��E 'A7 g�� % �"E �+�� "�
� % N�	��
)�
	(  �	��+�� �"�% �FA�W g�� +� ���IAE )�"#�� .   	����P� % �<���F� W� �+	A�E

___________________________________________________________________________  
1. Zero-Profit  

1990              1985              1980               1975              197             1965  
           ;	
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�*�� )�7 �
�"e+� gAF��� % )H%+ B	7	2A� % B	
	�H� ��A�
� c��X �( <F7��   �	��
 	#7X )1��6"�e+�   )��H �( �"E +%	E g�� �E % �,�� ;"o� �+ )�	���� �AP�% �"o#E

 % B+	2� 	���"���	��
 +�{V)� 'A7 �         ����E ��M%� ���<�� ��^� B	��<��� ��E <�F7�"�
<I7 S�C�E �	�W	A7 �E )V<A
+ Y^� % ����      ;"�o� �+ 	�#7X % <�FF( �	����� �����W rA

<F,	E ��,�� .)�7 	�M	Z� % gA���P� W� �+	A�E )� �( <F7��     B+<�� 	�E �+ 	���� �"�
 % ��( \A(�� 	�+�W	E % B+	2�gA�+� ;	H ���%<^�  T7�"� % 	� K��� c���� g�� W�   	�� �+

 % ��( a	^M \A(�� g�� +� 'A7 �~7 +����V . $oF�<�o�7 <, )7	#�  ������ �E �
��	��
 +�{V     % <F���� gAE<�E +	A��E 	��7� y��C W� N�AM	�A�	( % � +� <�7<��P�   g���
<F����  % B+	2� �Ad�Ih B+<� +	#� 	m����	��
 +�{V �+�  �+"��    ��( ��
� ���A� )

    )�P�� )�7��o� B	��<��� �	Z�� 	E ��"�"� T7�"� % B*mI� �E g�e���� % )�	VX g��
 g�� T�+ ���E cWb �AE<�<,	E Y<, Y<AI�<7� B*mI� .  

  ���W ��^E �A��� �	
	
� )QA^�     '�A7 W<��� x"A�, % ��A7 UAE"� "�(� 	� U�,
��A7 p��� 	� +'A� �A��� .    �(��, ���( c"�m^� 	�E )��C W�   �	��    	�� )��%+�� N�#�

)7	@�(  �	���� +� ;	P� �'A7 �n�7� )�7  �"�Y�+ 1H��^E g�� ���E )  	� ���	� .  +	�m��+
^E g����  	��
	A
 +�  �	� % )1� �Q
 +� % )�"��gAE 11�M��
� ) .  	�� D	�
��E  X

�AAl� �	�W	V !%�e �"�E<F�� Y r���,OX �"�% �+ )��E )�
+�    �	��%+�� % ���( ;��F(
B	AH ��	Q�
� % ��	�E �( ��� +��� )7�<F�W	A7 D��
� +� �+ $ZE A#� �<7+�<7 �+ X .

 $oF�<�"�� Y	o�,� �E <, )7	#�)� + �(�, �( <F(   �+ �W	�E <��"� )�"�e �	�
)� gAAP� <FF( .��"mH �V� �A|% �E )�"�H gA7�"� NA~F� % g�%<� +� 	� �  ��
+� �"e

�(�, �<FF( U��  �	� N#�gAE 11�M�)� )  B*mI� UH +� )�#� % )
	
� $�7 <F7�"�
<FF( 	��� �"�"� .�%+ N� ���+�(�, g�� �  	��+%	F� g���#E   �	��  	�#�   ��<�e ��E �+

)�   )�� Y�	���
� )1e�� ���E )�	�A�^� �	�<H�% W� �<7�AV    B	�A1�� % <�FF(  % )7	�W	�

 �+ �<�X+	( )mA��2M�E +	( )� �� W� �"e x"7 +� �( <7�AV �	�W	
  �	�   )��M%� N�#�

<7���E 'A7 .�(�, g�� ���*e �AoP� �E "� +	( c	27� ���E )��% 	��+ 'Ad7� W� �~7 Y )�	(
+��+"e�E <7�E )E"e )� <F7�� <F�<E c	27� �7"dh �+ 	,+	( .  

  �Q�7  $oF� �( ��<�<, )7	#� )�  <7�"�<A(��   g��� �<,	E ��,�� X �E ��s��
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�(�, �( �
�  �	�<Fh�� )�A1� ��% <Fh+	E K�      U��� �"�e +�W	�E �	��	�� W� �����
)� �	��
 	� <FF( �c	#
 +�� �d7 +�W	E �W	E <��"� TE	� �+ �"e � c	27� 	E �"� +� % <7+��

�*�  �	�)� )P
 )7	#F� TA
%  <�FF( N(	H �W	E �E �+ 	,�"e <��"� <FF( .   g��� ��V�
 +	��+ ���	���� ;b<�
� �<,	E +��+"e�E )�M	
 <��"� W� �W	E)F�o� �E �(�, +�W	E  �+ 	�

)� �A�"� <F( .�(�, ��m1�� �A�"� ���E �( )��+ ��	���� ;b<�
� +�  	�  �"��% �+��
�(�, �E �( �
� g��  	� )�� Y��� ����   "e 	�� �"�,     y���C W� �+ �W	�E <���"� 	�,�

�7	h �
	A
 ����E % )M	� �E	�+ ��"�7 ;	��� % )7W <F�<E \A��� �)��"mH �	� .  
  
3-18  0�  3	? ���!" &��=?�� �O� ���  
�E ;	H��  )��%��� 'Ah  $oF� �<A
+ c	27� �E % <, ���V<�  <��	E <, )7	#�  c	���

 $oF� K� \M	� +� �+ �"e �"FP� �	�%�A7 % B	��'M�S�C +�� 7	#�)  �E % <,�   �"�

 % <, )7	#� <7%+ K��E  ��7"V ��       X )1��� S�<��� ��( <�F( }A��E �<�F�W	A7  	�� �

 rA^� ����� g����A�� ����V % )7	#� ���W)
��m��  <�,	E .  g��� T���%+�   W� )�"�7
 $oF� �( �
� <, )7	#�g,%+  ��m� '�A7 �   )�� ���	�H X W�     <�, )7	�#� <�F(

c	~7  �	�)
��m��<Fh ��m1�� �
	A
 �  )7	�#� ��	���� c	~7 % �+%	F� % N1� ��o7	�
���E �( )�ZI� gA��� �IE x"7 �	�W	A7 <,	E Y<, )H��C .)� B+"� g�� +�  X �"�

�+ » <, )7	#�g,%+ �m��7�« <A�	7 .  
  � ��"� "7	( B+"� g�� +� �( <�� <�	E ;	H    X S<�� ��( )�V+'E )���� $oF

 <, )7	#�g,%+ �m�   % gA�M%� j���Ah ��
� �7� N�#�  ���g�     gA�Fh +� ���"� "7	�(
��M%� +	��+ ��"�� �	PQ� )IoF  % <F��%�s �	� ��E  6"��e    Y<�^�� Bb	��� ��E  �"�F� 

$(�
  g����"E <��"e 	#� <F��%�s �M%� . ��	PoC<A(��  % 	m���X �( �"E <��"e g�� �E
I( ��	
 <FF( K�( ��� W� )�	�+ ���E ���� �E K�( +� �"e B�<#P� �E <F��%�s �	�+"

 %Y%*� �E      ��A~7 ����W rA�^� \���Z� $�	( 	E �QE�+ +� 	,�"e B�<#P� ��	
 �g��
 B��AAl�OX �"�%<FF( )1�� 'A7 �+ )���W x"F� % )7	�7� U�	� W� ),	7 )� .  $o�F� g��

)� )P
 gAF���  <F(�AM"_��  �+ )�(�,<�<E +��� )�	e ��"� �+"��  	��gA�+� ;	H 
<A(��   �(��, ��( ��( <��"e   <�Fh �	��  k+'�E )�A1� ��	���
  +�{�V  +� �+ ����IAE �
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<F�<E c	27� 	�+"I( g����A�� . )IoF� gAFh�E  �	�   % B+	�2� ���( �%<^� % g��E
��	��
 +�{V �<A(�� <��"e 	A
 B	��'M� % B�<#P� 'A7 )7	#� B+	2� 	�W	
 �( ��( )

 )�	e�+       g�����A�� ��( �"�, g_��Q� 	�� <F( ��AdA� '(��� ��	
 	� �H%� D*�� +�

<7+�� )
��
� 	�+"I( g���<F��%�s �	�+�W	E �E 	�+"I( .  
   <�	,N#� ��g� �1_�� <F�X +� Y      �+ 	�m���X <��	E $o�F� g��� ��( <,	E g�� K��'7

+ �E 	� <�<E +��� +	I� �^�� �	�	��+"���@�� K� % �o7	� �V    W� % <��<E 	��	� �"�e )��
 y��C<F����<Fh �	�P�	� �E Y+	E%� ��o7	� ��", y^1� )7	#� . ��~�	^�"7    ��( )7�+	�(

 +	�
�"e�+"���@�� ;	Ae �<F��� 	m���X  % W����gA�+� ;	H<F��� )(	7�Qe ����� � . 	#7X
�m7 %� � )��7 	� 	#� �+"� +� �+ )
	
� % N#�  <�F�#� .    �%<�H 	�m���X ��mF�� ;%�5/4 

 �E �M	E % 	#� �AP�� W� <�+�20  �	#� <�X+� W� <�+�B+"�+�   B+<�� )�e�"Fm�
 �<��e �+�E+�)� ��AV . ;	
 	�2050      $�	�( ��
� g�m�� +"�I( g��� )�AP�� N#
 �

     �Ad��Ih �	�o��7 )�I�	( 	�E +"I( g�� )1� vM	e	7 <AM"� N#
 	�� �<,	E ��,�� )(<7�
 �%<H �E <�	,10 <
�E X <�X+� W� <�+� .   ��	����� ���'� W� 	m���X �( ��A7 )m,

 �( ��A7 +��+"e�E )�	(D	
��E   <7�"�E X� 	� O"e   <E� Q1
 � �+ 	#� �E �"e )P��%
<F( ��H .����V �<Fh �7 �F� NA7�<E ��A7 <E Y )FAdF
 +	I� �`��� +� +"I( g��

   �+%X �+�% +"�I( g��� )�"��� )M	� TE	F� % 	m���X $�+� UF
�� �E �+ .XW� ��(	27   c����
��*� 	m���X �F�'� Uo�� �E ��    �"�E ��M%� �<7+�<7 B	AM	� �e���� y��C W� �F� �	�

�
� Y�"E +"o2� �*�� gA��� ���"E ���( 	E �+ �F� g�� )M	� TE	F� gA��� <F( .  
  �mF�� c%��   W� Y�	���
� 	m�� ��
� +��+"e�E ��	�W )�	~7 B+<� W� 	m���X )��% 	�

 B+<� g���E "F�� �
� LAP� �)
	A
 W	A��� K� .	�� +"C ���( �E	s `��� �F� �( 
»	m���X )� 	�� �<,	E �<A� W%�A� <7�"� )�7 <F( ��"mH <7�"�« .  ��~�	^�"7 ���7X   �+	�(

           x	�o�� % )�+	�e ��AP�� ��( )�7�+%� ��( ��
� g��� <�7'�	� X p+� W� +"�I( g��
Q1
 % �A�(	H Um, �� �E �7	dAE �	�+"I( �+ 	m���X)� U�^� � NA7 �	o���� �<7��(  ��

�
� ���	� 	�	� �$A� . `��� +� 	m���X�E �"F� ���WX �%�A7 K�    ;	o���
� �+"�� $ZE
 ��IAE �m1E ����d7 +����E �"F�  �	���<�e+ ��"�2� 	#F�� % <, )�1� % )��P� �dM	l,� 

 UE	�$A� )FAE �~�	^�"7 r�� �( <7�"E )�ZI� %  �Ae�� 	E �+ X �+	( %  ���"� 	�E   ��E
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�AP��% <�<� �	� »LI(« <7��( .N#� ��g� 	A
 �n"M"q<�� N�AM	7"A
	7 ���	H ��� )

)1� 	�  	#� +� % N��AE �� ;"C +� �n"M"q<�� g�� ��
� )
	A
 ;*��
� % )���V +�
 ;	HNm^��� �P
"� �"� % ��    ��"�
 �����V 	�E "h �Y<, ��   % <�A1� ��A�	� ��W"�X

�P�
� �A�(	H +"�F��
� Y<, +	m,X �*�	( 'A7 �+	 .  
  K� �o7	� )���V % )�	~7  ��V)N��+	�A1A� (  ��^� �"E �M%� �As���    <�F��+<� �%��A7

�
� Y�"E 'A7 ��d�� ."A1A� �( c��( Y+	,� ��m7 g�� �E �*o�  	�  	�m���X c��� W� ��7  ����	�|
 �+ 	,+"I( )�+	e �
	A
 �+"� +� �"e �	�+%	ED	
��E % )H% �7	I7 � �	D<�� O	�( 

)� NA
�� 	m���X )1� T�	F� )E	�W+� 	E �7 <FF( .% `��� �E 	m���X )��%  ���( �1�H 	��7	l��
"A1A�  	����V�	AFE 	A^A�� W� ��7    !%� 	��X ��mF�� �+"�� +� +"I( g��    % N���+%�� ���AV

�7	I7 �7	A�+%	e B	�W	F�  % �^E �E ��
� B"o7 �+%� % 	�W%+ 	�	� W� ����V %"V <F��I7 .
D	
� g�� �E Y� 	�
�� ��"�2� W� <1� "A1A� 	�     �"�F� 	�E 	����V�	AFE g��� )M	Ae �	�1 

��e%��  �( <, 	#7X \M	t "��� %<V	�+X K� W%�E �+"� +� )�"dIA�)UC	E % yH ��o7 (
�"E .���~7 g�� �( ������      %+� +� �+ )�2��F� % <�F��+<� B*Am�I� �<F��,�� ;"o� �+ 	�

*�q�<7��� Um, �"E )
	A
 S .   ��^� 	�#F� �7 	m���X )�+	e �
	A
 �V�   �"��7 % �Q1�

K� �o7	� )���V )� +��� r1t N�AM	��@�� "7 	�   '�A7 )o�{� D<�� �AE	P� W� )�	�X �m1E ����V

)� �"�7 X +� �<� B��C	Z� 	E 	#� �	PQ� ���(  ���)� ���"� <, .  
  

4-18   $�"�� HI�> �0 =%�$��  
�"� 	E� ���,{V �� %� ;"C +� )7	#� )�	�"m, % y7%+ T��
 �	�o�7 <7%+ �E   K���� W�
U�7 $M	h 	E ���IE Y	�+ ���E cWb B	7	m�� ����V % �P
"� ���E %�� g�� �	�   �	��

�
� Y<, ���"� �<�<� .  X 	�E )e�E �( )(	F�IH% $M	h ��E%+ %+    W� x	��� �<F����
 ��dAIH% % "F� ;	o� +� �"e ;b<�
�    ���"mH ��d�� % N��A,	� �N��A7"�(   �	��

�A�	��  Y�"e)N�A7	�+	�AM	�"� (�
� N��AE �� .Y<�  ��    ��( <F��,�� �+ g��� ���� N�
QAH � % <7+�{dE +	F( �+ �F� �<F�<E ����V �+ ��IE yQF� % ���WX�E  +"�C   Y<�F��'�

  <�F�<E �"�o#E �+ ��IE �AP�% % r���, <F7�"�E �( <7", '#2� �+�'E� �E .  U��7  +� 	��
___________________________________________________________________________  

1. Left Behind   



  
  
  
  
  
   ________________________________ _______   	� U�7 $M	h  N�<2� U��   537  

  

$��+X % �1� )E )� )V<7W )�	os   Y+�"��� �( <F( �"�
W�     % N���+%�� )�FP� U��	� %�
$F(�% % B	(�^�  �	�)� <�<#� 	m���X )�	~7  	�� ��",gA�+� ;	H  �( �
� )^1� g��
 �+ X NA7�"�E �V��E B+"� NAF( ��H +�<�	�� )� A7�"�NA,	E Y<7W	
 X +� N . ���� 	�	� �
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___________________________________________________________________________  
1. Prussia  
2. Mohandas Karamchand Gandhi  
3. Harigans (God’s Children)  
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1. Antiapartheid Movements  
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<F��� .	#F�� Y<, )E	�W+� % 6	e S�<�� ��� ��\M	� +� ��IA� 	#7X y�^� �( <F » T��2� 
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___________________________________________________________________________  
1. Oxfam  
2. Global Compact of Rich and Poor  
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central banks were fearful of expanding the supply of money, as they should 
have in response to the Depression, because they were afraid to lose the gold 
reserves needed to back the currency. Only after corning off the gold 
standard did they have the freedom to maneuver to enact expansionary 
monetary policy. 
 
CHAPTER THREE: WHY SOME COUNTRIES FAIL TO THRIVE 
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percent of 
its GDP in order to keep up with population growth and capital depreciation 
according to the following equation: 
NOTES 377 
saving rate > (capital-output ratio) * (depreciation rate + population gmwth 
rate)
Since the capital-output ratio is commonly assumed to be 3, the depreciation 
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Chapter 3, in paragraph 1.3.3,1776. 
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Consequences of 
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98 George Eder ..., advised: George Eder, Inflation and Development in 
Latin America: 
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Business, Graduate School of Business Administration, University of 
Michigan, 1968. 
102 "...it will, when it comes": John Maynard Keynes, "The Economic 
Consequences 
of the Peace" (1919), Chapter 7. Available online at http://socserve2. 
socsci.mcmaster.ca/~econ/tigcm/3113/keynes/peace. 
102 " ... perhaps not in a way": Ibid, 
 
CHAPTER SIX: POLAND'S RETURN TO EUROPE 
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of Azerbaijan, Kazakhstan, and Turkmenistan, which received quite a 
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Western Europe, 
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Economy (Washington, 
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Soviet Economy (Paris: OEGD, 1991), p. 227. 
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Economy, p. 45. 
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I, Chapter 3, in paragraph 1.3.8. 
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Factors in the Economic Reforms of China, Eastern Europe, and the Former 
Soviet Union," Economic Policy,\o\. 18, April 1994. 
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168 " ... all countries must": Hu Jintao, speech to the Federal Parliament of 
Australia, October 23, 2003. 
 
CHAPTER NINE: INDIA’S MARKET REFORMS: THE TRIUMPH OF 
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174 At the time of independence: B. R. Tomlinson, The Economy of 
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174 " ... many sectors of industry": Angus Maddison, The World 
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175 " [A]ny Government which": Mike Davis, Late Victorian Holocausts: 
El Nino Famines 
and the Making of the Third World (London and New York: Verso, 2001), p. 
162. 
176 "... the reluctance of British firms": Angus Maddison, The World 
Economy, p. 116. 
185 "And this century": Budget speech of P. Chidambaram, July 8, 2004, 
187 "... their general tendency": Adam Smith, The Wealth of Nations, 
Book IV, Chapter 
7, in paragraph r\.7.166. 
187 "... to commit with impunity"; Ibid. 
 
CHAPTER TEN: THE VOICELESS DYING: AFRICA AND DISEASE 
189 "... how can you cut through that?": The O'Reilly Factor, September 
1, 2004. 
190 National Intelligence Estimate: National Intelligence Estimate 60/70-
65, Washington, 
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190 "... substantial increases": Memorandum from Ulric Haynes of the 
National Security 
Council Staff to the president's special assistant for national security affairs 
(Bundy) .Washington, June 5, 1965. Source: Johnson Library, National Security 
File, Country File, Africa, General, Vol. II, Memos &r Miscellaneous, 7/ 
64-6/65. Confidential. Copies were sent to Komer and Harold H. Saunders 
of the National Security Council Staff. 
191 Africa's per capita economic growth: Jeffrev D. Sachs, et aL, "Ending 
Africa's Poverty Trap," Brookings Papers on Economic Activity, No. 1, 2004. 
192 human beings are "hard-wired": Edward Osborne Wilson, Biopkilia 
(Cambridge, 
Mass,: Harvard University Press, 1984). 
194 (not including the five countries): North Africa is significantly 
different from sub- 
Saharan Africa—its temperate and desert climate zones are less conducive to 
tropical diseases and its location gives it easy access to European markets, 
with most of the population concentrated along the Mediterranean coast. On 
the other hand, the Sahara restricts sub-Saharan Africa's access to Europe. 
The result is that North African populations are mostly coastal and close to 
Europe, leading to a very different economic structure compared to the rest 
of the continent. 
South Africa, meanwhile, has a mainly temperate ecology that also translates 
into a reduced tropical disease burden. Moreover, South Africa benefits 
from vast reserves of gold and diamonds and from ready sea trade with Asia 
and Europe. 
194 Africa's growth rate: Angus Maddison, The World Economy, p. 226. 
196 Malaria is utterly treatable: For an authoritative recent account of the 
epidemiology 
of malaria, see: Joel G. Bremen, Martin S. Alilio, and Anne Mills, 
"Conquering 
the Intolerable Burden of Malaria: What's New, What's Needed: A 
Summary," The American Journal ofTropical Medicine and Hygiene, Vol. 
71 (August 
2003, No. 2 Supplement), p. 10. 
199 Africa's crisis is unique: Another piece of evidence of Africa's unique 
malaria 
burden is the high prevalence of sickle cell anemia. This terrible disease 
comes 
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protective against malaria in a child when the mutation is inherited from 
exactly one parent. When the trait is inherited from both parents, the 
condition 
is fatal in the absence of advanced medical treatments. The fact that such a 
dangerous genetic mutation has survived in Africa gives quantitative 
evidence 
that malaria has for a long time uniquely burdened African populations in 
comparison with other parts of the world. 
200 The level of rich-country: World Health Organization, 
Macroeconomics and 
Health: Investing in Health for Economic Development, Report of the 
Commission on Macroeconomics and Health (Geneva: World Health 
Organization, 2001). 
201 health and education spending: Hugh Bredenkamp, Letter to the 
Editor, Financial 
Times, June 29, 1099. 
202 ... in the wake of my public: During 1997, many of the East Asian 
middle income 
countries were hit by a panicked withdrawal of international capital. 
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how to handle such a crisis. My colleague Steve Radelet and I argued that 
the IMF had exacerbated rather than moderated the crisis by the IMF's own 
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8 O NO T K S 
spending. Many of those critiques have since been vindicated, including by 
the IMF's own Office of Independent Evaluation. 
203 the massive burden: The unpublished background paper showed that 
malaria 
has slowed economic growth in African countries by 1.3 percent per year. 
Further explained in Jeffrey D. Sachs and John Luke Gallup, "The Economic 
Burden of Malaria," American Journal of Tropical Medicine and Hygiene, 
Vol. 64: 1, 2, 
pp., 85-96. As a result of the compounded effect over thirty-five years, the 
GDP level for African countries is now up to 32 percent lower than it would 
have been in the absence of malaria. 
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August 31, 2004. 



  
  
  
  
  
   ________________________________ ____________________   ��
"A   557  

  

216 "...we look forward to": Franklin Delano Roosevelt, address to the 
77th Congress, January 6, 1941. 
216 ... "ODA is still": Monterrey Consensus of International Conference on 
Financing for Development, 2002, United Nations, paragraph 42. 
217 ... one cannot fight a war: Jeffrey D. Sachs, "Weapons of Mass 
Salvation," The Economist, October 26, 2002.
219 This was die famous speech: Remarks by Vice President Dick Cheney 
to the Veterans 
of Foreign Wars 103rd National Convention, August 26, 2002, Nashville, 
Tennessee. 
220 ... $15 billion: Unfortunately, as of September 2004, only twenty-five 
thousand Africans have been put under antiretroviral drugs under the new 
presidential initiative. 
221 ".. . we have to translate": Jeffrey D. Sachs, "Smart Money: What 
Military Power 
Can't Do," The New Republic, March 3, 2003. 
224 . . . the Earth Institute is: With special thanks to Awash 
Teklehaimonot for his 
work on malaria throughout Africa and on economic development in 
Ethiopia, Jonathan Donner and Josh Ruxin for cell phones linked to public 
health, Pedro Sanchez and Cheryl Palm for research and practical 
breakthroughs on 
agroforestry, Mark Cane and Steve Zebiak on El Nino modeling, and Lex 
van Geen andjoe Graziano for the Bangladesh arsenic breakthroughs. 
 
CHAPTER TWELVE: ON-THE-GROUND SOLUTIONS FOR ENDING 
POVERTY 
228 ... the Earth Institute at: The project is headed by Dr. Cheryl Palm and 
Dr. Pedro 
Sanchez of the Earth Institute. They are both world-class soil scientists with 
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Agroforestry 
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transport, roads, water, and sanitation. Dr. Sonia Ehrlich is leading the effort 
to establish a new Sauri clinic and public health system. Dr. Daniel Hillel, 
professor emeritus at the University of Massachusetts, contributed advice on 
water management. 
232 ... identified by the villagers: Sachs, Jeffrey D., et al., "Ending Africa's 
Poverty 
Trap," Brookings Papers on Economic Activity, No. 1, 2004. 
241 "... It is important": Meera Bapat and Indu Agarwal, "Our Needs, Our 
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Women and Men from the Slums in Mumbai and Pune Talk About Their 
Needs for Water and Sanitation," Environment if Urbanization, 15, No. 2, 
October 2003. 
242 "... the favorable confluence": Sheela Patel, Celine d'Cruz, and Sundar 
Burra, "Beyond Evictions in a Global City: People-Managed Resettlement in 
Mumbai," Environment & Urbanization, 14, No, 1, April 2003. 
 
CHAPTER THIRTEEN: MAKING THE INVESTMENTS NEEDED TO 
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253 "An instructed and intelligent people": Adam Smith, The Wealth of 
Nations, Book V, Chapter 1, in paragraph V.1.189. 
253 "Everyone has the right": Universal declaration of human rights, 
United Nations 
Genera] Assembly resolution 217 A (III), December 10, 1948, Article 25. 
254 "Everyone has the right to education": Ibid., Article 26. 
254 "Everyone is entitled": Ibid., Article 28. 
264 Asiaweek magazine once referred: Assif Shameen, 'Asian of the 
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with Impact," Asiaweek, December 10, 1999, p. 1. <www.asiaweek.com>. 
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Assembly of Heads of State and Government of the OAU: African Peer 
Review Mechanismjuly 8, 2002, Durban, South Africa, AHG/235 
(XXXVIII), Annex II. 
284 ". . . stabilization of greenhouse gas": United Nations Framework 
Convention on Climate Change, 1992, Article 2: Objective, p. 9. 
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CHAPTER FIFTEEN: CAN THE RICH AFFORD TO HELP THE POOR? 
289 The World Bank estimates: Shaohua Chen and Martin Ravallion, 
"How Have the 
World's Poorest Fared Since the Early 1980s?," World Bank Policy Research 
Working Paper 3341 June 2004. 
290 the numbers of poor people: Ibid. 
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307 A 5 percent income tax surcharge: In 2004, there were an estimated 4.1 
million taxpayers with cash income at or above $200,000. This is 2.9 percent 
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trillion for 2002, and updates it to an estimate for 2004 of $6.3 trillion. 
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322 "Although sexual cultures": Daniel T. Halperin and Helen Epstein, 
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3 8 4 NOTES 
338 "We urge developed countries": Monterrey Consensus, paragraph 42, 
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Development, WSSD Plan of Implementation, August 2002, paragraph 85 
(a). 
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341 Supporters of the Marshall Plan: Adam Sachs and Jeffrey D. Sachs, 
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Independence, 
Action of the Second Continental Congress, July 4, 1776. 
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350 ".. . The most enlightened peoples": Ibid., p. 77. 
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