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2. President Victor Paz Estenssoro  
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1. Global Fund to Fight AIDS, TB and Malaria  
2. Memorial Sloan-kettering Cancer Center 
3. United Nations Development Program (UNDP) 
4. United Nations Human Settlements Programme (UN-Habitat)  
5. United Nations Environment Programme  
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)� <F�X  ...�V� O	�( g�� 
"��� % Y<�� �h�'�W <F7	�� � ���A7 �F�X % )�A
"��   	���

Y'�%X 
"��� )�7 �( �
� �� ��( �"���� �+ 
X 
�"� :     
�"�F� g��� ����� 
	��	� T���%+� 
�
� +�",� % �Z
 +	A�E 
X g���V Y<��	7 �( �
� )IM	h .  

   �b"�� ����)�7 �+ ���V Y<��	7 
�"� . g� Y���� %� 	E L1�Z� B	�"�"� )
+�E +�
Y�"E  c�)�
+� �M	o7� Uu� 'Am7	� Y%�V �%+3 '1�AE Y%�V W�4 .(  )���E +	�AV �� W� %� ��<�

 ��	
+ % ��<F1E % W� ��;	�� �"�5 gAdF
 'A7 �
� �� .  �K�A������ %� B	
	�H� %  a	�^MW�
�
� p�^��� % Y�	�X �*�	( )m�'A� % )7	��� .    'A�%<�F� % $(��
 %� a	��M� % NA�	��

E� )� �~7 
+F<�  	���~7W� F�<F��� +�"�
� % �Z
 yQ . �E )��<� <7%�<e ����	| Y��� %�
)1@�X W� �(  ��	�)��"�� Y<FF( ( ����E % �W%�A� ��	E ��7X 	�� ��
� +��+"e�E �����<e

)� %� �",� �
� %� ;b<�
� % �^E .  
___________________________________________________________________________  

1. Least Developed Countries  
2. Organization of Economic Cooperation and Development (OECD) 
3. Monkees  
4. Beatles 
5. Heavy Metal  
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 % O��	, r�� %� ��oM�    ��
� )7	o��� % ����,X )�	�V �m1E ���A7 Y<7W� .  
"�h
)� )� �( <7�� �"�
��^E W� �+	A�E �"1� 
  �	� 
	#� ;	H +�  ����V �+ �P�
"� .  Y��Ae

 �( ������ �E 
<,� K� �%+ 	#7X ��7 �
 ��ZE �<F��� k�� +	~�7� +� ��  �+"�C   ��(
)� �+ k�� +	~�7� )7	�
+	�AE +� % �Z� ��W ��7 K� % �Z� �%+ +� ��7 %�  +� �( <I(

*AM !+	e  �"d7� �� % �+�� +��� �%*� �)� 	� <,	E gAFh <�	o7 �( NA7�� . ����e g�  c�
`*e %� %. �E )1(+"C)� �( �
� )7���	���� %� �     ��( <�F( w��Q� % 	AH� �+ �+	�X <7�"�
q	H )7	�W ��
� Y�"E �A��� ' .        % ������ % <�F( �%	�( c	��+� % ��<��� +� ��
� +�	�� %�

Y��"7	e  	���"7	e 
"��� �( �+ Ye�E 
	#� �	�7 )��� �E ��
 	E ��"  ���
"A� N�   �<�7�
<�<E +��� )
+�E �+"� ��	7�E y��C W� . )�� K�( 	� �E %�       �	�FP� ��( NA��#�E 	�� <�F(

 )P��%»)E )�"#��«  ���Ah : ��� YW%+     �E )�	�����X +�'�� Y�'7	�� ��E �M	�E   % ������ ��s�
�+	�AE  �	�  
	�+� UE	� % ��AdIA� UE	��   U
 % 	�+b	� �W<���  %�E UAM�  )�	�%+�� �"o7

�"�% �( �� ���E 	#7X �)� 
	� ��
� )#�<E 	� <F�� .  
  �E c	�+� % +	�X g�� )� )�	#F�   
X 
�"�E �
+�	7 	� \1t� �( )�"�"� % Y<�� �<7�"�

<7	
�E B	os� �E N�+�� +%	E �+ .)� `	��� 	����X +� ��7X  % Y�Z
 �E �+ 	� ��"�� % <�W �<���
)� �'#�
� t<t� % )7��d7 ���AV ����� �+"� �+ 	�)� +��� < �E �o�7 	� <#P� % <��   ��A1(

 ��W �+ x"�"�;��
 )� ��E .   	�� % +	m��
+� 	�� �V� 
"h     ��( N���{�@E <��	E NA�,	E `�
�E �A� k�� g�� �,�{V <�	o7 ��%  �	� `	��� N� ��d�� �	� +� )P�� <���	AE .  gA�Fh

�P�	�  �� `	��� g��n 	� 	�%+� �)M	�, �	m���X +� <�	o7<��	AE .1P, 	�X �   c	��� ��P�	� g��
��� �+ Y+	�)� Q� j��AV  � 	#7X )V<7W �( N���{@E �V� �	P)�	����X )V<7W   	��   	�� )V<7W 	E

 ��
� �E��E % 
	�m� �*� c	���E �P�	� g�� $�X +	#� ���E �+ �"e  % ��E NA��"e +	(
�
� )Z1� % <F�	,"e	7 �AP��% g�� .  

  +	E+� O	�( g�� Y�� c	V % �
� ��d�� x"�"� �A�� +� 
X )1» ���E��E«   ���,���E
�
� Y<, .    ��
� ro���� ���WX 	�E ��( �
� )PA
% +	A�E c"#�� % x"�"� ��E��E�   	���

gA�+� ;	H �E 
�W+� % 
	d��+ )�7 �
� <�X .  <��	E NA,	E �<� % z
�+ �"e �A�� +� �V�
NA,	E ��,�� 'A7 �+ 
X �	#E �e���� )V�	�X .Y<� �
� gm��    <�F�"dE c���� W� ��  ��(

<7+�<7 �+ �+	( gAFh c	27� 
	m��  ...N��A7 y��"� �~7 g�� 	E g� 	�� .    	�� g�� �	����� �E
»)�7 NA7�"�« NAFm7 �+	( �FA�W g�� +� . <PE % �1�	� �( )�	A7� +�  gA�AP� �d�� ��	��
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)�7 �	��� )�( �h �( <F( ��,  ���E��E �	#E �e���� ��
	    ;� % D	��H� 	�E r���
	E �m1E ���A7 � % �"��
� ro��� U�P .
	�+X % S�<��   �	��  	�AFt� ��E  ��"�e   �"�e  	�E

 �,"7�
»����« �
� �	o�+� +� % Y�+"e <7"A� .�H)  )� N#� g�� �E 'A7 ��,{V +� �V�
 �o�	�@
 Y�W	� T�	�% �NA,	E Y��o72001 �E �+ ��A�H g�� "�%w �e	
 +	m,X . gAom���

 
	��2� % �o�	�@
 Y�W	� ���"H��"P
 �b	��H� �Y�"E �<F��%�s % ;"��� �	�+	o  	�� <7�
g��	E ;	H        +"�I( +� �+ 
	�,�~7 �+"�� K��( W� �+��+"�e�E % \�
	F� g��� % Y	d�	F�

�W��� % Y<A,	�%�� Y  <�F��	� 
	���7	l�� .    �#o� % c<��� r�e 	�����X � W+	�o� ;%�Y   ��A1�
��A7 N��+%�� .�
� gm�� 	�� �#o� gAFh �E �%W )1Ae �", ;<o� ��.  

  » YW+	o�    ��
� ���� ��A1� YW+	�o� )7<I7�<� % K�F�b $ZE N��+%�� �A1�«.   ��h
�� g�� j�
� ���V �+ g�� )�(��A7 g� W� �1 .�1� Y%�V ;"� U�7    N�� K�AF�AE \1C

��A7 .��V g�� ��+	e ��W% �;%	� gAM	( �	m���X ��%�
 .   )�	�~7 �A��Z, K� )��%
)� gZ
 gAFh  NA��� �"V $7	FZ
 �E <,	E cWb <�	, �<�"V .    )7	��W TC	��� +� 	��X
E }FI�� % c�+X	7�7�<F�,"� ���# 
�W+� ��oM� % ��  �( ��A7 g�� ���E  �	�   U�E	�� +� ��m7X

"�M	E 
	F�,� 	E �<AF( x	�� �"e W� g�,� Y j<�", �
%� �"e  
  �E Uq	�� �	( �� 7"V ��"E ��d�� . )��7 )m�( 	2F�� +� �7�<F�%W+X �m�� 	��   �<�F(

��� 'A7 p	7�Qe �m1E . �( )H�C���� )�	
 ()� NA
�� <F(. T��%+�   O	��W	E r��
     ��	7�E S�<��� y��^� % ����� D	��H �A�� �E �o�7 %� Y	V<�� � P�
"� �  Y+�'��2015 

6"�e+�  $�	(50   ��A7 ��� �<�+��  g����A�H+� �� �( �
� )�<� ��M%�  	�
Y��( NA
�� % gAAP� 
	#� �	�+"I( % <7� . g��T��%+� � )�	�F��+ O	�( +� �+ 	� �( �


)� )�	�F��+ N#� g�� c	27� <F( .)� 	� �E O	�( g�� )� +"Qh �( �W"�X  )M%� U�7 NA7�"�
)� �+ �+ �"�"� c"�{� % <�<, ��� �( NA,	E    ��( ����� �NAF( ��E  U�AM�  �"��% 
X�  +�

Y�	
 �+	�AE �s� +� 	� )dF
�V ��� W� )(�"( �)7�%��� % +"�% W� +	,�
 
	#� gA��  ��
E �()� 
	� ��
� ��AdIA� UE	� )�F
 ��AE 
"A
	FA�(�% K� 	 <�� . )1�7 gAM%� 	�

 )�� +	( g�� c	27� �E +�	� �( NA���  NA�,	E .    ��( )1��7 gA�M%� )��  <�7�"�  Y��V  ��� W� �
�+	���V  �	�)�<E �<E B+	2� W� ),	7     <�	�IdE <�E ��ZE % <�E �	�.     ��( )1��7 gA�M%�

)� QE�+ �E <7�"� �ZE 
	A� O"AP� % r1t$  �	� �E W	E��� W� �( 
	#� LAP� % <F��+<�
<�<E 
	�	� ��
� ��,�� 
	��� r1t Um, gA�� .  
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  �~7W� ����� 
��V �E �( )���� )FAdF
 � % �AQe % N#� �+ +	( g�� c	27� ��
	
gA�+� ;	H  ���� UE	�)� )7<, c	27� % <F( .      '�A7 ��FA�W g��� +� %� ���m�%+ % ;b<��
�

�
� S	�, �*�	( . ��	E 	� �%�       %+ $A�� )(���I� S<�� �B%	���� x%��, �	�7 �"�%
N�+��  ...�A�*�� W� g� % +�W	E W� %�  �	�c��( x%�, )�
+ .   ��( N�<���P� 	� �7	�Zo,"e

N�+�� W	A7 %� g�� �E +	( g�� c	27� ���E .�E ;	H�� 	E ��"� �� �E �B+%��  �	� O	�( g��
 ���E )Z
	� N� W	EN#� ��g� ;��
 +� w�Q�  ���	� <A��"Z7 
	d�� g�� .   ��E 
<A�
+

 g�� z
	�;��
 �A�� �
"A
�V+ O"h+	h W� ����� �AM	P� �	�  Y�At % )7�<A� �	�  Y�"�E %
� �%� �E �	����
	 .)� 	�     ���� �+"�e�E N���{�@7 ��d�� �( NA,	E )1�7 NA7�"�   �	��
)� )�	A���l�     <�7	�E Y<�7W 	� ��A�E p�"( K� �( <F( gAAP� <7�"��   ��X 	���   �	�P��% 	�� 	

)� �A��| O�t +� 	� 	�X jNA,	E U�7 g�� NA7�"�  �	�"�M	E Y NA��"e �+ �"e�e	F,  	� %
 ��P7 +"�% �H�+ O�"e +� �
 �E�'�W Y+�"�� % ��E NA��"e �)E )E % )�%	��   )�
	�H�

 �o�7 �E j��( NA��"e ��'�W �+ 
��d��  W� ���7 +�'� Y�'7	� �E �M	E W%+ ��   ��s� +� c����
W<��)� �
� W� �+ �"e 
	� 	�+b	� % U
 �  �<F��)M	H+�  ��(  )��    <�,	o7 gA�Fh <�7�"� .

KA7	m� �
�+	�
�� �
�W+%	I( �
	�1P� �
�+<� �
�+�	�  	���E %   	��    B	��1� g��� 
	�A� +�
<F��� .T��%+� ����X )1�� 
��^E g���
	 . g�� �mF���1_��     )�
	mP7� �7	o�, +	�oe� +�

 	� % �+�<7�E 
�"F� �� K�M" �)�7 +	��+ 
X 	E �+��Q�� � 
��^E �'A7 NAF(�
	 .  
  U�7  �	�)� +%�� �+ O	�( g�� B	^�� �( )�X  g�� �E 	� �( <�� <F��"e �<FF( ;���
 

)� z
	� N#� NA�� ."�"� g�� <�	, x  
	�#� 'A7 Y+	�E+�    �"�E <���"e 	�#7X .   g��� +� z�+	��
 ���^� �E O	�( g�� +� ��7X 	�� ���( <��"e B%	�� 6"�e      	�� ��E �	�PoC ���
� Y<��X+� �

�+�� )d��E . �NA��� �( 	� �mF��Y�"E �(  �+ 	� NA��"ZE �mF�� % N���E  UAM�   �'�Ah ��h  ��E
�C	e <7+	@�E .)�7 )�7 	� U�7 �( ��V 
�"�   <7	�
�E c	�27� �E �+ )�#� gAFh +"Qh <7�� .
)�7 �7 ��oM� % �
� ��,�<7 �+ )�#� gAFh c	27� 
�"� 	� U�7 ��V 
�"�)     ��( ���V 
�"��

�
� ��,�<7 N#� g�� c	27� ���E )1AM� 	� U�7 .��� 'Ah �+�� )d��E 	� �E .  )�� 	��   NA7�"��
�� �A�� 	� �AM"_
	�� +"C  �(+"��%�� )� �	#FIA�  % "dM� <F(NA�� �AAl� �+ �"e N����+	�.  

  





 

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  

��	
�  
 
	��	� �+"� +� O	�( g��  ��E 
���     ��
� ���	H ���� +� ���� .� +�    �'�Ah O	��( g��

$A� )FAE )�7 �", .NF( )�"dIA� �+ �	��� <��"e `	��� ��7X c+�<7 <�� g��  )P
 �m1E
 �( N�"dE c+��)� �h  `	��� <7�"�<��	AE .N� �� 
"F(�  +� ���7 
"A1A� �I� W� $AE �M	


)� ���� ��� �s� +� 
	#� �
��
 <7�A� .)� 	� U�7    ;	�
 	�� �cWb �A�� O	Z�7� 	E <7�"�
2025 <�<E 
	�	� y1Q� ��� g�� �E.  
  ��	7W%+ �o� W%+ ��  �	�)� 	� 7�"�<F  +�'� ��AE W� $AE Uo� W%+ �( <FF( �+�'V

��e	E 
	� ���� ��� �s� +� ��7 <7� . gm�� �FA�W g�� +� B	�1� 	E ro��� B	�"�"� ��oM�
  <,	E Y���� )IH	� c	�+� % +	�X 	E �
��  p�"( +�'� �I� 
<, ��I( ��s��E    ��E *��E�

 
<, ��I( �	�+b	�+�'� }F� �U
 �E *�o� 
�+�	� % 
�+<� W� g� g�e	E 
	� 7500  ��7
*�E� �s� +� 
	7�"� W�  �W<�� �E g��+ %�� k�� c	( �E*�E� �s� +� ��7 
�+�'�    % ;	#�
� ��E

�+	�AE  �	�F� K1#� ����� ��	
 % )��)M	H+� �(    LAP�� % L�A^7 �	��mA� % N��
 +� 	#7X    ��,�<7 �+ )��	��� �+� U��^� O	�� �g�'� )dF
�V �s� .  $�ZE +� �����   �	��


	�
+	�AE L1�Z�  )�	�)� 
	� �<F��� %+�� <�	� �( Y<� �<F��    	�� '�A7 ����� g�� W� ��
<�	� �	�	�
%+ +�  )7	�+� B	7	m��<� )�� L1� 	�+b	�    ��7	e +� 	�� % <7"�,   )�	��  
	��

)� �H �( <F��)  )7<A�	,X OX W�NM	
 � Nc%�^� <7� .     
%<�E % c	�F�V ��A�� ������ g��
 ��~7 )�"�� Y	V<�� �m7X)� �<�<E 	#7X �+"� +� <7�A� .     T�	��% gA�Fh w��, �7	��
���

�,+ �E �	oM	t )Z1� �+� ���^�)�7 <�X .g�<E W+	o� % $M	h W� c��� \1t� �\A��� Y Y��W%+
	�E ���E S	F(� +� ��	H �A�� ����� �Au( UAe W� �2A�7 +� %      YW+	�o� g��� +� ��( 
	�#�

)� O"1l� <7+�<7 )�*C� �<7", .  
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   �o�	�@
 Y�W	� W�2001 �
� Y��( W	tX �+ N��+%�� �A1� YW+	o� 	m���X �<PE �E�   	���
�I�+ U1� �E ��"� W� +	( g�� 	E +"I( g�� )1�� % �� )E  ��
� Y<7	� U�	t )7	#� )�	os .

 N�+450 b� �+	A1A� S�� 	m���X �( �+	
 K� ;	~7 �F�'� <��"e k+'E c�<�� g�� )�
 ��(�A� Y	V �H) �E YW�<7� K� vA�Z� )
   )�FP� �1o� g�� c� Y�'7	��    ��E +b� �+	�A1A�

 Y��� �
� W� �+ �"e B	os ���� ��� �s� +� 	#7X x"o�� T��"� �( 
	#� +	I�� g����A��
�IF� �E �C	e g�� �E % � Y<, ;<o� )7	#� N��+%�� % �7"Ie �)��+X	7  W%��E ��	E �


% �1�  <, <��"Z7 $��+X .  
   g�� ��oM�Y�'7	�  W� �'Ah	7 +	A�E <�+� +b� �+	A1A�   ��AoP� ��E 	� +"I( g�� <�X+�
���% ��  r��Y�'7	� )1� vM	e	7 <AM"� +b� <�m� �� W� �F
1 m���X�
	 .W� )�#
   <�AM"�

 ���� �E K�( ���E �( 	m���X )1� vM	e	76	��e� ���	� g�<Fh � $�	( �( �
� ���
     ��"�E Y��� �+ 
X ;"�� Y+�"��� 	�m���X ��7X W� �'Ah	7 ��( �E % �
� ���	� ��Ad�Ih

 y�^� �+ 
X ���7�"�7 �*�� % Y<A
+<�	�7 . vA��Z� N�+ ��d�� �AoP� �E     ����� ��E ����	�
�E \����      ��#� +� 
���( ��F�'� % ���� 
��^E UH +� 	m���X �( �
� �+�<�� W� ���(

 )1� �AF�� % c'1� +"I(�
� 
X �e���� �E <#P�� .D	
� g�� �E�E ��	H O	�( �  w�,
�F�'V O	Z�7�  �	�)� �A^�  � �W���� �F�'V  	�+ %g��� 
	#� �E �+ 	� �( )�	�+	m�� ��� 

)� �E �( <7	
+ c���H� D	
� % ��	��
� Y<, 	FE ��IE B	AH % )V<7W �E )P��% .  
   
��
 	E ��,{V ;	
 ��AE ;"C +� g�% �,�<#E % )��+�� ��+W% ��M%�  
	A�	�
%+

��,�� ��Ad�Ih B��%��� % U�	P� 
	#� �	�+"I( W� �+	A�E c� .  W� B<�� g�� ;"C +�
 �E �M	E �( 
	#� +"I( <�m� W� $AE90 Y��� �	� �"e +� �+ 
	#� �AP�� <�+�  �<7�

Y��( �AM	P� 	#7X +� % Y��( <��W	E c� . U�	H 
�%��� % �Ad�Ih O+	2�   )���� <���W	E W�
 % )7<�� �	�7 +"e+�  ��( ��E N(	H r���, +<� g� 	� ��( K�( 
	#� U��� Y  �+ )(	�e

  N7�<E ��IAE�  ���� U1� %�
	A
 $�7  �	�  ���#E �+ Y<F�X B	7	m�� % <F��%�s �	�+"I(
N
	FIE .�� %� ;"C +� �B	�"�"� g�� �+"� +� �A^� Y	V<�� K� �E 
<A
+ � ��,{V

$M	h W� )m�  �	��
� Y�"E g� )1�� . � % ���m� )V<7W c	�� +�    �g�� )�
	A
 ��AM	P
�A�  g�� 	� 'Ah�
� Y�"o7 <F�,W+� % N#� <H .  

___________________________________________________________________________  
1. Gross National Products (GNP) 



  
  
  
  
  
   ________________________________ _____________________   ��<��   19  

  

  ��,�� �+ 07	, g�� g� ��oM� ���IA� <�	, �( c�  ��� +� )�	�   +� % N�,	E ��FA�W g
c", NA#
 	#7X  �  
	�	�	E }��+ ;"� )��P� �<�<, c+"�    )�<�E "�lM �<��<� % B	�os   �	��

�AtE	�   ��E %+ )���A7"�( �	��	���� U�<o� ��e���� U    �	��	����� ��E ;"���) �	��"� (
)F�o�  �+�W	E �EY�+      )��%+�� 
	��+� % 	��+b	� % U�
 �W<�� 	E YW+	o� )7	#� `%<F� �W�<7�

�E g�"7 D%��% �E Y�"MX �A�� +	I�� ��W<��1   )�� ��( �
� ��+�"� �1�� W�    
X ��E 
�"��
��( Y+	,� ., �A�� g�� ;"C +�<F��'� S	m Y �E K�( ���E <F��%�s 
	#� �( ��7X gAE

)� B+"� 6"�e g�� +� �*�� ��7X 	E �
� 
X )�<� ����      % +	m�,X g�� ����E ����AV
�
� Y<, ��+	m,X .E�   B+<�� �E ��	� c��� 	E B+"I� % )�1� B	�A�^� y��C W� }�+<�

)�A~� � U�7 
	�
� +� �( c��E )�)� 
X W� % �
	 	� ���E 
�"�  �+� ��E 
<AIZE 
	�
��� W� ),	7 }7+ % g��� )V<7W 
	��� % ��( Y�	��
� ��( �	2�� ���#E % �� .  

  ����� +� �( )�	^�� +�  )�  YW"��X % O+	2� <�X      +� ��( ��� N��"�e w��, �+ )�	��
      �E 	�AF( % <�F� �gA�h ��A�
%+ �
	���#M ��"AM"E �A~7 )�1�Z� T��"��  Y�+%X ��
� c� .

g��W� %+�� <A��"e ��� �( < � yA�"� 
�+%� % ��� �E �( <7+�� �+ 07	, g�� 
	#� �	�7
    $�7�� ��E ��( <7", y^1� �<�<� ���IA� %     ��
� )�F�o� +�W	�E % �+%	�F� �)7	�#� .

 'A7 
	#� �	�7 W� )�PE �( <�� <A��"e �gAF����E B<,  �Y<F��'� ��� +	���V )dF
�V
<F��� �+	�AE % .T��%+�  ����� 
��( �^A�7 ;	H +��  )�� ��( )V�    07	�, W� ����	E

)� Y�	��
� ��#E �"e )V<7W ��A7 )�
+� +	( �<7��( .�A|% �m1E �   ���<�� % K��( 	�
�E 	#7X  	� �
� �P
"� 
	E��7 �"
g�<E \A���  T�"�   +� )�F_�Q� % N�m^� �	� �	� %

�<o�  % <FF( �<A� �P
"� �(�H <F7�"�E Y	d�	� g�� W��E \���� <FF( �"P� �<PE .  
  � 	�X 
	�7� g�"e FAE jN��� )�"e FAE <�7+�� +��� ��m7 g�� +	F( +� )FAE<E % ) .

�m7 �	Hq ��A��� '$A� )FAE ��"e `	��� ��7X Um�, �E <�	E �m1E ���A7 ��	��� <   % )���
��( K�( Y<F�X NA
�� .�A|% K� g�� � �( �
� )�"��Y%*� �E  �g�Y<#� �E   '�A7 	�,

��� .�h�V� O	�(  �	� �� ��E �"E��       % )����V��� LA��"� ��E �	�<��� �)�	�<��� �	���
�	�+�W	E �At)� '(���� % �A��"� �)F��� 	�� <7W����      B	�A���� ��E ���IAE 	�� B�	P

 )�"��6"�e+� �+	�AE % ����� 	E YW+	o� �	� P
"� �� c"1�   ���AV��� B*A��^� % <A�

___________________________________________________________________________  
1. Human Immunodeficiency Virus (HIV) 
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��W gA����e	
  �	� �E K�( +� U�� B<H% % )�	AH  � )d���E ��A�� ������+� .  )���%
$A� A7��W ���E cWb )
	
� �%�, % 	�W		
�e  �	� �AM%�)Y�+  �	� `�E+�	FE % (�	��
 % �

 )7	�7�)�AE�� % NA1P� % �,�<#E (  )�� +�W	�E B+"� g�� +� �<,	E 	A#�   <�7�"� ��E  
�"�F� 
<F( U�� �P
"� <F��+<� +"�"� .T��%+�   $A�� g��� 
%<E      ��
� g�m�� 	��+�W	E �	��W	A7

$ZE �W �	� �+ 
	#� W� ��	 �( }7+ +�    ���AdE Y<���	7 �<�7+�� +���� c%�<� .   c�<��� c	�27�
  W� ��M%� �s�� )7	oA�I� 	E )�%�V �1_���   ��W ���AE�� % NA�1P� ���,�<#E � �e	�
   % 	��

B+"�+�  B<�	��� W� �+��+"e�E W	A7   �	��      ����IA� ����E cWb ����E �*��� �)�+	�e
)� N���� �+ ��	���� <F( .  

  %�	�I�� ;	
 }F�)� 
	� �$A  '�FA( �+	7�1     �)��A1d7� k+'�E 
���	�����  r����,
L
� % NAe% ��	���� k+'E �"(+ +	E2 ��� +��� )
+�E �+"� �+ .�E UAM�    �<�A��	7 % D���

 +� �( )�A�� % <�<, �	A7�+� �% ��,�� �"�% %� S��C�  ;	
1930    O	��( �+	�d7
 B	7	m�� ���E �"�"� ��	����
	V��"7 	�3   
	��	� ��E �+ + <7	�
 .   W� +	�,�
 )�7�+%� +� %�

	���E +� ��� 
	�	� �+	I� % )�Z
 �+ )�PF� �	�+"I( �d�� % �Ao( �	A7$A� )FAE   ���(
+� �+ 
X y�^� %     ���� +� )�FP� N���AE 
�� 
	�	� $7	�V��"7   ���7�� U���^� .  '�FA(

��A�H+�  % �+%	F� % N1� �Ad�Ih ���IA� �E 
	m�� �+%	F� ���IA� D	
��E �+ <,+
	������4  ���E      +� �"��"� ��	����� g�'�� \q	��� % B*m�I� �E 
��� 
	�	�  ��#�

        �	��W	A7 ��	�
 gA���� ����E )��m� <��X+� % )�	�( ��{t W� �+��+"e�E  ���AM%�  )�	�(
)�  ��7�� .�"E 'FA( 	E yH �FA�W g�� +� ��oM� :  ��d�� �W%��� <F��%�s �	�+"I( +� ���

� �( )�	�+"I( W� �+	A�E +� % �+�<7 �"�%W  'A7 <7+��+"e�E )Q
"�� <�X+�  ;	�H +� W�
�
� 
<, <�<�	7 % g��+ gAE .  

  )� yQF� 
	�� �E �	F�
� 	E YW%���  
�+%� +� 	#F� �7 �( ��V 
�"�
	V��"7  �m1E �	�
)� 'A7 
	��"e ��� +� ��� 
	�	� ��� �E 
�"� .  �<�F��%�s �	A7� B%�s   �Ad��Ih B+<��

$ZE 
<, ���( % W%��� $7�� TE	F�  )�	�    W� )�	��+ ����E K��( c'1��� �( 
	#� W�

___________________________________________________________________________  
1. John Maynard Keynes  
2. Great Depression 
3. Economic Possibilities for Our Grandchildren 
4. Compound Interest 
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 ;	
 +� ��� 
	�	� �( <7+�� g�� W� ��	mH )d�� �<F��� ���2025  )�P��% 
	m�� K� �
�
� .)� �m� x"�"� g�� �E 'FA( �P�	� �( ��(  �( ��
	V��"7  <F��"e )V<7W 
X +� %�

 % �"e B%�s W� �7"dh ��( W� �+	� ;�<� Y��W%+  )V<�7W ���E  Y��#E��"e �F < �E�� .  g���
 �1_�� YW%��� N#� �1_����� 'A7 	� ."^7 W� 	� 	�X Y    ��E �o��7 ��"�e B%�s W� Y�	��
�

+	A
 g�� �AP�% �"o#E Y   ��( ������� \q	�� % }7+ �E 
��� 
	�	� �+"� +� �Y<, NA���
 +� W"F��1�    K�� �	�2�� 	E �QE�+ +� 	� % �<7+	���V ���  ��P�	�  )7	��7� <�H�%  % ��AF�� �

g�,��  p��I� S�<���FA�W+� � % �F���j�,�� NA��"e )M"�P� B%	�� �\��{  
   g�� �E ��	H O	�( ��oM�;��
 ��� <��"Z7 z
	� . 	�� �"� +�  )�� K��(    	�� <�F(

�E �+�"�� �A�� E �<F( NA
�� B�	P
 % �1� �"
� �7"V �� �	Fo� �( ���E Y�+ g   w"��%
%��� Y	d�	� �E +"Qh )7	#� �	���� �( <�<E 
	I7      	�� U��7 ��mF�� % ��
� Y<A�
+ �W +�

�<F�7�"� % B	7	m�� }A�E 	E Y<F�X ;	
 ��AE  �	��I�+ �E +"Qh �"e  ��� )F(�E �	�  Y<7	�
�e���� <��"e .A�� g�� NA
�� % w�C 	E c+�%<A���+ 
X 	� �)FA��� � NAF�'V�E .+�  ;	�H 

��	H  �E 	� ��� �
� )���� �mF�� W��q�+� ���� % 
	#� W� ��7X     ���� ��	����� �	��
Y<�� ��	H c+�'V�m, % 
"F�� �cW���@E c�.  
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1-1  &�'�� :(�)� �����* ���+  

 �( N�<A
+ �%b	� +� )mh"( �	�
%+ �E �( �"E �#| W� $A�»���<7	�7«1   % ��,�� c	7
 �"d7*AM 	E ��	
 K� �%<H +�)�Z��	� (�,�� �1�	� .+�T��% Y�	� �E 	�  �	��   )(	�e

 �( N��"E Y<A
+
W 	� ��E %  	�)M	H+� �( YW"(  �	����E % c'A� �OX   ��E )��1�Z� �	� 
27X +� �F��E �	� 	E �<F�,�� �%�<7�"E �(�H +� 	 . c�V ��QF� g�� �#| W� $A� �	��

�
� 
�W"
 % .�QF� g�� +� �    ��
 ��( B+� �+%��� <P����   +� ��A�� % K�Ie )FA�W
�X O"F�����
	� �	P�+����  +� gA��� y��C W� 	�+�"7	e `�'�+� %�    B+"�� K�Ie )��

)� ��AV . x	�%� �+	� ;	
 )C�E \����      Bb%'�7 
"�h ��
� Y�"�E �IA�� W� ��+�",�
 )7	�
X�E B<, <�<� �b	��H� 'A7 
X UAM� % ���	� $�	( Y;� "FA72 �
� Y�"E .�E ;	H�� 

 Bb%'7 $�	( g�� UAM��h��  �<,	E �("� \�    )��+�'� +� Bb"��^� ���� % \��Z�
 <���V �A�� ;"C +� �(�E �"E �"#I� w"�% .  

   ����� �V� �	PoC)1E	� % 	7�"�  �"�% 	�
%+ g�� +�)�  �( <F�,�� <7�"E +�	�  % 	�<�H�%
YW	
  ���E )mh"( �	�T��  �+%X�I� W� OX c	E     )7�+	�E OX p<�7� % <7W	��E x+�'� % 	�

Y	� )C �( 	E ��,{V �	� Y<�+ �"E �+T��  �+%X g�� +� �( )��	e% �E x	�%� �	PQ� �<FF(
 )�	�
%+ �o��E �~7 )� 7 �<
+)� �"E .   ���� �A�� �( N�<, ��"�� 	�
%+ �E �%+% 	E 	��
 )�M	
 
�"�)�~7W� )7	��� (�+�<7 �"�% 	27X +� �*�� .    W� �+	A��E % Y�+"ZM	�
 
	�7W

)� c*
 	� �E �( <F��� ������ 
	(�"( FF(<�  ��� 	� 
W W� ��s� �A� 	#7X 
	A� +� 	��
___________________________________________________________________________  

1. Nthundire  
2 .Y<�<� W� )m�  �
� D"7	A�� % "� UE	�� U�	H �( )�A1�� �	�))E"F� 
	
"7 (  �UA�
 ��"� )7	#V	7 B��AAl� %

KIe $�X % 
	�"C �)M	
 �+�� )� +� �+ �W"
 � c.  
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�"�)�7 Y<�� �", . g�� 	� ���E;��
 �"E w�Q�   +� 	��X j<F��� 	2( 
��V+	( 0� �(
    Y�"�E 	��
%+ g��� �E 
<A
+ ���E 	� �	�F��+ �( ��V+	( j<7+	( ;"lI� x+�'�  '�A7  	�E

 
	m� �+ ��
 L
�� ���)� % �Ae �<�"V .)� ����� %� o���� �( <���� �	 �Y��� 	#7X <7� . %�
)� �����  �+ 	�
%+ g�� 
�"� )M	�� W<�� �( <��+	�%+	�   <�Fh % Y<7	
+ �(*� �E % Y��(

 �%b	� W� $ZE g�� �( ��� )M	
�QF� �E �+ �Y�W*E �
� ��e	
 ;<o� �� .)F��V   ��
�
�+ +� ��� ��7 }F� r�� 	�
%+ g�� +� �( Y;	
 )
 	� ��AE gAE )F
 )�	E <7	�Y <7� . ��oM�

<F��A7 	�
%+ +� �o� W%��� Y<� g��� �� 
"h � N
��� �E 	#7X p	�e  �+	@�
  �)�	��
%+ 
���+ 
	,�d�� V W%+ �( <7��
� ��e	E 
	� W<�� �s� +� ��,{.  

   )C;	
 	��	
 �Ae� � ��7+�� k�� S"Z� % ��    Y�"�E N(	�H ���<7	�7 �	�
%+ �E ��
�
� .+�	� k+'E  )�	�
%+ g�� +� 	� �()� 	�  NAFAET��%+� Y"7 )�
���
   �"�e NA�� �	�

 �+Y<#� �E <7+�� . K���Y��� +"Qh $7���e� % 
���� �mF�� �+"� +� 
	7W g�� W�   % <�7�
�� +	E_      �+ NA��� Y�'7	�� )�	�V % Y� �}F�� �	�P� gA��� % �+%�� �AM"  Y<�#� ��E   	�#7X

��,�{V <7+�� �+ �"e 6	e �,"7�
 �<7� . g��
W 	� Y�+"ZM	
 �+�   % g�
 g�� �E )M	H
Y<A
+ ;	
 )� ;<o� )7�+�	� �E �"E +	� 	#7X 	E ;	o�� % �ZE �V� �( <7�    g��� ��( <7<,

 �c���H� % B'� W� �+��+"e�E��"� 	E �E  }7+ % �+� Y<A�I( �( )7�%���     )V<�7W K�� <�7�
)d���	, 	E \
	F�� �"e �	�)� 
	IoA�7 � <, . W� ��+� 
"F(� 	���~^M  % �H���
� ��

 	� 07	, �$�	
X)�H k+'E+�	� 
"h �Kh"( )�1#�  �	�)E ����� % 	�
%+ g��  �+	�,
)� <7+�� 	#7X �E �Ao, )�AP�% �( �~^M �V� �( <F7��  
	(�"( �<7+���E �*� W� �
� ��

��� <F��"e 	#7X )�
���
 �^� .  
  ��A�H+� 	�E <H  	2F�� +��E B<,    )�	�V % ��
� gA�	� ��E  )1(+"�C    �"��% �*���
�+�<7 .
	�� +"C  W� )m� ��
� Y<, Y��� 
	I7 K� 0m� +� �(
W 	�   U�E	�� +� ��( )�

o1( �)1�V "7 Y�'7	� )�
���
 �( �"E )7W�A� �N��+"e�E %� �E �� Y �+ �"e NA�� Y<�#� �E 
�,�� .)� 	� ���E �"e �,{V�
 L��P� �E x%�, )��% <�E� <F(�    W� % 
<�, K�Ie �E

 Bb"�^� g��+ gAE�C� x+�'��o1( S� )� Y+	,� ��  <�F( .     ��( %� K�h"( gA��W ��PQ�
NA7 <H +� <�	,  +	�m�) )(<7�\��� K� W� ��IAE (�H ��"E)  B+"��+�    % 
�+	�E �+	�E

�{l� % �	P� gA��� ���E �)7	�
X Bb%'7 ���"7	e Y�"E Kh"( +	A�E %� . Kh"( UmI�
 % x+�'� 
�"EKIe )M	
 �"E Y���� 'A7 ��d�� L�	�� UmI� 	E :"� �� �{l�  +� p	�e
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 �%b	� W� $ZE g���E B<, 	� 	� ��
� ���	� $�	(�) �H �() 	E  �"��%    
�+	�E �+	�E
� g� K� �E B+� x+�'� W� )�,���E ;"�^� 
�'A� )�	( g�� % �
� ���	� ;'F� +	�m� +

+�    ��E	�I� r����, +� )�,���E ;"�^� 
�'A� \
	F� % NM	
 )��+� +� �( �
� )M	H
�� �
�m� �� +� g�
� +	 .  
  �E g�� D	
��+'� K� W� �1t g� NA7 �,���E � � K�    `�'��+� % ���{l� ����E �+	�m�
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1. Non Govermental Organisation (NGO) 
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1. Queen Elizabeth Central Hospital  
2. Antiretroviral Combination Therapy 
3. Cipla-indian Drug Producer  
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2M	P� � �AP�� ;	H +� % g�%<� �+ +"I( g�� k���q�+�  	E % ��(   �*�	�( z�
	� +	( g��
�7�<F�,"� % �7��E<� $M	h �E ��  �	�    % gA���� <��<� N���A
 ����� �A�� +� �"�"�

 �%+�� U�"^��q�+�    �
�+	��AE ��E Y+%	I� % �W"�X     % )M	�� )7	oA��I� ���P�	� )�
��
�
�	7�E ����� ���E cWb ��	�H �   <�, Y��� �
	m�,'� )�,W"�X . ��E  g���  D	�
�  �%b	�� �

 �+ )���	#FIA�P�	� �E �gAE U1�M� �q�+�   +"�I( g�� �E 	� �"E Y<, ��
�"e 	#7X +� �( ��(
K� ���E U��<H 	� �", K�(  +"I( g�� W<�� �E Y�"MX �AP�� W� c"
) <�A
 �%<H +�

��7 +�'� (+%� K� +� Y}F� E 
	m�� ��M	
<� �	�%+�� �E )
��
� % �+��+"e� N���� W<��
�", .  

  g��	E ;	H  B	7	���gAE M�11� W"F� ))E  ��7	�H+  <�7� . ��M%�  	��� �<��   Y<�FF(�   <�F7	�
  )�	�%+� �	�+"I( % 	m���X�     w��C +� <�7��( c*��� �%b	�� �E     �"�e ��	#F�IA� �	��

<�<2� �AM%� ��	#FIA� w�C 
"h <F( U�<P� % �~7 �   <F1E +	A��E +"�I( g���W�%�� ��7�  %
�
� �F�'��� .<PE w�C +��  ���
�"e ���V c	27� �( )�	H*�� 	E     cWb K��( 	�� <�,

+%� K� 
	�	� +� ��7 +�'� <�m� 
	�+� % �2M	P� ���E Y}F�    ���AdE B+"�� �M	�
 .  ���oM�
 Y<� g�� ���E )7	�+� $,"� �"�E �	�W )1Ae N� W	E W<�� �E 
	�*�o� W� .  +%� g��� )�C Y

��I� Y}F� �<�� �	�+"I( ��M	
     +� )��
�"e+� c	��+� 	�� <�7��( O	2� �+ �%b	� Y<FF(
IA� w�C �+ �"e ��	#F60     ��E �+ ��2M	P� ��^� ����� ��<P� % <�<E $�	( �d�� <�+�

<7	
�E ��7 +�'� U#h .      )7	�#� `%<F�� ��E 0@�
 Y<�, U�<P� % ���	� UA1�� w�C g��
 	�+b	� % U
 �W<�� 	E YW+	o��q�+� <, . YW+	�o� % �*� W� <PE �%b	�  )7b"�C ���  �m�() 

�+���AE B	27 ���E r�� �( ��( ��	 %)� ��	�( ;	
 }F� ;"C +� ��7 +�'� }F�   ��(� 
�E g�� % M'F� � k�� W�"� +%<��"
W� P�	� �gAE  �11�M� ��E )    g��� c���� W� �+	A��E ��

�"E +"I(.  
  �	��� W� )�*E ;%+	(   
	�(�"( `%<F�  
	�W	�
   <�^�� U�1�) L��A7"�(1   ��AoP�

�+ )^A^�� » 
	�"Cc	�� +	A�«� ���E     �%b	�� ��( )1��P� % �+	���V   �Y<�, 
X +	�h�
�E +	( �
� Y��E . U�P� g��T��%+�    ��"�� % )��A1�� �	�*E �( �
� )FAd�#
 
	�"C

  �+	��AE �	��+b	� W� U�	H g�'� +	I� % W<�� x"A, �)�ZE<E % ���   �	�� )�W"���A,2  %
___________________________________________________________________________  

1. United Nation’s Children’s Fund (UNICEF) 
2. Schistosoma 
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�
� Y�+%X 
	l�+� �E �+ UAo� g�� W� )����� . �P�	� � gA�E  U�1�M�     gA�Fh 	�E ��#��"� +�
� )FAd�#
 
	�"C�A�*�� % c	mH� +%<� �#� W   �	��   )7��FZ�
 ������ % O"��m�   �	��

 +"e+� $F(�% ��"��E  ��	�|    ��
� ���,�� �+��	�FP��     c�<��� W"�F� 	���  )�1��  % �s���
<F�,W+�� �
� Y��<7 B+"� .  

  
2-1  ,$.�/0 : 3�0$�� �0�4��  


X U�	� +�'� <Fh     F^�� �	�����X ���� gAd�#�
 
	�"C W� ��"
 �   <��� ���� W� ���d�� Y
)� �", . �*�� ��� 	2F�� +� ��oM� ;	H +�\�� 	�E ���E YW+	o� % )FAI7 ���� % � +� B	AH

7	�
X ��
� �W%�A� .�h�V� <I7 S�C�E �	�W	A7 % p	F�IH% B��Qe Y  "�F� �+	A��E W
�
� )�	E .	�E ���E YW+	o� g�� �AP���� W� )m� )FP� ���*dFE +�  	A7� �	�+"I( g���

�
� 
	��� +� .+"I(  	�E �( �140     ��,� +� ��AP�� ���7 
"�A1A�   ��d1� % 	��   �	��
UA
 7	e�%+ %� 
	A� 'Ae �    ����E ��( )�V+'E �%+ %� ��
� Y<, T��% �FV % ���"�	���E

)� +"o� +"I( g�� W� <F� D"7	A�� �E 
<A
+ <FF( .  
  *dFE ;	
 +� ��1971 ;*��
� �F� )C % ��� �E 
	��(	� �A1� �7	o1C � +"#|
<A
+ .( g��Y����V �	I�t�  % )Q^� +	h� ;	
 
	�� +� +"I  <�, �� . ��E  �"�^7  ��( 

)� ���V �+	e B+�W% B	�	�� W� )m� �\o
 gA�� �E �", �  �2FA��A( ���F�    g��� ��E
�E +"I(\�h »  )7<�I7 UH U�P� gA�E  �11�M�)«1 �W .   ��*dF�E YW%����  U��P� 
X W�

�
� ����V �1�	� .  *���
� 
	��W W� +"I( g�� +� �7��
 <�X+�    Y<�, ��E��E %� �	�o���� �;
�
� .�E <A�� U#h W� +"I( g�� +� 'A7 )V<7W %  ��E ;	
 +	#h ���, %   $��'��� ;	�
 %�

�
� ���	� . ��7k�� �A�%  
���W"7)  gA�E W� )7	(�"( ��<P� ���   K��    W� U�o� ����7 +�'��
 
<A
+)� )dM	
 K� �E <7�A� ( W�145  ;	
 +� ��71970  �E48    ;	�
 +� ���72002 
�	� ;'F��
� �� . ��*dFET��%+� )� 
	I7 	� �E �H �( <��)   �AP��% �( )Q���, +�

D"��� �*�	(  �
� +�"V	7 % Y<FF(B+"�+� �&����
� �	Z��  �	� % �A^��E +	( 	#7X ��AV
 �
+� \A(�� 	E gAF��� %��	��
 +�{V� )� �	� ��( ���IA� 
�"� .  

  g��	E ;	H *�e �<�<, ��� ;	dFh W� W"F� ��*dFE �  ��
� Y<�I7 6 . ��h�V�   g���
___________________________________________________________________________  

1. International Basket Case  
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\A
X % r���, g���<E W� +"I(  �	�    	��� �Y<�, 	��+ Uo� U�7 �+	�AE % )Q^� W� ),	7
$M	h 'A7 W%���  �	��+�� %+ $A� +� �+ )�A�� . K� ��%b	� W� <��W	E W� <PE )�	� <Fh

  ���~F� <�	��, O�"��e W� g���
	e�E W� 0��� ���*dF��E ���Z��	� �	��(�� +� �o��� W%+ Y
`"� Y�	PM� �c�"E � :L� +� �#, c��� W� ��7 
�+�'� 	� <7�"E Y�	���� )7b"C � ��<��� �(

�F��� �E 
X  �	�$ZE % �#,  )�	��1^� g����A�� W�  �	�)� 
X <A
+ .  y�A�� )���%   ���
�� �	o���� c<�� �c��( Y	d7 ��� g
 	E )7�"� 
���e� 
��V+	( g�   ���AE 	�� Y<�2 %  }F��

<7�"E ;	
 . 	#F��T��%+�  ��V+	�(      �	� ��( <F���� 	�(�� p	�,"� +"�#|"7 �PF�� 
A ��7	 

"A1A�  	� 	��%+� % 	m���X �E ;	
+� ���E �+ p	,"� �PQ�   )�� ���E �   )�� �<�F7W   % <�7W%�

���E )� �<FE <FF( .  
   )C;	
 	� � <�	, g� ���	���0A
��    +� ��	��W p	�,"� B	27	e+	( �AM	P� %

 �	�+"I( 
	A� ;	H +�Y�"E �P
"� c� .QE�+ gA�� +�gM	
 	E �  	�    	F�,X ��	��W '�(��� %
 c<,��h �	� 	#7X +� 
�"� ��e� % 
W 	�<� �(  �	�  '�A7 
���� % )V<7W%� % )C	Ae

 ;"lI� ��E �	�'A� �	��E +	( <7�"E .F�� 	# Y	�V+	(   	��  �'�(��� %  <F����   	�#7X +� ��(
�h+	�  �	�\�h�E % p+	� 
<, ��	�� % <AM"� �"Qe �A�� +� �(�H 	E L1�Z�   �	��

)�	F,X c	7 % S%�P�  <�F7	� GAP �Polo� Laurent Saint �Yves �Wal-mart� J. C. Penney 
p+	� %  )�	� UAo� g�� W��E B+"� �E p	,"� % ��oM� 1H�� �)� <AM"� )�	#7 <F
+ . �A�

��A7 +	( g�� +� )�%�	� % N�1C .     �o�� W%+ ��� ����� g��� +� ;	P� 
	7W % 
���e�
 U^� �E 
<A
+ ���Ee +	(Y�	A� ��	
 %� �%<H +� ��"  <�7+�� �%+ . ���   +� ��( ������ g

��� 	� ��� ��	
 %)� �"e +	( U^� �E ��A�� )
   Y�W�%� ��E �M	E )7	�W 0@
 �<F
+
)� �"e +	( U^� +� �+ ��	
 <F7�+{V .   �+ B<�� g��� c	��� 
��V+	( g��  )�E    +	�( ����%

)� �b	��H� 	� +	#7 S�� ���E )�	�"( 
	�W B<� r�� % <FF( g��+ �E  �
�<7+�� )�"I .
Y+	~7 c�<� 	#7X y1e<E �	
�+ % 	���+	(  #7X +	�( �V  �	�
 % ��
	 �   )��F� +�WX % <��<#�

�A� Y	V    �E 	�#7X ��
 W� ��
� )��7 �+�� .  ��e� g���     ��Z�
 W%+ K�� W� 0�� 
�"�� 
��
���e  )7b"C % Y<FF(M	H +� �E )W	E �7	e)�   +� )�	�V 'A7 �IVW	E �A�� +� �( <7��V

 ��P�)� +��� )m�'A� % )��� ��P� <7�AV .  
   �	�+"I( +� Ut	I� g���P
"� ���	�      O"��^� )�"��� ������� )1��� S�<�� W�

)� �FA�W �	oM	t �( )�	������ ��",    ��
� Y�"�E �+	�( r���, �A�A( % )F��� �"o#E W	
 .
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g��	E ;	H ������  �	�+"I( 
	V<FF(�P
"� ���	�   )1t	�I� gAFh W� <�	E <F��%�s %  ��(
Y<F��'� +	�,  ����,��    Y�"�E N(	�H 	#7X +� )F_�Q� % )F��� �+	( r���, �mF�� "M% �<7�

 )1e�� Bb"�^� W� �+	2� ��	�H �E �o�7 ������ 	E �+ +	( g�� % <FF( ��	�H ��
�
         ��A~7 )�	�+"�I( W� p	�,"� B�+�	�� W� T7	�� 	�� <�F�<E B+"�� 
	,�"e �	�+"I(

<7"IE ��*dFE .�"� 
���e� g��   ��( <�7+�� g�"7 �	���� +� )�ZI� Y	d�	� % $�7 

 �%b	� �	�	�
%+ +� �*�� 
X Y	d�
	e % �A���) )
+�E 
	7W 	E ��IAE �	o�+� +� �V� %

   Y<�, <�M"�� 
X +� 	�#7X \1t� �( ��*dFE �	�	�
%+ W� �( �
� )���IA� �NAF(  <�7�( �
�I�+ �+�� . Ut	I� g��T��%+� 1� gAM%� ��e % )��� 
	E��7<F��� <�<, ��� W� !% .  g���

 Ut	I���A�H+� $A� �E �+	e B+�W% )FAE � c"m^� ��*dFE �mF�� �+"� +� �2FA�A(
)� UC	E �#� ��
� U�	( ��� �E <F7W.  

  ��	7W%+ W� )m� +� ���*dFE �E N�	���
 W� )m� +�    	�27X �o�� 
	EW )�A1d7� �	�
�oH	�� !+� �E  �	�  
����e� 	E �( c�+"e�E ��<P��     p	�,"� $�ZE +� Ut	�, 
�"��
�"E Y<, c	27� . % ���%+�+�'V �	�  ���	7W%+ g��$A7   Y��Ae % Y<�Fo��� �+��   �"�E Y<�FF( .
^M 	#7X K�	m�B	~     ��( <�7�"E Y���( LA�"� �+ )���� % +�WX 	E c�"� % ��HW�� % +�",�

�,�<7 �"�% 
X +� +	( `"�H W� ��s� .N#� ��g� Y�~�F��At % �+�'V +� ��m7 g��� �	� 
�� �( �"E 
X +"({� ����� �)� ����� 	#7X  +	( g�� �( <7��(k+'E ��   )1l�, ����� g�

Y�"E +"��� �"e ���E 	#7X �( Y�"E  �AP�% +	( g�� +� ;	l�,� % <7� �"o#E �+ 	#7X )V<7W
�
� Y<AIZE.  

  �� �	o���� ��A,	H % )�	�
%+ yC	F� +� �"E Y<, �oH	�� 	#7X 	E �( )7	7W  +	A�E ��
)E % �A��  �( <7�"E ���	� �+%�� % <,+ ),W"�X B	7	m�� <�	� ���"
�E B<,   ���P� +�

�Z
 % <�<, )dF
�V ��AV  �	�P�	� K� W� ),	7 ��Q1
 ��� % "� ��,�� +��� +b	
 .
 	��#7X ���V�)% ����� +� 
	��I7	(	A7 % ��<����  �	���1970 % 1980 ( �"��e �	�	���
%+ +�

)� )� +"o2� �	PQ� �<7<7	�  �E <7<,!�%�W� )� \A��� 
	I7�+<� �( <F�<E g� )�	�   <�7���
 �2� 	� Y<�� +� K, 
%<E %  ��E )dM	�
 Y<    ���E % �+��+	�E +	�o��    ��E�2� �+ 
<�, +��

)� <7��( .    $��'��� ����E 	�#7X 07	, Ul, g��	� S<� 	E 	��#, �E 	#7X B��	#� % ��

% ���� ����� ���WX �
� Y��( ��IAE �+ g��	� �A���.  
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 �+ �"e0�        �<�FF( ��A#� gm��� �"�e ����E �<�FF( ����<� �"e <�X+� �E �<FF( W�<7�
  ���,�� O	Z�7� yH �<FF( !�%�W� % <7", 	F,X )�( �h 	E % ��% �h �( <7�AdE NA���

��E <7<A
+ cWb )V�	�X �E ��% �� �( <F,	E  % <7", +��0� W�<7�   �"�o#E S�� �+ �"e
���� �	�"�e % )V<7W �AP�% �	��+� ���E UA�^�� B+	#� % ��"
 �$7��  �	�  +	�( +�W	E

<FFmE .�"�% 	E �� �)�Z
  �	� )V<7W W� Um, g�� ��"�"�T��%+�  )�	V�E   �"�
  K��
�A,	H % )�	�
%+ yC	F� +� �( �
� ��	���� ���� U�7 +� % ��  ��,{V �	� UE	��At
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� % +"�� �
� Y�"E )F��	A7 .  
  ������ W� )�PE Y��( ;b<�
� gAFh <F��%�s �	�+"I( 
	V<FF( �( <7� �(�,  �	�

     	��� �<7"�, U�AQP� <��	E 	� % <7W���@E �+ ���b	E +	A�E �'��
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<, ���E ��E  U�AM�   ���
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L
� r���, �E 
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���WX  �	�)� �	2�� 
�"� 
���e� ���E �+ ���IAE ����     �1� gA�M%� ��m1E �<�F( �  )����

B+	#� $��'��  �	�l,C % 
	,�"e ���E <�X+� % )1     
�<�7W�� ����E <�PE ;	�
 <Fh )
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	 .��A�H+�  �AM%� UH��� g�� ��
� ���	� �P
"� �A��"� 	E �( ��A�� +"I( �� �

�
� Y��( )C �+ 
<, )�PF� .   �E�2� +� )�,�*dFE 
����e� g�� � U��7   �	��  ��	�#�
E �( ��<P�� p+"��"A7 p	,"� $ZE +� �AM	P� ���    �Q�7 	�<�� % )�A�
 �   c	�V ��d��

��,���E NA#
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 	� �Ae� ��As��    dF�E ��	����� <�,+ �E 	#F� �7 p	,"� $ZE �AM	P� ��*
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�  	��E +"C )E +� �7	��,     Y���( �	�2�� T7	�� 	#7X )V<7W 07	, % �AP�"� �E��E
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�"F�  �	�<7%+ W� )m������E % ;"�P� P�	� �
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 % �AAl� ��)� 
	m�� ��*dFE �E UAo� g�� W� )���AAl�     +� )��X ;	�
 <�Fh )C 	� <��

 ��	���� <,+ g_�Q� �A��B<�<F1E ��AdE +��� .  �V+	�( 
	7W g�� �( )�	�
%+ yC	F� 
X
Y��( B��	#� 	#7X W�  'A7 <7��E ���
  ;	H +�  	�� ��AAl� g�� �1� % <F��� �AAl�   ��%<�H
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�E UAM� Y<�� % ;"�  )�	�( �
� ��"
W�  	#7X )�	�
%+ T��"� �E 
	7W g��)�W	E  ����V  	�� % 
 'A7 �<H�E UAM� B��	#� % 
%'��W%+ �	���
  �	�  )�	��
%+ % ��#, yC	F� gAE )��"�

Y��"7	e �( �
�  	�Y	d�	� �E 
<AIZE x"F� ���E  �	�  �QAH +� �"�e ��	���� � �W+%	�I( 
)�	�
%+�7	e+	( �  	�)� c	27� ���#, B	�<e % <F��.  

   ;	
 +�2003 �    +� T���% )�	��
%+ W� 	�Ao�1( Y<mI7�� +� N7�+	m�� W� ���<P� % g�

	�W	
 W� )m� �
���
 % 	(�� )m��'7  �	�<A�� )�M%��At N����( <��W	E 	27X $ZE .  g���

 )�M%��At 
	�W	
T��%+� �A�( �    ���� +� YW%���� ��( ��
� ��*dFE )�	�
%+ ���IA� �
 �+ 
X )7	#�	E  �+	��e� c	7p��E1 )� <F
	F, .      K�� W� )7	V<�F�	�7 	�E 	�� 	��
%+ g�� +�

�A�( �( N���( B	�*� )�	�
%+ g�27� �    �"�E Y���( K��( 
X UAm�I� �E `"� .  g��� +�
)� )V<7W )�	�
%+ +� �#, W� �1�	� ��	
 K� 	E �( <F�,�� +"�H )7	7W g�27�  % <7��(

e �	�
%+ +�"Y�+ % �  �	�	P� �E �	(�� �E 
X )�*��"��AM  +	�2� �	� �e �   K�h"( % ��� 
�+%���   
X �%�� % �{t� )� B+�	o� ��(<7 . �AM	P� W� U�	H �AAl� 	E ���	�� +� 
	7W g��

 Kh"( �"�7 p	,"� $ZE �E �+ �AAl� W� ��Ad�Ih 	��)� ��"�� <7<AI(.  
   
	7W g��)M	H+� �( �+	
  �	� )�	o�W  +� �<F��,�� g� �E6   L���+6    ����E ����7

,"e % c*
 �E z
	� % )�"V<�	b��
 �	� B<F��I7 gA�W �%+ . 7	�I7 L��+ ���d   K��
��W Y%�V�"E )1^� ���e )M	� TE	F� <H�% W� .    ��,�� +���� L���+ ��� �"1� +� �( )7W� 

;"_�� �� c�% �	���� <7�"E ���I7 ��
 �I� �( �"E )�%�V . %� �� +� ��	H Y%�V
 �*E	��� 'A7 L�+�AM"_�� c�% �e����W	E  �	� K��� �+ L��+ 
X 	��� W�Y<#� �E �,�� .

   <�, ��e	F�, % S%��P� �	��� % ��*dFE )�	�
%+ ���IA� ��A�( Y   K�7	E )�FP� 
X
Y�+ W	�IA� gA���V c�% x"7 g�� �W�<7� Y�"E )�%�V )��    ��A�� 
	A��	��� �E 
X +� �( <7�

)
	7W �b"�P� (c�%  �+b� <� <Fh Kh"( �	��E 
�"F�  �	���
 )�"7 � ��V +�  ����E ��
�AM	P� c	27� )� �e���� �Kh"( �+	2� �	� �", .   B<�� 
	�7W U�Ao� g��     ��( �"�E 	��

�E UAM� �"e   ��F�'� ��e���� ���E cWb 
�"� g�,�<7 % 
�"o7 O	�H    % $F(���� �	��
K7	E +� �*�� �c�% ��	�+� �#� )m7	E B	A1��  	�)�7 �����{�  <7<�, .c�%  )���   )��%�V

�W	E B	Po� % )�	�"� �*����� �AAl� �+ �e��� : ��(��� ��7�E B<,  ���A�( % �
� gA�	� 
___________________________________________________________________________  

1. Bangladesh Rural Advancement Committee (BRAC) ��*dFE )�	�
%+ �P
"� ��A�( � 
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 ��*dFE )�	�
%+ ���IA�Y<A
+ �2A�7 g�� �E gA���V K7	E %  )�� +"Qh �( <7�   
�"��
�F�'� <7	
+ gm�� U��<H �E �+ )m7	E B	A1�� �	� .  
  �m7 <�	, �\M	�    ��	���
 % )M	�� TE	�F� K�( % y�+'� )d7"dh �+�'V W� ��   �	��
 ���e     �+%��� % ��AE�� x"��"� ��E �o�7 
	7W g�� B��~7 % Y	V<�� �Kh"( Ut	I� �E

�"E p�"( .W%+ gMX ��(� �( )�	dF�A�7 �<10Aq+  <m�I7�� Y    Y	d�I7�� )�"��� ��,�<#E
����E 
	
	F,+	( W� )m� % 	Ao�1( � 
	#��FA�W+�  <A
�� 
	7W g�� W� �<AM"� �,�<#E

 �(c�<( K� �A� ��+�� <7W�� }F� 	#7X W� <7��m7 <F1E �+ �"e �
� K� .  W	�E j<7W�� +	#h
���7 b	E )�
� N� . j<7W�� �
 
W K� r��)M	H+�  ��(       Y	�d7 S���C� ��E % �"�E c�+X	�7

)� )E 	E ���( )1A� ��( <F1E �+ $�
� .+� j<7W�� %�  �%<�H40   W� <��+�
W  	��   ��
�
<7��( <F1E �+ �"e . �%<H j<7W�� K�25   b	�E �+ 
	�I�
� �d�� <�+�  <�F���V .  
%<�E

 j<7W��)�	E Y<7	� <7��E b	E �+ 
	I�
� 	#7X . 	#7X T���%+�      ��( <�7�"E 
�+�	�� W� )��%�V
�"E <7W�� %� 	� K� gAE 	#7X gAE +� <7W�� ��<P� gAd7	A�.   

   �( <A
�� 	#7X W� <1A�7W%+ 0@
�E )1(+"C )�  % <F,	E ��,�� <7W�� <Fh <F�
�"e
 N� W	E;��
 � �<� 	E �+ �"e  ��( W	tX }F�   ����7 b	�E )�
� �A� ���<2� .   �A�� j+	�#h

���7 b	E )�
� . b	E )�
� �A� j�
���7 . ��� �	o���� j%� � ��
�   	��  ���+ b	�E .  g���
T��%+�   +� <�1A�7W%+ �( �"E $H	� ��d7 �AAl� K� W� )I�	�7 % <�<� )�	���� +	2F�

 �"�E '(���� 
X �%+ �E <��W	E B<� ;"C .  ���� W� %�1960�    W� �+	A��E % ��*dF�E W�
$ZE  % �"E Y��( 
<�� 	A
X �d�� �	��E )E"e  
	7W 
X )C �( �,�� �	� �E �+ )�	�W%+

 ��*dFE )�	�
%+�E +"C  gAE �7"�76  	�7 <F�,�� <7W�� .  
   ���E Ul, �"�%
W 	� Y	V+	( �	��#, +�  	� Kh"( Ut	I� %�AtNIh �)��+W   W�<�7�

% 
	7W `"�H �+"� +� <�<�  ��	E �( �
� ��+�"� �1�� W� B+<� % ;*��
� �E 
<A
+
 ��7 �Ad�Ih $�	(k�� �A�% <, 
���W"7 . 
�"� 
	7W % 
���e� 
	A� +� ���"
	E <,+

 
X W� %N#� �� 
	m�� ���	7�E �'�+    )�1( ��AAl� W%�E ��	E �+��+	E W� ��AV"1� % Y��"7	e
�
� Y<, 
	7W g�� +� .d�Ih $�	( ��d�� �AoP� �E  ���7 +� ����V B+"� )Z�+	� % �A

ve	, W� �+	A�E  �	�<H�% �1� �+%+	E ��7 �E �"E��� �+�<7 :  W� )�oA(�� �)P��% �1�
Y<��     ����� �	�2�� % 
�<�7W�� % 
�+�	�� ��#E )�"�� �,�<#E �<�<� �	�+%	E % 	�   �	��

�
� 
	7W ���E ��#E ��	���� .  <��X+� $��'��� �E �*�� �+%+	E ��7 $�	( ��"� +�  +�
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��( <��"e K�( ��*dFE .��"7	e K� Y �A��)�+"�+� �(    �<�,	E ���,�� ����( <7W��
)�  <7�"���	��
 +�{V ���IAE ��FA�W+�  B*A�^� % �,�<#E K���
�<7W�� W�   % <�FmE

g�<E \A��� <F�X U�7�E )�*A�^� % ��{l� ��,�<#E W� �+ Y  ���	E <7�"�E �( <F( +��+"e
�	��+�  % 	��+�<7	�
� +� ��*dFE )�IAP� �	�+	AP�;	
 	� ��"IE )�X .  
     �P�
"� 
	�E��7 W� �1� gAM%� �%+ �E �
� ���7�"� ��*dFE c	�V     <�,+ ��E % �+�{�dE

<
�E �W"�X % �,�<#E ���IA� % �"o#E ���	���� .  U��	H ��%<H 	� �A��"� g�� ��oM�
�*� )E �	� oq	, �      +	�m�E� ;"��^� '�A7 �<�H 	�� % +"I( g�� 
	�W	�
   �	���At  )��M%�

�����E <F7	� ��  ��*dF�E )�	�
%+ ���IA� ��A�(       '�A7 ��%<�H 	�� % gA����V K�7	E %
�E UAM� ��	��
 +�{V�  )�	� �( �
� Y�"E�     ��E % TA�
% D	�A�� +� �	�oM	t   )��
+� �"�
W� 

 �	�+"I(Y<FF(�<��  ��*dFE �	
	
� 	�+"I( g�� 
"h ��
� ����V B+"� �7 �+�E  
�"�F� 
Y+	h U�P� K� 7UH % ��{�	  �m1E �)7<I7�E 
�"F� <� �+"I( Y��� +���� �~7    �W+� ��( <�7�

�+�� �+ �P
"� ���E K�( % )V<A
+ ���"� .  
  
3-1  3�
��	/6 :7��	% 7��$�� 8.
�� 9;��  

�1� <Fh 
	�
%<F� ��+�� 
	E��7 �%+ 	� K� ��*dFE �V� �
� ���+ b	E 
X W� �� . N7	e
+%	F� '(�� K� +� g� �( )7�"��	Fh +� B	�*C� �1 ^�� �E ��7	��+ Y<, Y�Ae ��  �c�

7"�7 � +� <F�+	( K� W� )1�	(�
� g�"7 
	�
%<F� .��AE N7	e %� % }F��  M	�
� �  ��
� �
�+	� �( <mI7�� UA�^�M� Y )1�      K�� 
	��
�AE� Y+%� c	���� W� 0�� % Y�"�E N1P� �AE��

+%� Y%��
� Y<7�+{V 	27X +� �+ �M	
 . %� 
"F(��E 
�"F� ;	��7� K� <F�� Y  ����E B	�*C�
<F� <�<� �(�, K�B	�*C� �+%	F� �2	�� �Z��	� +� � ;"lI� %�	7 UA�	� )E"F� �M

�E �
� +	( . �	Fh ���A�H+�    O*��7� '�(��   B	��*C� �+%	�F�   % ��
� 
	��
%<F� +�
�E 
�"F�  �N#� '(�� K� �E+ x%�,)E ��	���� <, �E	
 �   ����7 �+	�A1A� K� +"I( g��

)� K�( <F( . O*�7�B	�*C� �+%	F� )� �	2�� )1t	I� ��e	F,	7 �%b	� +� �( <F(  <7�
 W"F� 'A7 ��*dFE +� %)�7  gA�� 	�� ��( �m� 	#7X �E 
�"��1_��    UA��^� 
	�7W ����E 

��( YE �<F��
� Y<, U�<o� +	2F� % U�� K� �.  
___________________________________________________________________________  

1. Chennai 
2. Information Technology (IT) 



  
  
  
  
  

40   ���� ���� 
	�	� 	� ��� ��	���� �	�    ________________________________ __    

  

   �� c	�27� "V	mA, +� 
	�
+	�AE K� 	E )oM	� +	A�E y��"� �(�, g��   ��( ��
� Y�
D	
��E  B+	�h 
��( ��m�� 	E ��+	( W%+ �� 
	�	� +� 
	m,'� 
X   �	��   W� �+ 	�#7X �"�e

 Y+�"�	� y��C�E 
�"F� Y<7%�� )� 
	�
%<F� �E 	�"V �	� <F�
�� . �E\o
  )7	�W S*�e�
Y� % "V	mA, +� �+	( W%+ �� 
	�	� ��#, %� g�� gAE ���	
 NA7T��%+�  ��d�� W%+ x%�,

 �	Fh +��
� .Y<7%�� g�� )��%  �	�)� ��	�+� 	�"V  Y� �<7"�,   	��  +%� ��( 
�"�� 
W Y
�Z�7 )��Z� Y<7�+{V �+ )m,'� B	�*C� �+���E <7��  )M	�H+�  ��(     ��E 
"�<�� )�,"V

�7	��+ $�	�7 �^�� UE	�� +� % <7+�� �"V ���I7 ��  �<7��E ���
   B+	�h ��	� ;"lI�
)� )7�+	�AE )m,'� Y� �%<H �( <7",  +�'�  <�7+�� �1��	� 	#7X 	E U�	� .  W B<�� g��  
	��
�Z�7 g�� �E )�	�"( c��� �"V �+���E . 	27X 
	F(+	(�E UAM� Y+%� % �E�2�  ),W"�X �	�

Y��I� Y<7�+{V �( �� <7�� )� �+ )m,'� )F� B	H*Q�� g� W� ��#E )1Ae <F�#� .  <��X+�
 \
	F�� 	#7X gAE �<7+�� �( )�+	#� % �E�2� �Q
 	E250   	��500    % ��
� Y	�� +� +b�

 g����A�H+� K� gAE � N��K� 	      ;	���7� K�� ��( ��
� )�l1o� c"
    B	��*C� Y<�F��
 	m���X +� )m,'��E �
� )� �+%X .� W� $AE 	#7X <�X+� )�PF� �V+	( K� <�X+� �E��E %

N(  K� �E��E �I� �%<H <�	, % B+	#��
� �<F� �W+%	I( �V+	( .  
  �(�, g�� �( )�Z,  	� �+A
��0 (Y��     ��( �+�� 	�m���X +� )�m��'7 c�"�� ��
�

Y��( +����E 	27X +� �+ cWb �+	( B	C	o�+� <7� . �AM	P� g�� 
"F(��E ���
  ;	H +�  <�,+
�
� .�E 1H�� W� +	( g�� ��AoP� ��*C� ;	��7� ��E % )M	� B	�*C� �+�<#d7 �E B	  ��%W

 �E�q�+� �(�, 	E )7'��+ % )M	� Y+%	I�  �	��	m���X B	A1�� c	27� Um, �E gAF��� % )
7	oA�I��E 	� �+��� ) ��� +� }��+ <�<� B	H*Q�� �AoP� �  )�E )7	�#� �	����. )��.%�1 

+�<�X <��"e .
	��e	
 +� $ZE g�� +� Ut	, 
	F(+	(  �	�)� +	( �<�<�    ��( <�FF(
      	�
�+ % <�7'#2� �	��W <�7	E �	�F#� 	�E % Y+�"�	� �E U��� )�7��F�� TA
% B	7	m�� �E �

"q<�% B	7	m�� W� 'A7 B	A1��     Bb	��� +� �"�e 
	��	��� 	E <F7�"�E 	� <7+��+"e�E 07���F(
<F,	E ��,�� NA���� D	�� �Y<^�� .  <�7+�� )�
��
� )�,�<#E B*A#�� �E 	#7X .F��  	�#

T��%+�     Y�"�E Y��"7	�e W� ����� gA�M%� �	�"7 �
	I7�+�	� �( <F��� )7	7W     ��"�
	E ��( <�7�
Y<, 	d�	� % <7� ��#, �	���� +� )��E �
� Y�+%X  <7�)  Y	�V+	( 
	��� +� <�	,   �	��  	�E

___________________________________________________________________________  
1. Back-office Processing Operations (BPO) 
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Y�"E �	Ae �\
	F�	7 r���, <7� (k+'E+�	� �( ��A7 )m, %  +� Uo� U�7 %� 'A7 
	I�	�
Y�"E )�	�
%+ �V+	( �	�
%+ �	���� +	�e	
 <7� .  

     ��
� �+%	�F#� +"�I( 
	�
%<F� .     % +"�I( g��� yC	�F� W� �+	A��E ��E  6"��e 
$ZE 	� �
%+ ��� +	h� 
	(	�( �
X )M	�,��( )�	�  �%b	�� �( �
� ��AV��� % gm,

$ZE %  )�	��E+� 'A7 �+ ��*dFE W�)� ��AV .�#, x	�%� W� )�~�� $ZE�   
	��
%<F�
(�� �E �Ao,�
	 .\Q� W� )�PE r��  �	�   <�F7	� ��( <F��� +"I( g�� +� �"�"� <,+

�� +� O*�7� W� �*u� �+ �"e ���IA� ��	Fh� �B	�*C� �+%	F�  ��E  ��
� Y�+%X  <�7� . +�
+� �
��
 Y   W� ���7 
"�A1A� ���%� W� $AE �7"m
 U^� �( 
	�
%<F� ;	�, +� �FV

�<F�  )�	��d1� +� �( �
�  �	� S��C� TA
%k+'E ��7	e�%+ g� �    )V<�7W +"�I( g���
)�  O*�7� +"#| �<FF(B	�*C� �+%	F��( �<7%+ �   ��
� ���,�� D"��^�	7 )�	V % <F. 

g��	E ;	H    <��<� �	����m�%+ �E $���V  
	��
%<F� +� Y%*��  ��E    B	��*C� �+%	�F� +�
�FA�W 	�$ZE ��	
 % %+�"e B	PQ� ��W	
%+�� �KA7%��mM� �p	,"� �)�	�7 �A~7 )�  	�

��Ad�Ih B"� % ���IA� �E   ��E 
"F(� <F� ��	���� <,+ Y<, ��	E �( �
� Y<A
+
 �E �M	E )��+6 <
�E ;	
 +� <�+� .� �+�� )P
 
	�
%<F��7 �	� �	� +� 	�  �	� <,+

 % �+�{dE gAh��	��
 +�{V�	� +� 
� )� )P
 
	#� �	�   <�FF(  ���"� 	�E    ��E '�(��� %
��� +� )����� B	A1�� �  ;	�H +�   W� �<�F� <�,+   B	��*C� �+%	�F� ��E   �"�
  % <�AM"�

<7+���E c	V �P
"� % B	�A�^� .  
  <�<#� �m7X 
%<E 
	#� +� )��� % ���IA�     ��"�, )��1� )��	e ��E  YW�<�7�   )�	�(

�
� UmI� . ��A��"� % ���IA� �+"� +� �( ��AE	P� W� )m�      gA�h % <�F� ��Ae� �	��
   	�� ���A� �E +"I( %� g�� �A��"� �( �+�� NAE g�� W� 	m���X �( �
� g�� Y<, w�Q�

�", c	�� 	m���X 
<7	� .)7��d7 g�� ��oM�     p	�7�Qe ���<�E 
X W� % Y	o��,� �	�
	
� 	� � <�7� 
W+	o� ��o� T�� 
"h <F��� Y	o�,�Y      ��( ���A7 ���� ��+�� 
	���� 
	#� +� �( ��
 ��m, c"#�� �E +"I( K� �W%�A� +"I(    T��� ��( ��
� )���� �m1E �<,	E ��d��

B+	#� % �+%	F� ���IA� % �+�� )�ou� ��o�  	��
 +� �+ )V<7W �Q
 �"o#E 
	#� �
�
<AIZE <��"e .*C� �+%	F� $ZE 
	F(+	(B	�    B	�<�e % 	��b	( 	#F� �7 
	�
%<F� +�

Y<7W+� S��� ���E �+ �� )� N���� )�	m���X 
	V<FF( �7	�	� �I� �m1E �<FF( �7	��+ �	�  ��



  
  
  
  
  

42   ���� ���� 
	�	� 	� ��� ��	���� �	�    ________________________________ __    

  

;� p+	� 	E1 ���I7 c�7 W� % <7� R	
 ���	
%�m�	� �	�+�'���2 Y� % "m�A
 �	���%�+   	��
PQ� ��W+�	E  �	�+"I( W� �( �d�� )F��P
"� ���	� �+�%  )�� Y�	��
� ��
� Y<,  <�FF( .

�E B�W�"�  �<F� ��	���� <,+S���  <�FF(       B	�<�e % 	��b	( x�"�7� ��E +"�I( g��� 
	V
��( <F��"e �<A� ���IAE W	A7 �<7+�� �( )1t	I� % ;W	F� ���E )�	�%+� % )�	m���X .  

  
4-1  =�> : 	?� �������� � ����  

 gm� �E �N�,�� <F� W� �( ��<2� <��W	E W� 0�	��Z��   P�
"� ��( )�	� )FP� gAh �
)� $A� U�	( ���
 	E ��	���� c��( ��
 ��%+ . gm�Y%*� �E     '�(�� ��E 
<�, U�<o�

 
	#� ;	H +�   ��
� Y<�, ;<�o� 'A7 
	#� ��	���� '(��� W� )m� �E ��P
"� .  g�m� +�
;	H ��	H  ��#, ;	H +� <,+  ��
� ���7 
"A1A� Y�W	� �E �M	E )�AP�� 	E )�	�"m, % .

 <�X+�7��
 �     <�,+ ���7 	�E +"�I( g�� �	���� % ���+ ����� ;	
 +� +b� +�'� +	#h W� 
X
 W� $AE8  
	(	�( ;	
 +� <�+� ;	H +��
� )��� % ���IA� .  

   \, K� +��E 6"�e     ��E 	�� % 
�"�� !%W %� 
	��#A� g�� �     <�Fh )�P��% ��AoP�
7	o, '(��� g���#E W� )m� �E ��� 	#7X % c�"E ��#, 
�"� v�Z�� �,<7��( B"�� �# .

 	27X +�+� M	H)  �(�o^� �E N�,�� )P
  �	� F^�� +� NF( �"V 	#7X � %� �������  ���7 Y
 Y<�� ���E "q	� 
�+%� �E �"E�� )E*�7� ������ )�"7 �'(�� 
X  ��  ;	�H +�    ��( �"�E �����

D	oM 	E 
�"� �+	2� 
���<� 	#7X \1t�  �	�<7�"E KA, .     NA�7 	�� U��<�H '�A� �� �%+
�1� gA�%� 
�"� 
	7	V+W	E �E y1P�� �( �"E Y���� g   D	��� ��~�F� �( �"E ���� % 
W

 S�CW�<7�"E 
	,+	( ��	�� 	� 
	���I� .
	��  +"�C   �,"V W� ��( �     Y	�d7 ������ ��E N��Ih
)� 
	E'A� �c��( g�1� N�	�  �	�E �( �+ �<�<� Y�����   
	�I7 g� �E <7�"E Y<��e )VW	�

<7��� .),"V g��  	�M	�A2�� gAE+%��"E N� ) .gA�+� ;	H      K�� W� g�� 0�m� ;	�
+� 	E
<7��� 
	I7 g� �E 'A7 �+ 
X +	( W�C ��d�� ),"V �E ),"V . g��T��%+� 1A
% � �<�<�

<�<7 �+ 
X �E	I� W"F� c�"e +"I( +� g� �( �"Ec�"E Y .  
  g�� �c�"E "A("� 	� 0�+	� �p+"�"A7 �
<FM +� �V� )�7 \2P�� +<� �� �c<,  +� g�� 	

___________________________________________________________________________  
1. Dell 
2. Software Solutions Application (SAP) 



  
  
  
  
  
   ________________________________ ___ )7	#� Y��"7	e K� LA�"�  ;%� U��   43  

  

 �+"I(��AE W� �( c�"E %E $A� ;	
 }F��  }�+<� ;	H +�!�� W� !%�e %   O*��7� !���
 % )dF���;	
 	� � ���"q	� ��o�+ % �A�(	H W� U�	H O",X"�"E �7 .  K�� )C gAh

 W� )m� �E U�7N#� ��g� B+<� �
� Y<, U�<o� 
	#� �+	2� % ��	���� �	� .  
   )FAh 
�"� 
	7W % 
���� g���E UAM� )7	#� B+<�    �+ g��� ����� % 07	, 
<,

 B	7	m�� �E �( <7+��`"� Y�	PM�      �	���'� W� % <�FF( ���
 	�A7� +%� �E �<FF( �<A� �
� ��
<7", +��+"e�E )V<7W �b	E �Q
 . ���AE ;"C +� gAh �Ad�Ih ���IA� %   ;	�
 }F��

    �P�	� % �	����� K�� W� ���� %� )C +"I( g�� �( �
� ��A�H g�� W� )(	H ��,{V �
�E �*�	( W� )m� �E ��k+'E ��B+<� g�  ��
� Y<, ;<o� 
	#� )��+�	� �	� .  B�+�	��

 �%+% 
	��� �s� +� gAh��	��
 +�{V ����V y7%+ )�+	e �+%	F� % Y<�� �.    g��� 
"�h
 
	���T��%+�  cWb ;"�gA,	� �
+<� B	27	e+	( �e	
 ���E  ���E cWb �+%	F� % BbX

+��� Y�E �+ 	#7X  +	F( +� % �+%X Y����E 
X�    �	�o��7 +	�( �%�A7 W� 
	��"� % )oA(�� B+"�
E �( )FAh 
�W+�� ���� +� }�+<� B+	#� L1�Z� �	� Y<F��'� �	� )� \�( �+ ��  �<7��(
<, Y�	��
� 'A7 . g�� U�	H<F���� ��E	�+ UE	� Ut	I� % T�	F� <,+ ��E B+"�  0� )m�
 ��"E ��d�� W��E �"^7 �(  W� +"I( g�� B�+�	� <, ��	E   +� +b� �+	�A1A� ���AE �%<H

 ;	
1980  W� $AE �E<�+	#h  ;	
 +� +b� �+	A1A�2004 <F( �<A� $��'�� .  
  
5-1  A��� 3�0$�� B� $�A� �&$��
4�  

      )�� 
	�I7 	�� ��E �+ �'�Ah ��h �
	#� W� B%	��� �*�	( ��"�� +	#h g��    ���7X j<���
)�  NAFAET��%+�   gA�E �( �
� )IH	� +	A�E )��<� % '�	��   g���<�F��%�s % g�����A��

$ZE  
	#� �	���+� 	E �<FE �+�� �"�% 
X 6	e �	� . ��H)      '�A7 )M	���� )�	�d7 	�E
)� <�� �P
"� <7%+ +� �+ �+%	F� % N1� )
	
� % )�	AH $�7 
�"� . g�<�E  \�A���   <�7%+

�P
"� ���IA�  �IAP� W� �( �� �W+%	I(�E   �"�
     +� 
<�, ��#�, % Ko�
 �PF��
�E 0@
 % �
� 
	���  B	�<e)� b	E �+%	F� 	E  )�� 0H �+ <�	27�  NA�F( .  ��%b	�� +�

84 )� )V<7W )�	�
%+ yC	F� +� �AP�� W� <�+�      ��*dF�E +� N��+ g��� �<�FF(76 
 
	�
%<F� +� �<�+�72  gAh +� % <�+�61 �
� <�+� . g���b	E +� Y<^�� Bb	�� +�

 �%<H +� N�+ g�� ��P
"� LAC �Q
20 �
� <�+� .b	� +� W� ���( �%25   W� <��+�



  
  
  
  
  

44   ���� ���� 
	�	� 	� ��� ��	���� �	�    ________________________________ __    

  

 <F��� )�	�<e Ut	I�)M	H+� �(  �E �M	E Y<^�� Bb	�� +� N�+ g��75 �
� <�+� .  
  P
"� �V� � �+ ��	�����E B+"�  NAF( +"�� )7	E��7 �(�1�    �d7	�I7 
X )�b	�E �	�

c	V  �	� �%<H 
	#� �
��
 +� B+"� 
X +� ��
� ��	���� Y	�+ S�C �E Y<, ��,���E
	A1A� K�K� )FP� ��7 �+ P�	� U( W� NI, �)� )V<7W �%b	� c��� <F7	� ��IE <FF( :

 )FP��E B<, �
<A#� % �F
�V �+	�AE  ���H �( <F��� 
X W�)     �1� gA�M%� ��E <�F7�"�E �
<7+�{dE 	� �P
"� 
	E��7 . c��� g��T��%+� »���� g����A��«  	� �����»�E B<, �A��« ��( Y

<F��� )(	e . ��� � ( +� 	�#7X  �	�+"�I  ;	�H +�   )�� )V<�7W �P�
"�   <�FF()  +� ���oM�
��A7 <�<, ��� g�� 	�� ��+�� �"�% ��� N� <F��%�s �	�+"I( .(  ��� ���oM� �   K�� g���

)�7 YW%��� ��7 �+	A1A�  ��� 	�� �<7�A� �  	�#7X YW%+���       YW+	�o� % *��� 
<�7	� Y<�7W ����E
)� <FF( .)�+"�+� �(  )7	E�� ����� g��KIe )M	
 ��AE 	� UA
�+	  �	�  	�� <7"IE NAe%

    % �+� �Y<�� g��� ����E 
X U�	H �<F( �"�
 )7	#� +�W	E +� 	#7X �<�7 ;"�^� ��A�
�H 	� % <H W� $AE }7+) �
� k�� . g�� �<�7 <�X+�    W%+ +� )�F� <�Fh <�H +� �����

�
�.  
  �7 �%+ +� ��b	E �1� <FhN( 
	#� <H g���b	E ��P
"� 
	E�  +� �( �+�� +��� <�X+�


X  �E �M	E5/1         )�,�*dFE 
�"�� 
	�7W ���7X ��E �Ao�, )�*m�I� 	E �d�� ��7 �+	A1A�
 �<F�,��<F��� ���"� . )V<7W �IAP� re W� ��b	E )(<7� r�� % <F��� �A�� ����� g��

)� <FF( .�h�V� 7�W%+ �	�E W� Y<� g�� �<F��� g_�Q� �	o���� �"e�  ���E 	�� �	�P�+���� 
% 
	,�"e �	�W	A7 gA���  	�	�
%+ % 	��#, +��E B<,  �*�)� <FF( .   ��I� +� k���

)�7 �+ 	#7X +	~�7� �7	e +�  �AM%� B	7	m�� �"o7 % g�'� )M	� B*mI� 	�� �<I( �  )��IAP�
0�%�
 W� �+��+"e�E % g_�Q� )7<A�	,X OX <F7	�  �	� )�,�<#E) ��M�"�(  W� )�IZE �

��W%+ )V<7W Y#7X�
	 . 	E �~7 +��� g�,�� �( ��+�"�      )�1Ae ��( 	�#7X �<�, Y+	�,� �
 <7�A��)��7 �+	A1A� K� �%<H ( ���� %)5/1 �d�� ��7 �+	A1A� ( �%<H N� �%+40  <�+�

P�	� �AP�� W� �)� UAmI� �+ ��IE <F�� .  
  NA7%%�      $�ZE 
	�F(+	( ��( ���d�� ��7 �+	A1A�   B	��*C� �+%	�F�   
X W� '�A7 <�F�
�1�� <7�� �1� <Fh  ���	A7� �*�� % <7��b	E   )�� UAm�I� �+ r
"�� <�X+� 	E  <�F�� .  g���

 �AP��T��%+�  �	�+�"7	e  	��� �<F��� r
"�� <�X+� 	E  �	�FA�� D	�
��E   �	��+�<7	��
�
'� �<F��%�s �	�+"I(� �oC �)�7 +��� r
"�� <7�AV . <Fh �
� gm�� Y<� g�� <�X+�



  
  
  
  
  
   ________________________________ ___ )7	#� Y��"7	e K� LA�"�  ;%� U��   45  

  

<,	E ;	
 +� +b� +�'� .)� )V<7W 	��#, +� 	#7X \1t� <FF( .<H 	� 	#7X )�� �   W� <�F7�"�
�H % W	A7 �+"� )�	�+ U�	
%) �M"M W�   
	��e	�
 Ue�� OX )I( Y��#E  <�F�  <7"�, .  	�#7X

)�  <F7�"�+"�"� K��H )�	V % �1mA
)  <�7�ZE UAo�"�� .     )�	�( p	�,"� W� ������ g���
��E % <7+��+"e�E )� 
	I�	� <7%�E �
+<� �E <F7�"� .  ��{l� W� 	�#7X �   % <�7+��+"e�E )�	�(

�H)  )e�E   �	��{�t S��� )FP� <F��%�s �	�+"I( <F��	7 B�	� �E �%W )1Ae 	#7X W�
 Y�	�X NM	
	7)��� �"� ()� +	h� <7", .  

  �1� �%+ �E )�	E 'A7 �d�� ��7 �+	A1A� K� �
	E��7 ��b	E �	�  Y<�7	�     ���%<�H ��( <�7�
K�   )�� UAm�I� �+ 
	#� �AP�� NI,    �	�A7� +� % <�F���� <��X+�   <�7+�� +���� .  g���
"7	e	E �	�+�     ��<�P� 	��� �<F���� <�F��%�s T��"� ����� W� ��7 �+	A1A� K� U�	, ��	�E

Y<F��'�   )�� )V<�7W r
"�� <�X+� 	E �	�+"I( +� �( )#��� �	�o�7 c��� W� ��   % <�FF(
Y�  ������ W� ��7 
"A1A� 	�<�X+���  UAo� W� )�	��#, +� �( �7	�,     	�� "M"q	�"q	�
 ��	��

)� )V<7W )�A
"m�'m� <FF( )� �	� �V�� gA�� +� 'A7 <7�AV . U�� 
�"� 
	��Z��
 �gm�T��%+� '�� K� �"e �AP�� NI,      )�7�%��� % +"��% W� ��( <F���� 
	#� 07	,

��AE 
�� +� ��P7 %<7+��+"e�E Nm� .  
     
��V+	�( W� )�FP� �
	#� �AP�� W� )�A7 W� $AE �( �
� g�� �"�"� �"e �oe

 ����V ��*dFE +� p	,"� <AM"� $ZE ��	���� ���IA� )d�� �
X W� ��b	E w"Q
 	�
)� �E�2� �+ <FF( . �m1E �<7+�� �P
"� 
	E��7 �%+ �E )�	� �	� 	#F� �7 	#7X  ;	�H +�  b	�E

<F��� 'A7 
X W� g��+ . Y<� g�� �"P���"� 	E  )E	A�
� % )�Z, �	�<�X+� $��'�� �E
� g�1� �A~7 )�	�b	( �EE �1mA
 +"�"� % 
"�'�"1� �Y���� �
� �"#I� w"�% . ���IA�
ve	, �d�� W� gAF���  �	�gAAP� <FF( Y  )�� vZ�I� 'A7 ��	���� Y	�+    W� ��( �"�,

1�� �	#7X )�  ��7 $�	( �)V<7W �E <A�� $��'�� �E 
�"� k���  ��A�%    $��'��� �
	�(�"(
 g�� W� ��+�"� % )�,�<#E B*A#�� % OX �E )
��
� 
�'A� g��+ b	E �B*A�^� �Q


	,� UAo���( Y+ .  
  k+'E �� �( �
� g�� 	� ��� ��n��� g�K� NI, P�	� �AP�� W� �  ��H ����IE) 

����d7 +��� N� �P
"� 
	E��7 �%+ <7� . �AP�� W� ��Au( ��<P��E B<,    +� �*��� ���A��
�1�   <F���A7 ��	�� <�<, �A�%�^� W� )�	�+ �E +�	� )�	#F� �E % <7+	���V ��� .  +� 	�#7X



  
  
  
  
  

46   ���� ���� 
	�	� 	� ��� ��	���� �	�    ________________________________ __    

  

 ��+	�AE c�� ��%'7� �	�+	I� �)���OX �"�%      +	����V <�<�, ���� % )�QA^� ;'�F� �)�
<F��� .�h�V� Y�+ UH  �	�B	27 �+�� �"�% 	#7X 
<7	� Y<7W 07	, $��'�� ���E )IZE � 

 �*u��E B+"� KAFm� �<� �	��I� 	� �+%�� �	�%+�� ��W+%	I( <  % ;	��7� �( )�	�<FE
 ���%<^� �+ 	�+b	� ����
)� <FF( �  	���E ��;	H Y��"7	e g��  	��M%� %  
	I�"o�� �	�

 cWb )M	� B	7	m�� W���	��
 gA��� ���E �+�{V  �	� gA�AP�     +��+"�e�E �)�
	
� % Y<�FF(
<F��A7 .<7+�� x*C� �P
"� 
	E��7 �AP�% W� 
	#� ����� : )7�%��� % +"�% ��%	�� W� 	#7X

�A7 +� ��P7 �)� B��H 
	#� �d�� <7+"e . 	��gA�+� ;	H �H)     gA�M%� <F���A7 +�	��
�%+ �E �+ 	� �	� �E % <FF( �<A� 
	E��7 g�� gA��  �C	e)�7    W� !%��e �A��� +� <F7�"�

<7+�{dE c	V ���.  
  
6-1  D	/
E6 �F; �$ � ���E; �> ��
�  

       	�� ��<�P� ��7"dh 
	��W ��,{V 	�E �mF�� % 	#7X )V<7W U^� ����� yA�� ��<P� �+"� +�
)� �AAl� 	#7X ��	���� �AP�% �+�� �"�% ��	�W �H	o� % �<P�� L�+	P� �<F( .+�   g���

�Q�7 W� �
� ��#E 6"�e Y<A
+ x	��� �E 
X �+"� +� �( NAF( W	tX ��   ��E 0@
 % N��
NAF( Y+	,� �^E �d�� �	PE� W� )�PE .oF� W� �    ��
 ����� ����E �( �
� 
X ��#E L��P�

�+� �q	� B%	���N�", U :�7 ��� % r
"�� ��� �<�<, ���)o .  g��� <�<, ��� W� +"~F�
 	�+�"7	e �( �
�AM%� �	�W	A7 gA��� �E +�	� �	�E ���E cWb <F,	o7 . gAFh +� �( ������

 )Q���, �
 �E)�  g�'� )dF
�V W� Y+�"�� <7�E  )�� }�7+     % )m�,'� B	�7	m�� W� �<�7�E
 )�,�<#Ec%�^� <7�  ���A7 +��+"�e�E )�,�<#E B	7	m�� % g_�Q� )7<A�	,X OX W� �<F�  W�

<#� Y�� c	�� 	� )�PE UA�^��E �"e 
�<7W)�7 �H <�	, % <F�X)    ��AM%� Y	F���
 K� W�  
�  )FP�    ��( )�I(�%� % <�F( �~�	^� 
�+	E UE	�� +� �+ �o1( �( )��
  W� U��	H �%�

  <F( ���<� 
%�AE �E �+ `	�� 	� ���h� c%�^� <7�  ��AM%� p	,"� % � ��    N�� $��( <�F7	
<7+�<7 .�E <�<, ���*e  �	�+"�I( +� r�� )o�7 ��� % r
"�� ��� S  ;	�H +�  �P�
"�

)� W%�E <F( .  �	��W	A7 
X +� �( �+�� Y+	,� )V<7W W� )Q���, �E �b"�P� r
"�� ��� 	��
AM%� �)� Y�+%X�E ���HW �E "M% �)V<7W �", . )�� `*C� )Q���, �E 'A7 )o�7 ���   �"�,

�( +�"7	e <�X+� �Q
 �
X +� �( ���ZI� �o�7 W� <�,	E )1� <�X+� gAd7	A� W� ) . +�



  
  
  
  
  
   ________________________________ ___ )7	#� Y��"7	e K� LA�"�  ;%� U��   47  

  

 �	�+"I(��<�X+�          �)�dF��� �	��b	( ��E �<F���� )o��7 ���� ;"��I� ��( ������� �
 ��o���� % B	^���� �)��V�
   �	�� 	E )��,�<#E    ��	�
 % �W"��X % B*A��^� ���A�A( 

$A� ��,  �	�$A� )�	���� �(�H ���E cWb <7+�<7 )
��
� �Y<7%+ .  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

      j�d9: h
"AM�%�+ % g �2004.  
  

 -
8���1-1   ����� ��<P��E <,B �A��  
  

  B<� )7	#� K7	E 	�Y<A�A� +	A�E �+	�X �+�<7	�
� �( �
   ������ gAAP� ���E �+ ��
    W%+ ��� +� +b� K�� <��X+� �+	AP� g�� ��
� Y��� +��� Y�	��
� �+"� 
	#� �A�� )1Ae

YW�<7� <��e B+<� D	
��E �( �
� )� ��AV �", .  )7	�#� K7	E �	�+	AP� W� �d�� )m�
       r�
"�� ���� $2F�
 ����E ��( ��
� W%+ +� +b� %� 	� K� gAE <�X+� �FA�W g�� +�

)� Y�	��
� �", . NA���� U�	^� +� �	�<�� $2F
 �	�+	AP� g��     �+"�� )�"��� ���AV
)� +��� Y�	��
� �E % <7�AV   )7	�#� K7	E �����E % w�Q� 
	7���	���� �"
W� 'A7 )VW	�

� )FP»gh �"�"q	,«  %»
"AM�%�+ gA�+	�«  �����V +��� )E	�W+� �+"� 'A7  <�7� .   gA�Fh 	�#7X
Y��( �+%X�E  ;	
 +� �( <7�2001  �E �M	E1/1 )� �
 �E <�<, ��� +� ��7 �+	A1A�   <�7��E

��7 
"A1A� 

 	A
X `�, % )��, �	�%+�
 �7	A� �	A
X

% gA�b �	m���X
 \Aq�+	( ��QF�

% �7	A�+%	e
 	����X ;	�,

 	A
X O"F�  Y	A
 �	����X

1981 
 

2001 

900 
800 
700 
600 
500 
400 
300 
200 
100 
0 



  
  
  
  
  

48   ���� ���� 
	�	� 	� ��� ��	���� �	�    ________________________________ __    

  

 W� N�+ g�� %5/1  ;	
 +� Y<, �+%X�E ��7 �+	A1A�1981 �E    ��
� ����( \����� .  +��"��7
)1-1 ( ��� T�W"�)� 
	I7 ��QF� \�H�E �+ 
	#� +� <�<, <�� . �+��"�7 g�� 
"�
 ��

)� 
	I7 �+ ��QF� +� �A�� ����� ��<P� gA�+� �<��      ��<�P� �+��"��7 g��� ;%� 
"��
 ;	H
 ;	
 +� �A�� �����1981 )� 
	I7 �+   ;	�
 +� ���� ��<P� 'A7 c%� 
"�
 % <��2001  �+

)� ��"�� �E <I(.  
   g���IAE��<�<, �����  ;	
 +� �( 
	#� �A��2001    ��E �M	�E93   Y�"�E <��+�   �<�7�

    )�� )V<�7W ���QF� ��
 +� �	�<��  <�FF( :       Y	A�
 �	�����X % 	A�
X O"�F� �	A�
X `��,
)O	
 	����X 
�+	�	
 .( ;	
 +�1981  <�<, ��� +� �( ������ ��<P� �
 �E)�   +� <�7��E

��	� $��'�� Y	A
 �	����X ��QF�� 	A
X O"F� % `�, +� 	�� ��( �<A� $�	( .  
  +��"�7 2-1  'A7YW�<7� ��AV )� 
	I7 B+"� 
	�� �E �+ ��� $2F
 %  �<��  g��� 	E

 �( B%	���E  �	� % $2F
 �+"� ��QF� �AP�� �E �o�7 �+ <�<, ��� ������ U( ��<P�
)� +��� )E	�W+� <�� . <�<, ��� +� 	����X �AP�� W� )�A7 �	o���� �
 �E)�  % <7�E �o�7

� g���
� Y�"E Y���� )(<7� <,+ 	E ��QF� �AP�� �E �� .   ���QF� +� <�<�, ��� �o�7
 W� 'A7 	A
X `�,58  ;	
 +� <�+�1981  �%<H �E15   ;	�
 +� <�+�2001  $�	�( �

�
� ���	� .   ��( ��
� Y<, Y��� 
	I7 % vZI� ���IA� g�� 
�'A� 'A7 	A
X O"F� +�
 ��� g���V���A7 �Ad�Ih 
�<Fh �h�  W� 	��52  �E <�+�31 �
� Y<A
+ <�+� . ��7

 �%<H gA�b �	m���X ��QF� +� <�<, ���10  ��
� �E	s �	�o�7 % <�+� .   +� ���7 g���
  ;	�
 +� �( �'Ah	7 +	A�E �Q
 W� )��, �	�%+�1981    ��E ��,��4    ;	�
 +� <��+�

2001          +�{�V % N��A7"�( )�,	�%�� Bb"�^� W� )�,	7 �	�<��� '�A7 g��� % ��	� $��'��
 ��	����E�  �"
�"E +�W	E �	���� .  

   �	�+��"�72-1  %3-1      	�E ��( ������� )�FP� r
"�� ��� 
�'A� $2F
 % �+%X�E
)� )V<7W W%+ +� +b� %� 	� K� <�X+� )� 
	I7 �+ <FF( <�� .X O"F� �	A
X `�, % 	A


�E+� 	E 
	(	�( Y	A
 �	����X g�,��87    ��AP�� W� <��+�6/1     ������ ����7 �+	�A1A�

	#� r
"��<7+�� +��� +<� +� � . 	A
X O"F� % `�, +� r
"�� 
��A�� ��<P�N� 
	�W 

� �AP�% �E �"P� �1� K� 	E % <7�"E <�<, ��� +� �( ������ )�IAP� x	�%� �"o#E 	E ��
	��+� r
"�� �
� ��,�� ��Ad�Ih $��'�� �*�� �<7��( �<A� .  



  
  
  
  
  
   ________________________________ ___ )7	#� Y��"7	e K� LA�"�  ;%� U��   49  

  

   +� �%<H15     ���� +� gA��b �	�m���X ���QF� �AP�� W� <�+�   r�
"��   ��
 ��E
)�  ;	
 W� ��7 g�� % <7�E1981 �
� Y<7	� �E	s �	o���� .  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

d9j�: 
	��.  
  

 -
8���2-1   <�<, ��� +� �( ������ �o�7 �
 �E)� <7�E  
  

   ��"��1     B	��*C� g��� �+"�� +� �+ ��d�� Y	V<�� ��q�+�  )��     
X �	�Fo� ��( <�F(
�E B+"�  +"I( �E +"I( �~7 +�Y<, ����V �
� . +"I( ��D	
��E   ��AP�� W� )�o�7
7X r
"�� 	� y1Q� ��� +� �m �
 �E)� �
� ����V +��� )E	�W+� �+"� ���E .�E )1(+"C  �V�

 U��<H25  <�<, ��� +� +"I( �� �AP�� W� <�+�)y1Q� (   ��
 ��E   +"�I( 
X �<�7�oE
)� )�1� <�<, ��� +	h� �", .<,	o7 <�<, ��� r���, +� �+"I( �V��   	���  U��<�H25 

 r
"�� 	� <�<, ��� +� 
X �	�+�"7	e W� <�+� �
 �E W� ���( 	E )FP� �<7�oE%�  +� +b�
 +� +"I( 
X �<FF( )V<7W W%+L��+  )�� +��� r
"�� ��� +	h� �	�+"I(  ���AV .  \�1t�

�QF� �	�+"I( � Y	A
 �	����X)O	
  	�����X 
�+	�	
 (    O"�F� �	�+"�I( W� ���<�P� %
 +� 	A
X��oC �<FE  ���<�<,  <7+�� +���)N� ��d�� �	�+"I( �
� gm�� ��oM�  g�� +�

�E �( <7�AdE +��� �M"�� )�7 +��� Y+	,� �+"� )�	( B	�*C� �"o7 �1� <7�AV .(  	A�
X `�,
 ��� +� �( �
� )�	�+"I( U�	, 'A7 gA�b �	m���X % r
"�� �
 �E)�  �+	A�E % <7�E

0

10

20

30

40

50

60

 	A
X `�, % )��, �	�%+�
 �7	A� �	A
X

% gA�b �	m���X
 \Aq�+	( ��QF�

;	�, % �7	A�+%	e
 	����X

 	A
X O"F�  Y	A
 �	����X

�
"J�

� �

  +

<-
8

1981
2001

Y	A
 �	����X 	A
X O"F�  % �7	A�+%	e
X ;	�,	����

% gA�b �	m���X
\Aq�+	( ��QF�

 % )��, �	�%+�
�7	A� �	A
X 

	A
X `�, 

�A
P�

� W
� <

�+
�



  
  
  
  
  

50   ���� ���� 
	�	� 	� ��� ��	���� �	�    ________________________________ __    

  

 )C 'A7 yC	F� g�� �d�� �	�+"I( W�;	
 	�   ��
 ��I� �+ r
"�� ��� �AP�% �Ae� �
 ��%<H 	� % ��,�{V	��+� ���	� <7�.  

  �^E +� )7	#� K7	E c	�+� % +	�X ���  �	�\� �� %   �+"�� x"��"� g�� O	� ;���
  %
�
� ����V +��� )
+�E .E B	�A�^� �E �	
	
� )7	#� K7	E�   )�m�� 	�+�"7	e W� Y<�X U��

 ��
�)M	H+� �( ��IAE 
	��^� ��	
 O	�H �E  �	�   )�1� <��X+� <�A(��  Y���(    ��( <�7�
 ���IA�T��
 ��)� 
	I7 	A
X �Q
 +� ��� $�	( +� �+ � <F�� . <��	o7 ��oM� q'�  B	�A

���� W� T7	� � �"IE �FA�W g�� +� �(�H  ��( NAF( ����� �
� )�	( r�� % N�Ih   W�<�7�
�
� �
+� �FA�W g�� +� )1( : ��� <�<,��X �	A
X O"F� �	A
X `�, +� % �'(�� �	��

�
� Y<, '(���� Y	A
 �	����X % 	A
X O"F� . N� �	����X +� <�<, ���  a	�^MW�  ��<�P�
 �AP�� �o�7 N� % y1Q�  ;	�H +�    g��� % ��
� $��'��� M	�H +�    gA��� ��( ��
� )

ve	,  	��
� $�	( �E %+ )�	A
X yC	F� +� .  
  
  
  

  
  

  
  
  
  
  
  
  

d9j�: 
	��.  
  

 -
8���3 -1  r
"�� ����� ��<P�  

0

10

20

30

40

50

60

70

 ���� ��� 	 
��� ��
	��
 ����� �����

���� �������
 ������� ����� 	

	 ������	��
������ !�"�

 ���� #$�%  &��� �������

�/
� �

�"O
"� %

D]
��

1981
2001

Y	A
 �	����X 	A
X O"F� ;	�, % �7	A�+%	e
	����X 

 % gA�b �	m���X
\Aq�+	( ��QF� 

 % )��, �	�%+�
�7	A� �	A
X 

	A
X `�, 

��7
 
"

A1A
� \

�H
�E

 



  
  
  
  
  
   ________________________________ ___ )7	#� Y��"7	e K� LA�"�  ;%� U��   51  

  

  
  
  
  
  
  
  
  

d9j�: 
	��.  
  

 -
8���4-1   r
"�� ��� +� �( ������ �o�7 �
 �E)� <7�E  
  

  ,�AP�"� <�	    r����, �+"�� +� �^E �E NA7�"�E 
X +� �( <�	AE $A� ��<P�� �	�
 6	e»���� g����A��« N�W���@E .�h�V� �
� $��'�� �E %+ 'A7 	��#, +� ���� g�� ��<P�� 


%+ yC	F� +� �	�<�� 	#7X 	��)� )V<7W )�	� <FF( .$M	h 	E ����� g�� �E%+ )�Z
 �	�  %+
  �
� ��e	F,	7 W%��� <F��%�s �	�+"I( +� �	�<�� �( <F����  �	�+b	�KIe )M	
  �	�

��QF� �	�+�W	E 	E )7b"C U��"� ��A1�7 U�	
% % Y�+ �"o7 �<�<,  % `�E �"o7 �)7	#� % ��
�e"
 W� �+��+"e�E c<�  �	��Z� ���E <�<� %  '�� $M	h g��  �m� �<�E� �( �
� )�	�

)� +�WX �+ )��X g�� % <��� 1�% +� 	�� �+�%<A�� <PE Y<FF(�E  ��~7  )��  <F�
+�    	�E 
"�h
)� U��� )(<7� �� ���E �( NAFAE �X7�+�� �"�% )�ZI� )1�� �	�+	m��+ 	# .  

  
7-1  �� �E� HI�>  

�Z
  g���P
"� $ZE � ��	������A�H+�   �( ��
� )�	V gAM%�    �P�
"� 
	�E��7 ��E �
 ��,�{V)� �", .gA�	� +� �( )�	�+"I( % 	�+�"7	e   g����     )7	�#� <��X+� T��W"� �Q�


 <�<, ��� +� )FP� �
 �E)�  �<7�ET��%+� Y�	��� �AV $ZE g�� +� <7� .  <�F7	� )�	�+"I(
    �����V +���� �P�
"� 
	�E��7 �%+ �E �( <F� % ��*dFE    �	��"�� �<�7�  ;	�H +�  ����IA�

 �<F���V��h�  �A�� 	#7X �u(� % +�"��	7 +	A�E+�WX <H 	�Y<F�� <7+�� $A� +� �+ <F�( �� .

�"
J��

 �
 
+<

-8
  

0
10
20
30
40
50

 �"�S k�� * 5A�� ��4*-

 ���"� ��"�S

* �"�l ��N���S
 %"m
-�
 �,&��

=��� * ���"�-*�9
 �,��$S

 �"�S ����  6�"� ��,��$S

�
"J

��
 �
 

+<
-8 1981

2001

Y	A
 �	����X X O"F�	A
 ;	�, % �7	A�+%	e
	����X 

 % gA�b �	m���X
\Aq�+	( ��QF� 

 % )��, �	�%+�
�7	A� �	A
X 

	A
X `�, 

�A
P�

� W
� <

�+
�

 



  
  
  
  
  

52   ���� ���� 
	�	� 	� ��� ��	���� �	�    ________________________________ __    

  

   <�<�, ���� g�� �(*� W� 	� NAE	�IE ���� g����A�� �+	� �E �( �
� g�� 	� U�7 $M	h
P
"� 
	E��7 W� �"P� <F7�"�E % <FE	� )�	�+ �<FF( W	tX �+ ��	���� .g�<E \A��� �»  
	��	�

���« 	�	� 	#F� �7
 )E }7+ #�7�  	�E �( �
� )�AF�� % <A�� % ��	���� <,+ W	tX �m1E ��
	
P
"� �)� U�	H ��	���� �", .  
  E)� �o^� ��� 
	�	� W� )��% g���E	F �
� ro��� S<� %� �E Y+	,� c+"~F� �NF( .

 +�"V	7 �AP�% �E 
��� 
	�	� ;%� S<�K� NI, P�	� �AP�� W� �E   +� ��( ��
� ��I
 y1Q� ��� �
 �E�) ���� ���E W%+ �� % <7�E �	�E % B	AH�  )�� �*� �"e  <�FF( . ��� �

)� �IE ����� AM%� �	�+�<7	�
� W� <�	E % <F7�"� � ���*
 ���{l�  % Y	F���
 ��,�<#E % OX
H ��	
 U��<�<F�W	A7 	�	�E ���E cWb �  x	����� +� �(+	I� % Y	�+ � Y��#E  <�F�  <F�,	E .

 U�	H 
	FA�C� �( �
� g�� c%� S<�    +� ��( 	�#7X ��1�� W� �
	#� ����� c	�� �NAF(
 r
"�� ��� �AP�% �
 �E)�  <�7+�� �+ �P
"� 
	E��7 W� �"P� ���� % 
	m�� �<7�E .  ��E

 	� ��d�� �AoP��E 
�"F� P�	� � gA7�"� �( N�", g_�Q� <�	E )7	#�gAE  �11�M�  +� �W	�E )
 �%+ �( 	#7X ���E ��7	�	VX	7 	� �7	�	VX ���	���� ����<��1�     �P�
"� 
	�E��7 gA�	�� �	�

q�+� 	E �*u� <F��� �K�( �P
"� �	� ���%<^� �)�	(	7 ��  	�   �B+	�2� )��	��H T7�"� %
��%+ 	E �	�PE �( )7	#� )M	� �	� )E  )�	os  �"�FP� �AmM	� �E �"E�� gA7�"� ��
� Y����

 % <7+�� )�AP� )H��C �( g�� W� ��+�"�N( �	�+"I( �"P� W� T7	� �( UAo�  W� <�X+�
�1�  �	�)� �P
"� )�7 g#� )��� ��", <FF( .  

  � 
	�	  �
� K��'7 <�<, ����   	� U�7 
	�W +��   N�#� g�� 	��+�  �+"��  y��^� )
)� ���� W� �( �",  �	�NAF( Y�	��
� �"e �%+ $A� % �"�"� )Z�+	� .;	H +� ��	H 

A
+ Y�+ W� )�A7 �( Y<, w�Q� �FA�W g�� +� )��<#P� ��"�2� 'A7   )�C �+ S<�� �E 
<
�
� Y��( :P
"� S�<�� �Y+�'�1 �� �( )�<� �I� % �191    U�1� 
	�W	�
 "�� +"I(

A�*�� �	��� 	E <^�� �+�'� Y  ;	�
 +� 
	�W	
 g��2002  ��E   ������{� `	����  <�7� .  	�#F��
T��%+�  ;	
 +� L�7 �E ��� $�	( ���E )�#� +	A�E S�<��2015  re 	E ���	�� +� %

;	
 +� 
X �	Fo� 1990 <F��� . S�<�� g��E�
� 	�� �7�W�%��<F1   ��H % ��
� )F��	�) 
 ���<P� �V�    <F�,	E �����d7 +���� S�<�� g�� �E 
<A
+ �
+� �A�� +� W"F� 	�+"I( W�

___________________________________________________________________________  
1. Millennium Development Goals (MDGs) 
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<F��� y�^� UE	� 'A7 . S�<�� g��T��%+� �E M'F� �Y	d����      
	��	� ����E )���+ gA�E �	�
 ;	
 	� <�<, ��� �E 
<AIZE2025 ( % <F���  <�#P�� B	P�� �E 'A7 <F��%�s �	�+"I

Y<, K�( $��'�� 	E �( <7�   ����E ��W	E )7	#� gA7�"� +� ��d7W	E % w*�� % �P
"� �	�
<FF( K�( �A�� �	�+"I( �E `"� S�<�� �E )E	A�
� .   ���� ��	����� B	7	m�� g���E	FE

��	H )� �+ �E 
�"� ���,�E ��W \A��� :  
  �  ;	
 	�2015 P
"� S�<�� �E �NA
�E Y+�'� . 
  �  ;	
 	�2025 NA�<E 
	�	� <�<, ��� �E . 
  �  ;	
 W� Uo� �( N�", g_�Q�2025 )�� 
	#� �A�� �	�+"I( c	�� �    ��E <�F7�"�

P
"� 
	E��7 �%+ �E )M"o� UE	� ���IA� �<F
�E ��	���� . 
  � K�( y��C W� NAF( �*�  S�<�� �E <F��%�s �	�+"I( �%<^� �	�o�7 )M	� �	�
({�NAF( �<A� �
� +" .K�( g�� W� +"~F� ��oM�  	�� ��7X W� ��IAE �'Ah �	� 
"F( ��q�+� 

B<� �( �
� �<H +� % Y<, �<�% �
	 YY��� �+ 
X <7� . 
  $M	h g�� 	E �1E	�� ���E �	�    +� 
"�F(� ��( )�	d�	� �E �7"dh �( NA7�<E <�	E �<�E�

NA��� 
X� Y<A
+     g��� ��E 
���E )� 	E 
"h N�� �1_��� �     '�A7 �+ �"�e ����IA� �A���
�e	F, NA��"e .  
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���V W� �(�H Y ;"C +� ��	���� y7%+ % )�	�"m, W� )�1�Z� B	�+� S�C �E )7	#� ���
�
� Y�	��� `	��� ��Ad�Ih ���
 	E z�+	� .        	�� ��( ���A�H g��� �$A�� ;	�
 ����%�

)� 	�	� <�<, ��� �E NA��7�"� �*�� �NA�<E 
�At�
� Y�"E gm�� . 
	�W 
X +� 
"h�E W��At 
gA�W 	� 
	��%�7	��� % c	mH �A1�� �� �k+'E gA(*� % 
�+�� �  <�7�"E ��A�� ����� .  +� )V<�7W

$ZE \1t� %<F� <F7	�� 	�%+� �	��"E +�",� % �Z
 �gAh . ��<��  )(<�7� 	E 'A7 	� 
	(	A7 %
	Fu�
�+� % Y�"E �A�� �b	��H� �  Y���( )V<7W ��+'�  <�7� .     
	�e+"� W� ��( 
"����	� D"�d7X
����E �7��
 <�X+� gAd7	A� ��
� ��	���� �     ;	�
 +� �+ )�E�t �	��%+� +� ���� ��1820 
 �%<H90 )� )E	�W+� W%��� �	����X +� <�X+� gAd7	A� <�+� <F( .  ve	�, �( �
� )F��V

 )E�t �	�%+� +� )V<7W <A��%  ;	
 W� g��n1800 ��*A��"E ;	
 U#h �%<H +� � .  
   ��� % B%�s O	PI7� $A� 
�� <Fh 	��,�<7 �"�% 
	#� +� . 	�%+� �
	�
%<F� �gAh +�

�H �g��n %) Y�+ LI( 
	�W +�  	�   �Q�
 �	�m���X % 	����X �	A
X �E 	�%+� W� )�	�+� �	��A�� %
�"E 
	�m� 	�<�X+� .h +� "M"�"(+	� )��d, % \2P� ��	E 
	�W 
X +� ��7X ��� ��"E Y<, gA

)��d, �m1E ��"o7 +"I( 
X  �	�	E % U12��"E 
X Y"m, .0�+"(1     W� '�A7 )�	A7	@�
� 
	�^�	� %

*�A�h"F� +� �"�"� B%�s2 ��d, �*�	( K�WX �Z��	� )FP� <7<, Y�W .  ;	�l��� gA�,	(

 'A7 
	�
	E�E B<,  �^��As�� <7�"E ����V +��� 	����X O�t �	��#, \A��� % N~7 .  
  
1-2   �KB��� =��� &$��
4� 	?  

�E NA��"ZE �V� N��oE )� )Ft % �A�� gAE �"�"� �W%��� yA�� S	m, �"�% �1��  �
� cWb
___________________________________________________________________________  

1 .)�	A7	@
� L,	( �0�+"( 
	7�� � c.  
2 .	� % )1P� �"m�'m�� K�WX 
<�� �Z�)K�'m�( � c.  
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E z�+	� W� )PQ�� �E7X W� S	m, g�� �( NAF( x"�+ ��I W	tX 	2 ��
� ����V Um, % Y<, .
 ;	
 �%<H )FP� ��,{V 
�� %�1800Q�7 � � % LQ��E��^F� ���  z�+	�� +� �  ��	�����

�
� . 0�7W"( 
"�A
 �( )7�+%��E 
�"F�    �+ 
X D	F�,�
 % ������E ��	���� �+"� K�
�,�{V c	7 g�"7 ��	���� <,+ 
�+%� . <,+ �*�� �;	
 
�+�'� 	� �)Z�+	� TQ�� g�� W� $A�

 �E ��IE �AP�� +� )2�+<� $��'�� )�"7 r�� % �,�<7 �"�% 
	#� +� �+�<�	� ��	����
)� NIh �+"e .D	
� g�� �EE 
	#� �AP�� ��  W� }�+<�230 +�'� W	tX +� ��7 
"A1A� Y ;%�

 �%<H �E �*A� W� <PE270  �E 0@
 % Y+�'� 
	�� 
	�	� +� ��7 
"A1A�<�#7  +� ��7 
"A1A�
 ;	
1800 ��	� $��'�� ��*A� .   ����IAE �<�F( 	E )V<7W )P��% �	��+�<7	�
� +� �AAl�

)� B+"� ���V .�E �~7 ��	�+�'� ;"C +� �
"� Y �
	#� �Q
 +� )V<7W �	��+�<7	�
� ;%�
+%� +� �( ��V 
�"�E <�	, % �,�<7 )
"�^� �AAl� Y ��I�   M	�
 <�� �  gA�E ;	�
  	�� �

1800 -1000  �%<H �7��
 <�X+� ���*A�50 ��	� $��'�� <�+� .  
  �E ;	H�� g�"7 ��	���� <,+ 
�+%� +��  �7���
 <�X+� N�      �<�7%+ ��AP�� N�� %
�"P���7 �E % �,�� �  )�	� �( <A
+�A� Y	V �
� Y�"o7 +"�� UE	� .
	�� +"C   +� ��(

 +��"�71-2 Y��� 
	I7 �
� Y<,.  
  
  
  
  
  
  
 
  
  

  
d9j�: �
"���	� 2001.   

  
 -
8���1-2  
	#� �AP��  

 
���� ���� ���� ���� ���� �	�� �
�� ���� ���� ���� ���� ��� ��� ��� ��� 	�� 
�� ��� ��� ��� �  
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�� %� ;"C +� 
	#� �AP��� 6 +�'� W	tX +� % ���	� $��'�� �E��E Y �%<H �E c"

1/6 <A
+ ��7 �+	A1A� .gA�+� ;	H     Y<�F��'� % ��"P�� )��(�H 	�E �AP�� T��
 <,+ �

�,�� ����� 
	(	�( .7��
 <�X+� gAd7	A� )��C W� �  +� ��( )oA��� �E 'A7 
	#�  +��"��7
2-2     gA�E % ���	� $��'��� ���IAE ���
 	E ��
� Y<, Y��� 
	I7 ;	�
  	�� �2000-

1820�  �	o����9 <, �E��E .�
	�W 
X +�  ��	���� <,+I( +�� <F��%�s �	�+"   '�A7 W%���
��d, �"E ��IAE % ��'Ad7� .+%� g�� +� Y 7���
 <�X+� �)7	�W �  	�m���X25    <��X+� % ��E��E

7��
 � )E�t �	�%+�15 <, �E��E . 
	#� �
��
 +� �{t <AM"� U( 
�'A��E \����   W� $A�E
 �"E 
X W� ),	7 )7	#� <AM"� % ��	���� $#�) ��h�V�     �P�	� ������ W� ���Au( T��� �

  ���� +� % �F
�V 
	(	�( W%��� �E 	� ��IE   ��
 ��E )��  <�7�E .( D	�
��E  ����IA�   �	��
)m�n"M"Fm�   <�, U��	H ��Ad�Ih �"o#E �W+%	I( x+�'� W� �+	A�E +� ��1�	H .  ��V�

7��
 % 
	#� �AP�� $��'�� � �+ )7	#� <AM"��E +"C  )oA(�� % 
	��"�  ��~7 +�  �N���AdE
)� �	���� �AM	P� U( �( NAFAE � 
	#� +�)   )7	�#� vM	�e	7 <�AM"�(1   )�C180   ;	�


 �E �M	E ��,{V49 �
� ���	� $��'�� �E��E .  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

d9j� :
	��.   
  

 -
8���2-2  )7	#� �7��
 <�X+� gAd7	A�  
___________________________________________________________________________  

1. Gross World Production (GWP) 
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  1�	� g���E	FE ��A�� % <F��%�s �	�+"I( gAE �"�"�� W%��� Y<�<� 	m, % <�<� �� )�
�"7 ��	���� <,+ 
�+%� +� �( �
��
� Y<, �	2�� g . ;	
 +�1820 �k+'E �� S	m, g�

  <F��%�s % �A�� gAE�       % 0A�1d7� )�FP� 
	�#� ���% ��	����� \Q� g����E gAE �	�"�e
�QF� g����A�� �  	����X )FP� 
	#��      ��,�� K�� ��E +	�#h �o�7 ��7��
 <�X+� �AH W�

)�H) ���V B+"� <��e B+<� U�<P� 	E �QE�+ +� �( )�	H*�� W� <PE( .  ;	�
 	�1998 �
1�	� % S	m, � �	���� gAE �"�"�    Y<�^�� Bb	��� )�FP� +"I( g���<F��%�s  g�����A�� %

�E 	����X )FP� ��QF� <A
+ K� �E ��AE �o�7 .�(	27XW� �� � ;	
 +� 
	#� �	�71820 
Q�7 �	o���� � <F�,�� )(��I� x%�,)�� �	o���� �    ��A�� )�1Ae �"��"� �	��+�<7	�
� 	E 	#7X
O"�^� )� <7<, ()� g���E	FE ��E��E	7 �( ��V 
�"�  �	�     g��� W� )(	�H �W%���� $H	��

$ZE �( �
� �AP��%  )�	� Y�"�E g�"7 ��	���� <,+ ;"�I� 
	#� W�   $�ZE % <�7�   �	��
Y<I7 
X ;"�I� 'A7 ��d�� <7� .��A�H+���E��E	7 �  �	�  ��E �W%���� �<�X+� $H	�   )�"�7

 �	�"dM��E B<, � ��	���� <,+ �Al��)� 
	I7 �+ 
�� %� ;"C + <�� .  

(%0/7)(%0/9)(%1/9)(%1/2)(%1/7)(%1/5) (%1/2) (%1/0)
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- 	m���X
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�	m���X
 gA�b
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	��.  
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8���3 -2   ;	
 +� ��QF� \�H�E )1e�� vM	e	7 <AM"� �7��
1820  %1998  

gA
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 ;	
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   +��"�7 +� ��E��E	7 g��3-2 �
� vZI� . +� �7��
 <�X+� �Q
 ;%� 
"�
 x	��+�
 ;	
1820 )� 
	I7 �+ E 
"�
 gA�%� % <��    �Q�
 g��� �
"����	� �+%X�E W� Y�	��
� 	

 ;	
 +� �+ <�X+�1998 )� 
	I7 <�� .    !+� c%� 
"��
 �b	�E +� ��( '�7��� Ue�� �<�
M	
 <,+ ��7 gAd7	A� ��
� Y<,A7	 � ��QF�) gAE;	
 	� �1998-1820 ()�  <�,	E . W�

)� c	�+� % +	�X g�� �m7 �
 �E 
�"� ���E )� )1�� :  
  �  ;	
 +�1820 �� �<7�"E �A�� yC	F� . 
  � �� �<7��( �E�2� �+ ��	���� ���IA� yC	F� . 
  � ��,�� ����Ad�Ih ��	���� ���IA� % <,+ �W%��� <F��%�s yC	F� <7� . 
   ��	���� <,+ W� g� +"~F� �	P��% 	��»�Al�� +	A�E«  gAE L1�Z� yC	F� +�;	
  	�� �

1998 -1820 B%	�� j��Ah  �	�	���� <,+ ��7 +� 'Ah	7 ���7	AM	
�H �)   ;"�C +� �V�
���  	�
�� %  	� �<,	E ���	� �������	#7 +�       +� �Ad��Ih % $H	�� B	��*�e� W%��E ���	E

)� ��	���� Y	�+ L1�Z� w"Q
  �",)�E 	2F�� +� ve	, g�� <�X+� gAd7	A� \�H �7��

 ��P�	� K� +�YW�<7� ��AV �
� Y<, )E	�W+� % .(�E 
�"F� 7��
 ;	u� � �e	7 <AM"�  )�1� vM	

 gAE 
�+%� +� �	m���X;	
 	� �1998 -1820  M	�
 <,+ ��7A�7	   ;�	�P� ��7/1   +� <��+�
�
� ��,�� ;	
 . �+ )V<7W �	��+�<7	�
� �<,+ ��7 g��25   W� �+ �7���
 <�X+� % ��( �E��E

1200  ;	
 +� +b�1820  �%<H �E)
  $��'�� )7"F( +b� +�'� ���)�E +b� �W+� \�H
 ;	
 +�1990( . % ���IA� <F7	�� 
	#� �	���� g���<F��%�s �E 	m���X U�<o� <A1( ��oM�

 ��	���� <,+ �E 
<A
+ +� gAh �Ae� �A��"�8       N�#� g��� ��m1E ��"�o7 ;	�
 +� <�+�
 <,+ B	os % )d�
"A� U�	H ��IAE7/1 �"E ;	
 +� �<�+� .�E g�� \A���    ��( ���V <�	E

E +"({� <,+ �+�<�	� % B	os �)1�� <A1( 	m���X 
"h ��
� Y�"T��%+�     <��X+� <�,+ ���7
��( ��H ��� %� ;"C +� �	o���� �+ `"� .  

   ;�	P� )FAd7	A� <,+ 	����X �	��	���� �UE	�� +�7/0 �
� ��,�� ;	
 +� <�+� . g��
 <,+ 	E �
� gm�� B%	���7	AM	
 7/1  ���	�� UE	� 	m���X <�+��E �~7    ;"�C +� 	��� �<
�7

Y+%�  �� �E �M	E180  <,+ gA�� �;	
�7	AM	
 B%	�� W%�E ��	E p<7�  �	� w"Q
 +� )IH	�
)� <�X+� �", .AM%� <�X+� � <,+ 	E 	����X�7	AM	
  ;�	P� ��7/0  <�+�)�7��
 )FP�  ;�	P� ��

+b� <�+	#h ( ;	
 
	�	� 	�1998    ;�	�P� )���+ ��E % <, �E��E �
 W� $AE )(<7� �1300 
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 g�� % <A
+ +b�M	H +�"E ) <�X+� �( � �%<H �	m���X +� �7��
25 <, �E��E .1�	� g���E	FE �
+� ��E��E ��AE�
 S	m, % S*�e� U�	H �*�� 	����X % 	m���X +� W%��� <�X   ��
� ��E��E

 ;	
 +� ��QF� %� g�� �(1820 ��,��  S*�e� g�� �( <7�\�H�E   <�,+ ��7 �7	AM	�
 7/1 
 % 	m���X +� <�+�7/0 	����X +� <�+�E �� �
� Y<, �E��E ��� }�+<� .  

  ��E��E	7 �e	F, % p+� �%+ $A� �( )�#� �	�P� �g���E	FE  �	�  $H	�� % TA
%
    <�,+ Y+%� ;"�C +� 
	�#� L1�Z� yC	F� ��h NA7�<E �( �
� g�� ��+�� �"�% �W%���

��,�� )�%	��� <,+ ��7 �g�"7 ��	���� <7� . ��� �   
�+%� yC	�F� g���   ���� W� �+ +"({��
 <�<,Y��( W	tX <7� .K� �%<H r�� P�	� �AP�� W� NI, �   <�,+ B<�� ;"C +� )7	#�

<, +��+"e�E )�b	E <�X+� W� +�<�	� ��	����<7 .%�    ��AP�� g��� W� ��d�� c"
W�   �Q�

 ;�	�P�� <H +� 'A7 	#7X ��	���� <,+ ��7 % <7<, +��+"e�E )Q
"�� <�X+�   ����  +����

���V .K� NI, 
	(	�( �( 
	#� �AP�� W�  <�<, ��� +�   ��
 ��E )��    c	��� +� �<�7�E
��,�� )FA�	� ��	���� <,+ ��7 'A7 +"({� 
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X +� ����(
 )7��(+%	E % ;"o� UE	� �AoP� g�� B+"��E �~7 )� <A
+ . 	���E ;	H�� �� ��E ��7X  x"�%
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�
�"E �A�� ��Ad�Ih .    W� ��	��W +	A��E ��<�P� ��"E gA�	� +	A�E )V<7W <A�� 
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)� c��� W� )�A~� UAe k�� ��	E �P�	� <, .OX <�<, B	7	
"7 % )dF
�V  % )��"�%
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___________________________________________________________________________  

1. Zero-sum Game 
2. Economic Possibilities of Our Grandchildren  
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�"F� m�) )1�� W�  g����
� Y��( �	� �"(+ g�� U�b�.  
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<, �  ��+�<m7	E�
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 �n�7� W� Y�	��
�
 TE	F� W� Y�	��
� �<, )��{t Bb"�^� +"e+� �e"�
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___________________________________________________________________________  
1. Copernicus 
2. Brahe 
3. Kepler 
4. Galileo 
5. Principa Mathematica 
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Y�#E �+%  +	()7��
 ���� �� ��	���� Y�W	E (<H 	� �+ �At   <�F�<E $��'��� �+"��� UE	� .
 g��Y�#E �+%    )�E % TA�
% �	�PE� +� )V<7W �	��+�<7	�
� g��+ b	E ��	E  ��E	�
  <�, �� .
g��	E ;	H )d��,X 	E �1H�� g�� �E ;	��7� % +�{V  �"e 6	e �	�  B	��W	F� �( �"E Y����

��AV+� %  �	� ��F� x"�% )�	V % )�	�����1�� 
X W� <7� .    % �	F�
� ��E ��m7X W� $A�
    ���h ��( NA�F( S"QP� ��m7 g�� �E �+ �"e ��"� ��A7 <E �NAF( x"�+ )Z�+	� yE�"


+� �1H�� g�� W� +�{V  	�+"I( W� �+	A�E
X +<� �"E +�",� % �Z
 .  
  �m7 �N#� �� "� �mF�� �E 	#F� �7 <�<� ��	���� <,+ x"�»
<, ��IAE« )  ��� Y�W	E

���( �E �m1E ��1_�� »�AAl�« �
� �"E�� .  �<��<� ��	���� <,+ 
�+%� �E ;	��7� % +�{V
�#,)FAI7$�7 % L�	|% �AAl� �       �)�	����� )�	��"� % p��^� $��'��� �)�A��F� �	�

 �+ 
<, )��Z� $��'�� % Y��"7	e +	�e	
 �AAl��E  Y�����  ��,�� .   �+�"�� g��� T���%+� 
 )7"�V�V� ��	E �( �"E )�Z
 Bb"^� % �AAl�   ��7	V<Fh �	��    % )�	����� c	�~7 +� ��

<, )dF��� �	�+%	E .g��W� ��,{V)V&�% W� �d�� )m� �      ��	����� <�,+ �����V �	��
 <�<� c	�~7 % +�m� )�%+	�%+ % �#��"�      <�, <�F��%�s YW	�� �	�+"�I( <�F� Y   	�E 
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 �( �"E )�	�+"I( ��� +� 
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 �E)� <7��E . ��(	27XW�     +� <��<� ��	����� <�,+
  W� )^Q�
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 )�	~7 ����E % B+<��E��^F� ���  K� �E 
X U�<o� % +"I( g���+"���@��  <�, . ��m7 �
AM%� <7%+ �mF�� �d�� �  ���"�� ��	E �*�� N��W"7 
�� +� 	�%+� 
<, )�PF� �+"����@�� 

 +� 	�%+��
��
 <, 	m���X % 	����X �	A
X .  
  ��	#7 +� ( )IH	� B	�*�e� �mF�� ��,�� �"�% B+<� W� �+��+"e�E % T�W"� +� �

�+"_� W� ),	7  �	��E �( �"E )�
+�	7 )�	���� B%	�� gA�� �E )�"7 �E 	�)�   	� % �IV
�
� Y���� 	� 	E 'A7 W%��� .�P�	� )��%  �� a	^MW� �P�	� 
X �	��� ��
� ���E ��	����

E� )� )�H�+  "�7 W� )(	H ����E g�� �( <FF( +"�� <F7�"�  ��I�+ `"��� )�  % �� )�
	
� 
  �
��  Y�"e�E B+"�   ��	#7 	� )dF��� �)s%+"� ����&7 �)o�{��  %�E �A� ��%   U��	H

�~^M S�	�� K� ��A7 )�	A���l� )V&�% 	� �� .��E��E	7 �g���E	FE   �	��	����� % B+<�
 N��W"��7 
����T���7 ���E Um��, ������V 	��E % 	���%+�  �	��� W� �<���<�»���
����&7)«  %

»�F��� ��V�)«  �( �"E Y���� K��� ���E��E��E	7  �	�      ��"�E Y<�, �	�2�� ��( )�IH	�
;b<�
� % B	#A�"�  �	��o, )� �q�+� �+ �"e )�1� <7��( .  �+"�_� g��� 	��   	��  �"�� +�

���7	AIH% +	�u�
� �7"V     % ;�"��� ��AmM	� \1�
 ��+	�P�
� ��"mH \M	� +� �( �+ ��
 ���� )��+��"
W� Y��E )�H % 
�<F��%�s ��)� B+"� �+ )� �A�"� ����V <7��( .  

  g��	E ;	H  %�"�% 	E �� �     x"��% ���	E ��( )��#� % )
	
� �	�%�A7 �B*mI� g��
<�	�7 W%�E % Y<, +��m� 'A7 ��d�� �	� +� �"E gm�� ��"E Y<, )�PF� O*�7� . +"#| 	E

Y	d�	� % ���E �	�%�A7 g��  N����� ��	���� <,+ % 
<, )�PF� ���E ��<P�� �	�  <�, .
)� �AAl� g�� �"Z�
� �( )C	�7 +<� �� ���A27W $F(�% )�"7 �E �Ao, �
+�  �<7<,

)� ��IAE 'A7 �d�<m� �%+ �E 	#7X �Ae�� ��"E ��IAE    �FA�W ��2A�7 +� % <�, �  ����E cWb
 )�� N���� �+ ��IAE )m�n"M"Fm� �AM	P� % ��	���� <,+ ���IAE �+%X"7  ���( .  �����V

A�P� % 0A1d7� 
<, )�PF� ����V B+"� )�1�Z� `�C �E �d�� �	�+�W	E �E 
X N :  	�E
 B�+�	� ���E 	�	�� $��'�� % \At���"
W�  �	(�, �+	2�   ��	���
 gA���� 	E �0A1d7�

�"
W�  +"I( g�� �+	2� �	(�, ���E 0A1d7��E +"~F�  ��	���
  +�{�V �+�  ��FA�W   �	��
 )�	FE��W)Y�+ % +�	FE <F7	� g�X (P
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 �E <�<� ��	���� <,+ ����V .   ��M	H % Um�, +�



  
  
  
  
  

74   ���� ���� 
	�	� 	�	� ��� ��	���� �    ________________________________ __    

  

NA���� �( ;%�  g���        ��E 0A�1d7� W� O*��7� g��� ��"�E )�PF�� O*��7� ����V Um,
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+ <F1 .� ���QF� �
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"����	� D"d71   ���"� 	�E   ��E»   �	�m���X UH�"�
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B+<�  �	��+"���@�� Y��P��� %  gAI7)1� Nt+ �"E gAF(	
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)� )�1� �Fm
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	FA�I7
Fm
 g�� !��e� 	� 
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Y��P��� �AP�� ����V  )M	�, �	m���X +� ��	���� <,+ $��'�� 
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"7	A�� %<7<, �A .  

   % 	�%+� +� <�<� ��	���� <,+ ����V Um, gA�%��E B+"�    �	���� `	���� �<7%+
 )E�t �	�%+� W� �N��W"7 
�� ;"C +� )1�� 
	��� �
X )C �(�E  �"
  % )���, �	�%+�

 �E ;	�, W� gAF������V B+"� 	�%+� O"F� .Q�7 +� � �o�7 	�%+� )E�t ;	�, �x%�,
 	�%+� O"F� % `�, �E� W� )��W	A��� % 	��'Y�#E <F� �"E .�mF�� ��Z7�    	��%+� )�E�t ;	�,

��A�H+�  % �
� T��% Y+	� g�� 01C� D"7	A�� �E )#�F� T1� +�g��W� %+ 	�� +�  	�E ���
 �	�%+�   �"�E +��+"�e�E 	�m���X % 	A
X 	E TA
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�m7X c%�� �QF� � 	�%+� )E�t ;	�, ��E  "�C+      )�PAoC TE	�F� % ��	�e� W� ;"��P�  +"�e+�
 �A~7 )#�"�;	tW �F
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X ���"�� ����( �Qe �	�+b	� <F7	� ��A���V  �"�E .   ��E ���mF�� c+	�#h    U��b�

___________________________________________________________________________  
1 .z�+	� % �+"� }��o�( Y	dI7�� ��	���� D	F,  �c.  
2 . c	76 +� �M	�� 	m���X )��, ;	�, � c.  
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     �B%��s S	m�, 
"h ��"E <�<, % �Z
 +	A�E <F��%�s % �A�� gAE ;�<� % )�%+	�%+
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�
B%�s UAo� W� )PAoC TE	F� �)�	�%+�  �	�UdF� % )7<P�  �	��E �+ 	A
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� )�	� �E+� 	�<7+�� .T��%+� � Y�	��
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	#� �E ��	�W <H 	� N��AE 
�� U��%� 	� 	�%+� .   �	�
	
� )�	��%+� c	mH
$ZE % 	����X c	��     +� % <F��,�� ;���F( ��^� �+ 	A
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___________________________________________________________________________  
1. Edison 
2. Westinghouse 
3. Internal Combustion Engine 
4. Hober- Bosch Process 
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1. The Great Illusion 
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1. Hapsburg Empire 
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1. The Economic Consequences of the Peace  
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 )��7 )�1� ��IAE ���IA� �#�   % <�F( ��7"V��     �E	7 ��+ �"��"� �AP��% W� S���^7��   �	��

)��"
+ )� O	F��� UE	� % �W <7�� . 	� ��� �E O	Qe )�	A� +� 'FA(<A(��  ���(   ��( ��
� Y
�
� +"�� UE	��At �Y+%� g�� 
	�	� :  

  w�C  ��
	A
 % 	�     ��E	�+ �N��AM	��@�� % N���+	�A1A� �	��     ����&�7 % )�dF��� �	��
���%<^� �	�+	�^7� �A�%�^� % 	�        �W	�E ��I#E g��� +� �+ 0A�1E� $��7 �"�E +��� �( 	�

 �<FF()��V�
 W� ��#E )�( r��   �	��     �A��� +� �	�o���� % <�7�"E ���	7W%+   )V<�7W ��	��
 �( ��	���� % )�	����gAE 11�M�      )�C �+ �"�e )7	��	� U�H��� 
X 
<�, )7	#� % 
<, )

)�  �A� ��(�As�� ���m7 �	2�� .  
  )E  )�	os)7	#� �F� W� <PE ��	���� ;%�  ��E �<��E� � »  k+'�E �"�(+«   ����1930  %

<, �2F� c%� )7	#� �F� �E 0@
 .  �� % L���| �N�#� ��<e+ g�� +� UAe� U��"�  y�A
 �+"� UA��� �E % <F���)
+�E % �^E ����V +��� <7��     	�#7X +� �"��"� )1��� �AP��% 	��

��A7 +	m7� UE	� .B	oM	Q� �Ad�Ih �,	o7� �At B+	2� $�	( % 
<, �%<^� �;"�% UE	�
���"E % 	�%+� +�  �	�B+<� +	I� �^� 
�<E )�	�%+� �	�   % )�Z�
 �B	os �c+"� �( �"E 	FP�

 +� \q	���
��
  ���1920 �
� ��,�� �"�% . �E ��d�� W� 0� )m� )�	�%+� �	�+"I(
 *C ��	� )M"� c	~7 W� �APo�)*C ��	� c	~7(1  +� �( <F�e����X )M	� B	os g�	� �
	�W 


B<�<F1E )� O"�^� <, .     +� N(	�H x	��%� r��� *�C )M"� c	~7 �E �IVW	E �( D"���
 ���1920 NAe% �+  ����( . ��� W�N#� ��        ����E 
X �W	�E <���"� % *�C ���	� c	�~7 �mF��

  ���� U��%� <�<, �"(+ c�� W� k+'E �	��	���� '��V )M"� ����<�1930   NA�"�d7 ��V� �+ 
�At �gm���E B<, ��( �Z
 . �"�� +� »  k+'�E �"�(+«    Y�C	�Z� �����V ���	E   '�A�X

!%� �)��	�H B+	2� �
	A
 Q1
 % 
	�MX +� N��W	7 ��AV �<, g��n +� )�	~7 .  
   ;	
 W� $A� )7	#� c	~7 �c%� )7	#� �F� 
	�	� 	E1914 �"�E Y<, ��'2� �*�� � .
g�<E \A��� B+	2� �gAE 11�M��,�{V ;"�� �E %+ ) .;"�  �	�  �d�<�m� �E U�<o� UE	� )1�

 % <��7�"o7�C	��e gA���� ���E +	(%W	��
  �	��� )7	��V+W	E +� ���e���� )1����gA��E ��11�M� )
___________________________________________________________________________  

1 .Gold Standard :�E <�	E 
X \H	� �
�"e+� �E	FE �{t	( ;"� 
X yoC �( )M"� c	~7     ��,	7 ���
�� �1A�
%
c � <,	E *C �E U�<o� UE	� .  
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N�+�  ��m,�Z�+ %�� % .�t� )�( 	E)� �	       ��E '�A7 	��%+� N��AM	��@�� ��( ��V 
�"�
)� K��'7 �"e Y�+ 
	�	� <, .�h�V� "E gm�� 'A7 N�AM	��@�� g�� ;"���   ��d�� ��� <Fh

�"E )�	( 
X )PQ� 
	�	� ���E �d�� �F� <Fh x"�% 	�� �<ImE ;"C . +�W	E T�	F� % �"

)E��e �E �( )7	#�  )7	#� �F� W� ),	7 �	� c%��"E Y�W �Am�� ���� )7	#� NA��� 	E Y
�1� ����V �+	(  ��WX B+	2� % �+%	F� 'A�XgAE 11�M�)�   % ���,�<7 �"�% �*�� �( )�"V

�7���% ��W +�  �	��"E Y<, 
"�<� k+'E �"(+ K� % )7	#� �F� %� .  
  
7-2  ���!" $��
4� �� &B��B�0  

1�	� +� �    ;	�
 +� c%� )7	�#� ��F� 
	�	� gAE1945    E	�
 �%+"�, ;"��� %  ;	�
 +� y
1991    �E <��<� )7	�#� ��	����� c	~7 K� �W	
W	E �#� +� ��	�W �*� ��   <��X U��� .

+� 
	�W 
X +� �( )�#� $M	h  �"�E )m�'A� �W	
W	E ��,�� �"�% �FA�W g�� :   	�� NA����
Y�+ �W	
W	E U� �	�   Y	�V%�A7 �	��    ��W ��( +�	�FE % 	��    ��	����� <�AM"� �	�FE   B+	�2� % )�1�

gAE 11�M�)� O"�^� ) <7<, .g��	E ;	HgAE �	���� �	AH� �   W� 
X �W	�
W	E c'1��� �)11�M�
��	7�E y��C YW	� <��"� % )M"� �	�  B+	2� ���E �� gA�E  �11�M�     % 	��b	( 
	���� ��( �"�E )

 B	�<e)F�o� �E  �( <F( N���� )7	m�� % <7�<E W	2� �+ +�W	E Y��#E �+%     c	�~7 W� ��~7 �+"��
 �Y<, �W	
W	E )7	#� +	( NA����E �
� <�	AE .W	E g��<A
+ c	27� �E �1H�� �
 +� �W	
.  

  1H�� +� �W� Uo� �( )�	�+"I( �;%�  ;	
1945   <7�"E Y<, )�PF��  Bb	�� �	�%+�
  g��n % 	m���X Y<^���  �+	2� c	~7gAE 11�M�  �m���X )�
	A
 ��o�+ �^� �+ �<�<� ) 	

<7��( �W	
W	E .c	V 	�+"I( g�� �E )M"� U�<o� c	~7 c	V  �+Y�+ �W�<7�  <7��( �	2�� %)  ��(
D	
��E Y	dFE 
X )� ����� % 	� �7 �E <F��7�"�   <���e ��E +�W	�E � <�7W���@E W+� �%��% (  	��

�E g�� \A��� B+	2� ���E )�ZI� �e���� c	~7 �gAE 11�M�<F�	�7 �	2�� ) .D	
� g�� �E �
 ;	
 +� )�	�%+� �	�+"I(1958 "e�E )M"� U�<o� �A1E	� W� ���<2�<7<, +��+ .  '�A7 g�

 ;	
 +� ���<2�1964 W� <, +��+"e�E U�<o� �A1E	� g�� .   +"({�� �	�+"�I( N��  
	��W 
���P� UAo� W� �"�"� �+	2� T7�"� 	� <7��( y��"� �A�#
 % b	E �	� �( ��   +� 
	�,�"e

)��+X	7 % O",X 
	�W   <�F�<E $�	�( �+ <7�"E Y��( T�% k+'E �"(+ 
�+%� �	� .  T�7�"�
)C �+	2�  �1H�� g�<Fh��V "V% 6"�e+�  B+	2�gAE 11�M�  �����"� g��� �E )   ���	7
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B+	2� % ���P� )�"��1 ��	� $�	( .����"� �( �
� )F��V  +"({� ��	7T��%+�   U�	�,
      Y��� Um�, �+ �W%���� )7	�#� B+	�2� 
	�W	�
 D	
� % ��	� �( �
� )FA7�"� ��"�2�

�
� .�	�+"I( #� �	�+"I( <AIm7 )M"C �( <F��%�s    <F���7�"� �<�F���V c	�7 ;%� 
	
 �+	2� c	~7 K�)F�o� �E  +�W	E �+   <�FF( �W	�
W	E �"�e ���E . +��+"�e�E�    c	�~7 g��� W�

 ��	E �+	2�+  W� <�PE �s�� ��	�W	E ��Ad�Ih % T��
 ��	���� <, ;	�
  	��  ��	���� �
F��%<^� B+	2� ���W	F� % �  %��	#7 +� )E <, )M	� )�	os .  

  �E ;	H��  �AP�% <�<2�7���VW	E %
<  c"#�� �E �*�� ;%� 
	#� +� B+	2�  �	�AH�
�"o7 )7	#� �	���� . ;	
 W� <PE �( )�	�A���1945     ����V )�+"�� )7	�#� �	���� +�

�E \���� �"E �+	2� T7�"� % ;"� U�<o� �A1E	� W� ����� . 
	#� �c%� )7	#� �F� 
	�	� 	E
�E +"C  % U�	(\�H�E E )
	A
 r���,� �7"V A��� ��     )�"�7 W� )(	�H �*��� ��( <, N

�"E ��	���� ���V .S	m, % ���V g�� �( ��A7 )m,   <���"e )�	E ��� g�<Fh 	�
 % <7	�;	H +� )� �"o#E % c	A�M� ��%<H 	� r�� ��	H <FE	� .  
  �    )�� +� gAM	��
� % gA�FM �( �"E )7	#� 
	�� 'A7 ��AM	A
"
 
	#� 	� c%� 
	#

<7�	#7 	FE ;%� )7	#� �F� .
	#�  ;	
 +� gAM�E +�"�� g�Z�+ %�� 
	�W 	� c%�1989  %
 ;	
 +� yE	
 �%+", ),	�%��1991 ��~7W�      �"�E Y<�7	� �<�� ;%� 
	�#� W� ��	����� .

 +"I( )
 �E �M	E r���, g���#E +� c%� 
	#�) ;"��, �	�+	AP� �E ���E (  )��AP�� %
K� �%<H +� P�	� U( W� c"
 ��E+� �+ ��IE)� ���V . g���W+	E W� )�V&�%    
	�#� �	��

)� c%�     �<�AM"� +�'�E� ��E )�M%� �AmM	� �E 
�"� ���	7�E  �'��+     ��A�(	H �<�AM"� �'�(��
K�   ���AM	A
"
 
	#� +� ��	���� S*�q� ���A7"�( O�'H� )E'H)   B+	�2� y���C W�

�	�	�	�(2 ��( Y+	,� ;%� 
	#� W� ��	���� �W	
�<� 	E c	d�� .  
   % Y<F��'� ��<P� U�	, 'A7 c"
 
	#�W� ��<P��    +	�P��
� W� <�PE 
�+%� �	�+"I(

�"E . c"
 
	#� B+	o� YW%����E )�H�+  �E Y+	,� ���E Y�	��
� �+"� �A�� �	�+"I(  +����
)� ��AV .���% )F�� c"#�� c"
 
	#� �g�� W� $A�  ���   Y+	�,� 
X W� �"���� % �,��

�Q1
 W� �( �"E 	�+"I( W� )�%�V �E  �	��+"���@��  % Y�+%X�E �
   % <�7�"E Y���( +"#|
)� �A��� ��	��
 ;%� 
	#� W� )IZE �7 <7���     c%� 
	�#� W� )����� ��7 % <F,	E �+��

___________________________________________________________________________  
1. General Agreement on Tariffs and Trade (GATT) 
2. Barter Trade  
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<7", O"�^� ��AM	A
"
 .    <�7�"E c"�
 x"�7 W� )�	�+"�I( )P��% c"#�� �E Y%�V g�� .
�"E g�� c"
 
	#� )1�� ��m�%+ :��	� NA��"e �P
"� 
	��"e �%+ �E 	� .   �PF�� 	��

 W� )�	V �+ �"e       W� ���	�H 	�E )�	�V % ��7�+	� ��e���� 	�E )�	V �)�M%� �AmM	� y��C
�M	e� 
%<E �+ +	( g�� 	�� ���� NA��"e �P
"� )�"�e Ut	I�  �	�<Fh )�+	e )�A1�

)� c	27� NA�� . ��WX B+	2� 
%<E �+ �P
"� g�� 	�gAE 11�M�  ��� NA��"�e c	�27� ) .  +� 	��
)�7 	m�� % �	���� !+	e 
	#� �E +	( g�� NAF( .)�7 	� NA,	E ���E�% NA��"e .  �	�+"�I(

Y+"Q
� % 
	��#� ;%� 
	#�  	#7X �<F��A7 	� �	�T��%+� B+<�  �	�   	�� yE	�
 �+	�P�
�
<F��� . 	� N�+�<7 <��NAF( �	���� 'A7 c%� 
	#� 
��o�+ �E .     c	�( +� N�+�<�7 <��� 	��

N�%�E %�� �%+", �	^�� . 	� g���E	FE�~7W�  ���E�% )
	A
 ���A7   ��	����� ��#� W� % NA
�"e 'A7NA��� 	�(.  

  D	
� g�� �E      ����V Um�, ��#� ��
 +� �*��� c%� )7	�#� �F� W� <PE 
	#� � .
g��	E ;	H  % c%� 
	�#� ��m�%+ �( �"E g�� �"�"� )
	
� UmI�     
"���� c"�
 
	�#�

 % �,�<7 ��	�����C	e gA�� �E )�<E W� )�"o7� +	I� �^�  �	� +	h� %� �� �)�+	e
,	�%��<7<, ) .�	7�E �)1��   7�<o���� ��A�(	H % c%� 
	#� �   c"�
 
	�#�  U��b� ��E 

 �A�
� c��X �( )�1�Z��E w�,  ��,�� )o
	F�	7 ��m�%+ ��
� ��e���� 
X .  �	�+"�I(
K��'7 % U�	P� 	E c"
 
	#� % c%� 
	#�  ��    W� �+ 
	�,�"e �*��� 
	�I�	��	���� 
��(

+%� �+%	F� ���IA� % )7	#� ��	���� ���IA� <F�,�� �d7 . )1^� T�	F� 	�+"I( g��
���F�'�  �+ ��Y�+ �W�<7�    ����� +� ��E	�+ ��E NA��� )��% )�H �( <7��(   �	��  )7	�#�

 )�E	�+ 
�"� �<, �	Z��gAE 11�M�<F�,�<7 �+ ) .     W� 	�#7X +� ��( T���"� g��� �E	I� �A�	�
 UE	�� +� )1e�� Ut	I� ��7"V��    )�� ���	�H )�E	��+      �	��� �	�2�� ���	E �<�,  +	A��E

<, ��"#I� .�	�+"I( �At c"
 
	#� <#P��     �+%	�F� ����IA� +� �(+	�I� �����
 �	�<�� �+ ;%� 
	#��E UAM�    <�7��� ��
� W� �Y%��V g�� �	�+"I( �E 
	FA�C� c<� .  g���

 	�+"I(T��%+� �E �( �+ )�A�(	H <F�,�� <��  )�Z
�E �
�  �<7�"E Y�+%X ��E  6"��e 
A�(	H % +�<��� g�� �( )Q���, +�<FF( ��H Um, 
	�� �E ��"o7 ���"� ��Qe 	E �.  

   g� �AM	P��E 
�"F�  c%� 
	#� �	�+"I( �	���� �( <, W	tX )7	�W 
���	���� K�
 % �"E ��,�{V ;�%W % ;"�� �E %+ c"
 % ;	H +�C+% �E �"�
 �)d��,X    ��	����� �	��
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�"E ."1� % �	�7 gAM%� Y)�<E �Q
 $��'�� �
��^E g��  % )�+	e �	���7   �	�� <�F��'� Y
�"E c+"� .  
*( �	���� �Aou� % �W	
	�	��   <�<, c+"� 
	�	��  g� +	( gAM%� )1�� +"^�

       % �+%	�F� ��E �o��7 ��( NF�( 
<��� )�1�Z� �	�+"I( W� <, ��	E +	( gA�� % �"E
%'7� +� ;%� 
	#� �	�+�W	E<7�"E � .	E ��%<H 	� g� +	( g���"E ro��� )M"� �	���� B	os� 

 	��gA�+� ;	H +�%+ <, ��	E B	�"�"� �%+N#� �� �"E g�� 	#7X W� )m� �( c�AdE +��� �
 <�	E +"Qh 	�+"I( �(�~7W� <FF( +����E �	o�+� !+	e 
	#� 	E ��	����.   

   ��� U��%�1990)� c"
 % c%� 
	#� �	�+"I( \1t� � <F��V: »�
� cWb�  	� K�
+	E NA,	E )7	#� �	���� W� )IZE �d��«. 	�  ;	o7� �E  	�� �NA��� �"e +�<��� % �A�(	H

)��� NA��,	E +	���Z��"e % 
���V�"��e NA��"��e� ��AM%� ����m�%+ 
"��h 	���� �   ����AFAFM� 
�,�{V NA��"e +	F( �+ 
X ���A7 ��s�� % O"1Q� ��m�%+ ��AFAM	�
� .   ���m�%+ W� 	��

 'A7 ��	���� )�	�(�"eS�� �~7 NA��"e  ��( ��	���� ��%'7� 
"h
	�� +"C E �( ���
 )P�7 �����Y���� �E +	( 'A7 +"I( K� ���E ��+�<7 ���A7 W	
 .    ���� r�
�%� W� �U��� +�

1980  )m� �<PE �E$�7 % L�	|% W�    U�<�o� ����E L1�Z� �	�+"I( �E K�( �g� �	�
 c	~7 W� U���� "�� K� �E 
<,gAE 11�M��"E <�<� ) .   	�E 	��+	E c�"e �AM	P� ;"C +�

 �
;��
 %�
 Y<����,�� +	( c� : B+	2� �E �IVW	E Y�+ g���#EgAE 11�M� + j���Ah )Y� 
B	oM	Q� <A� W� '��V �At )�� +"Qh j��Ah <�X+	(	7 �PF� ;"�% UE	�    �+"�� +� 
�"��

 �E �W	E <�<� <��"� NA~F���V "V%    )7	�#� �	����� �( ��( U�	H 
	FA�C� % ��I7
 ;	H +�+"#|� �E       r��� ��7 % 
	�#� �	�+"�I( c	��� �	��W	A7 )�
+�   % g���<�F��%�s

)� Y�+%X�E �+ 	�+"I( g���<F��+<�  j<F(  
  
8-2  	�	" &$��
4� 	?� ��� QE��$  

 
<A
+ 	E <�<� ��	���� <,+ <7%+ W� ;	
 ���%� �+"� +� g� )M	��� % ���Z� +%��
�
� Y<, U�	( �n"M"q<�� % ��AV+� % ��W	F� �)��+X	7 % O",X �;"^� % �AAl� �E . ;	H

;��
 �( �
� g��  j�
� ��,�� 
	#� ���E )7	l�+� �h <�<� ��	���� <,+ 
�+%� g��
+� % $��'��	���     U�o� ;	�
 ����%� +� ��7X W� ��IAE )^Q
 �E )V<7W �	��+�<7	�
�

 % )�1� O*�7� �	2�� % 
	#� �	�7 �u(� �E 
+<� �+%	F� ����V ��
� Y�"E +"�� UE	�
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� +��+"�e�E )PAoC +<FE
`"� Y�	PM� )� 	A#� )�	�+� B+	2� ���E �+ �� <FF( .  

  �	�+"I(  )��W	A��� gAFh W� �d��Y�#E <F� <F��A7 . �	�+"I( g����A�� W� �+	A�E
 
	#��E UAM� �F�'�  �	�W �	�U�H U�7% �E B<, ���"� ���%<^� % UmI� 	E � �<7  
"�h

Y"( �F��� +� �<F��� )mIe +� +"�^� �*u� Y<, T��% T���� �	�  �	��%+ <�	� 	� % <7�
 UE	�)�I( )7�+ % )7b"C UH�"
 ��1m
�  �	�<F��� \
	F� )PAoC . )�	#F� �E �F���

)�7 �A�"� �+ �o� 	� 
	�
'A��� �)�"A�� ��"AM"E +� ��� �"�% <F( .  �	�A���l� �)��C W�
��QF� )7	���"(  �+ )mIe �E +"�^� �� �~7 +�  % ��	����� ��%'7� )�"7 	E �( <��AdE

�F�'�  �	� �	�W +	A�EU�H U�7% E%+�  �	o���� �( �
� %+ � T7	��W   c	�27� ��7"V��   ��AM	P�
�
� g�"7 ��	���� .  ��F�'� ��A��� % $�7 W� �A�
� c��X    S�'�V �	�� U��H  U��7%  +�
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�"��E Y	��VX �*�	��( ��	������ �P��
"� y���^� W� ��AV"��1� . �%���E 6"���e�   % B�W	��A���
)V&�%  )�	�+� �+	2� Bb�	o� 
	m�� W� �+��+"e�E % )m��'7 �	� N�( %   	�H �+ ��F�'�q '

	e �A���)� )�  
X �E % ��7��<A(��  % �,��1�	� N� W� �( )�	��	���� �"E <��P� �
<A
+ <F��"e ��	���� �P
"� �E �( <F��� )�C	F� g��eX �<7+�� ��	�W :  

  U�H U�7% )FA�W Bb�	o� 	E ���	�� +� )�	�+�� Y����V +	A�E +�W	E  �� %TA
%  ��� �
 $A� �+)� +��� L1�Z� T�	F� �%+ <��. ���E	FE  )�PF�� �mF�� ��V <�	E g   <�,+ <�7�"�E

 <F(�e	, �E %        % )�	��+� UH�"�
 ��E �*��� �<�E	AE �P�
"� % �", NA��� ���IAE �	�
�7	e�%+ )1H	
 )H�"7  UE	� �	�)�I(  )�7�+       ��( ��
� B+"�� g��� +� % �+�� )d���E

)�7 )M"C ���IA� gAFh <I(  )�	�)� �<A� NA�P� 'A7 +"I( )1e�� yC	F� �E <F( .  
  M����%<^� ��o  	�        <F���� w��Q� ��FA�W g��� +� N�� ��d�� )�	�A���l� T�7�"� % .

gA�W c�� +� �( <7+�� �"�% 'A7 ��	�W �	�+"I(  �	�NM )E % x+'�  % <7+	���V U�	H  ��E
�C	e gA�� Y�#E �+%  % �
� p<7� +	A�E 	#7X �W+%	I(�~7W�  x"�% K�Ie  )M	�
   �	��


X +	A�E )7b"C\A <7��{� .   yC	�F� \�1t�     )m�n"�M"(� r����, �)��"��
� % ��A����V
+	�AE W%�E <P��� �( <7+�� )�	e�  �	�+b	� �A~7 )m1#� ����� % 	�0�W	A�%W"��A,�1 

�7�� \�2 Y� %   	��  <F�I( �+	��AEY   ��
� ��d�� .      Y	A�
 �	�����X ���QF� gA�E g��� +�
)O	
 
�+	�	
 (+�� �\
	F� B+��H ��+� O"1Q� )V<7+	E 
�'A� W� �+��+"e�E g�� ��

 
�"�E <�	, % �
� Y��( ;<o� 	�+b	� )7	#� '(�� % 
"7	( �E �+ 
X �( �
� �I� )�"7
 g�� �( ��VN#� ��g� P
"� <7%+ �( �
� )1�	��    % z�+	�� ;"�C +� �+ 	����X ��	����

 ��d�� U�	� �� W� $AE(�
� Y��( <F .<7"���� �+	��3 )E O	�( +�  c"
"� ��A~7  ��E
�F�� �	� O%�mA�  	� %	�'1��4 )� 
	I7 �( �+�� )�A�� % L��| +	A�E �AoP�   +"�Qh <��

Um, �E 	A���l� AM%� UH��� ��AV� �
� Y��( K�( ��IE 
<�� .  ��E O	�( g�� +� �%
)� Y+	,� )�#� % �����E B	m7     % 	��%+� �	�����X �	�m���X B%	�� )d7"dh �d7	AE �( <F(

 	A
X�~7W� 1�Z� x�"7�)1�� �)�"E Bb"�^� L W	
 �M"#
 �B	7�"AH �U�H U�7% 
	m�� �
___________________________________________________________________________  

1. Schistosomiasis :�+	�AE W�  �E �M	E �( Y<, ��e	F, )1d7� �	�207 �E % 
	#� +� �+ ��7 
"A1A�   +� 6"��e
Y��( *�o� �7	A�+%	e % �'(�� �)E"F� �	m���X �	����X �	A
X +� �P
"� ;	H +� �	�+"I( �
� � c. 

2. Dengue Fever  
3. Jared Diamond  
4. Guns Germs and Steel  
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�+%	F� ����V� c"E �+	�AE )
	F,   	��      P�
"� 	�E ro���� )�	�A���l� U���"� ��d�� %� 
�
� ��	���� . +"#| 	E U��"� g�� W� )�PE �A��� ��oM�U�H U�7%    �<��<� B	�C	o�+� %

�E % N( 
X To�  Bb"�^� ;	��7��7"V % 	� L1�Z� �	�     �
	�#� L�1�Z� �	��7 ��E �+"7
N( %  �^� $AE�As�� ���V +��� .  

  �A� �7	�Zo,"e   ��	����� �P
"� ���E U��"� g�� W� K� 
	��W  +	�E   ���A7 O��Z� %<F .
�A1� �( Y<A
+ 
X 
	�W 
"F(�  �+ )�	A���l� )���V�E 
�"F�  N�+�{dE +	F( S"Z� U�	� K�

E	7 c	#�� g�� 
"h� )�
	( �E Y+	,� 	E �( �
� )�	� % 	� %)V&�  )�F� �	� )(	H )�	A���l�
 	A���l� �( �
��E +"C  % 	#F�K� �o7	�  gA�AP�  <�FF(Y   )1����E�    ��	����� �+"eW	�E % <�F�

�+"I(�
	 . ��m7F��2   ��+�� �	�+"�I( �*��� <, Y+	,� 
X �E �( )�"F� % B%	�� �( �
	
)V&�% g��  �	�)� c'1� �+ )�	A���l�  	� <F(�FA�W +� 	�     ��	�
 ��( ���<P���� % ���IAE �

"I( �<F��A7 
X c	27� �E +"o2� 	�+��	��
 +�{V�  �	�<FFmE )��	�� .)� �*u�   K�� W� 
�"�
 +"I(Y�	� �d�� +"I( +� ����� +<FE K� �E �)mIe +� +"�^� ��( ��<H� �� . gAF���

)� �+	�AE 
�"�  �	���( +	#� % ;��F( �+ ��A���V . W�  )�� )���C  
�"��   N���A
 	�E   �	��
NA1�� UmI� �E ��+	AEX NM % KIe �	� <�X yq	� x+'� . )�*mI� )�	A���l� <�	��	7 r���,

 �+Y���� �E )� �( �+��  	E �*u� % �"�7 UH �+ 	#7X 
�"���	��
 +�{V�  �	�  ����<�� % )PAoC
 �+�<#d7 % ��H O"1Q�  �+ 	�#7X  ���( S��C�E .  	��� ��E  ;	�H��     <�	���	7 % �Z�
 r����,

F�'� �	PoC )�	A���l�� +%	I( B*mI� UH ��WU�H U�7%  )�� $��'�� �+ �,�<#E %   % <���
 �+	���V ;	��H� +� +"I( K��1� )� ��IAE 'A7 �+ ��� <F( .  

  
3-2-3  �Z�  �I��  

\A
X % ��� +	h� )�"�e $ZE �	���� �( )Q���, +� )�H  �	�   '�A7 ��
� Y<I7 
X
 gm�� ��<H� % �e	
 ���E cWb TE	F� W� �M%� �
��e	
��W  )�	�	���� <,+ �( ��

<,	o7 +��+"e�E ��
� ���E�% 	#7X �E .�M%�  	� ���E \1t���	��
 +�{V ��FA�W+�  % 	�b	(
�o���� UAo� W� )�"�� B	�<e  �	� Y�+ ���AM%� )�,�<#E  �	��  �mo�,   �	��   % +�	�FE �`��E

<F��� D	�H ��
� g�� W� ��+�"� .  )M	�� �	�+�'E� �M%� �
� gm�� )�	V �)��C W�
 ���E cWb g�� gA��� g�� % <,	E ��,�<7 +	A�e� +� �+ )�"�� �	�b	(�1_�� )�  �
 <7�"�

<,	E ��,�� Y<�� UAM� .�mF�� ;%��    ��( <F�,	E ��� +	h� +"I( 
X �AP�� �
� gm��
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 B+"� g�� +�
	m�� �	#7X W� B	AM	� {e� % T�% ��A7 ��{� .�m7X c%��  �
� gm�� �M%�
�7 +� % <,	E �AH*� <�	� 	� <
	� �y�b	7 �E +�	� �2A T���  �+%X   )�	�AM	� �	�<��X+�

<,	o7 .�mF�� c"
�  )�<�E Uo� W� �M%� �
� gm��   �	��    <�,	E ���,�� )FAdF�
)  �*u��
)�<E  )�	��� W� �(�  Uo��E  	�  ��
� Y<�7	� (  )�� ��2A�7 +� %     �%<�^� <��X+� ����	E

 �+ �"e )�	AM	��E  �	���	��
 +�{V�  �	�  )�<�E ��e����W	E S�� �<�<�   �	�� ��,{V �
<FmE ."
 �+"� W�	E �b"�P� <, Y+	,� 
X �E �( )�  �	� )�<E 
<, �����E % �,	o7� c	7
)� <FF( .)�<E  �	��E  	�NIh ��,{V W� Y<7	�     ��^� �+ Y<�F�X <�,+ W�<�7�    +���� x	P�IM�
)� <�� .)Q���, gAFh +� )�� �( �
� )��+ 	#F� )�<E "lM �    YW	�� ����� <�7�"�   ��E ��

"e �(�H 	� <�<E +"I(P
"� �A�� +� �� ��AdE �
 W� �+ ��	���� .  
  
4-2-3   Q�);�_ ���;��  

P
"��  <�,	E '(���� % )F�o� �P
"� +"^� �E �( �
� <F�W	A7 )�M%� �E ��	���� .  ��M%�
�+�� ��<P�� L�	|% % $�7 6"�e g�� +� . % )�	
	F, �M%� ��	���
  +�{�V � ��FA�W+� 

w�C  �+ ��"M%� ��+�� )�	FE��W �	�Y<#� �E    )�	�FE��W % )�	����� B	�<e c	�� <�	E % �+��
 <��<E +��� c"�� +	A�e� +� �m1E �	#7X W� )e�E +	A�e� +� r�� �7 �+ c��� W	A7 �+"� . T���%+� 

 �����E �+ )o��
	F� r�����, <���	E ���M%���	����
 +�{��V<��F( N������ )���"�e Ut	��I� � .
��	��
 +�{V <�	E $ZE g�� 
� 	��� 	#7X �E Y<F�X +� �( <FF( +%	EWY     �"�
 \��( % ��AM	P�

<, <��"e Y��� . 	� Y",+ �	�	�� W� <�	E �M%��7"V�� �e����  <�F( �+���"e )o7	� �	� .
�E Y%*�  �+ )1e�� �AF�� % $��+X % �1� <�	E �M%��E �7"V ( ��H ��F  % ������ )F��� �( <

 	#7X )��+���A� Y	V �E +"C    N���A
 
X +	�F( +� % ��Ad7 +��� <�<#� �+"� �<�  �+ )�	���
     a	�^M 
X +� 	�����+��� �A^�� ������ % �AmM	� `"�H W� )^��% L��P� �( <F( +����E

 W� )1� %��1� ��H ���E % <,	E Y<,�7"V�� <F( x	�� 
X W� )��	#� .  
  �M%� )��%  	� +� K���       <F�,	E 
�"�	�7 % c	�(	7 �<�, ����V �( ��+�"� W��  ��e  %

 +� )�A�� S	m,�e	
��W  	�)� )�	E 	�)� b	E �<H 	� �	�� % <7     ��AM	P� ��E ��( �%+
)� \A
X ��	����  % <7	
+	E      $���+X % ��AF�� gA���� % ���H +� �M%� �A��"� c<�

)1e��� )� +��� ;"�� �A�� +� +"I( �	���� �	PQ�  �	oM	t % ��AV�E B+"�  L�
� % <E   �+	�E
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)� ��m, �+"e . ��M%� �( �+�"� �+	A�E +� ���A�H+�    7� ��E +�	�� 	��   L�	�|% c	�2 %
AM%� B�<#P�� )� 
	A� �E �M%� �A��"� c<� % )�	(	7 W� �o^� �<F��A7 �"e  g�� % <�X

)V&�% 	E �b"�P� )�	(	7  )�	�  !��� �	���"( �O*�7� ��F� �A~7 %    )#E	�I� �+�"�� % !���
�
� Y���� .)�	(	7 �( <�� NA��"e ����� +�  �	�)� 	#F� �7 �M%�     ���m, ���	E <�7�"�
IE ��	����gm�� �m1E ��" �E 'A7 �+ 
X �eX c	V �
�   ��^� B<�,    <��<E +���� x	P�IM� .

 ��	���� ��m, % �M%� )�	(	7)� 
�
 % S"Z� w%+ NA
�� +� <F7�"�c	 +%X )E   )�	�os
 
X �E % Y<�X N� )� +��s�<F,	E +�{V .  

  
5-2-3  ��/6�� U����  

 �( )Q���, +� )�H�F���  	�  	�I�	�+"I( )���� % ��oIA� +� )P
   rA�^� �<�7+�� 

)� )dF���   <�,	E �P�
"� T7�"� W� )m� <7�"� .    % )�dF��� �	��+	2F� % ;"��� )�<�A�� 

  ��AP�� W� )�A7 �( �", \o
 �*u� % <,	E 
	7W $�7 �	��� W� T7	� �
� gm�� �P�	�
��	���� `"�H W� +"I( K� NA1P� W� 	� % c%�^� )
	A
 	� % )�E �AE��    % <F�,	E \A��7

�E g�� \A��� +	I� LAP�� 	� ���+ gAE W� �P
"� )1( <7%+ +� +"I( �AP�� W� )�A7 �(
)� �", .  Y<��<� B*m�I� �W"�X % `"�H W� 
	7W 
��( c%�^�   )�� �	�2�� �+ ��  <�F( .

N#� ��     'AZ1��	H ����( �	��7 �E 'AZ1�	H +	A�E yC	F� W� )�AP�� ;	��7� <�	, ��m7X
�E B<, )� L�"�� �*�	( 	� % ���	� $�	( �", .	eY��"7  
	(	�( �A�� �	�6   	��7   <�7W��

�A|% % $�7 
"h �<7+���    c<�� % Y<�, ��*e 
�<7W�� �+%�� % �AE�� +� �	�<�� 
	7W
g�<E ),W"�X B	7	m�� % B*A�^� W� �+��+"e�E FP� ���� 'A7 +	( +�W	E +� 
W �( �
	

�+�<7 )7�<Fh .   ��� ��AF�� % )7"7	�� `"��H W� �	oM	t 
	7W )Q���, gAFh +�   ��AM%� ��	��
 % <F��A7 +��+"e�E�C	e gA�� �E  )��%)� `*C 7�AV    % ��<�E 	�#7X )�	����� r���, <

L
� )� ��+	E <F,	E ��,�� �"e �AP�% �"o#E �E �<A�� �m7X 
%<E �*�� % �",�   ���� +�
)� )�	E U�	( <F7	� .  

  �A1��  �	�   F�,	E ���,�� )#E	�I� )dF��� T7�"� �
� gm�� 'A7 )o�{� 	� )�"�< .
Y%�V W� )�PE  	��
� gm�� 'A7� �E UAM�       ��E )E	A��
� W� 6	�e )�	����� �	��+	2F�

 )�"�� B	�<e))1l, �W"�X 	� )�,�<#E B	7	m�� ��
+<� Uu� (  <F�,	E c%��^� .  g���
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�A1�� Y	dI7�� �E �%+% W� �
� gm�� 	� <7", TF� )�M%� $ZE Ut	I� 	� 	� .  )���H 	#7X
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� gm�� 'A7 r���, g���<E +�
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6-2-3  ��
�Z��aP2  
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P
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X �E �o�7 �<�	�� �~7 �( <F( .   N���^� gA�Fh ;	����� W� S<�   )�	�� �m�� g

B��7 N�n+ K� T1e 	� LAP�� �
�  	�� �<,	E <E % 'Ad7��E ;	H�� N��^� g��  	�  ��m7X 
%<E
 )�� 
X c��� ��� �E \1t� ��", �~7 �+"� +"I( �E N(	H N�n+ T1e ��	E  <���'�� . Y%*��  ��E 

�P
"� �E �( �+�� �"�% 'A7 ��d�� �<P�� U��"� �B+	2 � 	FE % <7�s�� +"I( K��E  U��b� 
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%+ ����IA� ���A�(

��*dFE (N��"E 	(�� W� !+	e )�	�
%+ +�.  
  

___________________________________________________________________________  
1. Microfinance Group  
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<7	� �7	e +� �F�'�
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1. Post Communist Countries  
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1. Transition Recession  
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	�"2I7��
+%� Y   B	��
�� ��E �"e N#
 �E 'A7 <F��%�s 
	#� ����(� gA�E  �11�M�   ��A~7 )��	e )

 `%<F�gAE 11�M�)7	#� K7	E % ;"� )  N(	�H  <�7� .   B	��
�� g��� 6"��e+�   )d7"�dh
 W� !%�e �1�Y+%	I� �A�� �	�+"I( �E ���  )��  <�F�� .     ������ �T�Q�� g��� 
	7���	�����

g,%+ �m� 	E %Y'Ad7� <F��� ��.  g��E )E"e     	�#7X W� �+	A��E 
"�h N�	VX x"�"� g�� W�
Y�"E g� �W"�X % NA1P� �^� <7� .    )�� +	�( 
X +� ������ g��� �( )�	�
�� 	�X 	��   <�FF(

  )�� ��AM	P� 	#7X +� ����� g�� �( )�	�+"I( B*mI� �E �o�7    ��,���E % p+� �<�FF(
<7+�� )^A^�j �
� )�F� z
	� .o, �mF�� ���E �P
"� �	���� )m,'� �E ���IAE ��	
��H K� �g�"7 � �+"� <�	E <,	E ��,�� �AP��% K� % �e	F, �yA�� % �Z
�~7<�<2� 

��AdE +��� yA�� ��d7W	E % .  
  P
"� �	���� � ��
� N�<2� 
�� \C �E �Ao, B	#� )�PE W� W%��� .  
	��W 
X +�

C� % 
	m,'�	o )� Y�	��
� "M�W W� �"e 
�+	�AE 
"e g���V ���E 7��(  gA�H +� �	oM	t % <
)� �+ 	#7X +	( g�� c	27� <F�I( . TE+ +���� �	�+"I( �( ��,{V 
��  <�F��%�s 
	#� W� Y�W
Y��( K�( �
�"e+� `%<F� )FP� 
	#� ;"� K,'� ���
 �E �+ 	#7X �<7� gAE 11�M�  ;"�� )

Y�	�
�� <7� .)1�� gAE `%<F� '�"2� g���      <�FE��( g���E �6"��e g��� +� ;"� )11�M�
"E��� �
� Y�"E `%<F� g�� <FE��( �E �A�� +	A�E 
�+	�AE �� .   `%<F�� '�"�2� )�Z


gAE 11�M� ;"� )��	#7 +�  g��+ gAE W� % ),	�%�� % 	��"( �)��+X	7 % O",X W%�E �E �2F�
<, )�"�� B	�<e .��	7�E W� )m� �( )�	dF� % ��,{V +�  �	�gAE `%<F�  ;"� )11�M�

 )�	���� )��+X	7 ;*e +�    `%<F�� ��+"�e N�� �E ��	���� ;*e� % gA�E  �11�M�  ;"�� )
�E 
X )�H�+ �E �+ )E % �+	E��E LP� O	�H �,�{V �M%� )��	�( .  ��AAl� <7%+ c	27��
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<, W	tX �%+ g�� . `%<F�gAE 11�M�    ����s��� �	��+	m��+ g��	�� ���E �*� +� ;"� )
�
	�+"I( g����A�� ���E .  

  g� 	� <AI( ;"C ;	
 ��AE �%<H    P�
"� �	����� ��( c", ��"�� �   <��	E O"�e
 �FA�W g�� +� N� W"F� % <,	E �7"dh  ;	�H +�  N���� ��AV�	�� .   �+"�� +� �7	�Zo�,"e

Y��( +	( 	#7X +� �( )�	�+"I( % c�"e �AM	P� c	27� ��<�E� W� �c�  �	� c��E )� )�+"I�
   ��
� Y�"�o7 )�	�( �FA�W g�� +� ��A|% c	27� ���E g� )�
+ �W"�X �( . 	�E   +� ��m7X

����IA� B	PM	Q� ;*e    c�"�E Y<�, 	F�,X N#� �	�+�'E� W� �+	A�E 	E N�,�� �( ���   	���
�FA�W W"F�  
X +� �+ +�'E� g�� 
�"�E �( ���E +	( ��E� ���c�"E ����d7 . ����V �	� gAF���

 �+�<7	�
� �	���� �	�+�'E� �( NF( +%	E c�"E+� �+"� �( <F��� )�	( )�E )�
+�   �+"��

�<7�AdE +��� Y�	�� .B<�         <�,	E +���� ��V� ��( c��oE )�� ���m7 g�� �E 	� <AI( ;"C 	�


��^E �	�+"I(   <�7+�� �( )�*mI� �E <F7�"�E �A�� % Y�W    % 	��+�'E� �"��% �<�FF( ��o1t 
�
� �+%�� 'A7 ��IAE �	�+	m��+.  

  )� �	#FIA� �P
"� �	���� ���E �+ �<�<� �%+ g� NF(�  �	����� 
X �E �( ),%+ 
)� )mAFA1( ��	o, NA
�� ���E 
X W� 	� N�"V  �	�P
"� �	���� gAE �"�"� � % O"1Q�

)� Y�	��
� O"e )mAFA1( )m,'� K� �", .   W� B	�P�� ��E ��,{V ;	
 ��AE ;"C +�
  +	�AE �	���� K� )
+�E % )V<A
+ 	� <, ��
�"e g��  �	���� K�
��^E Y�W  ��  �+  ��E

Y<#� 	F� )7	�+� +	m��+ % c�AdENF( '�"2� 
X ���E )o
 . g�� ;"C +�;	
 	�  W� Y+�"��
% )mAFA1( �%+ �Ao, +<�h �E�2� g�� �( c�"E \2P�� g��    +� 	A7"�
 c����� )FAM	E

�
� ;	�C� )m,'� .   �\�, ���A7 +� \1t� �%� +"Qh �( c�"E Y<�� <���� % D�� 	E 	�+	E
    )�� 6	�e +	��AE 	�� )�7�n+%� +	�AE K� B	�*� �E  % �%+ ��E  �
���     % �s��� }�	��7 ��E

��d, )� �'Ad7� <
+ . ���A7 g�"7 )m,'� �Ao, �d�� YW%��� ��P
"� �	�����    <��	E 	���
E ��	o, g�� 	� �", )P
� <�X �"�% .�P
"� 
	7���	���� �V�� D+�  	�YW"�X %  �	�  N�#�

  P�
"� 	�E �QE�+ +� N� �+ g�"7 )m,'� �    c	�~7 +� N�� % )�
	
� c"�1�  �%+ )���   �	��
 )mAFA1(���� �E 6	e +	�AE K� �+"� +� <�	E N1� �( )�	� �
+� )FP�  ��", ��,�{V

���)� �P
"� �	���� �<7�AdE <FmE ��Ad�Ih ���IA� <7�"�.  
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1-4  ��$  �/�I�0 ^* B� ���6)�O�/�Z;(  
)� D	�� ��(� 	E \, ��A7 <7�AV .�
� Y<, b	E \� +	h� )(�"( .   g��� j���( <�	E �h

 �
� )
	�� �Ao, �
+� ;	
 r
�%� �(1985     ��( �"�E )7	��W 
X % <, ����V g� 	E
 +	h� �"AM"E�"E Y<, <H W� $AE c+"� W� )�b	E \� .�%+ % )m,'� c"1�   �	��  )7	��+�

)� �A�"� \� +	#� ���E �+ )�Z
 +	A�E �	�+	m��+ <FF( .     }F�� �)�mAFA1( \�C +� 	���
 �+�� �"�% Y<�� D+��
� ro��� )mAFA1( �	���� 	E �(.  

  �Y<A�A� N��A
 
	�7� 
<E �( �
� g�� ;%� D+ �+�� �� .    ��E 
	��
	E 
	�7"� \C
 ��
� 
<E T�	� +	#h 
W�"� c<� U�	H �+	�AE �( �"E +%	E g�� .   g��� <�	�, �1_���  +�

)� 6"�e g�� +� W%��� ��7X 	�� ���,�� )�	e �A��� Uo� ;	
 +�'� %� W� $AE  NA7��
�E \���� �
� ��IAE % ����� .�7� 
<E ��+�� 
	<F����   +	A��E )�A�,"AE % )m�n"M"AE �	�

Y<A�A� �
� �� .
�%+ NA��� N��A
 �E 
	�7� )
	F,  �	�  �d�� ro��� % �<P���  �O	���
  Y�At % )1
	F� ��A7"�� ��<t �),+�"V �)��F� �
"e ���V� �E �7"V  �( �
� ��	E �"�% 

 �Q
 +� �)V<A�A� g��<F����+��� 
<E N#� )m�n"M"AE �	�  )��  ���AV . ��IF�  �I�+ % �
�+	�AE  	�  �+	�2F�	7 �)�QA^� B��C	Z� �)7"�� U��"� �
� gm�� 'A7   �	��  �)�mA�7n

"
�Y<A�A� \A(�� 	� % �d�� L1�Z� U��"� 	� ��{l� <,	E U��"� g�� W� ��.  
   N��A
 )V<A�A� 
<E )1�b� 
	�7��E \����       g��� ��At +� ��( �+�� g��� W� ������

 �"E gm�� B+"���� Ah' �'��E N� �E 
<E .N#� ��     ��Q�7 K�� +� ���m1�� v�7 �mF��
)� v�7 W%�E ��	E <7�"�  �	��"IE ���IAE .      % )7"��� U��	� K�� �����
 W� )�,	7 \�

 \� B+"� g�� +� �( �"IE �'l� �1�H W%�E ��	E �
� gm�� )E%�mA��E \����   $A�E
 
X W%�E +� �7"�� W��
� Y�"E �s�� . )�� 'A7 )o1� )�	
+	7 �     )�	�
+	7 W%��E ���	E <�7�"

)� `	��� )7	�W ��+	� g�� % �"IE �<o(    p	�7�Qe c"��
 W� )�PE <7�"�7 �A1( �( <���
<F( T�� �+ 
<E .)� 
"e g��+ �
� W�    ���	E % Y<�, )���A
 �� ;*�e� ��	E <7�"�

�"IE 
<E +� p", �	2�� . �AM%� ��m1�� 	� <FF( �*� <�	E 07�n+%� $ZE 
	m,'� �  ���
)���A
  �+ r�� �7 �+ +	( g�� % <7+�� �d7 U��<H �Q
 +� ��E  ��1�    �N���A
 
X �"�e

 <�A�A� B��Qe W%�E W� ��AV"1� ���E �m1E Y       ;*��e� ���	E ��
� g�m�� ��( ���d��
N��A
  �	� ��"IE �d�� )�	AH�)� c	27 <F�� .     ��E %+ % )�A�+	�� ��(�H ��( )�	dF�
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)� W	tX +	�AE +� \��  	�#� % ;��F( �
� gm�� ��",   <�,	E �Z�
 +	A��E 
X +�   
"�h
)�	
+	7  �	�)� B+"� Y<A�A� % T��
 +	A�E )1e�� <7�AV .  

  �
� )�%	��� vAZI� c'1��� )V<A�A� �� �( �
� g�� c%� D+� .  ��( )m,'�
)� ��'�% +	E gAM%� ���E �+ b	E \� 	E )(�"( )� �<F(       ��
� g�m�� \�� W%��E ��( <7��

<,	E ��,�� ��<P�� % L1�Z� U��"� .� �+"� g�� +� \� �1� 
��( �<A� ���(� c	V gAM%
�
� 6	e .<F��A7 gAFh �d�� )e�E % <F��� p	7�Qe \� W%�E U1� W� )�PE . )�PE

�d�� )e�E % 
	�+� UE	� 	#7X W� �At<F��� 
	�+� UE	� .  ���"� �E W	A7 U1� g�� W� )�PE
 gAFh �d�� )�PE % �+�� �+"� )V<A
+ % <F��A7)�'�� <�	, ��oM� �Q
 $�	� %   )��H

 
�"�E �+ p�"(�E 
�"F� 	Fu�
� �+"� K� ���,�E .(  ��
� gm�� \� ��s��E  ��7"��   �	��
 L��1�Z�) �)h+	��� �)��E%�mA�����e	� �)��
%��% ��(�+	���AE �N��eW �  �	����"��e)F����1 


	C�
 <F( W%�E �d�� U��"� % �A�"��� �	� .�(	27XW�  �\�    �+	��AE K�� ��m7X W� $AE
7	I7 K� �<,	E �+	�AE   ��1� <��	E �<�E� )7	�+� �%+ �A^� ����� ���E K,'� ��
� �

<�<E vAZI� �+ �7	I7 g�� W%�E )1�� .  
      �+ �"�e B	��<��� ���FA�W g�� +� �A^� z
	� �E 
<A
+ ���E K,'� D	�
��E   K��
Kh ��AM )� c	27� <�� . g� �����E 
�"F�    r��� �+ ��	�
 K� �
� gm�� K,'� K�

 S��;��
 FmE +	�AE W� 
��(  c	�27� <FmE �+	�AE �+"� +� )�%	�� �m7X W� Uo� 0@
 % <
<F( '�"2� %� ���E �+ )�1�Z� B	I�	�WX .gA�+� ;	H �� �+"� �
� gm�� +� �( <,	E ��d

�E �+	�AE �1� 
X <,	E vZI� w"�% .  )E"�e ��*� �<,	E Y���� \� 	E �( ��+� �"V
)� 
	I7 �( �
� �<��  �"V K� �+	�AE  )�"�� �+�)7"���"V � ( ��
��E 6"�e  �V�

��� )C �*u� 'A7 p�"( 
X +���E 	� ���"e �      �<�,	E Y�"�E *��o� �+� gA��� ��E 
X W� Uo�
 6	e �+	�AE g�� 
"h�E ���
 ��E gAE   �	�� N��  )�
*(      �����
 Y��"7	�e �	���� 	��

)� <F( . �( NA7�<E ��A7 <EKh ��AM  K,'��E +"C   ��
� Y<�I7 NA~F� )�	��� . T���%+� 
 ;"�� UH��� �( �+�� �"�% )�	eKh  ���AM  D	�
��E      '�A7 K�,'� % Y<�, NA�~F� 
X

F�	P� % )
+�E � �+ �"eD	
��E )� c	27� 	#7X <�� .   �1�% +� �g�� ����� �   	�E �+"�e�E ;%�
�+�� )�b	E \� �( )(�"(� )� �F�	P� �+ %� 
��V �1�	�*E   	�� <F( �	�o�7�   �+ 
X )M	���H�

___________________________________________________________________________  
1. Autoimmune Disease  



  
  
  
  
  
   ________________________________ ______   )mAFA1( �	����  c+	#h U��   129  

  

<F( )
+�E  � +�<I� ��*� K� g���)� �( �
� ��&FF� ���E Y<F�   \�� W%�E ��	E <7�"�
�"IE .�� �( �
� )Q���, �%<P� W� )m� g��\� p�"( �+"� k�� �E �2F� �
� gm  +��
�"IE . �m7X W� $A� g� ���� �<,	E Y<, ��
 p�"( 
��V �V�;��
   %� �<�
�@E ��d��

)� 07�n+%� $ZE �E �+ <�
�� .    � ��( ��
� g��� U��� �)Q���, gAFh +�  <��	o7 vAZ�I 
)E AE �Ae�� �E �+ 
	�+� �#�	$ZE +� ��7	Fh % �W�<7  �	�   W� )�m� g��� �<�� NA��"e <PE

D+�  �	� `%<F� O"egAE 11�M�)� )�*mI� )
+�E �E )�	V �( �
� ;"� )   ��( �W����
),	�%�� c	dF� +� �e���� 	#7X �E <�	E �	���� K�.  

   ��d�� U���� K� ���( Y+	,� 
X �E <�	E �(� �AV�
� ���E+	( )
	F, .  U�o� ��(�
 <�	E 'Ah �� W��E  �	�   U���^� ��E �N#o�� U��"�  ���  <�I�<7	AE r����, g� .   p�"�( )���%

\� +��)� �P���� � )� N� 
	C�
 �mF�� 	E <F( �"IE \� ��	E <7�"��     �"��% W� D��� 	���
F�	P� B+%�� �
	C�
 ���A7 %� .�+	�AE  �	��	2�� �7"�� �s� +� ��	�W +	A�E )�   % �"�,

�C	e gA�� �E U��^� <�	E �<�E�  g���<7�AdE +��� �F�	P� % )
+�E �+"� �"�"� U��"� .  ��E
�
	m,'� ;"� »*� 
<�� 	Eq�+	�AE ;	o7� �E <�	E ��+	�AE N  �	�    ��E ��7 ��"�E }��+ % T�	,
�+	�AE ;	o7�  �	�O	A�( % +�	7«1 )    <��	E ���IAE g�dF�,�% +� K,'� K� ���AoP� �E  ��E

o7� ;	�+	�AE vAZI�  �	� }��+<,	E . 	��g��	E ;	H �7*�	� 	AF( +� K,'� g�� ���E  g�� ��
 �( �
� ;	o7� �E% +�	7 ����� �At ;"�P�  N�� <�,	E .(  ����n"M"A�<A�� % 
	���Z��   	��

�C	e Y+�"��)� 
	I7  �
� gm�� +	�AE K� �( <FF(N� 
	�W    }�7+ ���+	� K� W� $AE W�
�+	�AE g�� % ��oE  	� % �E �
� gm�� 'A7 �+�"� N�<F,	E ��,�� rE+.  

  �� �( �
� g�� c"
 D+� �    ��
� Y��"7	�e )m�,'� 
	��� )m,'� N1� .  vAZ�I�
"( K� �+	�AE��A7 )�	( p� .�A��"� 
	�+� ���E      �e	F�, �p�"�( K�� �+	��AE 'A�X

�
� N#� 'A7 %� )�	���� �AP�% .  �� 	��X j<F��� %� 
	�+� gA��� �E +�	� %� g�<M�% 	�X +�	
 g��"
 �<�<, ��� ��+	�AE +	h� p�"(� ����� W� T7	� �( ��A7 ��d�� r���, 	E Y�	��
� �

___________________________________________________________________________  
1 ."When you Hear Hoof Beats, Think of Horses, not Zebras" :»   <��	E �+�'�t�� +� N
 ��<� 
<AF, 	E

\
� �1V 
<�� �~�F� �e+"V �7 �NA,	E 	�« % 	m���X +� �( �
� )PAoC       +� \�
� 
<��� +	�~�7� )�	��%+� �	�+"�I(
)� Y"1� )PAoC ��
� O	A�( % +�	7 )7�"AH �( �e+"V 
<�� W� $AE 	�+�'t�� <F( .    ;"��P� N�q*� 
<��� 	E g���E	FE

�+	�AE �E <�	E 	� �+	�AE ;	o7� �E �+�	7 ����� �	� �"E }��+ % T�	, �	� � c.  
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��� 	�X j<,	E %� p�"( ���E Y<, '�"2� )7	�+� �A��H �
� �^7	
 �s� +� �	P��% p�"( �
7	I7 	� � j�+	��+<E        w��, �+ $(�"�( �AP��% g��1� y���C W� O��Q��� 	�E �+�	� )��%

)� 0m� 	�X �<�� �PM� r�� 	� �+�� )�
+� U ;	H +� ���"�2� $�	�7  $F�(�% W� ��   �	��
�����      p�"�( K�� 
	�� B	�27 �E �c	dF� \, g�1� K� ��	�+� 	E g� ���� j�
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��"E �B	AM	� �E �M%� �� )��7 �	�%�� �*�� )�	AM	� �	Fo� ��
� )m�
� Y<A,	� .  
   ��7 ��A� )P��% �AP�% ��oM��E \���� F�IH%p	 <, w�Q� �( �
� )M	u� W� �� . +�

 �
"VX1985  g�'FE ��AM �� ��A�\�H�E    �%<�H �"�AM"E +� �	m���X +b�03/0  +� +b�
��( ��� ��AM .�M"�^� c	��  �	�)� `	h	� %�� �E )FA�W W�� y��C W� g�'FE <, .	�<�X+�� 

���"E �"E ���+ gAE W� �� . W�� �E ���"E ���(10 7 <AM"� W� <�+�   Y<A�
+ )�1e�� vM	e	
 D	Fm
� R	h 	E 
X c	�� % �"E)�~7W� �'(�� K7	E W� ;"� �����
� 	E )F� ()� gA���  <�, .

�+%X�E yoC  g�'FE ��A� �V� 	�)�e"
 ��	
 % 	�( ���"� 	E   ��( 
X )7	#� )P��% ��A� �E
28/0 )� $��'�� �E��E Y� ��"E ��AM +� +b� ��	�� E )�	#F� �E ��A� $��'�� g�� )�~�� $Z

 ���"E ���( W� % gA��� �+ �	PoC�E +	(��E % B	��<�� ��"�2� ��AV �  ���d�� �s�� B	A1��
�F�'� % <�X+� 	E �QE�+ +�  	�)� 'A7 E	� ��7�"�<F( 
��o� 'A7 �+ ���"E ���( )�.  
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   $��'�� �g� Y%�V g���E	FE+	E K�Y  ��7 ��A� ��E  
�"�F�      	�E Y����� % �<�A1( U��	�
	��<�� ��"�2���( �	#FIA� c+"� L�"� ���E �+ ��d�� )M	� B .    	�E 	�� )�	��"AM"E 
�+	m��
 g�� �E <�����1_�� )� �m�  ��7 ��A� $H	� $��'�� �( <7��(�E  �	�  ���	E c+"� L�"�

<, <��"e 
X <�<I� .��A�H+� �~F�W�     Y<��<7 ��FA�W g��� +� )�	e �W"�X �( ������
 ��7 ��A� $��'�� �mF�� �<7�"E�E �"F�
        ��"�, w��Q� ���A� ��Aou� +� )��#� +	�m��+

 ;"�P�	7 % K^���E �~7 )� <A
+ .      K��+"_� % ���~7 ��,���E +� r��� �+	�m��+ gAFh
 �( �,�� `�<�� +"({� UmI� D	�
��E        �<�<�, % ��ZA��V +	���� c+"�� W%��E U�1� 
X

���"E % )M"� 6	e �AP�% �"E Y<, Y��� vAZI� �� .�E g�� \A���  N� g� +	h�  % K�,
�c<, <��� .�E )1(+"C  
	
X UmI� W� $ZE g���E �~7 )�  <A�
+ .     g��� ��E g�� g���E	�FE

)� 
	� �( c<A
+ �2A�7 ( �+	7'FA  ;	
 +�1923    c+"�� <�7%+ +"Qh �( �"E ���V �
+�
	7 <7%+ g�� O�Z� <�	A� +"Qh % �"E Y<, )�1� 'Ah	7<, �2F� �<�<, c+"� W%�E �E 'Ah.  

    �7��E % 
���E gAE W� ���E        % ���#E �+�'�E� �A�� ���P�	� K�� D	�
� % ���	� g�e�<
g_�Q�  ����A7 +"I( 
X }��+ ;"� LAP�� % \��Z� W� .�� �c���    
	�#F� �	��  
"7	��

 ��"E	7 % \��Z� �#� +� ��	�����E +	( )� ����V  g�� % <7",<F����  �+�E �7"V  c	27� ��
)�  W� ��7 K� )�H �( <F�� K����E +�	� 'A7 ��7 
"A1A� ��A7 
X vAZI� .  

   �+ �"e O"�m� �+�'V ���� %� )C 	���AE +� % N���( NA~F� % W	�b �Aq%n c+	#h
N���( p�� �+ .�h�V� FA�C� g�� 	E 	�    
	��
%� ��( N��"�E ����+ 	27X �E 
	  	��
   W� <�PE

 % <F
�E B+<� �E B	E	Z�7�T��%+� �E )�	E	Z�7� }�	�7 M'F� �O�� K� b�  g��� 	�� ��"E U�
�<E
  �( �"E 	FP�0Aq+ +"#��  r�� �7 �<PED	
��E   ��m1E ��+X �"�
W�    O	�Z�7� Y��dF(

<, <��"e .   �+	�m�� 
X 	�E 	� �( )
	A
 O'H 
X c<AF, �NA�IVW	E 
"�
"E �E )��%
N��"E Y��(�  $oF� �E c"
"�KA���m�� )��AM	7"A
	71�   ��
� Y<�I7 W%�A� .  N�I, +�

+"�m�% ��
"VX 	Z� O'H W� %+"�F�
� W	� �"�AM"E )E*�7� )1� $oF� LM2   ��E ��
	�+  
+"#��<, O"�F� +"I( 
X � .  �	��"�e % %+"�F�
� W	� <,+� ��	���� 
�+%	I� 	E g�

 "M�'7"V 	E))7"V ( c�"�E Y��( B	�*� ��"E �����E ��	� K� �( ���W"M� '�7	
 .   ��mF�� 	�E
 $oF� c<AF, )��% K�A���m��        	�� ��Aou� w��C W� �Z��7 K�� )���AM	7"A
	7  ��E �+

___________________________________________________________________________  
1. Nationalistic Democratic Action (NDA) 
2. Bolivian National Revolution (BNR) 
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0Aq+ +"#�� Y��� $�%�V % <�<� )�7 +"�� 'V�� 	�� �c<, ;	^,"e �<7�    	�E ��( c��(
NF( +����E )C	o�+� 'A7 +"I( 
X <�<� �M%� .  

  T��%+� 0Aq+ +"#�� ��( W	tX �%W )1Ae �+ �"e c�<�� <�<� . ���<� �
�"e )7"V W� %�
 �+ +	( g��Y<#� �E � ���E )�E�� % T�	� w�C K� % ��AdE   <�F( NA�~F� ��	���� B	H*�

QAH �( � 
X�E \����  �����ou� W� <�,	E +"I( }��+ ;"� �W+� �A . $A��     w��C g��� 0�"�7
�E  % �"E )E*�7� )�"7D	
��E )� �"AM"E 
X   ����E % g(	
 �AP�% W� �+ �"e �	���� ���	E
�   
	�W 
X +� c"
 
	#� �	�+"I( �	�����  W	E �	���� K� �E)F�o� �E  +�W	E )�� �AAl� ��� .

     `	���� )���, �	��%+� +� �"�E gm�� ��� 
X ;"C +� �( )���AAl� w�C g�� +� <���	AE  +�
 ����%<^� )
	A��$A� )FAE �"E Y<, . g��  )�	�"��"� U�	, w�C 6"��e+�    ��Aou��  W�

)1�� �1��  g�����A� $��'�� KA�(	�    �n��7� �	��  �"�E�   �QAH 	��� �   ��Aou� W� ������ 
X
 �"E )�	�"�"� 	� Y%�V �(�A� Y	V  % �^E 
X �+"� +� )�H��V "V% �"E Y��m7 N� .  

   %+"�F�
� W	��E 
�"F�  K��
	A
 +�<� 
	A
 % �AE<� 	E�  ;	
 W� +	E gA�+	#h ���E �(
1952  �E+"#�� �
	�+E Y<A
+ ��E �( �"E Y��( W	tX �+ )��+ ��"  �I� �o�+ K� '� Y���

X c	27� �E +�	� )�( �Y�"�WX+	( %�"o7 
 . �%)M	H+� �(      ���,�� ��
� +� �+ )7"�V w��C
FAE	( � �	( �E �+ �<�<���� �+"#�� �
	�+  ����V 	�#7X �E % <7�"e » �A��  W� 0�(   	�2F��

)�7 
%�AE �%+ .�A� �+�<7 �+ B	�"oQ� 	E �oH	�� yH 0( .  	�� )��    ��E NA��"�e ���V  "�V% 
  �
 % NA�
�E y��"� �E ��	���� �&����
� K� �+"� +� % NAFAIFE ��� 0@ �   	���� �+ 
X 	��

NAF( . �V�)� <A�<E 	�P�
� �<A��"e .   <��	E % <A���� �M%� "�� 	�, B+"� g�� �At +� 	��
<A,	E NA��� g�� W� )IZE«. �
 	#7X �7	o,  �E W%+��V "V%  <7��( �	Z�� )�A��� % <F��I7

 	�<PE �(�E 
�"F� » Y+	�, )M	� 
	���21060«1 <, ��e	F, .  
	���� g�� T���%+�   )�H�C
 U�<o� gAF��� % +"I( <�<, c+"� �E 
��� 
	�	� ���Ec	�� +	A� �"E �"AM"E �	����.  

  ��AE W� ��	7�E g�� %  <�, W	�tX ��7 ��A� )7	#V	7 % $H	� $��'�� 	E �
"VX N#7 .
<, ���E �*�� ���"E ���( �g�'FE ��A� $��'�� 	E .g�<E \A��� �(�, �+�% ;"�   �	��

 W� % <, )�M%� )��7�� g�(�, y��C 7�'e �E 'A7 	� �<A
+ ���"E .  ����( T��
 
	�	�
 ��	E ���"E<, W+� ��7 T��
 �Aou� .�(	27XW� ��A�  	�D	
��E  % �"E Y<, NA~F� +b�

___________________________________________________________________________  
1. Supreme Decree 21060. 
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�e����  	�)� B+"� "�� �E        	�E 	�m���X +b� �W+� ��M�	o� ���7 )7	�#V	7 ��Aou� ����V
 B	os �E �2F� ��"AM"E �"��+	E K�Y  ��A�)�W+�( <, "�� .g�<E  \�A���    K�� S��|

��	� 
	�	� +"I( �E N(	H <�<, % �	H c+"� ����� .  
   +��"�71-5 �	� ��A� �Q
A ;	
 W� �+ �7	1982 )c+"� x%�, 
	�W ( ;	
 	�1988 

)� 
	I7 <�� .��A� �Q
 $��'�� )7	#V	7 L�"� Um, g�� +�   �o�	�@�
 +� 	�  ;	�
1985 �
�
� Y<, vZI� . +��"�72 -5 gA�� ��1_��  ;	
 �o�	�@
 	� �
"VX W� % ��IAE ��� 	E �+

1985 ��E B+"� )� 
	I7 )d��� <�� .Y�	�  �	��	7�E ����� ;%� � )�Z
 B	~^M 	E �Aou�
 ;	
 �e�%� % �
� Y�"E Y����1985  W��� 	�� B	os �       	��� ����+ $A�� ��"E	�7 % )�,	�%��

 �"�E Y��( )C �+ )E"e <7%+ c+"� �( <, vZI� .    ��( c+"�� g���     ;"�C ��E ;	�
 ��

��	� 
	�	� W%+ K� S�| ��"E Y<A�	27� .  

  �� TQ�� 
X +� �V� �)� $A� )��+X �E 	���<e+ % T�	�% �A� �d�� <�	, ���+   ���%
)�7 �M	e� �"AM"E Uq	�� +� c��( .�E ;	H��  % �"AM"E <�<, c+"� �( c��E )� �%W )1Ae

�7	I7 T��%+� ��"E c+"� g�� U�	� �( ���"E ���( �	� �"E ����	H �+	�AE<7.  
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    �"E )^Q
 �*�	( �"AM"E �AP�% W� g� �,���E �
	�W 
X +��  �"E �<H +� ��oM�
)� +"Qh �( ��( )E	�W+� 
�"�E �( ��( W	tX �+ �Aou� w�C K� 
�"��  +� �,���E g�� 	��

�<H  B��AAl� ��h % �"E Y��( W%�E 	27X +� �<�<, c+"� gAFh ��h ��V 
�"�E �( �"o7
 6"�e g�� +� )P��
 % �<P��  ��E 	����
   �"�E Y�	���� . T���%+�   ;'�M'�� r����,   ��� %

Y<FI( �"E g� +"�� <H W� �� .  
  
2-5   �Z�� ��
%�� QEO?  

��AE +� % ;	
 �o�(� c+	#h1985
<FM B�'1� D+"E �1� B+	2� �    y�A1P� ��M	H ��E �+ T
+���A� ��m, W	tX c"#�� �E g�� % �+%X �"E 	� . )C9     �%<�H +� T�1� ���A� �<PE Y	�
55 ��( ��� <�+� . W� )m� N� �"AM"E �( T1� U�+	( )d��m,+% )� +� ��A� ��� g��

g�<E 
"h ����V B+"� �"E 
X �	���  +�	� �d�� +"({� U�+	( \A���    Y"�o7� <���e ��E
 % T1��Aou� S<� $A� W� ��7 +� 
X ��A� �"o7 Y<, �+�{V .     +"�I( K�� '�A7 �"�AM"E

Y<FF(+�	� �"E T1� . W� )m� +"I( g�� )�M%� T1� 
�	P�N#� ��g�   ���	�H �)1l, TE	F�
�"E B	AM	� % 
��V+	( W� )�	���� )7	oA�I� �)
	A
 .      k+'�E S	m�, N�� W	�E �g���E	�FE

��"E ���( +� ��d�� �\A
X +"I( g�� % Y<�� ���W    x%��, ��2A�7 +� % <�, �	2�� Y�
�%W<, ���"� UmI� 	E 
	#V	7 % �d�� +	E +"I( g�� +� B	os <7%+ c	dF� .   <�PE �1��	�*E

<, ����V D	�� g� 	E ��<e+ g�� W� :"�F�
� W	� �7<�W��%+    �"�AM"E ��E �
�"e g� W�
c��V�E .  

  �Z�+	� 	E g� 
	�W 
X +� �E Y<, 	F,X ��IAE �"AM"E ��	����c�" .\M	�   ��mF�� ��
 O	�()E 7	ZE	�( +� )�	7 � c�"E Y��( �<A� �+�%+	� Y	dI7���,"7 �( � �"�E +�� !+"� . �%

 ;	
 +�1956    �"�E Y���( �A��"� 	#7X �E �( �"E �"AM"E �M%� )�+	e ��	���� +%	I� �
 �( +"I( 
X c+"� ;	o7� �E ;	
 O*�7� 
X1952   ��E �"�AM"E     ����	e �+ ��
"A� x"��%

<F�<E. �	7�E ����� ���E +�� !+"� � ��	���� �Aou�   % Y��� UAm�I� )��M%� ��A�( K�
Y+%	I� 	#7X �E )� ��� .Y<�� +��  �	��,�� )E"e +	A�E .�A�Z, $�7 ��oM�  	� �*�	( 'A7

+"�m�% �*u� ��"E 	F,X  ;	
 O*�7� ��o�+ �( %+"�F�
� W	�1952  �+Y<#� �E  +� ��,��
 ;*e;	
 	� �1956-1952  'A70Aq+ +"#�� �"E �"AM"E.  
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d9j�: �	
 % 0M�+"� B	�*C�� 1990 .  
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8���2-5  c+"� )d��� ��7  
  

  �b �E )��% ���E �N�IV�E W	+	E gAM%�  )�,���	� % c��( B	�*� %+"�F�
� 	E N�<��
 ;	
 �AP�% �E LQ� 	E �( c��( %�1956	H ��A�"� % B��	#FIA� �% �"E g� �	� . �%

 �^� �(�As��  	� �
�"e g� W� ��"E ����V +��� �,���	� 
XB+"�+�   �+ N�AM	�P� 
	m��
�E 
�"F� N�<E ����� %� +%	I� .)� 
"h �N����{� N� g�  �E Y+	~7 ���� +	( g�� N��7��

���� ��	#FIA� �<7%+��� N���E �+ �FA�W g�� +� �E�2� \�( % )����( <��"e N� .  Y+	�E%�
 �d�� Y	� <Fh W� <PE +"I( 
X �E �P���� ���E 	� N�IV�E �7	e �E��	7�E �'�+ NF( .  

    <�, �����V g� 	E �+%�� D	�� K� ���<2� �0����( c	�� +� )FP� <PE Y	� K� :
 j�,�� �"�% g� T��
 �P���� 
	m�� 	�X j�"E ��IV�E <�<, c+"��E ;	H��   �1��	�*E

;	
 W� <PE 7X �E <�<�N��+ 	2 .  	��AM +� �( )�	�"( L�"� )C) %��� (   +	�oe� +� �N��,��
��	7�E ��W% �;	V+<E "��1AV �( c<AF,   ���
 p�� c	dF� +� % Y��� 	�P�
� �"AM"E �'�+

`"�H 	� �"E Y��( �
�"e+� ��"e  	�50     ��%<�H 	�� c���� �( <F( �<A� $��'�� <�+�
 <F7�"�E 	E��A� +	2�7� <�<� !"�  	�<F�	AE +	F( .�E �~7  )��      +"�I( 
X c+"�� ��( <A�
+

�"E Y<, W	tX ���<2� 0@
 % �L�"�� .)� 1H�� �( N��7�� � +%� W%��E ��	E c+"� <�<� Y
W� �<�<� )E <, <��"e )
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N��+ �'(�� K7	E �E �	�A���� �	�A��"� .g�� �( N�,�� N�H   ��	�e� �o�	
� Y	� +� K7	E
� )M"�F�
� ��,�� )��d .  

  )� ���"E �( ��� �A�"� �'(�� K7	E +� )F� NA� K�  % �o�	
� Y	� +� ���	E�E  
�"�F� 
��E � `"�H 0����(�7	A�	�  �+�E B+"� <F( �e���� �E��E %� .  )�� �+ +	�( g�� ��oM�    	�E <�,

m� 	�� ���� c	27� ����s�� % ��#E )M"� ����<� �A�"� N���E ��� 	E �'(�� K7	E 
	F(+	( W� )
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 �+ �������E +	( �*� gA�� % <7<FoE    % p	mQ��� �$M	�h )dIA�� % )�q�� ToF� 	�
 ;"C +� ��"�e;	
 	�E <��"e )�X ��"  ....  

  g�<E \A��� 'Ad7� % ��*� 
�+	m�<E Y ���IAE 
	�
%� 	� <7+�� ��	�W�FA�W +� 	� �
7	�
%� rE�%+ % <FE	AE �d�� �   )�<�E ��e���� W� )��*e N#� W	A��� �	PQ� 'A7 )�X   �	��

 �+ )�+	eY���� �E �,�� <��"e .S�CW� )�<E g�� �V� ��d��  �	� �<7", Y<AIZE k+'E
� % c�%�( )�
%�E �( )�	�+"I Y��( +����E �	o�+� N� 	E )VW	� Nm^��� �<7� �"� % ��  ��

<, <��"e .)�<E k+'E $M	h % �F� �"�%      <��<#� ��+"�I( ��� )M	�� B	os ���E �	�
)� O"�^� �", ... .  

  �E ;	H��  �(�H �A����A7 ��e	
 	� W� ��d�� W� �+ �"e �m7X �d� <A� g��  <�FE%
NAF( 	�+ �{t	( .$�X K�  �V� �( <,	E )�	�W	A7 �1�� W� <�	, �)M"�P� �W	E  % ��
+�

)� N�W���@E 
X �E Y<, O	�H �A� �( <,	E �<F�	,"e % N�*� ��<�%+ <7�"� )E  )�M�<�
 )oA
X % �+ �1P, �E <
�E �"e !%� �E �V� <F�	,"e ��<e+ gA�� 	�� �<Fm7 )�( ��"��

)� ;<o� )���H %  �
� gm�� �( �",��� 'Ah W� �+ ��oE gAE .  
  FA('      ��
� g�m�� �)�<�E 
���^E �E )V<A
+ +� �A��"� c<� �( ��� +�<I� +�
��	#7 �"IE �P�	� W%�E �E �2F� �	�%+� +� N��W	7 % N��"I1E +"#| <F7	� :  
   +� �<F( �<A� ����� N�+�{dE �V� �	�%+� �	Q^7� % )d��m,+% B<�<F1E   N�� <�	�, %

�E ���
  ���<�<, %��� 'Ah �^� �+  +��� x	PIM�)� <��.   
   ;	
 +	#E ����	� )FP� �)�	AM	� c	~7 w*�� ��"�"� N#� T7	� gA�"
1986  �"�E .

    <�FF( �(+	�I� +"�I( )�	�AM	� c	~7 +� �( �"E �"AM"E ���� B	�oC �E"7 +	E g�� .  g��
  c���( �<�A� �M%� )
	A
 
	A�	H % �M%� 
	A� +� )7	�
%� .   g���<�F��%�s W� �+	A��E

AM"E gA(*�)�7 �"    �"�, T��% B	�AM	� 	#7X �+	�m� +�'� T���� ���E <�	E ��h <F��7�� .
��V "V%<7�Qe ��P� +� Y+�"�� )
	A
 �H	o� % 	��  	����	#7 +�   )�	�AM	� B	H*��

 ���( K�( �\
	F� )M	� �	Fo� ��"�� % NAm^� �E % ���V +��� \�"�� �+"� .  �"�AM"E
��E��E	7 �( �
� �+"I( 
	(	�(  �	� )IH	��+�� �"�% 
X +� . +"I( g�� 	��  ;	�
 +�

1986 ;<� �E 
<A
+ �#� +�  %   +� c	�V g�� % �,���E )�"1� �E %+ c	V ��IAE S	�7�
 )
	A
 ��	�% % )M"� �Aou� ��H)� O"�^� )�#� c�<�� �+"I( <,.  

    �<�, c	27� ;	
 
X +� �( ��d�� N#� )M	� +	m��+ % c�<�� 0A�
��    `%<F�� K��



  
  
  
  
  

164   ���� ���� 
	�	� 	� ��� ��	���� �	�     ________________________________ _    

  

�+��Q�� )�	���� )� �( �"E  �� r����, g���<�<� �E ��7�"�    +"�I( �+%��� )�	���
<F( )V<A
+ .�E )� ��"�� +%��  +"I( g�� <�<, c+"� 
	�	� �( c<,T��%+�    c"�#�� ��E

�"o7 <�<, ��� W� )�	�+ % }7+ % �+� 
	�	� .g��W� %+     +	�( ��E )�H�+	�7 	�E  ��	����� Y%�V
�E	s �B+	�� ���	2, W� 	#7X �V� �( N��V �M%�     �<�7�"E +��+"�e�E �+	m��
+� % )�<�

)�       �ZA��V+	��� c+"�� % )�V�W��� ��( <F�,	E +�%<�A�� <F��7�"� �    +"�I( ��E �+ +"�I(
Y�W��� ��A� �( <FF( U�<o� ��  ��
� �E	s 
X +� 	� .      U��<�H <�<�, c+"�� g��� 
	��	�

)� <F( �	2�� �P
"� ���E )�	Fo� <7�"� .  
  �"AM"E �( <, ��"�� ���W"M� ��7	
 )7"V     	�AH� Y+	�E%� �+ +"�I( g�� ��"e <�	E

     <A�
+ <�F��"Z7 )�	�"m�, % <�,+ ��E 'V�� �d�� +"I( g�� T1� 
�	P� 
"h <F( .  	���
�E ;	H�� , �AAl�
	�W +	m�E� % �+%X"7 <�<2� % Um �
� �AV .  )�	��"AM"E 
	��W 
X 	�   	��

	�E ���E r�� )� �*� <7��( .  ��o���� �Ul�, �E c���   �	��   ��
+<� % )��,�<#E  ����E
<F�,�� W	A7 �"e 
�<7W�� UA�^� .  W� )�IZE r�� )�<E $IZE % "lMY�+  U�H   +� �s���

�"E �FA�W g�� .  �Z�
 �+	�m��+ g�� W� ��d�� $ZE     B<�	��� \�1� ����E )�,"(   �	��
�"E ��IAE )�+	e .Y�+ g��	� ��oM�  �( �<�<� �	�D	
��E     +	�I�� g�����A�� 
�"��E 
X

K�( W� �+ c���  �	� �+��Q������+%�� �*�	( 'A7 ��( +��+"e�E NA�  ��
� .  W%+ K��
+	( ���� +� »)7"V« )M	H+� �( Q�7 �E N��"E )�%�V �~7 ;�	o� )
+�E ;"lI� � )(��I�

 
X 
"��� �( N�<A
+0A
��     y��+'� 	�E 
�"��E �( �"E �+��Q�� )�	���� `%<F� K�
 +� K�( ���E 	�+"I( g����A�� �E ;"� NA������	��
 +�{V +� ���W�e	
   �	��  )�1^�
Y�	� �"o#E % w*�� % �+	AEX 	� OX �,���E <F7	� 	#7X �E ��� ��( K�( .g�<E \A���   g��

N���V D	�� )7	#� K7	E 	E % N�,���E �+ g�1� . �;	,+	� g���	(0Aq+   +� �"�AM"E Y%�V
���V % ��� z
	� �1�	�*E K7	E �, 	E yH NA�FmE �+ +	( gA�� <�+�{dE ��
	 .  B<�� +�


	�W  �+ �+��Q�� )�	���� `%<F� �)7	#� K7	E ��	�H 	E NA��7�"� )�	�"( 0A�
��  %
Y�+ �W�<7� NAF( .Y<FFm, % g���<E +� `%<F� g��  g��� )��	�� B*mI� 	E �( )Q���,

 ��"E Y���� �mo, )mh"( �	�o�7 )F����  % Ul,�e	
��W  )�	� 	�
%+ �Q
 +��  �+�q�+� 
)� ��( .  

  AdF
 �AM	P� g��eX  
X )�C �( �"E <PE ;	
 K� ��FA�W gA�� +� �"AM"E +� g� g
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 �+"e�E �g�<7X ��QF� W� +<Z� ��"� B+	2� W� ��AV"1� ���E )�	~7 c�<�� y��C W� 	m���X
<,	E ��,�� �"AM"E 	E �<�<, . 	m���X )�	~7 �	�%�A7 �%+%     ��"�� 
	�A��	h	� +���� ���	E

<, �"AM"E +<Z� . g���1_�� �E ���
 �E ��	E<, )M	� 
��^E K� W% .   	�E '�A7 )7"V % g�
 NA���V NA��� ���� 
���, NF�l��E +"C �<�   
���E gAE W� �E ��   "q	�(	( x+�'��)  ��(

 ��E+	( gAq	("( <AM"� +� 
X k�E,��� (NAF( B+�	o� .     	�m���X ��V� ��( N��"�E <��P� 	�
�E +"C  �<��FA�W+� �F�'V �P
"� �	� Y� ���E �d�� ��   	��  +%��� +�'���  <�F�� Y  
	�W	�

	� �<^�� )
	A
 �AH W� % �����	��
 +�{V    ��
� g�m�� Y	�d7X �<�<E c	27� ��Ad�Ih �

��� `"
 ��d�� �<AM"� % �W+%	I( Bb"�^� S�C �E �+ �"AM"E 
�"�E .  
  V % g�
	�7� ���<P� W� UmI�� )�%�V )7" % �W+%	I( 
	��Z�� �D	F,  
	
	F,+	(

� UAmI� �+ "q	(	( �+%�� % �I(��	7�E 	� N���      B<�	��� W� Y�	���
� 
"���� 	�E �+ ��
 ��IAE )�+	eNAF( )H��C     ��q�+� "q	�(	( <�AM"� ���E ��d�� ��	���� +	m��+ NA7�"�E 	�

   yC	�F� W� g�'d�	�� Ut	I� )��P� 	E �+ c��� ��%<H 	� NA7�"�E y��C g�� W� �( NAF(
( +%� "q	(	( �I( �^�   � Bb"��^� NA7�"��E ��%<�H 	� % NAF   
X g�'d�	�� �+ ���d�

N�W	
 .    ;"�C +� '�A7 6"��e g�� +� �d�� �+�"� W� �+	A�E <F7	�� Y<^�� �M	�� �M%�
E % <PE ;	
 Y�'7	��  )�PE }�+<�W� g��  %+ �+ 	���m��E  +"�C    ���( �	�Z�� N~F�	�7 .  ���oM�

)� `	��� )�	V ��X �A~7 �+"I( �( <���NIh NA��� W� <PE �+ +	( g�� 	m�    gA���� W�<�7�
)� c	27� ����� Y� �E ���"E <�� .  
"F(	�� 
	�W 
	�� W� 	m���X   ;	�o7� ��E
�W+�   g����

Y�+ UH )� )P
 % �
� �F�'� <F(  �	�   % <�F( U�A�^� 	�+"I( g����A�� c��� �E �+ 
X
g�<E \A��� �A� Y	V ��	��
 +�{V )�	( ��FA�W+�     �+ )�P��% +	�m��+ K�� �E �o�7 <#P�

)�7 U�^�� �", .  
  ���E g� �q�+� N��+ g�dF,�% �E )7"V 	E Y���� UA1^� g�� .   W� 	�m���X ���	�H c<�

�"E p	F�IH% �	P��% �"AM"E .��A�H+� c	27� ���E �( <, ���V )7"V �E 	27X +� ��7"V�� 
 ��FA�W g�� +� )��<���A� �7"V F�'V 	#F� % ��A7 +	A�e� +� )M	� TE	F� � Y�	��
� �"�"�

�
� )�	~7 +�'E� W� .��<E ��+	e ��W% �'�M", !+"� 	E N�,�� 
	�W 
X +� �( )�	�*� g� �
NA7 �%<H �( �"E +"I( 
X ��%  B*mI� �( ��� �A�"� �"AM"E )��+�� ��W% ���E ��	


���"E   ��,�<7 �"�AM"E �E K�( ���E )M"� �	P��% +"I( 
X �mF�� % �"E �7"dh 	m���X �� .
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 �o^� g��T��%+� �X+� �( �"E �+"I( �E �"E��7��
 < � <�	, 
X)
  ��E��E   W� ���IAE
 �"AM"E  �"�AM"E �( ���V B+"� )7	�W �~7 +	#|� g�� % �"E  ;	�H +�   �	#F�IA� ������
 	m���X6"�e+�     % ��	����� B	�os +	�( g�� % �"E "q	(	( �+%�� % �I( W� ��AV"1�

)� +��� �<� �Qe ��P� +� �+ �"AM"E )
	A
 ��� .  
  
4-5  �����N" B� �6�KL  

� <�	,M	P� ;	
 �
 W� 0�%W )F�1� D	�� )C ��"AM"E +� �A �( )�	dF��"
W� �� <�"
�"e 
�+%	I� W� )m� �'�%�+"�   �"�e % ��m�     �N��,�� )7	�#� K�7	E `%� ���V  "�V% )�

6"�e+� N�AM	q+ NA�,�� ��	���� . B+	2� D	F,+	( '�%�+"�gAE  �11�M�   \��( % �"�E )
 )�	�7 % p	,"� $ZE ),	�%�� �+"� +� �<F�,W+� ��� +� 	Ao�1(1970  �"�E ��,"7 .

�"E y��"� B+	2� )1�� +"�� % B	AP��% 	E �% .   N�#� x"��"� K� )
+�E ���E �+ %� K7	E
�"E Y��( c�'�� :)� �'Ah �h "q	(	( % T1� W� <PE �"AM"E  j<F( +�	� <7�"�  

   '�%�+"���V "V%  ���( W	�tX ��,�� �( )�A���� B�<�	I� 	E �+ �"e � :   K�� g���
^� +"I( )mIe +� +"� �
�Y"( W��� +� �( �F�'� % Y<, T��% g�<7X ��QF� �	�  �	�

U�H U�7%  	27X +��E B<, b	E�
 .  Y�"�E 
X B�+�	� �E +�	� �"AM"E �( )�b"�^� 	#F�
 g�� r�� 
"h ��
� �	�W +	A�E 	#7X )7W% <H�% �W+� �( <F��� )�	�b	( % c*�� ��
�

)� �( <F��� 	�b	( � �E <F7�"��F�'  �	� S�'VU�H U�7% <FF( �o1t . �"E <��P� '�%�+"�
 �<�E� �	A7	@
� +	�P�
� 
�+%� +� �"AM"E �(�E 
�"F�   +"�I( K� Y<FF(+�	��    +"�#| Y���7

 �E 	�<PE % Y��(Y<FF(+�	� �"E Y<, ;<o� *C .   '�A7 N��W"�7 
�� r
�%� +� +"I( g��
KA�
b )�	�"m,� )�	�"m, % <,+ N��AE 
�� U��%� +� �� +� �T1�� �	� 1970-1960 

gE�(%+<A� )�	�"m,  	� ��� +� %1980      �"�E Y���( ��E�2� �+ "q	�(	( )�	�"m�, % <,+ .
��A�H+�     ��	��W +	A��E )�7W% <H�% �W+� �( �"E )�	�b	( U�	, �"AM"E B�+�	� N��

<F�,�� .)� �+ �'Ah �h +"I( g�� B+"� g�� +�  j<F( +�	� <7�"�  
  �Q�7  '�%�+"� B��~7 �"AM"E )�	A���l� B*�P� �+"� +�)+%	E <H +� �7 ��oM�  )�7��m7 (

�,�� )VW	� g� ���E �	P��% .)� g� ��oM�   +"��^� �+"I( �"AM"E �( N��7��+�   % )m�Ie
�
� 
	���"( .NIh 
	���"( W�<7�  �	�      �AE�{�� ��E ��	��W <�H 	�� +"�I( g��   �"�AM"E

)� � g�'� 0�7 )dF� % �	�W x	��+� �"�% ��%'��   )m�Ie +� +"��^� �AP�% % W	�b +� g
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 ;	
 +� �( )1A, �E �o�7 
X <�<, B	
	�H� % +"I( g�� �E �o�7 �"�"� �	�<���� %
1884 )V&�% �d�� W� ��"E Y<, �"AM"E W� )1H	
 gA�W�
 )��<� ��	E   �	��   +"�I( g���

�E )� +	�, ��+ .g��	E ;	H ���l� U��"� r���, g�� ��h �mF�� �+"� +� W"F� g�  N�#� )�	A
�����E <�	, %  g��� %N#� ��g�  ���d7 �'Ah �<F��� +"I( g�� g�'� ��� +� �s�� U��"�

c�"E . c	�� +� ;"C �g� ),W"�X 
�+%��A�  Y	�V      % )�PAoC �	�A���l� x"��"� W� )FZ�

�1�	� T�W"� �"E Y<I7 w�Q� ��	���� �AM	P� �� .  

  W� )m� �E )�	A���l� UmI� �<PE ;	
 Y�'7	� )C ��)1 g���  �	�  U�<�o� g� ��m�
<, .c��� )
+�E �( )7	�W 
"h  �	� gAFh �E 
��( �m� �c��( W	tX �+ 	A���l� ��	����

� �'Ah�"E +�", .    �E ��	��W <�H 	�� 	�+"�I(     �B+%	�2� % )d�	���� ���AP�"� �	�Fo�
����V Um, TE	F� % )���V"�"� <7� .Y����V B��m�� �A�
� c��X  ��g��+� Y+	E   	��� �,��

� g;	
 	� c�"E Y��m7 �PM	Q� �+ %� +	sX �( �"E .�o^�  �	�   ���� '�%�+"�� 	E g�   ��m� ��E
 �A
	�� c	�� �	o���� �( c<A�#� % �,���%gAE 11�M���,"7 % )  �"�"� ��	���� )�1� �	�

   ��m7 g��� �"�AM"E �+"� +� �    �����V Y<���	7 �+ )#�<�E +	A��E  <�7� .    
<�, �����V Y<���	7
)#�<E  g���)1�� % ��� g)V&�%  �	� % )�1� 
	7���	���� �+"_� +� ��	���� �AP��% K�

S�C 
X U�	� 
�+�'� W� �( )�	dI7��  ���E )� ;	
+� 
	#� �	�7 )���  ��", ��E  B<�, 
Y�+WX ��� ��( �C	e.  

  "eB+"I� W� �1H�� gAM%� +� �7	�Zo,      ��<�� Y	o��,� g��� +"�I( 
X �E g� )��
<I7 )7�<Fh ;*�e� ��	E .g� O	��7�       
X <�<�, c+"�� ��E 
��� 
	��	� S<�� 	E �	�<��

��	��
 % )M	� �	Fo� K� �<2� �	2�� % +"I( P
"� ���E �� ��"E ��	���� . �m, �+ �<e
�Q�7 +� ;"� �+"_� �( �"E �s�� 'A7 	�+� �Q
 W� x	��+� B"� +�'� Y�'A
 	E �� .  ���m�%+

Y	V<�� % t % c+"� �E 
��� 
	�	� )d7"dh �+"� +� g� �	�  �s��� 'A7 )�<E 
��^E �E �o1
�"E .�E ;	H��       % '�(��� �c���( �P�
"� ���"�� ��Aou� W� <PE �+ �"e ��"� �m7X W� 0�

��	� �A��� 'A7 
X ��	���� B	Po� % )PAoC �	A���l� �E Y+	E%� ��"� .  
  
5-5  ��$  &�6��I��  �O�/�Z; $��
4� B�  

 P�
"� B*mI� W� �AM%� �,���E ��"AM"E �  �+ ��	�����   ���( �	�2�� g�� +� . g�<�E  \�A��� 
�E q�+� ���E �( N��	�+� w"�% �     <��	E �P�
"� )�
	
� B	�"��"� �+"� +� �A^� )�	�F��+
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��� �+ ��	�W \M	Q�c�AdE . �d���A� Y	V  �"E�� )
	
� B	Aq'� �( �"E N��"Z7 )7���	����
  
�"�E )7	���"( �A~7 )�	�"�"� �E % c�AdE Y<��	7 �+ +"I( K� �E   +"��^� 	��  +� 
�"�E

��"� 
	d�	��� 	E �F� +� ��AV+� 	� % )mIe NFm7 .   ����	� TE	�F� 	E )�H g�OX %  ��"��
    % )�1e�� )�"�� % )�
	A
 B	�A���� �
	d�	��� 	E )
	A
 rE�%+ )���V"�"�    ��E )�m��'7

 'A7 )7	#� �	�+�W	E��*� <F� c<, 	F,X % .��*e �AoP� �E      v��Z�� ��E c���( )P�
 ���
�<o� )E�2� )mAFA1(B+	#� W� �( c", U  �	�   ��
� +��+"�e�E )������� vAZI� L1�Z� .

 N� W"F� g� ��oM��E +"C    )��7 ��m� r����, g�� �E ����  c���(�       g�� ��( ���m7 g��� 	���
B	�*� +� �( c�"E )7���	����  �	�)� �(�, )d7	e  c��( ;	H +�Um, ��AV �"E .  

  D	
� g�� �E �<�PE �( N�e"�X �+ )�	e �<P�� Uq	�� g� �    B	�m7 <�, vZ�I� 	
<F��� �<A�� % �s�� .  

  � Y<A�A� <7%+ �Aou� �
� �� .      c	�V K�� ����dF� ����"E ����( �E 
��� 
	�	�
�
� �FA�W g�� +� NA����� c��� +	#� % ;��F( 	��  �	� <7%+ ���"E ���( U�	� )
	
�

 B<�<F1EY<A�A� % �
� ��� .    <��	E �"�AM"E +� ���A� �Aou� <�<� <7%+ �E K�( ���E
��� �AAl� �+ ��<P�� U��"� : )1e�� ��A��"
 �( )P1� 
�	P� g��E ���7 �<F��A7 +%X

`%<F� % )�<E "lM �)1e�� B	AM	� c	~7 w*��  �	� )�	�����E  +"�~F�    
���^E $�	�(
<�<, ��� . 

  �    <F���� ��%<�^� B+<�� ��+�� 
*( �	���� �	�+�'E� .    W� 0�� )��H ��"�AM"E

*( �	���� �Aou� +� �A��"�  B*mI� 	E 
	(	�( ��"e B<�<F1E  % ��"�E ���"� ��	�W

 g���E UAM� �"E +"I( g�� )PAoC % )��� B*mI� :  �+"�I( g�� �	A���l� ��E��E	�7   �	��
     ���QF� )�
	A
 r�E�%+ ��"�E Y<�, 
X NA��� ��	E �( )IH	� )�	���� % ��	����  ��

 �( )1mI� W� +	,�
�E 6"�e 7�n+X % U�W�E �)1A, 	E �QE�+ +��,�� �"�% gA� . 
  �  ;"^� % �AAl��A��"� 'A�X T��%+�  )
	A
 ��o�+ �)F� $7�� W� )�A�1� c'1���

�
� Y����V )�	���� �(+	I� % �7	�	2, .  �)�F� $7�� 
%<E �A��  Y	�V  )��7    ��E 
�"��
 �Aou��A��"� 'A�X )�<E "lM 	�  	�<A
+ .      �7<��W�� �"�� ���o�+ W� �+��+"�e�E 
%<�E

%+"�F�
� W	� +"�m�%       w��C 
	��� )��H �'�A7 ���W"�M� '�7	�
 )7"V %   	��   ���m, '�A7
)� �+"e . 

  � 7�+"�� B	H*�� c	27� c'1��� �	
	
� ��A��"� �   K��( W� �+��+"�e�E % )1e��
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�
� )�+	e )M	� .    Y<�A�A� % N2��F� ���7�+"#�� B	H*��� �E �"AM"E   ��,�� W	�A7 �� .
P�	� �gAE  <�	E 'A7 U1�M��FA�W+� <�	�� % )�<E "lM)� c�<�� +"I( g�� �E )�	( B ��( . 
  � <FF( �oM	Q� �+ �"e yH <�	E �A�� �	�+"I( . x"�"� �7	�Z
�
 )7"V % g� �V�

)�<E "lM )�7 ;	o7� �+ �"AM"E �	�  +"I( g�� �N���(;	
 	�   ��^� 
	�(	�( <�	E ;	
 �
 )�+	e )�<E W� ),	7 +	I�   ��
 ��E )��  ���E .    `%<F�� �K�, 
%<�E gA�E  �11�M�  ;"�� )

��+�g �QE�+ )�7 �"AM"E �E )m�( ��( . <�	,�E UAM� % )�	e )E  )�� �m� �)dE�2�   c���(
�m1E ���A7 cWb 	#F� �7 B%	��� �*�	( �%+ K� )�<E $�	( ���E �( �At�
� gm��. 

 	�<PE ��oM���~7 g�� �( <, vZI� ��"E )�
+� .B+%�� c��( )P
 <PE �E 
X W�  	� %
X �E % N
	FIE ��#E �+ 	�W	A7�	H*Q�� ��7  a	^MW�)� ���V gm�� )
	A
   ��A��� ��",

N�<7 )7�<Fh .�'Ah )��% )� ��
� �+%�� <�	E % <7�"� <,	E gm�� . 
  

 =*+�1-5   ;	
 W� �"AM"E ���IA�1985 
  1985  2002  

 )1e�� vM	e	7 <AM"� �7��
) �E	s� 1995� +b�(  835  940  
"
	E ��7 ���k+'E b	
 
) �AP�� W� <�+�7	�Y�' ��b	E % �M	
(  74  87  

�os  )��<�E� D+�<� +� c	7)<�+�(  91  94  
�os  )�	�F��+ D+�<� +� c	7)<�+�(   29  67  
�os �
 TC	�� +� c	7 D+�<� �7	V )<�+�(  21  39  
 ��7k�� �A�%  
���W"7)Y<7W $��W +�'� �� W�(  87  56  
 ��7k�� �A�%  ;	
 }F� ��W 
	(�"()��7 +�'� �� +�(  122  71  

�	N�: +� ��	�  �E �"E�� B	�*C� �(;	
 	� �1985  	�2002 K��'7 `"� ;%<� �<,	o7 D��
� +�  ;	
 g���
)� 
	I7 �+ <�� .  

d9j�:  �)7	#� K7	E B	�*C�2004.  
  

   ;	
 W� �"AM"E1985  ��
� Y��( ��Ad�Ih ���IA� .    �)�	����� % )�
	A
 B	�os
  �	����� <�,+ �7��
 �gA�	� c+"� �)
	
� 
"7	�  ��ou� �)      ���"�� ����E <�,+ <�7%+ ���oM�

�
� Y�"E <F�( +	A�E )�M%� ��	�H(� �os % ���"
	E +� �Ad�Ih ���IA�  �D+�<� +� c	7
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 ��7 �Ad�Ih $�	(k�� �A�%      )�� ��( ��
� ��+�"�� ��1�� W� 
���W"7 % 
	(�"(   
�"��
���,�E . ;%<�1 -5 ���IA� g�� W� )�PE )� 
	I7 �+ 	� <�� .  U���%� ��� �1980 �  <��X+

Y<F��'� $�	( �7��
 �,�� �� :�	7�E �A��"� % c	27� W� <PE � <7%+ g�� ��Aou��E �"^7  ��( 
 �% )F^F� 	E(V)  +� Um,+��"�7 3 -5  Y��� 
	I7��	� $��'�� ��
� Y<, .  '�7	�
 )7"V

 ���W"M��E �Q
�%  B	E	Z�7� +� �W%�A� 	E ��7�"� % ���V +��� ��	�W <A2�� �+"� �AAl� g��
�
	�+ +"#�� gAE ��;	
 	� �1997 -1993   <�7'E ��Am� B+<� <F�� �E . ��E  ;	�H��  +�

�� �e�%� � ;	
1990   +� % <�, �"�(+ +	h� �"AM"E <,+ <7%+ � ;	�
  	��  <�
 g�W	�tX � Y
Y����V ��	���� 
��^E �<�<�  �+ )E"F� �	m���X �
��
 �����V��� .  

  g�<E \A���% �A�� W%��� �E 	� �"AM"E � N�W� ��ZA�V 	E)� Y<7	� �
� . % �Aou� w�C
<I7 ��� 
	�	� ��	E N� <PE U�7 K� 	� )�H �W	E �	�+�W	E .    )�"�� B	�A���� N�� W"F�

   �+�� �"��% +"�I( g��� +� ��	H . �7	�
'      B	�E	Z�7� +� c%� +	�E ����E ���W"�M�  ��
	�+
+"#��<A
+ �W%�A� �E � .  

   �"AM"E �AP�% ����	� �g���E	FET��%+�    H*��� ����IA� �d7	�I7   
*�( �	����� B	
���%<^� % B*mI� 	E Y����  �	��
� 
X �	H .   <�,+ <�7%+ +�W	E B	H*�� % ��A� B	os

	7 +	A�E N� <,+ g�� 	�� ��e�<7� 
	��� �E ���<2� �+h N� % �"E 'A�As��   ��AP�� �%+ 
X
<F( 6*e <�<, ��� W� �+ 	#7X <7�"�E �( �"o7 �<H �E . 	�� r�� �"AM"E +� ��	���� �AAl� 

<A
+ c	27� �E ��%<H . g�� �"P� 	�� ��
� ��,���E �P
"� 
	E��7 �%+ �E c	V K� �"AM"E
 % <F�( +	A�E c%� c	V �E +"I(gA�+� ;	H �
� Y�"E Y���� c	#E� % <���� 	E.  

   ��� r
�%� +� �"AM"E ���IA�1980    �*��� <�,+ <7%+ ��H % �Aou� �	�
�+ +�
gAE ��"� E �+ )11�M�� Y	V<�� �"
   % ��Aou� �)�<E $IZE 	E �QE�+ +� g� )1A�m� �	�

w�C  �	���( S"QP� )�	���� .      �U��W�E �gA��7�n+X )�1� 
���o�+ 	�E �+	m�� ���E g�
 % c�"E Y<, B"�� %�� % *q%'7%�C	e gA�� �E �E ���
     �+"�� +� )�	��*C� \��( �E

� �	m���X ��	���� r���, % )�	���� r���, �)PAoC �	A���l� �z�+	� N�e����� )E"F .
 ;	
 U��%� <, ��	E �g� �AM	P� g�� ��"� +�1989  B"��� % D	�� �At Y��~�F�  W� ��

YW	� U�� �( N,	E ��,�� 
	��#M e�h +� �+ �� ����H �W N�+ g� �� .  
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d9j�:  �)7	#� K7	E B	�*C�2004 .  
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8���3 -5  �"AM"E <�X+�  
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 ;	
 U��%�1989 ��E +"C  Y�~�F��At �*�	(�"
W� )(�%�( L���W�(1 <, ����V D	�� g� 	E .
 ���� +� g� 	E B	�*� +	�
�"e �( �"E g�dF,�% +� 
	��#M B+	�
 B	�	�� W� )m� %�  +� c+	�(

�"E Y<, �+�%+	�� c��( ;"o� g� .)�7 ��oM� �
� +��� �h W� x"�"� N��7���  	���H� 	��  ����E �b
E +��� �( �"E )�#� )Z�+	� N
��� +� �(�, % B"����AdE B+"� )��, �	�%+� +� �".  

   ��	H ��	���� B*mI� �+"� +� % ��	� +"�H c+	( ���� +� )(�%�( �<PE W%+ <Fh
       % �A��"� ��
� g�m�� 	��X ��( <A�
�� % �"E Y<, ���"� 
X 	E �+"I( �( ��( �o^�

IA�F	m���X �+"� +� g� B��	# <�,	E ro��� % �s�� N� 
	��#M �+"� +� <7�"�E gA�b � . %�
�"E +	���V )�A�� UmI� +� �( ��( �o^� �+"I( �+"� +� :<� W� 
	��#MB   	��  �$A��

)�<E �e����W	E W� )IZE  �	�gAE 11�M�  g��� �	���� ��"E Y�+%X+� yA1P� �M	H �E �+ �"e )
Y<F��'� % <�<, c+"� +	h� +"I( 
��^E % �"E ��  'A7 +"I( g�� )
	A
 ;	H +�  % ���	e%

 <�<I��"E .�+�� �+ B	H*�� c	27� <�� �+"I( �M%� ��V �% .  
   W	E��� W� 
	��#M�E 
�"F� ;��oAM   �"�E Y<�, ��e	F, )��A7"�( +"I( g����    	�E 	���
Um, ��AV » $oF�N� )d��E«2  ;	
 +�1980   �
X W� <�PE ;	
 K� )�	~7 �	��"( %

 
	��#MT��%+� #F�Q1
 �^� )��, �	�%+� +"I( 	 �      ���"mH ��^� ��( �"�E �%+"�,
�,�� +��� )�	~7 .    gA�E )�	�~7 ���"mH 
�+%� +� )�H 	�� ;	�
  	�� �1989-1981 �

% ��WX +"I( 
	(	�( 
	��#M )E %<FE+	E  !��� 	E c�"� % ���,X ��	���� 	E %    ��( �"�E !���
)� ��<AE �
X +� `	h	� % Y	A
 +�W	E ��( . ��h�V�   �	��W ������ � g���+�  ��QE�+   % �Ad��
�

)� )7�<7W <7<,� )� �"V �E 
	(	�( ��M	Z� % ������ ��<� 	�� <A
+.  

___________________________________________________________________________  
1. Krzysztof Krowacki 
2. Solidarity, 1980. 
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  �o^� �E `	A�,� % ��*� 	E ���	
 K� W� $AE g�  c���( �"V N7	�#A� �	� .  	��
6"�e+�  �	�+"I( )�<E 
��^E ;	H +��A�"� % �P
"�    �	�m���X ����E g� �( )�	�

 'A7 N�,�� )E"F���V "V% ��(N� .    	�� ��
�"e g�� W� �% �oH	�� 
	�	� +� B+"��+� 
        ��^E ��E $7�+	�m�� W� <�Fh )�F� 	�E 	�� NF( ��
 
	��#M �E U�	�� 6"��e+�   g���

cW���@E B	�"�"� . 
	��#M T�	�% �E �( N��V %� �E��*� <F� Y�"E    % O	����� W� <�PE % c�
 ;	
 +� ��V+	( B���	~�1967Y��( 
<�� 
	��#M +� "1(�+ W� � c�.  % 
	��#M T�	�% g�

�*� 	E �+ )��, �	�%+� Uq	�� � g�� �1� % c�"E Y��( ;	o7� 
�%��� �1_���    ��( �"�E 
X
Y��"7	e % c����  W� ��Kh )(�"1
� <7�"E Y��( B��	#� .  

  T��%+�  g�� �E Y+	,� 	E�1_�� g� ��E +"C    �A��"� % c���( �+ �+ %� B"�� �7	���^�
)� �A��� �( c��� ���E �( N�� 	( )��A7"�( �M%� K�NFm7 + . W� )m� g�S�C +�� 
�

%��	�6�� »zM 	�M�%«1  )d7	e �,��W	E �^� 
	(	�( �( c�"E �
 �E)� ��E . )���� �V�
)� $A� )� �( <�X  N��7�"� $oF� % �M%� 	EN� )d��E ))7"7	� ( % �o^���V "V% )�

)� �+ +	( g�� �	��H �N,	E ��,�� c��( . �V� N��V �gAF���     r����, �	�� )��<�� W� <�PE
  <���AdE D	��� g� 	E �	�QM �<, ��,���E )�	~7 ��"mH % ��( �AAl� .   ��E B+"�� 
X +�

<�X N��"e 	27X.  
  ���V % ���V D	�� g� 	E )(�%�( <PE ���� +	#h »+"��%��    <���"E ����V ��	


 c��AdE D	�� 	�, 	E ���( �AAl� r���, �V� .      �27� 	�E �+�� <��� ��M%� ����	�| �O"�e c	
   )�� UAm�I� U��+%X Y	� U��%� �( ���V'A�   ���	^�� ��"�, � N��  )d���E  ��E �+   �A��
+

<
	FIE« .�"E )oM	� +	A�E �oe .  
"�h N���d7 �<� 
�<Fh �+ �oe g�� �W+� g� ��oM�
A7 `	��� )��% 	� T�	�% g��	<F��A7 )��H % N1�� �<�� .g��	E ;	H  ��V� �N��V    +���� �	�P��%

 )�	��� gAFh �
�<��	AE� <AF( O	�H g� �%+ .     c	�dF� ��( <�AF( �	�Z�� )oA��� �	�QM
 $oF� 
	7���	���� 	E N7�"�E +"I( 
X �E c�%+%N� )d��E  NF�( B	�*� �M%� % .  N1�	��

B+"�+�  �"�"� S	m, T�+ % �	o�+� �	2�� �E K�( ���E g� B	AE�2� % $7�� W� 
	m��
�", Y�	��
� w	F� %� g�� gAE .  

  
___________________________________________________________________________  

1. Lech Walesa 
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1-6   8.
������O�$� 3�
E!I  
 ;	
 U�+%X N2F� +� g�1989 c<, ",+% �+�% .  ����H 
���	����� K� g� 
	E'A�  W� ��

B+	2� ��
��1 �"E . g�6"�e+�  c��� )�	^A�"� )�<E ����<� )F� 	E ��	7�E yoC %
 $oF� 
	7���	���� W� <FhN� )d��E     c<�, )�	��F��+ )e	�( �E 0@
 % c��( B	�*�

+%� �(  )�	#7 ���E B��(�{�<A
+ 
	�	� �E 	27X +� ��V'A� )�	#7 y��"� �E 
<A
+ .  g��
c��( �P���� % c��� 
	�	� c+�<�� �E W%+ 
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	#�  ��   ��( �"�E
�� 
	��#M�,�� �+ 
X ����� < .  

   `%<F� B	�1� ;"C +� W%+ K� �o�gAE 11�M�  N����V D	�� '��%%��M	E 	E ;"� )
 %Y<�� �N��V  ��c+��. )�    +b� �+	�A1A� K�� W%��� gA�� �( NF( �+	( N��"e ��E  ��
� 

�+%	AE .T��%+� � 
	��#M }��+ ;"� �Aou� `%<F� ���E c+�� <�� ��E 	    `%<F�� )�+	�o�
 �Aou�)�"MW1  ;"��E �
� c+%	AE .�+ 
	��#M )�"MW `%<F� NA��"ZE �V�     ;"�� K�� ��E

UE	�  NAF( ;<o� U�<o��E �~7B	H*�� <7%+ x%�, ��<�E� W� �
+� <�	E c�   )M"�� �W+�
 `%<F� g��))�"MW (N�+�<#d7 �E	s �+ .       �W+� Y��Ae� ��E +	�( g��� c	�27� ����E 
	��#M


X W� <7�"�E �( �,�� <��"e W	A7 )�+	e �E  +"�C      )M"�� ��Aou� `%<F�� +� D"��^�
<F( Y�	��
� .���V O�"� +� '��%%��M	E »�m� 	�X )�   gA���� �+ )M"� gAFh )7�"�E )F(

 �)F( N���� ;"� +b� �+	A1A� K� )7�"�E �V� j)F(��
� )M	«.   
   g�� �E ��%<H 	� �( 
"�@AM % g��1_��   � K�� N��"�E Y��( B�	�   ��7	��+ Y	d��


 `	�� 'A� �%++	�	7  ��( N���( ��	� )�,���	� 
X K�( �E % N���( \�7 
"�@AM �+"e
�Ae� )d7"dh 
X +� Y  �"�E Y<�, Y��� w�, �)�M%W �Aou� `%<F� +� +b� �+	A1A� K� .

+�  
X B	os % ;"� U�<o� �A1E	� x"�"� gAF��� �,���	� 
X�E 
�"F�    
	�(+� W� )�m�
�"E Y<, w�Q� 	�%+� �E 
	��#M �IVW	E )1�� .
    NA���+ ;%� +"�	F�
 B	��*� ��E 0@ .

<�X $,"e 'A7 %� % N���� w�, �+ x"�"� g�� N� %� ���E . )��	
 	� ��( B"�� 	� W� %�
 ����� +� �+        ��"�E )�1� ��AF�� +%	�I� ��( ����("m�
� ��7�E ;��7n 	E % NAF( ��@


NA,	E ��,�� �+�<�� .  %� % N����� �A�"� N� ����("m
� ;��7n ���E �+ x"�"� 	�  W� '�A7
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1. Zolty Stabilization Fund  
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<�X $,"e 
X .  <�, T��% ;"o� �+"� N� <A�
 �	( +� +"({� w�C W%+ 
	�� 
	�	� +�
      ��Aou� `%<F�� W� �"�e �+b� �+	�A1A� K�� ��	�H �"E �M%� <PE ���� K� )C %

 )�"MW �+ 
"A1A� ���%� <, +��� % ��( c*��     % <�F( gA���� 	�m���X �+ N��+ g�� W� +b�
 +b� 
"A1A� <��I�)�	E <7	�Y �M%� B<�	�� % �(+	I� y��C W� 'A7 �+ 
X  �	�  ��d��

 gA����", . yoC +"({� `%<F� ;	
 
	�	� 	�$A� )FAE  ��"7�n Nm� W� % UAmI� �1990 
�	�X 
	��#M B	H*�� <7%+ W	tX 	E S�	�� YY�#E <, �+���E .  

  
4-6   ��"� �� l�* B�  

k+'E +	2�7�1 p", 
X �E ��7X 	� 
	��#M , ���V )7	�+�  <��<� ;	
 W� W%+ gAM%� +� �<
<, W	tX .�� �	o���� �c���  �	�  <�, ���,���E ��A� ;��F( .   }���+ ;"�� �W+� ��E  B<�, 

�7 +� 0@
 % ��( �"�
 ;�	P� �<�<� �9500  )�"MW��W� +�  <�, �E	s �+b� �� . W�
  
	���#M �'(�� K7	E % <, Y�	��
� +"I( }��+ ;"� ���E )�"MW �Aou� `%<F� ��	�H

 c*�� ��7 W+� +�W	E +� �M	e� 	E �
� Y�	�X �( ��(  ;�	�P� �+ 
X �9500  ��W� +� )�"�MW 
�+�� �d7 �E	s +b� �� .   �<�, ���,�{V ���� �E �<�<� ��	���� gA7�"� % <��"� ��"�2�

�E 6"�e O+� �( )FA7�"�  �	� �+ )7	V+W	E % B+	2��E  �"
�(�,  �	�  W	�E )��"�e 
)� ��( . ��� +� �"�"� �+	2� T7�"�        +	�2� % <�, ���,���E )�E�t �	��%+� 	�E ��M�	o� �A

�	��� �	�+"I( �E �D	F�� % b	( �%�� % <��e ���E <F��	� YW	�� )�"�e �  �	��%+�
��+ �"e )E�t <FF( <�X% .  

  �"E p	FM"� ;%� �	�W%+ . 
<, S�C�E 	E�1_�� ��A� ;��F( �	�  �Ad�Ih �,	o7�
  $�#� ��	E ��AM	A
"
 ��� �E �"E�� �	�	�	��  ���A� $H	��   	��   }F�� $��'��� %

<, 	#7X ��E��E .�E 
�"F�     K�� )�"�1A( W� W%+ <�Fh S�| �,"V �PQ� K� ��A� �;	u�
��	� $��'�� )�"MW +�'� }F� )�"1A( �E )�"MW +�'� .g��	E ;	H  W	tX W� $A� �	�W%+ )C

K� ��A� )�H �B	H*�� �"E O�	( �	o���� N� �,"V )�"MW +�'� .�o� �( ������ r�� 
�%W )� Y	d,%�� L� +� <F��7�"�  �	�     ��( <F��,�� �+ g��� 07	�, �<7�AdE �	� )�	e

���� 	E 
�+�<��e \1t� 	�� �<7�ZE ��A� g�� �E �+ �,"V  �	�Y	d,%�� )M	e   	�� ����"� 
___________________________________________________________________________  

1. Big Bang 
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)� )M	e �
� % <7<, )� <7<7	� .    ��,"V ��E )�
��
� % <��e <�� �	P��% c��� �V� �+
A� �E �+ 
X �	#E <�	E <F�,��     ��� +� )�"�MW +�'�� }F�� W� $AE )�	V �( Y	A
 +�W	E ��

��"E "1A( )� <F�e���� .  ���7X ��+�"� W� �+	A�E +� g���E	FE ��E  B+"��    W� U��	H p"�,
��A� ��E��E }F� $#�  	� ��"E Y��( �<A� �"�7��A�H+� ��A� �V�  �	� Uo� Y	A
 +�W	E

 ��"7�n ;%� W�1990 ��A� 	E  �	�� W� <PE ��WX +�W	E ����	�� z�+	� g�  )��    W� )(	�H �<�,
��A� $�	(  	��"E . 	�b	( % D	F�� �B	H*�� W� 0��E  �	�0� �h"(  �	�  Y	A�
 +�W	E

���� +�  �	�Y	d,%��  	��"E )
��
� UE	� . �( �n�7� % 
	�W $�	( 	E B��AAl� g�� W%�E
)� b	( <��e S�� F�'� �*�� �<, ���� $�	( 'A7 �+ D	F�� % 	�b	(.  

  �
� ��d�� 'Ah U�� % �
� 'Ah K� �+"_� .�h�V�     ��( N��,�� 
	�FA�C� �*�	(
����A� ;����F( 
	���	�  	��� ����"7�n N��m� +�1990  +� D	��F�� )��7�%��� % ���IVW	E ����	E

Y	d,%�� <, <��"e )M"o� UE	� ��A� 	E 	��   Y	�� g�� ;%� �	�W%+ 	�� ��E  )1(+"�C   +	A��E
���"E O��Q�� . g��E +"C  W� c%�<�� % N~F�      c�"�E D	��� +� 
	���#M 	�E 	�m���X .  ���M

��e%��� % )o�� k�o7<FAM )� �� <,. » +� )�b	( % D	F�� W"F� 	� % ��,{V ���� K�
Y	d,%��  	�)�7 NAFAE«.         <�, W	�tX ����IA� 
	�#V	7 ����% g��� W� <�PE )�M%. » ����� �
Y	d,%��      ��
� L�1�Z� D	�F�� W� ��� 	�� !  Y��A27W Y	d�,%��     �%��� 	�2F�� K���'7 ��

�`" Y�	PM�   Y��� $�	�( �+ �"e cW�"M % U�	
% W� �+	A�E ��A� 
X +� �( Y��( W	tX �+ ��
�
� . N���� )���H gAFh <�	, c��� �Ae� 
�+%� +� �( �
� �+	E gAM%� g�� .  ����	�|

�
� Y<, x%�, �~7 �+"� `	���«.  
  ��A�H+�Y	d,%�� ���� <Fh )C �   	��    <�, b	�( W� ��� Y+	�E%� .   +� 
"��@AM % g��

Y	d,%�� W� )m� +� NA�,�� 
	��#M W� TQ�� 
X +� �( �+�<��  �	� )��+�� B+�W% +%	2�
�IV +"I( 
X  )�,"V Bb"�^� 
�"E D��
� +� 	� N���( �+�{V% �+%����  Y<�,  ��

NAF( )
+�E �+ D	oM	( �A~7 .�e�%�  ;	
1989  D	oM	( % 0A
"
 ��E  �A��  ���%   U�E	�
�"o7 )
��
� . % 0A
"
 ��"7�n r
�%�      Y�W	�� ��	�
 	�� ���%<�H 
X �E	�I� Bb"�^�

Y	d,%�� +� �o�  	��"E �"�"� .   +�<��� ��E % W%+ ;"C c	�� +� 0A
"
 �<PE ���� <Fh
Y	d,%�� +� )�	( �,�� �"�% 	� .   �M�	o� % B+	�2� ��mF�� \M	� � ��o7	�%�    gA�E '�A7 ��

<, W	tX 
	�MX % 
	��#M .)7	��#M  	� ��� )H�"7 �E �"e Kh"( �	�%+�"e 	E  
	��MX �W
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)�      )�� �+�<���e �+ 
	�,�~7 �+"�� D	�F�� % <F��+      �%��� ��E 
	���#M +� % <�7��(
)� <7<7	
+ .)� �%�� �E �"e �%+�"e \�� `%<F� +� �+ D	F�� 	#7X    ;"�� % <7<7	�
+

)� �M�	o� 
	�MX p+	� 	E �+ )�"MW )FP� �"e }��+  <7��()M�	o� g�� � ;	
 x%�, 	E )M"�
<�<�� <, )7"7	� (@
 %  �"�e �<PE �	�<��e ;	o� +� �e���� ���E �+ 
	�MX p+	� 0

)� Y�	��
� <7��( .       )7	���#M D	�F�� �%��� ��A~7 ���d�� +"�� �E N� g���	
�   U�u�
�,"V  �	��+%���   Y<,�     +	�( �%��A7 W� Y�	���
� 	�  
	��e	�
 +� )7	���#M   +� �W	�


)� )E�t �	�%+�       p+	�� 
	���� $��'��� ���	E ��2A�7 +� ��( <F�e����    ��	�
 % 
	��MX
;"�  �	�)� 
	��#M +�W	E +� )E�t �	�%+� +� }��+ <,.  

  �A� ��oM� W� K� � Bb�	o� g��2��+	 K� �+ 
	��#M �o,  )�7 <F��%�s ��( .  )�	��b	(
�E �( <7�"E N( 	�<�X+� % 
��V ��"E ����V +��� D��
� +� )VW	� .)7	��#M  	�   c	��� ��d��

��W%+ )V<7W Y�<A� S�� �+ �"e      �"�1� +� 
<A�I( L�� 	�� Y	A
 +�W	E +� D	F�� 
��(
Y	d,%��  �	�)�7 0F� W� )M	e <7��( .   )�C ��M�	o� % B+	2� ���WX ;	�
  	��  )��X �  ��E

��W +"I( ��	���� <,+ �	FEU�<o� )� <, . +	A�E B��AAl� +	h� 'A7 S��� �	�"dM� ���oM�
�d�� )�PE % <A�� % O"1Q� +	A�E 	#7X W� )�PE �( <, )IH	�  <�7�"E O"1Q�	7 .  W� )�m�

�	7�E \A(�� +� O"1Q� B��AAl� g�� �)7	��#M )��{t   ����V B+"�� 	� .   ;	�
 	��1990 �
         U��	H '�A7 ���� g��� ��( �"�E O��h�� )�FoM Bb"�^� W� +	,�
 
	��#M )��{t ��	7�E

�7�+	�  )FAdF
 �	��"E <AM"� ���E �(  B	AFoM 
	V<FF(  ��~7 +�   �"�E Y<�, �����V .  W	�tX +�
 ;	
1990�7�+	� � �	7�E % <, ��,���E 	� � )��{t�E  �"
   ����V B	2�'o�
 % Y"�A�  �<�A� $

�� )FoM Bb"�^� W� % ��(���V �1�	� ;%���1( .Y"A�     
	���#M +� ��( W"�� <�F7	� )�	� 
�At 
"F(� �<7�"E )
��
� UE	��E UAM� M�	o� �%��"E )
��
� UE	� ��o7	� . T���%+�   ���	7�E

;	
 <Fh )C �<�<� )��{t �+	�AE $�	( ��	E  �	�<, 'A7 )o1�.  
   	��k+'E ���(�, +� �$H	� �AAl� g�     B+"�� 
	���#M )��M%� )�PF� k+'E �	�
���V .�(�, W� �+	A�E  	� r���E �Q
�% ��	7�E �'�+ �'(��1    <�7�"E Y<�7	� )�	�E .  g���

�(�,  	��E 6"�e ��"� 	E  ;"�^� % b	( �*�� �+�W	E +� )E�t D	F�� )7�%��� �E  U�E	�
)�7 <AM"� ),%�� <7��( .   )�� <�AM"� )�b"��^� r�� 'A7 	#7X W� ���<P�     ��E ��( <�7��(
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1. Central Planning  
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)� ��e%�� �%+",      )��7 O"��^� )o�
	F� ����I� ��d�� 'A7 +"I( g�� �( <,  <�, .
     �"�E ���� g�<�Fh +"�I( gAdF
 T�	F� W� �+	A�E      % ���dF� �n��7� U��"^� ��E ��(


�W+� �� % ���E�% 
	��#M �E �%+", W� ��A�<7�"E )m . ;	
 W	tX +�1990  %N� 
	�W  	E
  )���, �	�%+� �E W	V % ��7 �%�� �%+", �	^�� �
	��#M +� )��A7"�( �A�(	H 
	�	�

 �	�A�� �+)F�o� �E  g�� % ��( W	tX +�W	E�1_��   ���� �Ad��Ih $�	( ��	E �  Bb"��^�
<, ro��� .�(�,  �	�P� �+ �"e �	�%�A7 <7�"E +"o2� gAdF
 T�	F� k+'E <FF( U�<

<7<, UAQP� �IA�� ���E 'A7 	#7X W� )�PE % .k+'E ��    ���"�� �"��"� \A�
X % }7+ g�
 
��V+	(
	A� ;	
 Y	2F� 	� U#h �M	
      ��d�� ��( )���A7"�( �	����� 	E \
	F�� �( �"E

<7�"E Y��( \�( ���2� % Y<�� �W"�X ��,�<7 �"�% .   ��( 
��V+	�( g�� W� �+	A�E +�
M	H yA1P� � �
 �E)� E�AE ;"�I� )�<� 	� <7�� �   )d���I7W	E W� <�PE % <7<, �+	mAE

<, T�% �+��� 
	I���E �<�"� W� $A� . 	#7XT��%+�  
	�V % <7�"E Y�+"e �+ z�+	� \���
)�        ;	l��,� W� ���� ;"�C c	��� +� �<�7+�� ��( )I7�� % �W"�X W� �+��+"e�E 	E <7��(

 �<AM"�Y�#E <F� �"E <F��"e.  
   �7	�Zo,"e��	��
 +�{V   )�E�t �	��%+� �	�+"I( ��	
 % 
	�MX \7	� W� )�+	e �

% ��( <,+ �%W �	�o�7 ��	� $��'�� . ;	
 �e�%�1989    W� 
"��
"E ��E N�IVW	E c	dF� %
 g�<Fh �(�, <,+� ��<� 	E <, ��
�"e)�A1� ABB1  NF�( B	�*� z�+%W Y	V�%�� +� .

 $�"o�� �(�, �( ��V g� �E %� ;	H +�  )�
+�E ��	���
  �{�V+  ��
� 
	���#M +� � :
 ;"o��AM"_�� +��� Y7	e+	( K� �  gAE+"�� �e	�
 )�M%�   �	�� ̀ ��E .   ��
�"e g�� W� %�

B+"�+�  �	��� 	E 
	m���_A� % NF( B	�*� �7	e+	( 
X Y��<�  W� ��� �B	�*� 
X )C
�E �o�7 +<�h g� �mF��   
	���#M �AP�% �"�e  gA�E   ��d�, �c�"�E   <�7�"E Y<�, Y�W .

� % ��o�+ �7	�Zo,"e �(�, ����< g�� ��%<H 	��"e FAE    gA��� ��E % ��,�� �+ )
C	e� ��	��
 +�{V�	��� 
	��� �E +"({� � . +	A�E �FA�W g�� +� c�<���A��"� 'A�X  % �"E

gAE+"� ��7�"� +"({� �(�, mo, y��C W� �+ �"e )��E �	� �  +� �(��, )7	#� <AM"�
<7	
�E �%�� �E 
	#� c	�� . �(�, g�� �A��"�T��%+� 7"�7 �     
	�I7 ��( �"�E )^���%

)�  �E 
	��#M g�
"A� +"Qh ���;	l�,� ��	E ��7�"� )7	#� �	����    �
	���#M +� )���W
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1. Asea Brawn Boveri (ABB) 
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 $��'��Y�#E �+%    W	�tX % )�	��%+� �	���� �E 
	��#M g�
"A� �E K�( �)1^� �PF� +�
 $��'�� )7b"C <7%+Y�#E �+%  %	��+�  )V<7W �	��+�<7	�
��",.  

  �E )1(+"C�(�, � � ;	
 W� <PE )E�t �	�%+� �	1989 ���	��
  +�{�V  �	��%+� +� �
 \M	� +� �+ +	( g�� % <7��( W	tX �+ )��,Y�+ �W�<7� �A
�� % �<�AM"� B	   cWb B*A#���

     gA�	�� W	�A��� W� % <�7��� c	�27� )E�t �	�%+� �	�+�W	E �E �<AM"� �	�b	( B�+�	� ���E
<7��E Y�#E 'A7 `�, +� �'��
� 
�"E .gA�� P�	� �E 	A7	@
� g�
"A� c	dF� �"dM� � 	�%+�

��� +�  �	�1980-1970 ���( )7	�	, K�( 	A7	@
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 ���IA� �E � .
 'A7 	A���l� �;"�P� yoC�As��   +� �+ �"�e B+<� % Um�,  ���AV    +� ��	����� Bb"�^�

��� 
	I7 `�, . �^� yE	
 )��A7"�(	�� +"I( K��As��   �t �	��%+� �	��+�W	E   ��E )�E
 
	��� �( �"E Y<A
+ )�AP�%��	��
 +�{V)�+	e NA���� �1 ��	� $�	( 
X +� ����� .
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� Y<, Y��� 
	I7 . 1��	� �  ��Z��	�  K����  �	�+"�I( W�
      )���� +"�^� �%+ ��E ���,�� +���� 	�%+� �	���� \1� +� �( �+	d�"�,� W� )��A7"�(	��

"�� +"^� +� % �
� Y<, vZI�    
�'�A� '�A7 Um�, g�� �� ��	���
  +�{�V  NA����� �
 )�+	e�E ��W�  ;	
 +� ��� ��1996 �
� Y<, Y��� 
	I7 .     +��"��7 g��� )�M%'7 +"�^�

�h�V� )�7 O"�^� )�A�� UA1^� �",�      ��
� �"�� �	�o�+� )�"�7 �"��% W� )(	H 	�� :
K��'7  $��'�� )FP� )E�t �	�%+� �E 
�"E ����	��
 +�{V)�+	e NA���� �.  
  C)�Z
 % \q	�� W� !%�e <7%+ 
	��#M c��� W� �+	A�E ���E �;	
 %� )  	�  W	�tX

��	� $��'�� % <, .    c	��� +� )���AM	A
"
	�� <�,+ gAM%� B	AH <�<2� % �'Ae g��
�"E )��, �	�%+� �	�+"I( .T��%+�  <7%+�"e FAE   ���( $��'��� �E x%�, )QA^� +� )

 �(�~7W� �"E )FAE<E W� "1�� �)Z�+	� .�E ;	H�� ��IA� c'1��� 
	(	�( )P��% �"o#E % �
 g��	�Y�+ 1H)�<E T�+ ���E )  �	�#M )�+	e   
	��"C ��E� K�� <F7	�� �( �"E 
	��  ��W

�"E ��e�<7� ��	
 
	��#M �
 �E )�q��.  
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1. Foreign Direct Investment (FDI) 
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<, ��,	o7� Y )��7 '��%%��M	E ��", S��� +"I(     \A�
X B	����^7� % $M	�h ���7�"�  ��W
B	H*�� <F( ����<� �+ ��	���� .  
	���#M c��� +	A�e� +� <�	E B	H*�� W� U�	H �"

)� +���  Y��� +"I( g�� )�+	e 
�+	m7	��E �E �mF�� �7 ���V)� <, �m7 g�� % �#�  +� )��

 g� �( �"E )
	A
 �	����;	
 	�    �+"�� )���, �	�%+� % gA�b �	m���X 	E �QE�+ +� �+ 
X
<A(�� c�"E Y��� +��� .re 
	�� ���V NA��� '��%%��M	E     �A��"� g�� ��( ),%+ % )I�

<F( NA
�� �+ c�"E Y��( .)�<E W� )�~�� $ZE "lM ���E Y�(�{� �
	��#M )�+	e �	�  ��
�"e +	( +"^� �+ <F�X �( �", g_�Q� 	� ��� +��� Y)�<E %�V +� +"I( g��  �	�  ��E �"E��

��s 
	,�"e 
	��#M c��� % �"E <��"Z7 yE	
 �%+", 
�+%� Y  �E �7	�	2�, �(�H�   �"�

)
��m�� ��( <F��"e �,���E �+ )7	#� +�W	E �	���� �E g�
"A� %.  
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�M%� �( c<AF, g��n % 	�%+� �	m���X )�<E )E�t +	m7	��E �	�  �+ )�	�%+� +"I( K� �	�
 <F��"Z7<AIZE .)� 	#7X        `��� �*�	�( 
	���#M 	��� �"�E 6	�e �+"� K� �"AM"E <F��V

)� <F( . 	��g��	E ;	H       �*��� ����IA� ����+ U�#�( B"��1� B	�*� �E '��%%��M	E )��%
<, U�	H . �mF�� W� Uo� '��%%��M	E �E �%�E B	�*� g�� �E %�     ��V� ��( c���( �	#F�IA�

y��"� ��	7 1953   �<�F( ��PM	Q� �+ 
<FM   ��E �%       g��� y�oC 
"�h ���( <���"e K��(
y��"� ��	7)�<E $�	( 	E c%� )7	#� �F� y��� 
	^�	� �  �	�  W� $A�� 
�+%� �E �"E��

        YW	�� �<�2� x%��, ����� 
	��MX B���m�� ;�+<�� �+"�#�� �E �c%� )7	#� �F�  ��
<7<AIZE .)�<E "lM �E U#�( N~�� +<� 
X )C �( 	#7X B	�*� +�  �	� ������ 
	��#M

�(  +� % ���,�� )�
�"e+� gAFh )7	�W N� 
	�MX �( �"E ���V %� �E '��%%��M	E ��"E Y�
)�<E "lM )FP� �2A�7 gA�� �E 
X �	�
�+       W� �����Z� w��, 0@�
 % <A�
+ $�	��

y��"� ��	7  �1�1953 �"E Y��� w�, �+ . U#�(��	#7 +�       �+"�� +� +	�m��+ g��� c	�27� 	�E
 'A7 
	�MX 	E �QE�+ +� �( 
	��#M     �~^M K�� �+ 
X % ���( �����"� ��"�E ����V B+"� �

<A�	7 )Z�+	� .    ���E "�1� ��E c	�V % ���IA� 
	�� g�� . ���	#7 +�   �%<�H50   W� <��+�
)�<E  �E �M	E )��+ 
�'A� g�� �( <, Y�"IZE % "lM 
	��#M �	�Y�'7	� �"E +b� �+	A1A�.  
   )�� ���V 	�+"I( �E ��oM�     )�<�E ��V� ��( �"�,     �"�, "�lM 	�#7X �	��   ��d�� 	�#7X �
�"e <, <F��"Z7 O"�^� O	�H .��<Fh     ��
� ���,{V ��E �"�E�� �^o� g�� .  ��V�

)�<E �+"I(  �	� )��7 B+"� 
X +� <,	E ��,�� ��	�W    �"�e % ��o�P� <�7�"�   O	��H
<,	E .��	��
 +�{V��QF� 
� ��� ��� <F��"Z7 c�% �+"I( gAFh �E �d�� .   )�<�E "�lM �V�

D	
��E �AP��%  �	�h +� % )M	�+%	E % )�QF� O"h+	 <,	E ����V B+"� B��(�{� ��{�
 0� 
X W� 'A7 �~7 �+"� +"I( % ;	o7� �E�
	A
  �	�   �<�,	E )o�
	F� % NM	
 ��	����

 )�<E "lM B+"� g�� +��E  �	��"e % +	o��� $�	(    $��'��� ���	E �+"I( 
X )E	�H
<, <��"e 
X .�E )1(+"C ����<� % �A�(	H �^� �( �+"I( ��V <�	E  Y+��� )E"1Q�

)� )�<E % �", )� ��+�� ��%<^� �	� c�% <7�"�  �	���AdE N� �<�<� . �( �
� )#�<E
)�7 �+ )�<E "lM  
�"�\�H�E ��� c	27� S<� 
%<E 	� gF�� .  <��	o7 
	m�� g�� ��E  
�"�F� 

��AdE +��� Y�	��
� �+"� ��,{V B�<#P� c	27� W� '��V ���E �W	E )�"7 .   <��	E )�<�E "lM
7	I7�AP��% �d     <�,	E )�
	A
 % ��	����� �)�	����� )�A�H �	� .   �)Q����, 
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�7"V��  )�<E "lM)F�o� �E )� Y�(�{� ���� % <A�� <7�"�   +"�I( +	A�e� +� �<�<� �	�
 +��� +	m�<EE� ��	E % <�<2�"e % +	o��� <�<    +"�I( 
X )E	��H �"�IE .  g��� T���%+� 

� 
	��#M �+"� +� �	�A�� �( �
� )�	���   ���� +� % �	���1990     +� +	�o��� �	�AH� ���	E
�	��
 �	�+�W	E �<, +"I( g��.  

  �"e +<� g�� �%*�V"� �( D"���  �"�o7 ;	o�� .      
	���#M ��E g�� ��( )7	��W +�
)� Y+%	I�  �c���N� 
	�W      ��( NF�( K��( '�A7 �%*�V"� �E 	� �"E Y<, ��
�"e g� W�

  )�<��E ���,	o7� �)��7%'1H <�<��, c+"��� <��A� W� <��7�"�E )��,	�%�� % �"���
 % )�+	��e
�AM	A
"
N <F( �<A� )�	�+ .  ��%"(+	�� ���7X�1   g���eX ���Z7  ���W%   "A��+<�� ���"mH 

 ��"7�n +� ��%*�V"�1990 ( 
X g�%<� +� g� �( ��( W	tX �+ )�Aou� w�C  Y���( K�
c�"E .��d, x%�, w�C g��  % 'Ad7�`"� Y�	PM�   <�, T���% �s�� % �,�� ��.   	��� ��E  U�AM� 

B	��<�� �A��"� 'A�X  %gA�+� ;	H �oA�� % �<�P�  LAP�� +� ��","1A� 
��"E"1
� +	E
��	7�E % ;�+<� �M%�  �
X ��	���� �	��E B<, �^� ���V +��� x	PIM� .  ����E ��%"(+	�

        ���	�H % ��	2�, ��E ��"�E N�� 
	���E�� ��o�+ 
	�W 
X +� �( ��","1A� 	E YW+	o�
�,�� W	A7 ���IAE .D	
� g�� �E(+	� �B+<� W� ��%"   )�<�E 	�� �
�"e )E�t �	�   �	��

  <7W�<7	AE y�"P� �E �+ �%*�V"�� <FF( "lM �mF�� �7 . )�<�E g�e�<7� \�� % y�"P�   �	��
)� +"I( g�� #�% �)M	� �	AH� g�� ��7�"� �YW	� )
	A
   ��� % <�<E ��%"(+	� �E ��

)V&�% g�� �%� )� 'A7 	�  % <�F( K�( �Aou� w�C ����� �E ��7�"�    ��A��"� 0@�

�"IE %� ��IAE B	os % ��"�� ��	E 'A7 w�C g��.  

  g��	E ;	H �	E �"�%� YW+	o� +� ��","1A� �(  % �"�
 ��	E ��7�"� % <, W%�A� ��
FAE	( ��"IE �%*�V"� ),	�%�� �   `%<F�� % 	��%+� ���	^�� ��"E �M%� ;%� gA�E  �11�M� )

 )�H ;"��~7<�<2� c�% r���, +� )o�7  �	�%*�V"�����{@7 �+ �<F .    �g�� �	����� ��E
�E x	F��� g��  �1�t W� )(	H w"�% 	#7X      ��
	A
 `������ % )�+	�e ��
	A
 g��,�� W�

 )�+	egAE 11�M��"E ) .�h�V� ��","1A�  �   O�t �7�  <�	E �+�E UAM�  �%*�V"� ),	�%��
    )�,	�%�� g��� W� ��AV"�1� ����E N� ��d�� U�	� c�<�� �A� �*�� 	�� ���( c"m^�  %

<I7 c	27� +"I( 
X ��H . +"I( 
X +� 	m���X ��% �A�
 �g����W 
+�% �(  �	�o�+� g�
___________________________________________________________________________  

1. Ante Markovic  
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��,�� %� 	E ��%<^�  �+ +"I( g�� ),	�%�� W� )H�, �c��^� )E	�( +�  
�"F��IF�  K�
	��P�: 
���% % �%*�V"� $7��V ��q�+�  ��(2A�7 �E 
X +� �( ��"E Y<A
+ )#E	I�.  
  
6-6  ��$  ���6.�� B�3�
E!I 7�_  

 ;	
 +�2002 
	��#M �\�H�E  ��7��
 
�'A�50   ;	�
 W� ��<F��%�s <�+�1990   % �"�E
 �"(+�A��"� 'A�X    �	�^�� 	�� )���, �	�%+� )��A7"�(	�� �	�+"I( 
	A� +� �+ <,+ g���

�"E Y��( �"e 
X W� �yE	
 �%+", . ;	
 �� Y	� Nm� +�2004    W� <�PE ;	�
 Y�'7	�� )FP� �
 x%�,)
��m�� �<�X+� 	�%+� ���	^�� ��"�� �E 
	��#M .g�<E \A���    ��E 
	���#M �IVW	E
 	�%+�y�^� <, . ���	� ����� +"I( g�� ��	���� B	H*���h�V�      	�E 
	�(	�( +"�I( g���

$M	h  �	� ��<P���E%+ %+       S��C�E % g���E W� $A�� )�FP� U�o� ��� g�<Fh W� �( �"E
F��%�s 
	d�	��� 	E <�X+� % B%�s S	m, 
��( �)E�t �	�%+� +� �<�_I7 )� ���V.  

  E�2� g�,�� �
	��#M �E g� B"�� UAM� gAM%� �  $7	d�	���� % �"AM"E 	E �+	m��
+� �"E )E"F� �	m���X .D+� +	2� % 	�O �	7�E ����� W� U�	H �  +� )�<�E "lM % �Aou�

        S"�����W�( ��( +	�E gA�M%� 
"�h ��"�E Y<�, T��% <A�� 
	��#M ���E �gA�b �	m���X
 ��"7�n +� )(�%�(1989  g�� �E 'A7 <�X �+�%+	� +� g� ���� �E�1_��  �"�E +�%<A�� .  g��

YW"�X 
	��#M �E �%+% W� <PE  �	���� �+ ��	�WD+� g�� % N���V  	� 	#F� �7�~7W�  �e	F,
 
	��#M ��7X)$7	d�	��� % (       ��#� W� ��m1E ��"�E N�#� +	A��E �<F��,�� !	A�H� 
X �E

 	E )�	F,X % �e	F,�&����
� % 	���<�%+  �	� ��	
 % gA�b �	m���X +� ��	���� �P
"�
�"E )7	�	, �A��� 'q	H 'A7 
	#� �	�7 .��	o, N�  	� B%	��� N� %   �	��    	�E �+"�� g���

 �^� ��� �"AM"E�As�� �"E Y��� +��� .g��W� %+ E�   z�+	�� �	A���l� +"Qh �( c��E )� }�+<�
�� +"I( �� )7%+� )�	���� )�	�"� %)� Um, �+ +"I( 
X ��	���� ��m1 <�� .  �	�����

 <7%+ \A��� gA�� �E 'A7 )mAFA1(Um, ��AV )� W	tX �+ �"e U�	m� % ��(.  
   �� �,"7�
 +"Qh �( c<A
+ �2A�7 g�� �E ��d�� 
	�W �� W� $AE �mF�� ��Z7

 �^� ��	�W <H 	� �+"I(�As��     N��+ 
	�#� �	�+"�I( ��	
 	E +"I( 
X 6	e rE�%+
)� e�+" .
��^E ��"AM"E z�+	� NIh % 	�       )(	�H )�d�� +"�I( g��� ��	����� �	�W�<7�

   	��E % B	�AH ��( �
� )mIe +� +"�^� % )7	���"( )FA�W�
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 ���
� Y����( �����E�% )��PAoC TE	��F� B�+�	��� ���E �+ 
X .
����^E ��"��AM"E z�+	���  	��� %
NIh  +"I( g�� ��	���� �	�W�<7��"
W� �d��   )(	�H      +"�I( g��� ��AP�"� ��( ��
�

�E  ��
� ����V +��� `�, +� �A
%+ % O�t +� 
	�MX gAE �( �
� )��� gA�W�
 �E	u� .
 gAE )FP� 
�� %� ;"C +�;	
 	� �1989-1763   	�A7���"� +%	�F#� % TA�
% gA�W�
 �1 

  g���<E W� )m��  NA�"d7 �V� W� ��<E  g���<E� �AP�"�  �	� ���( g�� )�+� Y   Y�"�E )(	�e
�
� .$�+�  �	�E % 	�+	E 
	�MX % �A
%+ � <�7�"E Y��� +��� �1�H �+"� �+ 
	��#M B	P�� .

  �"E Y<, "^� �I�7 �%+ W� �*�� �( 
	��#M�    ��A7 +� +"�I( g��� � � 
��� c%�  N�<�2
�"
W� <F��+<� 
	d�	����   �"E Y<�X+� 	� W�� �E 
�"F�  W� )IZEy��"� ��	7   <�PE �1�

 Y+	E%� ;%� )7	#� �F� W� +� ;	H % +"#|Um, ��AV ���V +��� . c"#�� �E ;*��
� 	��
�"o7 +"I( g�� )P��% ���WX . ;	
 �o�	�@
 +� 
	��#M1939 ���<2� Y	� 
	�� +� )FP� �

1�H �+"� � g�� % ���V +��� �%+", �	^�� % 
	�MXT��%+�     �"�E c%� )7	�#� ��F� W	tX
 )C 
X )� +� �(;	
 	� �1989-1945Q1
 �^� � � �	^��<�X+� �%+",.  

   �g� �	���� �E ��h�V�      �Z�
 W� 
��� %� W� $A�E ;"�C +� 
	���#M   g����  r����,
�"E +��+"e�E 
	#� )�	A���l��  	��gA�+� ;	H  W� <PE ;	
1989    W� )�m� ��( ��( �E	s

�"e ;	o��  g����
� Y�"E 	�+"I( .       ���� gA�W��
 	��%+� ��
��
 +� �1�� �+�����E 	E
)� �A
%+ % 
	�MX gAE TA
%  ��7�"��E  �	�  K�7	� �����   �	��    W+	�o� �	��%�A7 U��	H

$�+� �	� 
"A�	( ���E gm�� �A�� g���#E   �	��     % )�b�	�o� % �+	�2� �	��b	( U��	H
<,	E 
��d,��V U�	H �	�%+�"e .��A�H+�  % B+	�2� )�	�"m, +� 
	��#M �	A���l� �

��	����
 +�{��V  ;	��
 W� <��PE +"��I( g���� �����IA� % ������E % )�+	��e �1989 �As���� 
�,�� ��Ad�Ih . �(�,ABB 0mM"�� �  Y� % g�V�%   	��     �)�E�t �	��%+� ��d�� �(��,

  Y	�d�	� g���<P���� % g���#E W� )m� �+ 
	��#M   �	��      	��%+� +�W	�E ����E <�AM"� B	�A1��
)� <F��7�� .�E g�� \A���  +b� 	��+	A1A� 
	��#M��	��
 +�{V"A, 
	�� �E �+ )�+	e � Y

  ����( O{� �"AM"E )M	�H+�  ��(        ���QF� +� ��( �"�AM"E ����E ��	���
 O{�� g���  ��
+ K� <H +� ��"E T��% )7	���"(�<7	� )�	E 	�.  

   g� ��m7X c%�+	E K�  �AM%� )�	�F��+ 
"��� �A��� �E �d�� 6"��e+�   % ��AAl�
___________________________________________________________________________  

1. Pomeranian Plain  



  
  
  
  
  
   ________________________________ __   	�%+� �E 
	��#M �IVW	E  NI, U��   203  

  

c��E )� ��	���� �AV��� % TA
% ;"^� .��� g�� 
"
X  +<�� ��     ��( �"�E �s��� % �"��^�
)�  �H	o� O"h+	h ��7�"�   
"�A1A� % <��<E Um�, �+ �P�	� K� N#�   	��  +� �+ 
	��7�

 <�F( )�	�F��+ ��"E $A� +� �( )���AAl� �+"� .     	��F��+ NA�	��� % gA�	��� �"�AM"E +�
 W� <7�"E B+	o�)
��m��    � `"�
 % +"�I( �<�2� �	�AH� �<�<, c+"� 
	�	� � W� 
X 
��

�E "q	(	( % T1� <AM"� ;"�� 
	��#M +� <�<� Bb"�^� ��
 ��+  ���<�� % 	��F   �Y<�FF(
Y%*� �E �"E 	�%+� �E +"I( g�� �IVW	E ��"�"� U��"� ��	
 .P�	� �	�"�e )E�t �	�%+� �
 	�%+�)��	^�� 	�<PE % �	�%+� (Q�7 �
	�W	
 ;"�� )FP� LQ�     �+"�� L�	�|% )��H % )��

  <�7��( ��q�+� % NA~F� �+ 
	��#M ;"^� <7%+ % +�{V ��oIA� ���E �~7 .   ��Q�7 ��V� �	�PoC 
 y�^� UE	� )�	t S<� % )�	#7�E �~7 )� )�Z
 �<A
+  	�+� �"�"� <���� %   ��A��� g��

)� U�^� 
	��#M �P�	� +� <, .T��%+� <�% Y��	^�� +� ��"�� �    Y�+	�#h �%<�H 	��%+�
��	� y�^� B	H*�� x%�, W� <PE ;	
.  

   % c"
N#� ��  g� �mF��+	E K� ����V )F�� �m�� 
��( )1�� ;	��H� �d��Y  �+ ��
 ��E )��� w"���%  c<��� .   �	������ K��� W� )�
	
� ;"��^� % ���AAl� )�"�7 <��F�W	A7 
	����#M

�� K� �E ;�%W �E %+ )��AM	A
"
��"E +�W	E �	� .Q�7 �   �"�E vZ�I� )�	�#7�    �A��� 	���
�"o7 c"1P� 
X �E 
<A
+ .�E �~7 )�   <��<E �+ �A��� g�� ;"C +� )�1�Z� T�	�% <A
+ .

E �	��	���� �E <�	E 
	��#M �	�+"I( +�W	N� +�"�    
	��MX �	����� �	��"�e % � y�^1� 
)� <, .   )1�<�o� U�E	� % B	os	E }��+ ;"� �E 
	��#M �)�	��	���� gAFh �E g�
"A� ���E

 B+	2� +� �( �,�� !	A�H�)F�o� �E <F( Y�	��
� 
X W� +�W	E .   )�"�MW U�<�o� �A1E	� 	��
�E 
�"F�  )7b"C % +�",� �A�� +"I( g�� }��+ ;"��E �~7 )�    % +	�o��� ��m7X �d� �<A
+

 )M"� <H�% g�� �E 
	FA�C��E ���
 )� 	AH�   g��� % �<, T���%+�   <��� 
	���Y »  `%<F��
)�"MW �Aou�« �"E . W�   Y+	�E%� % �+�����E ��E 
	��#M )��C      !	�A�H� �"�e +	�o��� �W	�


)�<E 
<, ��,	o7� 	�� ��,��  �	�g�� +� �( �"E )P7	� �%+", 
�+%� �E �"E��   �A���
<�� �g���E	FE ��,�� �"�% Y)�<E "lM  	� % Y�(�{� y��C W���V "V%  ����V Um, 'A7 .  	�E
W� +"Qh �mF�� 
��� 
	I7  )�� )
	A
 �	�+	m��+ g��       ���m�%+ K�� �	�Z�� ����E 
�"��

T�	�          )�1�� �E	�I� )Z�+	�� yE�"�
 ��E �	F��
� 	�E gA�F��� % ��( Y�	��
� ��)  <�F7	�
y��"� ��	7  ;	
1953 +� �
	�MX )�<E �+" (      ���E+	�( �	��+	m��+ N���7�"� �*��� g��
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 �s�� 	�%+� �E 
	��#M �IVW	E �A�� +� �"�"� T7�"� T�+ )d7"dh gAAo� ���E �( c�"e
N7b"o�E c�"e gAoC	Z� �E �+ �"E.  

   �+ )�F� O�"� N���V �	� ��mF�� c+	#h�E 
�"F�  NF�m7 ;"o� )PQ� z
	� K� .  �M	�E
 W� �+	A��E ;	
 %� �E           ��E c"�
"� 
	�#� <�F��%�s +"�I( ���� <�,+� )M	�� B	��	��
 ��� Y%�V �	�+"I()�<E �( <7�"E ���V g� �E   <�, <���"Z7 "lM 
	��#M �	� . 	���  +�

��	#7 )�<E g��  	�<, "lM .T��%+�  ��E yQF� �B	�%� \1t� <F7	� � ����  '�Ah   ���( ��o1t .
g��	E ;	H % �	��� `	��� �%*�V"� +� ��7X <F7	�� )�	V ��%+ 	E 	�     +� ��( )��#� �	��

)� ��m, 'A7 yQF� �<, c	27� �A
%+ B	H*�� <7%+ �+"e .g��	E ;	H  �E�2� �  
<AF�,
�Ae ��Ae ��Ae  �(��	#7 +� �ou� O�"� 	E »�1E«      �+"�� +� g�� Y	V<��� �<�, Y����� �

 �+ )
	A
 ��	�H�E B<,  �^��As�� ��� +���.  �( �'Ah g��~7W�  )�
	A
  ��At gm��
� Y<, )�1�)�7 ;"o�� % )#�<E �+ �
 Y�	�X �m1E �N7��     �+"�� +� ���
"A� % N�m^� 	� c�

 % �^E �E <��	AE `	��� <�	E ��7X��V "V%  ��+�"� +� )�H �FA�W g�� +� +���� % cW���@E
�	��� �( �At ��
� )�	E �"e B"� �E 
	(	�( 'A7 �+�� �"�% +	( 
X c	27� 
�"E gm�� .

 ��	E �
� gm�� N� )V&�% g��  % �"�IE �<A��	7 % D�� ��	E N� % �Ad�Ih ���IA�
c��( �E�2� �A
%+ B	H*�� 	E �QE�+ +� g� �( �"E �'Ah 
	�� g�� .  

  ��	#7 +� E�2� �( N�"dE <�	E �+ ��d�� )
	
� % N#� D+� �
	��#M  ��( ��( �E	s �
�E �+ 
X �*o� g� c�"E <�	, �"AM"E +� w"�% .�P�	� �( )�	dF�  
���^E +	h� ��   % y�A��

)� ��	H      W	�A7 )�+	�e K��( ��E �"e ��	� �A�� �E �IVW	E ���E �IA�� �	o���� ��",
�+�� .)� �+	���V % UmI� +	h� )��% �( <F��� ������ <F7	� 'A7 	�+"I(  K�( �E <7",

��	7�E 	� 
�+%	I� �
	�
%� �Y��"7	e  K��( g�� 
%<E % <7+�� !	A�H� )�"�� �	�   	��  <�APE
 �
��E )�H�+ E<F���	E �"e �	� �%+ <F7�"� .    % !	��X �<F���� 
���^E +	���V �( )P��"�

c��� �"�7 ���E �<P��� S�<��  �	�<F��� )��+X	7 % O",X <F��+<� .  )Q����, gAFh +�
      % ���m, +	�h� T���"� ��
� g�m�� �<7+�� ��o�+ % ����<� <�� 
��o�+ )��% )�H

 ��� U��%� +� ��7X <F7	� % <7"IE ;'M'�1990 +�    ��7"�Ie +	�h� ��	��� `	��� �%*�V"�
 	� �F�!�� !��% <7"IE . )Q���, gAFh +���	��
 +�{V)� p�� �+ +"I( 
�    g��� % <�FF(

 r�� �7 �+ !%�e�E UAM�  �m1E �)
	
� LP� �	�7�E g�� UAM� )� c	27� )� �( <F��   <�FFAE
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 ��	
��	��
 +�{V)� p�� �+ +"I( 
X 'A7 
� <FF( .T��%+� �� )�	V)� �P�	� % �oA   <�7�"�
K� �E  )�"dIA�c	( $ZE1 �", ;<o� .  
   gAFh +�  ��
� )�	�AH % �A��� 'q	H �#� %� W� U��<H )�+	e K�( �)Q���, .

�mF�� ;%��   ���,�� �"�% )m�( gAFh �E W	A7 )
	
� `"�H �E 
<A
+ ���E �
� gm��
<,	E .)� �+"� g�� +� �*u� ��( Y+	,� )�<E "lM x"�"� �E 
�"�. �m7X c%��    ��
� g�m��

�	���� ���E )m�( gAFh<,	E ��,�� B+%�� �%+ $A� B	H*�� �E �o�7 �W	
 .7"�7 �
)� 6"�e g�� +� �( �W+	E ����,�E 
�"�    ��
� )�"�MW ��Aou� `%<F� .   K�� g��,��

)7	��#M 	� �"E )�	( K7	E +� +b� �+	A1A�  	� )�"MW �( <7", <�	����E 
�"F�    }���+ ;"��
)� 
	,+"I(  <,	E +��+"e�E )M"� U�<o� �A1E	� W� % <,	E ��,�� B	os <7�"�) �E �	�"�e

 g��UAM� �
	A
 )�E	� �(  �	� 
*( �	����b"_���
� Y<�X+� ���� �E �7 .(  ��E �	o����
�
� Y<, )7	�	, K�( B	#� )�PE W� 	�+"I( c	�� :   ;*���
� ��F� ;*e +� 	m���X

�+"e�E ��7��� ��	�H % K�( W� �"e<, +� .)7	#� �F� W� <PE g��n % 	�%+� c%�  K�(
    )#E	�I� K��( W� <�PE ��� K� 'A7 Y��( % <7��( ��	�+� 	m���X W� )��dF� B<�	�� %

<, +��+"e�E .�
� Y��( ��	�+� 	m���X W� )��dF� )M	� K�( 'A7 UAq��
� .)�<E   �	��
�
� Y<, "lM 
	��#M % 
	�MX .� <�	E"+	A, �7 �( NA,	E \���� % `��t� +"��   +� �'�A�X

 g����A�� �E �7 % NA,	E ��,�� 6"�e g��\A
X 	� 
��^E 	� % g�����{� Y�W  g���  c����
 
	#��E )�H�+ <FF( UH 
	,�"e �+ 
	I�*mI� �( NA�"dE .  

___________________________________________________________________________  
1. Self- filling Ful Prophecy :�E �( )�"dIA� )�"7     ��E �	���H 
X g���V W� )�,	7 B	Po� S��    <���"e x"��%

�
"A� � c .  
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K� W� <PE  U�+%X W� �( 
	��#M +� �Z
 % NC*��� ;	
1989 � 	�   ;	�
 r�
�%1990 
 c��VW	�E c�"e )�1� % )�	dI7�� �AM	P� % +	( �A�� �E N���V NA��� �<AI( ;"C . +�

 ;	
1990 �E +"C  ��
 )��, �	�%+� �E N~F�c��(     
���o�+ W� �+	A��E % ���QF� 	E %
KA���m�� c<, 	F,X ��IAE <�<� .     
�"�� 
	7���	����� W� ���<�P� 	�E �( <AIm7 )M"C

 c��( +�<�� �%+",       �	�+"�I( % 
	���#M +� ��( �+�{�V 	�E )�	F�,X % )d7"dh �E �(
N� +�"� ��,�� 
	��� ���*� <F� <7�"E .  

   ;	
 
	��E	� +�1990        ��<�� B	��*� ��E 	�� <�, B"��� 
"��@AM <�"�� % g� W� �
D	V g1�1  07�nX 	���	7�E �'�+ N�%�E �A
%+ ��	���� .      �o^�� +�<��� g��� W� 	�� <���

6"�e+� �#M B	H*���"E 
	� .   	�� ��( <, ���V 	� �E T���%+�   )�+	�e gA�M%�   )�	��
�oC �E 
"F(	� �( NA��� �D	V �b	E Y<, B"�� g1� ���2� W� "1�� ��oC 
X �N��  % 	�

�A�Z, �d�� % gAFM % 0(+	� ��%	��   �����E �	�� �  �"�E ���A7"�( . ��E  ;	�H��   	��
 +�W	E B	H*�� )1�� <��"� % yQF� 6"�e+� �E )C"�o� �A�"�% 
	H��C ��	7�E   
�'��+

<,+� N���� �%+", .%��
���	m�2 �"E 
	��� +� Lh	E+"V . �	���� +� �W%�E % +"#| 	��
C+% +� ��IAE �"�
 ��	E r�� % �,�<7 �    Y<�A�A� % 	���"o�( <�<�I� �Y	A�
 +�W	E   ���

N��"E Y<�� 
	��#M +� ��,{V 
	��E	� �+ 
X �E	I� �( �"E Y<, )�+"� 
<, .  
  *mI� ����V c	~7 ;*^��� % �"�
 W� )(	H �	
	
� ��%+", �	^�� ��	���� B

�"E Y�	��� `	��� 'A7 )��, �	�%+� +� ���Ae� �( �"E )��AM	A
"
 .)V&�% 	��   	�� r����, % 

___________________________________________________________________________  
1. Gosplan-russia’s Economic Planning Agency  

2 .�
	A
 W� �W	
W	E 	� 	m�%��
��        B	H*��� % )�
	A
 W	�E �	��� �	�2�� +� Lh	�E+"V U�Aq	ZA� )H*�� �	� 
�"E ��	���� � c. 
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 �( �"E N� ��d�� D	�H�E B<, �"E Y<, �%+", 
��^E <�<I� ��	E . ��� W�N#�  ��� 
 �	o���� )�+	e W+� \�( ���E �%+", ��mF���E +"C    )�m�� W	�V % ��7 B�+�	� �E U�	(

)�PF� �	���� ��oIA� ���E 'A7 +"I( g�� �"e )��C W� % �"E   W	�V % ��7 W� )IZE ���
)� S�� ��,�� )�b	E �n�7� S��� �( +"I( gAdF
 �PF� +� �+ �"e ��( .�E ;	H�� 

 ��� r
�%� W� �Lh	E+"V 
<A
+ B+<� �E 	E1980 �% �%+", �E k+'E p", %�<, �+ .
�mF�� ;%�� ��A�  +� �%+", )��+�	� <�X+� $H	� ��� ��	E % ��( �"�
 ��7 )7	#�

<, �FA�W g�� . �%+", ��7 <AM"� ��m7X c%��E B<,      ��E x%��, 0@�
 % ���	� $��'��
YW"H % g��	A� 
"h ���( D"�^� $�	(  �A� % <, )#� +"I( g�� )��<� )��7 �	�

��	��
  �<�<� �+�{V�FA�W+� Z�
�    g��� )�oQ� )H�"�7 +� ����� )��7 g��	A� W� !��
 'A7 	#7X �E )
��
� �( +"I(�E \���� �Z
  �����d7 B+"� ��"E . ��� �  B	��<��� g��� 

)E �"E ��s. D	
� g�� �E  ���E )��+ �A�   ��,�<7 �"��% )��<�� N��A
 .  c%� ���A7 +�
 ���1980oM %� gAE +� �%+", �	���� � �  K�� �( �"E ����V +��� )�A� �lA� �  ���� 
X

 <�X+� +� �( �"E +"I( g�� )�+	e )�<E $��'�� ��d�� % ��7 B�+�	� W� U�	H +��"�7
1 -7  ��
� Y<, Y��� 
	I7 .    ;	�
 +� )���7 �	�<��X+�1985     )�+	�e vM	�e )�<�E

 ��� $��'�� �+ �%+",)22  UE	�� +� +b� �+	A1A�Y<2� +b� �+	A1A� ( 	�� ;	
 +�1989 
 �E )�<E 
�'A� g��44  <A
+ +b� �+	A1A�) ;	
 	� <7%+ g��1991  �E �+ +"({� N�+57 

<A7	
+ +b�( �)M	H+� �(  �E +"I( g�� )��7 �	�<�X+�Y�'A
  ���( �"�
 +b� �+	A1A� .
 ;	
 +�1991 +"I( g�� 
�+	m7	��E �)  K�7	E g�����E 	#7X \1t� �(    <�7�"E 
	��MX �	�� (

c�% 
�"e % <7��( L�"�� �%+", �E �+ �"e )��c�% �e����W	E ��	�+� +	�  <7<, 
	I�	�
)� N���� �+ ��	���� ),	�%�� ���E cWb �FA�W �*�� +	( g�� % ��( .  

   W� )m� �( )m�FAM%	� �+"V ��V 	E 	� ��( K�( g� �E �+"� g�� +� D%+"
 !+"�
w*��       U�Aq	ZA� <��<� ��	����� +%	�I� T���%+� %� �N,	E ��,�� )�	�*� �"E 
�"� 
	o1C

"V�"E Lh	E+ .     ;	�
 U���%� Lh	�E+"V ��( ��� �A�"� g� ���E )m�FAM%	�1990   ��E �+ %�
     <�,	E +"�I( 
X B	H*��� ;%� �	��W%+ T�	��% <�	, K��'7 W� 	� �
� Y�	�
�� 
	��#M .
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	���#M B	H*�� c�"E Y��( D	�H� +�<�	V % )m�FAM%	� <F7	�   	�� YW"��X %   �	��
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___________________________________________________________________________  
1. Defense Planning Guidance  
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	(	�( �A
%+

���� w*
 +�'� ��AE W� $AE �( �"E �,�� +	A�e� +� �� .��"� 	E �E » �m��  U��	H 	E
��� T��«1 ( % )Fh �Y��( w�Q� '��%"�M%  
"F(� �<7��E �~7)� c     +	�~�7� 
�"��E <A�
+

 �	PQ� �A
%+ T��
 �"o#E �E K�( �( �,���"
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 �	( +� �"E "A1E� �� !+"�
)� )�1� p	7�Qe % ��� 	m���X T�	F� ���E �*�� �%� )�	�� 
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  )�<E ;	o� +� ��� Y%�V �	��� +	��+ % T�"�  �	�  �A�
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�+%� �E �"E��
�"E )#E	I� U�P� 'A7 . g�<A(�� )�<E x�� % U�� �e���� �( N�,��  �	� �A
%+�E  +"�C 

K� �o7	� �	7�E \M	� +� % �<F1E �M	H �E $7�+	m7	��E % �A
%+ gAE )�<� <��X+� yA1P� . +�
 ;	
 �o��"7 �e�%�1991 ��( +�<�� ��� Y%�V ��+W% gA7%	P� 	E +�<�	V �(� ��  �+"�M	�� <�"

�7�'e ��W% 
%	P� �(    ��( Y��� +�<�I� +�<��	V �E ��"E 	m���X �+�� »  )�<�E ��e����   	�� �+
<AFm7 L�"��« »�e����  	�<A�<E ����� �+«         �d�<�m� 	�E N�� ���� Y%��V gA7%	�P� ��	�


N�  )�<�E �e���� +� �"e B�<#P� �A
%+ �V� �( <7��� +�<I� +�<�	V �E % Y<, �<�   �	��
)�+	e �� K�( ;	
+� �<F( L�"�� �+  �	�  ��E �
� gm�� +"I( 
X �E �+��Q�� )��{t

<�X+� yA1P� �M	H .     ���� Y%��V �	���� ���m7X ��<E g�� W�     YW	�� �	�+"�I( W� )��PE 	�E
;*��
� ��	� �  
�"�F� ��^� �+ )�"�"� ��QF� »   p���I� % ��7	V<Fh <�#P�«   % ��^E ��E 

��V "V%  
X )C % <F�,�{V K���`"� �	�+"I( W�  	� <7<, <#P��B+"�+�   ���	#7 W	A7
___________________________________________________________________________  

1. Zero Sum Thinking  



  
  
  
  
  

222   ���� ���� 
	�	� 	� ��� ��	���� �	�     ________________________________ _    

  

)�<E 	E �QE�+ +� �+ �"e �*�  �	� �%+", 
�+%� �E �"E�� ��E  +	�(  <�7�AdE .  g��� �1_��� 
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%+ �W+� �1992  ��E  +"�C 

% <A
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��E )� 
X   $7�+	m7	���E UE	�� +� )7"7	� ��	^� % $,"� )�"7 ��7�"� ��E  
�"�F� 

 )�<��E ���e���� �����E )���1#� % ����%  )���H % <��,	E ����,�� $�	��� 
"7	��� g���� y��oC
 �+ +�W	E W� <�<� c�% y�+'� 
	m�� �)d��m,+% 'A7�E 
�"F�  +	A�e� +� )�~�	^� +�'E� K�

�,��) .)�<E �e����W	E ���E <�<� c�% ��	�+� 	m���X )d��m,+% 
"7	�  �	�  )��<��
)� W	2� �+ ��"M%� ��+�� <7�� .( O"h+	h +� )�~�	^� �	�+�'E� g��   )d���m,+% 
"7	��

�H ��	E)� �(�, �       % <����	E �"�e �	�� �%+ <�7�"�E 	�� ��� 
	m�� 
X �E % Y<, )

�E g�� \A���     % <�#P� ;"�o� W� B+"�� g�� �At +� �( <, )7�+	m7	��E T�	F� ��H ��	E

�	�	��� )E  Y	d,%�� K� �W+�WY�A27 )� )M	e �7	, ���m,+% �� <7��( . ��E  g��� 0m�
�A� W� �A
%+ ��+"�  B�W	A��� g�� W� K��"o7 +��+"e�E . )7"7	� ��	�H �A� W� +"I( g��

� ���E )�1#� ��"o7 +��+"e�E 
�+	m7	��E ;	o� +�P �e���� y�" )�<�E    % ��,�<7 $�	��
�	��
 y�+'� �E +�	� �	PQ� � �+	�)���V +� (�"o7 �"e �"�"� �AP�% �E �<�<� . +�

 +���� r���, g�� W� +"I( g�� 
�+	m7	��E N� % �A
%+ N� ��2A�7)� <7<, .  
   ;	
 U�+%X +�1992���E �+�{V�% O�t �  �W+� �E ��24  �+ +b� �+	A1A��E  
�"�F� 

��( c*�� �A
%+ �E K�( �	Q�� .�Y���V �+�"� W� )m� r�� g�� ��oM Y<FF(  +� �( �"E ��
�E 
	��� )E ��	|    <�, w��Q� ��A�� �	�+"I( �E <F��%�s �	�+"I( K�( c*�� 
	�	� .

 g��M	H +�"E ) �( ���A�H+� �+�{V�% c*�� +�   �A�
%+ �E )M"� �A� �	o���� �K�( g��
___________________________________________________________________________  

1 .R. H. Macy & Co  :Y	d,%�� �(�, Y�A27W �	� )� ��  �*o� �( )
Y	d,%�� Y�A27W �	� c � �,�� c	7 ���E�% �� .  
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%+       )�
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 ;"C c	���,��.     )�
	A
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�"e �<�<, ������ 	E B	H*�� gA�M	Z� )��%
gA��1� )�H   <��<E B	�27 �AP�% g�� W� �+ %� ��7�"�7 N� .   ;	�
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��� 
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�
 % c%	��  ���( .   '�Ad7� $��"�mH 
�+%� ��e�%� +� �% Y

 �+ 	�+"I( g����A�� )�<E $IZE ���E cWb�E �
�  W<�� 	E YW+	o� �E �+ �"e ��"� % �+%X
��� ����� <A�
 �	( p�� 
	�W 	� �+ YW+	o� g�� % ��( S"QP� .    �A�
%+ ��E �o��7 g� �~7

   ;	�
 ��( �"�E g�� 1993        ��,�<7 �"��% 
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 � .
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 �e�%� N� g�1993  )FP�N�  
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� . ��"7�n +� g� �	�P�
� ��oM�1994    �+	�m�� 
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Y+%	I�  �� ;	�
 %� r�� +"I( 
X +� g� ��    ���( ��E�2� �+ $M	�h�� % O��Q��� .  +� g��
A�Y	V<�� ��oI  % N�,�� �	���� 	#7X �E �( )�	��E 6"�e <�� �+"� +� Y  ���	�H W� Y�	��
�

 )�( +	A�E �A��"� ��A
%+ B	H*�� c	27� +� )�+	e )M	��E �
� c�"E Y�+%X .  
    ��F�'� +"�I( g�� �E K�( +� O�t )�	(	7 % +"��    + )���'V +	A��E �	��  )�� +� �
�,�� .�<�E� �A
%+ c��� g�� �E �o�7 �1_�� �"e gAE <7�"E .�E 	��  ��� �e�%� +� }�+<�
1990 �E B<,    <�7�"E Y��� ��
� W� �+ �"�e �	���� % �AH%+ % Y<, gAE<E .   ���� U���%�
1990 7W%+ W"F� � ���E �<A��Um, ��AV  +"1o� % )�
��m��     �	���	#7 % ��,�� �"��%

% 
	AE ���WX �7	
+ ;*��
� YW	� �	� �� )o�7 W%�E % +"#| ���	� <F��, .    
	��� 
	��	� 	��
 % <A�� �����"e FAE) �E +"C       ��o�+ )�� +� ���<�2� �A�
%+ c���� % ��+ gAE W� U�	(

 ��	�H % B+<� W� �( <7<�X�E �<F��+<�<,	E +��+"e�E �'(�� .w*�� )��%   ��E 
	o1C
K�(  �<F��	A7 �
� �"e W	A7 �+"� �	��"
W� �A�Z, ��	
  �	�����E �  �����(	e

B%�s % �W%<7����� % 
 <7<, ��,�{V +	F( <
	� 
	o1C .  
   +� gm�� ��<e+ g���<E 	��;	
 	� �1996-1995 	��� �A,	H W� 'A7 g� % �	��� `
Y+	~7 c�"E 
X �V .)�"�e <7%+ �� )C �A
%+ �W	
      ��AM	P� K�� ��E �*��� ;	�
 %� g
�F7 <, ;<o� )�	F� % +%X .��	� % 
	V+W	E 
�"F� �^� �( �<
	� Y%�V �	
	
�   ��AM	P�
)� d�� �( <, c"1P� 	�<PE % <7��(	AFt� 
	A�	H W� )      �A�
%+ <��<� )M	�� 
	�doZ7 %

)��+�� 
X N�� �( +"I( )1� TE	F� B%�s W� +b� 	��+	A1A� �E <F��7�"� �<F���  �	� ��7
<FF( �<A� )
��
� ��"E +"I( g�� )�M%� W	V % .   y�A�� �+%X��E NA��"�ZE �V�   ���� ��q�+� 

��V <�	E NAF(      	�E Y����� +"�I( g��� W	V % ��7 W� +b� �+	A1A� <�m� �E �M	E )��+ �(
 �+	A�E �d�� <F�,W+� �	�b	( W�+� ��W�  �7�'e �E +b� �+	A1A� K� r�� '�+�% �  �+"�I(

�"E ����V +��� ��%<P� ����� % )�A�H 6	Z,� +	A�e� +� .�E g�� \A���Y<� � K� ��  ��o,
 
	mM	� �E % <7<, +�+	A1A�)7A("�� (<F�IV ;<o� �A
%+ W	V % ��7 �PF� .  

  )�"�e �
+�	7 <7%+ )��%  ��	7�E \M	� +� �W	
 � c��,    c	#�
 S+	�P��	7 % +%X+� 
��W�  )�� 
�<F�+	( 
X )C �( <, c*�� c�%   <F���7�"�+� ��W�    W� ��M%� W� c�% ���	�+�

 `%<F� �	m���X �M%� �E c��( )P
 g� �<7", +��+"e�E �(�, c	#
gAE �M� �11  �;"�� )
�P
"� % ��	���� �+	m�� 
	�W	
 �M%� ��	
 %     g��� ����� Y%��V "�� �	� �1_���  �+



  
  
  
  
  
   ______________   )� �	E �m7X  N��� U�� )� %+� 
	�"C ��+	( <F( : ���E �A
%+ �*�...   227  

  

N�<E +�<I� . �+ "�+	F
 g�� 
��d�W	E g��E )E"e )�  N�e	F,)� %   �%+ g��� �( N��7��
�
� ��	���� % �
+�	7 .��	#7 +�  !�+	� �E )�M%� <F�,W+� TE	F� % ��	e� y��C g�� W�

)� ��+ 7�'e % � �A
%+�E B<, )� \A
X <�� .�E 
�"F�  �;	u��E  �	�   <��X+� W� Y�	���
�
      �n��7� $�ZE U��H	� ������� �+���� % `"�H �e���� +� W	V % ��7 �%�� W� U�	H

\A� �+�% NA����  �	� )�Z, % )�A�H 6	Z,�)� <,.  
  Kh"( 
%<E )E�t �	�+"I(      �+"�ZE N��+ `	���� g��� <�7��� YW	�� �+�<I� g��� .

<, ���V )�� +"�� 
"�FA1( �M%� �	��� W� �+	A�E �( Y     �+�{�V�% % vA��Z� <�7��(
c�%  	�+��� \M	� +�1�	P� % ��� � )�� B+"� )�	�, % ����  ���AV :  )���+�� gA���1�   �	��

�
	( N� % ��� <��"e �
� W� �+ �M%�   %� �	�� ��A("7 	AFt� % 	�   <�<��   g��� ;	o� +�
 ;	
 B	E	Z�7� +� c�<��1996�7� �E �)� )M	� K�( %� �<2� O	Z <FF( .%  Y�+ ��h �( �	P��

�P�	� % 'A�X �At )�	E	Z�7� B�W+	o� )M	� )7	oA�I� ���E ��s�� �~7<�   �"�E �����V +���� !
Y� �E �M	E )��+ \A��� gA�� �E �b	��H�  	��	e� W� +b� �+	A1A�  % ���+ �
� W� �M%� �

��W� +� 	Z�7� B�W+	o� �E +b� 
"A1A� <� <Fh 
X<, Y��� 6	��e� gA��1� )�	E .  
   ;	
 +�1997 �+"��%��       �	����� $�ZE +� g�� 
�+	�m�� W� )�m� �( ��A1,� �+<7X

     %� ��A�
%+ % 	�m���X gA�E ����+���� \M	� +� �( )7	�W +� �( ��E )� ��"E �+�%+	� Y	dI7��
��o�+ +%	I� +� �A
%+ )�"�e ���  �W	
Y�"E  	m���X �M%� ��
� ��	���
  +�{�V�  �	�� 

� Y��� c	27� �A
%+ +� )�	e )�Z,�
 .��	 g�� ��c�<  Um, �EY����V ��  ������ ��	E
<, )�"�� .e B	�*C� �+�%+	� Y	dI7�� 
"h	 W� )���m1�� % B	��<�� e� +� ��A1,� 	�A� +

c��( +	m7� �+ 	#7X g� �,�<7�   
"�F(� 	���  )�E     +	m�,X ���7 �+ 
X <������  ����H `*�e  ��
)� N7�� . ;	
 +�2004  )V<A
+ % )
+�E �(g��   Y<�#� Y	�V��� �+ x"�"�    ��"�E Y<�, +��

    <�, ��e	F�, +	�m�	FV �	�m���X �M%� \��� c	#�� �E ��A1,� 
X )C �( <, +�	� )�mH .
 �+�%+	� �( ��� vAZI� gAFh Y	V����E 
�"F�  K���
��  % B	A7 �E 
��E )� ���E )��+

�
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W	E)�"�  +	m,X6"�e+�  ��"����H  �� K���+%� 
	�� +� �( 	� W� Y  �A�
%+ +� )7	�W

 �N��"E Y��( �AM	P��E B<, c�"E )7	o�� % �H�+	7 .  T��� +� g�� 
�+	m�� W� �+	A�E 
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��m��  +�W	E �	���� %Y�#E <F� <,	E .�E  ;	�H��   	��
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 �"�E ���E�% )�M%� % )�"���   D"��^� �"�o#E   )�� ����     )�� '�A7 +"�I( % ���	�   ���7�"�
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  g��	E ;	H  %�"�% 	E )��+X	7 c	��  	� %)1� Nt+    % r�1t �A��� W� )�~�� $ZE �mF��

���+ ����AE �E�  'A7 
X W� )IZE 	���E )�
+� �
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 	�� ��
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 % 	�
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� �	�b	( ;	o� +� �( )�"dM� �E ��oM� ���	� �
� +�W	E �	���� K� �E �A
%+
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___________________________________________________________________________  

1. Chou En-lai  
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 W� <PE;	
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 ��
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�+	dAM�  +� 	#7X 
	d��E�% % 	�;	
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 .�mF�� c%��  +	A�E )�	A���l� ��� 	E �+"I( �A
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 �{t <AM"� 
�'A��E ��W� �
� Y�"E gA�	� +"I( g�� +� 'A7 +	�m� �� . )�� �2A�7 +�   
�"��
  W� $A�E ��A
%+ z�+	� W� )�~�� $ZE +� �( ��V90      +"�I( g��� ��AP�� W� <��+�
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<7+�� . B+	2� % ��#, )V<7W �E �	�<�� �( +	( NA���gAE 11�M� ��
� ���E�% )�A�  Y	�V 
����E % W+	E )V&�% ��
� Y�"o7 )�	���� )V<7W .  

   �%<H +� �A�
� c��X228 O	�( �( )�	dF� % $A� ;	
 U1� B%�s )� �+  ��,"7
E� )E"e �
� Y��( Y+	,� ��m7 g�� �E .  

  �� �$ZE  ���� �( )�	A
X �	��1�	� +� 	#7X W� )�~� �  ��	��W �	�o�7�  ;	��, W
�FA�(%� �	�+�1 �	�	�Am
� % 
�+<7W	� �	�+� %2 �+	�+	� �
	�
	E3  +��� ��oA
 % <�<�

�� +� ��+�� �)E % ���E�E r���, +� ����	| 
	#� +	���  +��� )�	e )7<����,��  �( <7�
NA��� 
X <�	, yC	F� g�� +� N� YW%��� .     ��( ��
� �<��2F� �	��+� �+	�+	� }A1e

 
	m��)�I( )7�+  W� �+	A�E �m7X 	E % �+�<7 �"�% 
X +�k+'E  ���   W� 
	�#� �	���%+ g�
)� +"I( g�� <7+{V�  	��%+ g�� 	��
X +<�     Bb�	�o� c	�27� 
	�m�� �( <F��� +%� N� W�
o�+� % )7	V+W	E$ZE +� B	C	  �	��+�<7 �"�% 	#7X W� )�~�� .  

   T�	�% +%�� 	E 	�X ���,{V��"� 	E )� YW%��� ��7X �E +%	I� N7�� Y   )�%	���� % ��
+�	7
Y��( �q�+� �A
%+ �+"� +�    ���� K��( ���	�+� �E �o�7 g� jc�   ��o7	� �"�
W�    	�m���X� 

�E 6"�e �"
W� �E +� '��%"�M% U� % )Fh �+	��+   \��	F� W� )�e    �+"�I( g��� ���o�+
�"e gAE Y�"o7 c��  ����� g�� Y	V<�� 
"h�E  ��7"V    ��( �"�E �� ��E   �	��   +� �+ �A�
%+ ��m7X
NIh  % Y<F�X �+	2� W�<7��E 
�"F�         �<�FF( )��1� �"�e )�+	�e ��
	A
 +� K���, K��

)� <�<#� K� �+ 
X 
	(	�( <F�,�<F� .��"� 	E      ��E )7�<�Fh �+�%<�A�� g�� �Uq	�� g�� �E
+� �A��"� N�,�<7 �FA�W g�� .  )�� g��� 	�X 	��       % �A��"� +� B%	��� �	�2�� ���	E ���7�"�

+%	I� Y g�� z
	� j�"IE g�;��
 �
� )�F� �	PQ� .   ����E �+ )�+	�e % )7%�AE K�( g�

___________________________________________________________________________  
1. Euxine :#�� �E )7	7"� )�	7 �Y	A
 �	�+� W� )IZEc � <�	�� % c�+X �	�+� c".  
2 .Scythia :Y�%<^� g(	
 )IH% U�	o�  )��, �	�%+� �	�c � yE	
 �%+", 	�.  
3. Tartary :�dF� % }A1e e �	�+� �E �+ g��n �	�+� �( c�+X D"7	A�� +� T��% �A
%+ `�, +� ��<F( )� U�% KI c �.   
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)� �+%�� B	H*�� ��oIA� N��7���  	���E ;	H��  <�	E B	H*�� �N� )�+	e K�( 
%<E
)� c	27� <, .K�( 
%<E �( �
� )#�<E  )
	A
 x	��� �)�	(   <�H 	�� B	H*�� �+"� +�

�^� ��	�W )� +��� x	PIM� )� LAP�� % ���V  % <,�E g�� \A���   ��^� 'A7 B	H*�� <7%+
�As�� )� T��% <F��'� �Qe ��P� +� % <, Y)� +��� ��m,  ����V .  	��� ��E  ;	�H��  ��� �

�A�"�  	�Y+%	I� %  �	�7W�"� % U�<P� �E �"E�� � �A1E	� ����"E   B+	�2� �}���+ ;"� U�<o�
gAE 11�M� 	E 	#7X �E �"E�� B��AAl� % ) 
%<E 	�K�(  �	�  c"�#�� % 	FP� % B+%�� �)�+	e

�,�� �+ �"e 6	e .% B	�	��� \1t� �E 6"�e g�� +� �( �<E �	���<e+   ��
"A� x"��%   
� ��W� <F7	�  �	�)��+�� % ��	��
 W� �( )��dF�  �	� U�PM�+"��
� \M	� +� % )�M%�   �	��

)�"�e   ���V B+"� �W	
� �A�"� % Y+%	I� 	E ���<� % g� �	�  % �+	m�
+� ;"�� %
)� O"�^� <F�,W+� g� ���E �( ��E��E �,�� B��	l� �*�	( ��", .  

  % gAh �{V   )���AM	A
"
 �	����� W� +"�I( g�� +      N��"�e 
X ��E ������ +� ��( ��
N( +	A�E �e���� $M	h  ��c�+X %  �� 	�� ��
� Y�"E`�E <,+   ���IAE �gAh ��	���� �	
X

 �B%	��� �	A���l� U�	HKA�A1�"qn  ���s �7 �
� 
X �AP�� % Y ��F�'V   �	��  )�
	A

+"I( g�� '�	��� .  
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 ��� U��%�1990;%� �
� )�	F,X <7%+ g� � % ��	���� �P
"� �AP�% 	E �P
"�  )d��	A7
A�b �	m���X +� % B	�*C� 	�� �c�"E Y��( W	tX �+ yE	
 �%+", �	^�� % )��, �	�%+� �g

�"E Y<7	� )�	E ��%<^� +	A�E <H +� 	A
X �E �o�7 g� $7�� .   ���
 	A�
X �E 	�+	E g�
 ;	
 +� )�	�A�^� % )�	PM	Q� ;	
 K� )C % Y��(1986   c�"�E Y���( )V<7W g��n +� .

E )�~F� �	�+�<�� % B	�*� ;	
 K� 
X )C gA@A1A� +� "FA(X 
%W�+"( <�<� �M%� 	
% N�,�� N�,�� )�	���
 'A7 	A
X yC	F� ��	
 �E . <, ��	E ��QF� g�� +� g� �	���


 	A
X ��	���� k+'E ;"^� % +�{V W� ���#E �,���E % p+�N,	E ��,�� �   �n��7� % %��A7
��"E Y<, ;"^� g�� S�� ��	�W  
"hT��%+� F� g�� +� Y<, c	27� Bb"^�   <�7%+ ����Q

 �^� �+ 
	#� U( �	�����As�� )� )���AAl� +	h� % Y��� +��� ��( . ;	
 W�2004-1992 
����  N7�"�E �( <�X $A� g� ���E ��<P�� �	� ��E  +"�C    ��7b	P� % NA����� ��FA�W+� 
$M	h  �	�NF( +	( 	A
X ��	���� w*�� .  
   g��E U�b� e  c�"�E ����+ gAh �E 'A7 +	E g�<Fh )�	 . � gA�h W  ;	�
1978   <�7%+

   �"�E ���,�{V ����� �E +�W	E 	E �QE�+ +� �+ )IH	� )H*�� .    
%<�E B	H*��� g��� ��7"V��   
;��
  %�1_��  ���IA� �E �)�	e +"e+� y�^� �E % �"E Y<A
+ )#�"�T��
  ���g�   ���7

     ���( K��( ��"�E Y<�, Y<��� )V+'E �	���� gAFh +� 
	�W 
X 	� �( ��	���� <,+ .  g���
 x"�"�T��%+� )� )�1� �<� �
	A
 K� N�        % )��1� )d7	�e �W	�E )�"�7 N�� % <�,

��	�� ���E KA��	(X ��"E �A
%+ 	E gAh B	H*�� <7%+ .  )�� )�� <�	E g�     ���h ��( c���E
  	��%+� ;	�o� +� gAh ��m1�� 	�X �mF�� % �"E Y��( U�� )�%	��� �%+ �E gAh  % )���, �

�E 	� yE	
 �%+", �	^�� g�� 0m�<F���� D+� ��+��  	�  YW"��X 	��    ���� ��s��� �	�� . W�
 ;	
1992          ��"��� ��E +%	�I� 
�"�F� % N��,�� gA�h ��E )��~F� �	����
 »  g��27�
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gAh 
	7���	����«1 c<�X+� . UAmI� )FAh 
��dI�%&� % 
	��^� W� )�%�V W� g�27� g��
 �+ gAh �	���� �( �"E Y<,�~F�W� Y	V<�� % ���	�� �	�   )�� +���� �PM	Q� �+"� ��  <�7��� .

 g� <PE �<Fh�E 
�"F�     B	�"��"� W� )�e�E YW"�H +� )�M%� <,+� B	�	�� W� )m� +%	I�
        P�
"� B*m�I� % gA�h )�"��� ��,�<#E c	�~7 ��( c<�, O"�F� )
	A
 �  ��	�����


	�
� �	���+%� )E�t �	� Y�� W� +"I( g���"E YW"H 
X +� w�Q� B	�"�"� �1.  
  $M	h �IA�� g�  �	� �+ gAh �%+ $A� ���"� 	E  6	�e      +���� U���� % )�
+�E �+"��

)� c��� . �AP��3/1  gAh ���7 �+	A1A�T��%+�  K�� W� $AE     �#� U�( ��AP�� N2F��	 �+ 

�E+�)� ��AV . �%<H �	A
X U( �AP��60     �+ 
	�#� U�( ��AP�� <��+�   )�� U�	�,  �"�, .

 	A
X �,"7�
T��%+� �
� 
	#� �,"7�
 . ��QF� g�� +� �( ��Au( �AP�� �"
 
X +� 	��
��� g(	
�m7 �<F �yA�� +	A�E  ���    +%	�F#� gA�W��
 g��� )
	
� ��	���� �AP��% �+"� +�

   K��( 	�E �( <F��� ��A�� �	�+"I( gAh % <F� �( �
� g�� 
X % �+�� �"�%) �	�+"�I( 
<�X+���Y��( ���IA� � <7� .�E )1(+"C     
<��� gA�h % 
	��
%<F� +"�I( %� ��   �	�� )�F#( 

�,{V 
%�� W� �( <F��� �%� 
�<Fh �7<7�"E ��"1� 'A7 	�%+� W� )�#� B	#� W� �+ . O�t +"#|
� ����V gA�W�
 )E�t $ZE Y�+%�  	A
�  W� )m�k+'E ��    ��( ��
� ���IE z�+	� TC	�� g�

Y� ;"C +� 
X )C  % c	dIA� �	�%+� W� ��IAE )�H 	A
X ���IAE 	� 
�� 	���*C +��  �n"M"Fm�
�
� Y�"E �+%	F� % . 	A
X�~7W�    ��E r��� ����IA�       Y	�d�	� ��m1E �Y<A�
�7 	�m���X % 	��%+�  

 �"e yE	
�E 
�"F� % �o�+ K� ��*C +��  )m�n"M"Fm�   Y+	�E%� '�A7 �+ ��E  ��
� X ��
� Y�+% .
 +��"�71 -8     ;"�C +� T���
 ����IA� % )o�7 <�X+� W� �+��+"e�E gA� +� )7b"C �"�


���  �	�)� 
	I7 �+ �Ae� Y��( )P
 g� % <��   �+��"��7 Um�, g�� +� c�   7���
 <��X+� W� �
7��
 <�X+� �E �o�7 gAh �)7	�W ;"C +� �+ )E�t �	�%+� NF( NA
�� ;	
 +�'� K� �E �M	E!  

   B+"� ��
� ��	���� 
	e+"� W� �( 
"���	� D"d7X LQM �E Y<, c	27� �	��+%X�E
    	��� �<�,	o7 +��+"�e�E )�b	E ��� W� �
� gm�� ��,{V 
%�� �E �"E�� c	�+� +� % ����V

�E �<F��� �+	m,X y�	�H �d7	I7 c	�+� % +	�X g�� ;	H� .  ���*C % %��IA� )7	�W �gAh  +��
�
� Y�"E . ;	
 W� +"I( g��1500 ��� �
� W� �+ �"e �W	�IA� .  +� gA�h �TQ�� g�� +�

<, Uq	7 ���IA� �E 	�%+� �( <, �"(+ +	h� )M	H .   �o��7 	�#F� �7 gAh �\A��� gA�� �E
___________________________________________________________________________  

1. Chinese Economists Society  
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�� ��A7 gAE �r���, �E �E �m1E �N��AE 
�� ��A7 % N��W"7     	�� % �	���� \��� y1Q� +"C
<7	� . ;	
 +�1975 r�� gAh �7��
 <�X+� �5/7 �	�%+� +� �E	I� �7��
 <�X+� <�+�  )E�t

�E % <PE �E 
X W� 	�� ��"E 
	�W 
	�� +�       	�E ���7�"� gA�h ����,{V 
��� TE+ +� 6"�e
 ;	
 +� ��Ad�Ih % $H	� ��"P�2000{� N�+ � �E �+ +"(20   	��%+� �7��
 <�X+� <�+�

<7	
�E .�E �	�W 
�<Fh <,+ g�� �
� gm�� �m7X �"�% 	E   <
�7 �~7�   +��"��7 +�1 -8   '�A7
�E �	�W 
�<Fh )�7 �~7   <
+�   ��
� ��Ad��Ih )Z�+	� �A��� ��+�� <,+ 
�'A� g�� 	�� .

E �( Y��( W	tX �+ �<7%+ % Y��� 
	�	� +"I( g�� <�<, ��� �E gAh 
��� )M%'7 �A
 �   �	��
��,{V Y<F��'� % D"mP� �#� �� �
� Y��� �� .  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

d9j�: 
"���	� �2001.  
  

 -
8���1-8  )E�t �	�%+� �E �o�7 gAh +� �7��
 <�X+�  
  
1-8   ����>B� �� $�% &B�
��� =�> $�$ Q�$D  

 g�� j��h % <, Y	o�,� +	h� �1H�� c�<( +� gAh;��
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      ��"#�I� <�,+ ����
 gA�Fh W� YW%���� gAh ��h �( �
� x"�"� g�� �+"� +� U���
 +� �+ �"e �(�H g�� <7�"�E �m7X ���E +"I( g�� % �
� +��+"e�E ;	�
  	��   '�A7 )��X �

<FmE <�	E �h �<�<E ����� .�
� )�	e )7	�W TC	�� % �	�7 ��+�� gAh ��	���� z�+	� :
;	
 	� �1434 �1839� 1898� 1937 �1949  %1978 . g�� 	E )�	F,X;	
  	��   +� ��(

 
�� }F� W� $AE ;"C)NA7 Y+�'�( Y<F(���  Y+%� W� gA�h ;W	� �<7�   ��( �� ��E  
�"�F�   K��
Q�7 �      K�� ��E 
<�, U�<�o� 	�� ��,�� +��� 
	#� )m�n"M"Fm� 
�W	�IA� D�+ +� LQ�

 +"I(Y�W��� ��	���� <,+ 	E �( �<�<� �A��"� x%�, 0@
 % �AtY�~�F�   Y����� ��
 �+ �
��E )E"e )� vZI� <F( .  

  <
 x%�, U��%� Y�( )�	dF� )FP� N��'7	, »\�1( L����(«1    ��E )�	��+� �A��
% ��( LI( �+ 	m���X »"m
�% �� 	�	V«2 »t	�� �<A��KA7«3  )C 	A
X �E 
<A
+ ���E �+

 gAh ���(m,XK� ;"C +� U��<H % �+	 �E� Y+�'�m� xW	F�*E B+<� �"�E 
	#� )m�n"M"F .
 ;	
 W� <PE c	27��
 	�%+�1500 ��
� 	E\Q� W� Y�	   )�d�� �( R	h gA,	� % B%+	E �	�7

�+%X"7 W� 	�� �E �<7�"E gAh ��( �o1t 	A
X . �A�� �AAl� g�� +� )�,"7�
 % S<� �A�
�,�<7 �"�% . gAh �*A�
� % ����E ����	|�
�W� ���+   % �"�E   �C	�e gA��� ��E   ;	�


1434 � )�� O"�^� )�#� +	A�E ;	
 �#� g�� W  �"�, .  ;	�
 
X +� +"����@��   ��FA�
W�%+� Y B+	2� �%+ �E �+ gAhgAE 11�M� )�E +"C   +	�( g�� 	E % ��E U�	( k+'�E  ��� % g�

����IA�  g���	V%	7
 )�I(  �	����� +� ;	P�     �e�<�7� +	�( W� �+ +"�I( g��� )EX �	� .
 gAE gAh 
	V%	7;	
 	� �1433-1405�^� � S%�P� ;��7n )�<7	��� »)� �7W«4  W�

 ��A�� +� �( <F� D"7	A�� +� �"�"� +�	FE c	���E   �"�
     <F��,�� +���� 	�����X `��,
       ��"�e +"�I( ��F��� % $�7�� ;�	�o� % �+"�I( Nh�� g�,�����E g�� % ��( <��W	E

gA�W�
  �	��QF� +� �+ �+%	F#� ���( LI( <F� D"7	A�� .    Y	�V+	E ���<�e+ g��� W� <PE
��+"���@�   U�AM� <�	, % �
� Y�"E �F�'��� +	A�E ��
 g�� �( <A
+ �2A�7 g�� �E +"I(

  +� gA�h )FA�W W�� �A1� ��	#� 
	At	� B*�H W� U�	H B�<�<#� $��'�� �NA��� g��

___________________________________________________________________________  
1. Christopher Columbus 
2. Vasco da Gama 
3. Cape of Good Hope 
4. Zheng He 
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�"E +"I( g�� ;	�, . 0� 
X W� �UAM� �� �E +"����@��      y���C W� B+	�2� % S	�I�(� ��E
+�B	27	e+	( % ��� 
	�	� 	�	� )�I( ���%<^� % ��( UAQP� �+ �W	
  �	� �Z
 +	A�E

<F�X ���E �+ �<�<, % Y % +	2���( T�% )FAh 
	7	V+W	E . gAh )Q���, gAFh +� �	PoC
 �d���A� Y	V  )m�n"M"Fm� ��o�+ ��7�"�7   �e	�
 % ��E%	�7 +� �"�e %    	�� )�	��+� W	�


Y�%<^� +� )�H �+ 	�	�+� �E )7���mH % *A�
�  �	��� +%	2� +"I( g�E �
� �+%	AE .  
        ;	�
 ���F� +	m�	�, +� �A��
� c��X ��( )�	dF�1776     gA�h L��% +� �"�e

)� 	�� <F��%�s �+"I( �+ 
X �,"7 �At��( LA�"� 	�"� .T��%+� )�	�"�   p��^� % )���V
 �^� gAh�As��   +� vZ�I� T�	F� g�,�<7 % +"I( g�� )1e�� �	���m�%+ % B	I���V

�"E Y��( ��� �B+	2� .��F�'� W� �o^ 	��  ��	��H �
	A
  ��
� �+	�2� )���d !  gA�h
    �"�E Y���( +�{�V�% �*��� )7%+� $e�h 	E �+ �FA�W g�� +� 
	#� ��o�+ .   g��� �A��
�

 �+ �AP�%�E �7"V  ��*e % )�QF� ���E w�, )� LA�"� ��W <F( :  
  B<� gAh ����	|  �	�% �E	s �+ �<�<� �AtB<� �b	��H� % Y�"E 	�"�  	�W� $A�  g��

      g��� �	���	#7 % gA7�"�� ��A�	� 	�E �( <
�E ��	��
 % B%�s W� <H g�� �E �"E ���7�"�
�
� +	VW	
 % yoQF� �*�	( 'A7 +"I( .    ��	�
 	�E Y����� )1A�m� )V&�% % `	oQ7� g�� 	��


	�W	
 % gA7�"�  �
� gm�� 	��E \����  N�(  ��A���   gA�	�� % ���     )FA�W��
 ��A�	� ���
))�+�(OX � % % )��"�     ��Wb O"h+	�h % gA7�"�� g��� ��( <F,	E )�AP�"� � <F���� 
X .

    )�� Y<���	7 �+ )�+	�e B+	�2� �( �+"I(     )�� O	�F��� 
X W� 	�� ���AV    )��H % <�F(
)�I(  �	�      )�� Y�+ �"�e +<�FE %� 	�� K�� +� r��� �+ )�+	e �	�+"I(    �	�1��� �<���

)�7 <7	
�E )^Q
 �E �+ �"e �+	2� B*�	P� % Bb�	o� N2H <7�"� 	H �(  ���m1�� U�
O"h+	h % gA7�"�  �	�% B%	��� �*�	( )7	�W	
 �
� W	E .  

   ;	
1839 k�E W� �d�� )m�  �	�   gA�h ��	����� z�+	� +� �"�"� )�	AH % N#�
�
� .��	� 
	�	� ;	
 g�� +� gAh ��	���� ��%'7��     +�"�,� % �Z�
 +	A��E +	( g�� 	��

<, c	27� .
	�� +"C 7 
	#� �	�7 W� �+	A�E +� �(  Q1�
 % B+	�#� ��"E Y�	��� `	��� 'A �
  % <�, Y���� 
X 
<�� ����V % �(�H 	E 
X ���IA� % 	�%+� )�PF� 
	���  +"�C   ��(

 0(+	�$A� )FAE %�� �+ 	�+�"�� % <��+"7+� �+ 	�W�� ��"E Y��(�Z�+ .   	��%+� c"�2� g��
�E 6"�e �P�	� +	A�E gAh +� �"E 'A�X .  ;	�
 +� �Ao( �	A7	���E1839   �+ gA�h  �+"��

��� +��� �1�H  % <F( ��+�"�� �"e ���E �+ +<Z� ��"� `	h	� ����V ���E cWb ���E 	�
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�E g�� \A��� gAM%� »p	��� �F�«1  ;	
 +� �+1849-1839    �+ gA�h 	�� �e�<7� Y�+ �E
YW�%+� )�	IVW	E �E +���%  �	��2<FmE B+	 . 	A7	���EY%*� �E   S�<��� % <��	�� ��	
  ��"�e 

h �,�� +����     ��( 0A�1d7� �+	�2� T�	�F� W� U�	H p	��� B��+�% 	� <F( O	2� �+ gA
)� �M�	o� % <AM"� <F� +� �*�� ���{@E �+ <, .+�{d�
	A
NA��� % 
�   ��E )�A1d7� 
�W	


 gAh TA
% +�W	E��*� <F� )� % <7�"E e     U�H )d7"�dh ����E �+	�m��+ <F��
�" %  U���
<FF( �<A� 0A1d7� )1� \� �	�P� :)FAh �	h . g��Y�+ UH  % �+	m�E�gA�+� ;	H   �*�	�(

�"E O�Z� .  p	���� gA�h �E 0A1d7� r���, g�� �^�  )��   % ��e%����W� +�   )M"�� 
X
�E �
� )� <F( �+�<��e )FAh �	h 
X 	E �( �+%X .  )�dF� �E �Ao, �'Ah �1�	P� g��

<7+�� N� 	E gAq	("( �%�� yH �
 �E 	m���X % 	Ao�1( YW%��� �( �
� .  
  A7 +�� �P
"� gAh �N��W"7 
�� c%� � c	�V )�H % ��( W	tX �+ �"e �+	2�   )�	�� +�

    B+<�� �s��� ;���F( % B+	�~7 �^� <7%+ g�� ��oM� �( �,���E 
<, )�PF� �#�   �	��
���V B+"� )�	�%+� .
%+� % 	�%+� gAE UE	�� % �+"e�E     g��� +� gA�h 
�"�E ���E % ��d7

�"E "�	A��� % �Z
 ��+"e�E ��FA�W .�E ;	H��   % Y<��� )�	���� Bb"^� �	2�� +� 	�%+�
�A~7 )�#� )��+X	7 % �7"Ie +	#�       
"�A1A� ��( ��@�	� 
	A�,+", )�1e�� �	��   	��  �+ ���7

�E+�)� ��( )7	�	, K�( ����V .    % �	����� +� B	H*��� c	�27� ���E gAh �E +	I� ;	���
�,�� ����� ;	
 g�<Fh +"I( g�� )
	A
 c	~7 . T��
 <7%+ x%�, 	E  g���n 
<, )�PF�

 ;	
 k+'E O*�7� 	E �(1868  W� % <, Y���� +"I( g��X 
�E 
�"F� »��*HB	  )�2A�«2 
I� ;	���� ��
� Y<, Y��E c	7K� W� g��n % <, ��IAE gAh �E +	 'Ad7� "
 Y   ����E ����IAE

 % ��( �<A� B	H*��S�CW� <, ;<o� �FA�W g�� +� Y+%	I� �IF� % ToF� K� �E �d�� .  
  ;	
 1898 �7	I7 N� % g��	�7 TQ�� K� N� �gAh ���E  +"I( g�� �,"7�
 W� ��

�"E . g�� �E <�	,UAM�   
�<�7	e 07	, g��eX ;	
 
X �(  ;	�H +� ��FAh ;�%W3   ����E
     % O"�,X ���� g�<�Fh W� gA�h )�	�+ ��2A�7 +� % )
	A
 ),	�%�� % �"�
 W� B	27

)��+X	7 �"E .w*�� W� �+	A�E ;	
 
X +�  
	o1C �( 
�"��E B<,  �^��As��  % ���IA�
    K�� c	�27� ��E �<7�"E ����V +��� 
<, )�PF� % )��AM	�A�	( Bb"^� +� g��n �A��"�

___________________________________________________________________________  
1. Opium Wars  
2. Meiji Restoration  
3. Ching Dynasty  
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�	7�E �  W%+ <��m� )�	H*��� Y  +	A��E  O��� % T���
 b�   gA�h +� )�1� <�A(��  <F��,�� .
% $�7 �A� +"I( <F��%�s 0�����@�� �,�<7 x"�"� g�� W� )��	�+ .   gA��� ��E U�AM� 

��w*     +���� g���n ��E <F��7�"� 	#7X W� ��%<P� r�� % <7<, c�<�� % �Ad�
� `"� 
	o1C
<FF( .���	� g��        w*��� )M	���H� ��,"7�
 W� �'A�X+�<�I� ��"��� )�"�7 ��E   
	�o1C

�"E ��	���� .	���<e+� )� 
	I7 �( Y�	��� `	��� 'A7 ��d��    % S�'�V �	�#E gAh <��
e���� B	H*�� ��m, ���E �+ )�"Z��
� Y��( � .  

  7	�
X +� � ;	
 O*�7�1911  W� �+ �"�e B%�s % �A�%�I� �*�� gAh �E N(	H N�n+ �
��� �
� .��A�H+� )M	��� +	I� 	� 
	d7	dAE ��P� UE	�� +� ��7�"�7 �d�� gAh �"
W� 

<F( ��%	�� 	�%+� 	� g��n .     ��( )1H	�
 k+'�E �	��#�, W� �+	A�E +� 
<, )�PF� <7%+
 	E 	#7X +�	FEy�	� c"2� % �"�7  �	�     ����E % Y�	���� 
	���� ��E ��"E Y<, W	E )�	�%+� +�<�"�

 ���E )o
	F���	��
 +�{V�"E Y<, )�	�%+� % )F��n 
� . �7	�,      ��#�, ���IA� W� ��( �	��
)� O"�^� )�PF�  �<,�FA�W+�   % <�,+ 
	#� �	�7 )��� �E )�	�7 Bb"�^� B�+�	�

��( �<A� ���IAE )�	�"m, .
 % 
�<7	e1�1 �+�%<A�� ��"M �^� �FAh<FF( Y  )�1� O*�7�
��( �"�
 �gAh . 	��g��	E ;	H ��� 'Ah 
X  ����7 $A� <�	E �( +"C .    +"�I( g��� O*��7�

 % <
�E ��	���� B	H*�� % cWb )
	A
 B<H% �E ��7�"�7�E g�� \A���   ;	�
 +�1916 �
	7 �AV+� gAh)��+X  �	�+"I( B+<� % <, )
	A
 �	I�t� % )1e��  Y<�F��'� Um, �E  ��

$�+� gAE ��QF� �	� <, NA��� �� .g�<E \A��� ��	���� ;"�� % �"�
 � <�, W	tX .  y�oC
E �	��+%X�E�  Y<�X U���"
W�     ;	�
 +� gA�h �7���
 <�X+� �
"���	�1850   �%<�H22 

 ;	
 +� �0A1d7� �7��
 <�X+� <�+�1900  �%<H14  ;	
 +� % <�+�1930   �%<�H19 
�+7��
 <�X+� <� Y�"E +"I( g�� ���
 .�E  �o��7 �0m�     g���n �7���
 <��X+� �E	�I�  ��E

 ;	
 +� 0A1d7�1850  �%<H31   ;	�
 +� �<�+�1900    ��E �M	�E25    ;	�
 +� % <��+�
1930 �%<H �42 �
� Y�"E 0A1d7� �7��
 <�X+� <�+� .  
   +"I( g�� ��	���� LP� % gAh )1e�� B	�A��� T���%+�    Q1�
 ����E cWb ����� �

��� )�	~7<, )�PF� % <F��+<� ��	 Y �+ g��n )FP� +"I( g���E )E"e ��( N���� . +� g��n
 ;	
1937 )FP� �6 �W	F� �+"� �	�%��1� +%W �E �m7X W� <PE ;	
 � Y��( ;	l,� �+ �+"�F�

��( �1�H gAh p	e �E ��"E .     % O��Z� +	A��E 	�#F� ��7 TQ�� g�� +� gAh �E g��n N�	#�
A
 N~7 �m1E ��"E �7	�M	| 'A7 �+ +"I( g�� )1e�� )
	�E B<, �E�W N� .;	o7� �E  �N�	#� g��
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   ����"q	� ���o�+ �E )��A7"�( �	�%�A7 �+", �W%�A� �E 0@
 % <, W	tX )1e�� �F�
<A�	27� �7	� . ;	
 +�1949 'A7�  gAh y1e �+"#��0A
�� <, .  

  
2-8  Q����� �� 8�?L B�  

  �H g��� ��A
%+ )�H �
	#� +� �+"I( �A� <�	, )��+X	�7 W� <   	�� 7	�
"7 %  % )�	����� B	
��<o� W� �+ ��	�����oA�� )  ��7�<F�W%�A� �<��� 	� +	E�E �"^7 �(    
	��W W� gA�h  O*��7�

 ;	
1949 <,	E Y��m7 �E�2� ���,�� �"e . �NA,	E ��,�� ��,{V �E �+%�� �V�)�  �( NAFAE
 ���IA� <Fh 	E r�� )��Aq"q	� 
�+%�E Y���� �Ad�Ih % k+'E  U�	�, �	�<�� �( �
� Y�"

 % �"E +"I( +� )�"�� �,�<#E �AP�% �"o#EN� 
	�W )�	(	7 % ��m,   '�A7 �+ )V+'E �	�
1�� W� �( ��( �E�2� �)� 	#7X   Y+	�,� )��AM	A
"
 )�PF� �P
"� +� �A��"� c<� �E 
�"�

   <�A�	27� ���m, ��E ��"E Y<, �E�2� �%+", �	���� +� �( ),%+ �E �	o���� �( ��( .�  ���oM
���IA�  �1�	H �	��FA�W+�  )�"�� �,�<#E +"e+�   ��A��"� g��� 
"�h <F��� ��"�   	��

�E +"C  ;	
 W� <PE ��	���� )�	�"m, D	
� % ��	� W� )IZE N�H1978 Y�W N�+ �+ gAh <7�.  
   )V<7W �E <A�� �+"I( g�� ;*��
� 
	�W +�41  ��7 % ;	
Y��� )��W )k�� �A�%  Uo�

 gAE W� <M"� W��� K�$��W +�'� ( ��%<H195 �"E .��7    +"�I( g��� +� 
	7W $��W ��E  +"�C 
 r
"��6 �"E <7W�� . ;	
 +�1978  )FP�N� 
	�W  )V<7W �E <A�� �+�W	E B	H*�� x%�, 	E

 �E65  % ��	� $��'�� ;	
k�� �A�%  �E D	A�� 
	�� +� 
���W"752   % ���	� $�	( �+"�
 �<� �E �+%+	E U( ��7�
 <A
+ .� g�����IA  	�T��%+� �
	A
 W� )(	H   �	��+	m��+ % 	�

 "q	� 
�+%� +� �( �"E ��<P�� k+'E�E  +	�(    �"�E Y<�, �����V .    +� YW+	�o� ��mF�� ���Z7
 �	�
�+	��+��  �,�<#E ��E 	� ��	� $�	( )�"��       �����
 % ;	���7� % <�, S��C�E )�1(

�+	�AE W� �+	A�E  �	� c�( �	�+b	� �A~7 )7"���"�1H�1  %W "���A,�    % ��1EX �	�E% �0�W	�A
�I�+ �
"�	C <, g( .�mF�� c%�� �E c"
"� �<�<� �+%X"7 Y+%� g�� +� » ��F��E	� ��(�«2 

�E B+"�      ��o���� c	�27� ��E ��( <�, �	2�� )1mI�      )�	��
%+ yC	�F� +� )��,�<#E �	��
___________________________________________________________________________  

1 .Y�%+ Ud7� )�"7 �� c �.  
2. Barefoot Doctor :�W"�X �( 
�W+%	I( W� )�%�V �	� ��E �+ )�%+�� % )m,'� )��<�E� % �AM%� +	A�E  ��E K�( �

��� )�	�
%+ yC	F� c���<F���V c �.   
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)� �W"�X % <F�e����  �	� �+%�� % �AM%��FA�W+�  ��+�"� % )��*
 % )�,�<#E B	�<e
IA� �A~7�+	�AE 
	�+� % ��Ad   �	��     )�� ��q�+� c���� ��E �+ )7"���  <�7��( .   ���m7X c"�

���IA�  �	� N#� ��FA�W+�  �e	�
��W   	��)    0�%��
 % )7<A�	�,X OX �`��E �Y�	��   �	��
)�,�<#E (   <�, )�PAoC ����W rA^� % )F��� �"o#E ��	E .   +� ���mF�� c+	�#h Y��#E �+% 

P�% �"o#E g�� % <, U�	H ��Ad�Ih $��'�� Bb"�^� )��P� y��C W� ��%<H 	� �A
�7"V �� )��+W �	� gAh 'o
 O*�7� 
�+%� +� ;"�^��E �
� <�X .�E  
�"�F�    y�oC ;	�u�

 Bb"�^� ��"�"� )�
+ +	�X�1t  W� ��2/1   ;	�
 +� +	�m� +� g�1961    �%<�H ��E8/2 
 ;	
 +� +	�m� +� g�1978 ��	� $��'�� .  

  �P�	� \q	�� % B	Po� gAh ��oM� ),	7 'A�X  �E�2� 'A7 �+ ���� �7�<o��� �A�(	H W�
�
� Y��( . W� �+"� %�k+'E ��    ��FA�W g��� +� �"��"� T�	�2� g� »    �"�1� ��E %+ $�#�

k+'E«1  gAE;	
 	� �1961 -1958     gA�E )�dF��� O*��7� ��d�� % ;	�
  	�� �1976 -
1966 �"E .�7�"�� w�C �k+'E �"1� �E %+ $#�      ����
 
X S<�� ��( �"�E "q	� W� �+�%
AIZE�E LI( y��C W� 
<, )�PF� <7%+ �E 
< YW"H +� �"�"� g�X 
�	P� w*Q��  �	�

�"E �"�7 �^� .
"A1A� �E  	�W� �
� �( �"E Y<, ���V +"I( �
��
 
	A�	�
%+ W� ��7  �I(
�%+ �E % p<7� D	A�� +� % <7+���E x+W % �At��  <�7W���@E g�X 
<P� �F
 <AM"� �E ��s

 %�E g�� \A��� ��	7�E �+�'  )Q1t �*�	(<�X+� ���� �E g�X 
�	P� �+"� +� .g�� �����  ��
	A

 �A7 
X W� U�	H +	oe� % <, )dF
�V % )Q^� W%�E ��	E'  ��E  U�AM�  �+�'�V  �	��   % r�1t

 % +"I( <,+� ��o�+ )M	Ae �	A7� LA�"� % )d�e	
�E 6"�e  �"V �E �"q	� b"_��� 

)�7 <A
+ .Y� k�� ��m�%+ g�� U�	H  
"A1A� 	��"E 
	�7� .   +� ��( +"�I( )dF��� O*�7�

 ;	
1966  <, W	tXT��%+� M	
 g�<Fh �*� �% )�q�� O*�7� K� �	2�� ���E "q	�  +	V<7	�
 +� ;"^� y��C W���	7�E �'�+  �	� % ��	�<F�����"E �+��� �	� .   �*��� O*��7� g��  ���	E

P�	� )7"d7�
 �)V<7W �E �<, gAh  	� ��	E ��W \A
X $��'��X  % <�, )I(�"e % )V+�%
��( �	2�� ���% ���IAE 	� ��� K� �E �M	E �gAh 
�"� U�7 U( �AE�� NA1P� % UA�^� +� .

Y<7�+{V ��#, yC	F� W� 
%�AE �+ 
�+%� 
X gAh )7"F( 
��o�+ % 
	��^� W� �+	A�E  <�7� .
 ;	
 +� "q	� k�� 	E1976 	E ��Ad�
� %+	#h <7��7 Y)�	E Y<7	�   ;	�
 +� ��1976   ��E %

___________________________________________________________________________  
1. Great Leap Forward   
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)� ����� �"e �(�H �E B+<� <���  �7��
 <,+ 	��;	H +� ��	H �<F�( )(<7�  <�Fh W� �
�
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 . g�� ��oM��1_��     ��+�� )P���
 <�,+ <�7%+ �( gAh <F7	� �+"I( ���E

+� <,+ <7%+ ���
 U�<P�  ��A7 +� 'A7 g��n ��7	Fh ��
� ��	� ���� 
	�W ;"C � c%�
��( �E�2� �+ )#E	I� <7%+ N��AE 
�� .    g��� )1��� U�AM� <�F����     $�ZE ��( ��
� 
X

 +"I( g�� <,+ W� )�~���E �e6" Y�#E 	E  "�7 % ����IA� �	�+"I( �+%	F� W� ��AVX +%
�^� x	PIM� )� +��� ��AV .T��%+� �+%	F� g�� �%+% ��� �E 	� �Y�#E    ���2A�7 +� % �+����E

  <�,+ ����� �����IA� �	�+"I( 	E �<�X+� �1�	� % S	m, 
<, N(    y���C W� 
	�
X
�+%	F� g�� B��+�%  	��*�� % ���( )� ���%<^� �", .  

  
3-8   #�����$9� =�> Q����� �0  

��"mH 
�+%� W	tX +� �7	�Zo,"e »�F��«   g��� �N�,�� gAh �E �( )�	�"( ��
 )C %
   N�,	E ���,�� +"�I( g�� �AP�% �E )M	��� ��~7 K��'7 W� 	� <�X $A� ���� .  gA�h

0� N� W"F� YW�M )� U�^� �+ )��Aq"q	� ��"mH �	� ��( .D	oM  �	�  ��E Y�	��
� �+"�
	e �7+Y"#� % )( }7�� % +�"1, �E 0o1� ��IAE �%� �� 
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<7�"E 
	�( % z7 0F� W� Y�A� .�e�h%� W� )�	�+� gm�  
"A�	�( W� )�A~� UAe % 	�   	��
)�7 Y<�� 
X +� )�Z, �%+�"e �A� �	o���� % �"E <, .  A�,	H +� )�	��
%+ 
�W+%	I( �

Y�+  	�o
 % N1( �%�� �E c�<��)� B	2�'   K�� W� g��� % <7��(   ���WX W� )(	�H "�
   �	��
 ;"�^� �%�� 
	m�� % <�<��"
W�  % �"E 	#7XS�CW�  �d��  �+ 	#7X ��� +�  	�#F� �%��

  )�� ��"��� �E <F�,�� �( �'Ah  <A�I( .   
	�(	�( 
���d7	�#� ��E   �"�
 Y	d�,%��   �	��
��+ )���+"� 6"�Z�)� )�	�F Y	d,%�� 
X +� % <7<,  	� 	�#7X �E 'A7   )�� �A��"�   <�,

Y��e �
� )�F�W �	�'�+ <FF( �+�<��e p	,"� % W	
 .  
   ;	
 +� �( )�%� ��
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27� B"�� 	E g� ��
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1. Chinies Economic Society (CES) 
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	A7	�1  <�, +�'V�E  g��� �
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1. Hainan Island  
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1. Gradualism  
2. Goulash Socialism  
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 	��#, +� +"I( �AP���E ;"lI�  'A7 �AP�� W� �o�7 gA�� �	o���� % <7�"E +	( x�"7� +�
�(�, W� )�1�Z� <F�,�� ;	l�,� )�M%� �	� .e	, %� g�� �( �
� )#�<E �  ����E ;	l�,�

 )�AP�� 
	Fh�E B<, �"E )�	(	7 . 
��V+	(�~7W�    	���'� % `"��H)    ��A~7 ��+�"�� �*u�� %
�o����  �	�)�,�<#E ()�7 % <7�"E )FA��� $,"� �^�  
X W� <F��7�"�S�� �~7  <�FF( .

 ��7	Fh�E +"C )� �AoP� ;"�P� K� 	#7X �<, »  }7��E �'�1� �
	(« )OX  ��m�+	E (  +	�A�e� +�
)�7 ��	���� �"(+ % ��� �( <F�,��  �+ 
X ��7�"���oE gAE W� % ���m,.   

  
 �yE	
 �%+", �	^�� % )��, �	�%+�<F�,�� )�%	��� �*�	( +	�e	 .�E  �gA�h S*e
 ;	
 +�1978  �%<H60 C	F� +� ��QF� �AP�� W� <�+�)� )V<7W ��#, y  % <7��(

 r��40  )�	�
%+ �	�7 +� �AP�� U( W� <�+� �
 �E)� <7��E .  U�( W�   �+	�( �	��%�A7
 �%<H40  <�+� �)�PF� +	( �%�A7 	#7X W�40    % )�	�<�e $�ZE +	( �%�A7 <�+�20 
 <�+�)�	E  Y<�7	�      <F��,�� ;	l��,� �W+%	�I( $�ZE +� '�A7 . +�  +��"��73-8   +	�e	�


 % gAh ��	����B%	�� % ���	�� N� 	E �A
%+  	#7X )
	
� �	� \��H�E    �%��A7 <��+�
���� +� ;	P� +	(    ��
� Y<�, Y��� 
	�I7 �W+%	I( % �PF� �	� .   �%+"�, �	����� +�
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 �	o����100  <�+� �AP���(�, +�  �	�   <F��,�� ;	l��,� )�M%�   +� 
X �AP��% ��(
 +��"�74-8 �
� Y<, NA
�� . Um, �E 'A7 +"I( g�� x+�'� )�H  }���+ )1^� �	��+",

 �m1E �gAh +� ��E  B+"��  Y	�dFE   �	��      )�� O{�� �'��W%+ 
��V+	�( ��( )��M%�   �<�7��(

	�W	
 �"E Y<, )�� .T��%+� )�       '�A7 �%+"�, N���A
 +� ��( ���V 
�"�100   <��+�


	�� c<FV ;�	P� W� r�� +	( �%�A7 »}7�E �'1� �
	(« <7�"E +��+"e�E .  
  �E g�� \A���+�"� g�� B%	�� U( �Q�7 +� � ��"E 	#7X x%�, .    $�ZE ��+"�� %� ��� +�

�(�, $M	h )�M%� �	�  �	�  )�� U�A�^� �"�"� <7%+ �E �+ ��	�W  ���( .  ���"� 	�E   ��E
 
��V+	( ���E +	( �	��'� % Ul, �`"�H gA����"
W� �(�,  	� Y	�dFE %   �	��  �)��M%�

�(�, g�� �	PoC  	� N��~7W� ��<P��    )�IH	� ����"E ��� 	E N� % )�	(	7  <�7�"E ����"� .
)� ��	E +%W �E <�<#� 	� +%W ;	���� r��     ���"� 
��V+	�( `"��H $��'�� �	�	�� �E <,

)� 	#7X 
"h ��"I7 )7�<Fh      ��
� W� D��� 	�� 
<�, +	mAE W� )7��d7 
%<E �( <F��7��
)� B�W	A��� 
��� <FF( +���� �"e �'��
� $��'�� �E <F7�"� .�(�,  �	�  	�E r�� )�M%�

�7�+	� K�( � �	 K�7	E % ���"E   �	��   ����� 
	�m�� �)��M%� �   )�� �<�A� ��AM	P�   % <�7��(
)� <#� W� <F��7�"� YB+	�e  �	��E )7%�AE 	� )7%+�<F�X .  

  S�CW� gAh )�	�
%+ )(���,� x+�'� $ZE ���E �M%� ��d�� �E  �	� B	AM	� ��7�+	�
�"E Y��( T�% .	� ��A� �E �+ 
�W+%	I( )��{t Bb"�^� c	�� �M%��)FA )�    	�� <���e

7�+	� <7�"�E �b 
�W+� )��{�t ��"� gA��� ���E cW      <�F( N����� �+ 	��#�, 
��V+	�( ���A� .
g��W� ��,{V% W+%	I( 
��V+	( �   ��
	( W� �S%�P� ;"� �E )FA��� �	��'� % <�X+� 	�	�+

<7�"o7 +��+"e�E }7�E �'1� .
	�� +"C    gA�h N�<�� <#� �	�	�+ % 
�W+%	I( �+"� +� �(
 `�<��)� r�� 	#7X ��,��  <F�
�"e�E  �	�  W� ��
� ���AdE B	AM	� 	#7X W� �M%� �mF��

�+���E 
	,�
 .  Bb"��^� % �"E N( +	A�E 'A7 )�	�
%+ )1^� �	��+", ��<P� �)��C W�
�1t  +� 
"h ��"E 'Ah	7 +	A�E 'A7 	#7X �<AM"� ��<F����  ̀ "�I� 	#7X )�AM	P�   �	��  �+	�(

�,�<7 �"�% )o
	F� .  
  �X+�    ��E �	�
	
� % ���IAE �m1E ��,�<7 )d��E <AM"� ���E 	#7X �*� �E 
�W+%	I( <

�"E ���E�% 	��+", �<AM"� ;"�^� .�E g�� \A��� c	~7 �E �IVW	E � » �AM"_���  +�"7	�e« 
Y��"7	e 
X yoC �( �	� )� x+W % �I( �E �"e gA�W �PQ� �%+ �E W+%	I(  % <F�e����
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7X \A�7 �+ ���IAE �P�F� % �"
)� 	#  	P� Y'�Ad7� ��Ad�Ih <H 	� ���(   g��� +� ��AM
��� $��'�� �+ �FA�W.  
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8���3 -8   ;	
 +� $ZE \�H�E ;	l�,� T�W"�1980  
  

     % �W+%	�I( Bb"��^� <AM"� +� +	2�7� 	E �+ �"e B	H*�� ��7�"� gAh g���E	FE
 <�F( W	tX )��{t Bb"�^� $ZE +� +�W	E T��
 w*�� . �E ;	�
 gA   �	��1979-1977 �

�"e )(���,� x+�'� )��+", c	~7�E �"e  �s� +� �m1E �gA�	� �E b	E W� +"�
� D	
��E �7 %
  Y<�Ah�E �"q	� k�� W� ),	7 )�+<� �e W� Y�	��
� 	E % +"I( �
��
 +� 
	A�	�
%+ c�<��

<, .�E �)(���,� �W+%	I( g�� 
<, Y<Ah�E �m7X W� 0� � y�^� % ����V ���
 ���	
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 ;	
 +� 'A7 gAh ��A7"�( O'H1979 ��( ��	�H 
X W�� �E c�<�� g�� U�� 	�� B+"� 
�"e�"E ����V Um, �"� .  
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8���4-8  ;	
 +� 
	�W	
 x"7 \�H�E ;	l�,� T�W"�  �	�1985-1984  
  

   ���1H�� �A��   ����AAl� g��� W� �� ��E B+"���   <�I7 c	��27� )2�+<�� . g���� T���%+� K��� 
»,p" 7	�+�)« c	�� +	A� �"E .Y��"7	e W� ��7 
"A1A� <���� �%<H  �	�  W+%	�I(  +	�E K��Y 
�E  �	�gA�W �PQ� +� �)(���,� �W+%	I(  )�	�     ��E ��"�E ����	� 6	���e� 
	,�"e �E �(

<F�e���� �W+%	I( . <�<� c	~7 g���AM"_�� 'Ad7� 
�W+%	I( �E +�"7	e Y 	E 	� ��� ���IAE
 ���IAE ��<� % �*�  ����IAE ��� 	E �+ �"�"� TE	F� % <FF( +	( ��E  +	�(   +� % <�7�AdE
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<FF( �,���E ���IAE ;"�^� ��2A�7 . D	�
� g�� �E     $��'��� )��{�t Bb"��^� <�AM"� �
��� % ��	� �   ��#�, yC	�F� �E )��{t ��"� ��E   �	��      c	�~7 
<�, Y<�Ah�E ��s� +� ��m7X

 Y���� ��Ad�Ih $��'�� 	E �<E	AE $�	( )(���,� �W+%	I(<, .1H�� ���*e �AoP� �E �
)�"7 gAh B	H*�� ;%� »;"�^� +	2�7�« % ��#, $ZE ���E N� ;"^� g�� % �"E   N��

 �A��"� K� )�	�
%+ $ZE100 +� K� 	� <� ���E �AP�"�� ���E1 )� O"�^� <, .  
   c	V<7%+ +� �<PE ��� +� gAh B	H*��  �	�1990-1980 % �	�W ���
 N� W	E �

gA�+� ;	H }�	�7 �,�� )�ou� .� )�	�
%+ 
	7	��� �mF�� ��Z7� W� �
� 	� <F��	� ��
<7+���E �W+%	I( �E ;"lI� )�	�
%+ �PF� $ZE +� %   <7"�, +	�( .   
X +� $�ZE g���

�(�, �E 
	�W  �	�	�
%+ % �#,2 �"E S%�P� .�E g�� \A��� � +	�E K�Y  
"�A1A�   	��  Ul�,
+� )�PF�  �(��, g�� W� +�'� 	�<�   	��  <�, �	�2�� .%� ���m7X c   B+	�2� gA�E  �11�M� % )

��	��
 +�{V ��E 6"�e      &��% yC	�F� ��E ��( ��WX B+	�2� Y&�% yC	F� +� Y ��	�����3 
<, ��WX ��"E S%�P� .�E g�� \A��� ���	��
 +�{V  +� % U���^� �+ <�X+� \�( �)�+	e 
�

<7<�� D��
� .)� 	#7X �	��
 % )�+	e �+%	F� <F��7�"� ��+ cWb �A7 W� % <FF( �+�% �%

�W+� +	( �E+	( )��+�	� Bb"�^� <AM"� ���E )FAh ��A�4  Y�	��
� )7	#� �	�+�W	E �E

<FF( .        cW	�� 	��#�, S���C� yC	�F� W� )�FAh 
��V+	�( W� )��A~� UAe <, ��	E g��
<7"IE �+	2� ��WX yC	F� . �W+%	I( $ZE �W	
��WXT��%+�   +	�( �%�A7 W� ��Au( T��

 �+�E  �"
 Bb"�^� <AM"� $ZE ���( �7�%+ )��+�	� . S��|      �	�2�� W� <�PE ;	�
 <�Fh
   �+ �"�e B�+�	�� $��'�� gAh ��+	2� ��WX yC	F� D	�
��E     ��A~7 ��E+	�( Bb"��^�

�h+	� �p	,"� O	o
� �KA�
*� �$�( �B	�"�F� %    B�'�A#2� % B	�PQ� n	�7"� % �W	E
��( x%�, )mA7%��mM� . Bb"�^� 
�'A� ��� %� ;"C +�  W� +"�I( g��� )��+�	�   <�Fh

;	
 +� +b� �+	A1A� 1980   W� $A�E �E ����%�    ;	�
 +� +b� �+	�A1A�2000   $��'���
��	� .  
   % 6	��e�Y�+ �W�<7� �Q7 ��+	2� ��WX ��QF� <Fh � +"�H )7b"C z�+	� +� )�Q�

___________________________________________________________________________  
1. Win-Win  
2. Township and Village Enterprises (TVEs) 
3. Special Economic Zones (SEZs) 
4. Labor-intensive   
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 % )7	#� �	�+�W	E +� gAh�E 6"�e +� ��( �	2�� N��W"7 
�� .� 	�<PE �( <, vZI
�E ��	���� Y&�% yC	F�   % $�7 a	^M�As��� ��WX '(��� �E �Ao, ��	�W <H 	�AM%� �W	
 �

W� <PE % N��W"7 
�� r
�%� +� gAh �	���� �"E p	��� �F�.  ���A�H+�    )1��� B%	���
+%� gAE �"�"� Y+%� % �AM%� Y       ���� r�
�%� +� gA�h ��( �"�E g��� �Ae�1800  ��^� �

�o, �A�(	H  ��"E �+	�P�
�)M	H+� �(  ;	H TQ��g�� ��	H    ��A�(	H W� )�"�7 +"I(
)� �E�2� �+ )E	Z�7� ��( . g���1_�� T��%+�  �+	2� ��WX yC	F� �A�%�I� ��"�� g��

)� ���IAE B"� % y�� 'A7 B	H*�� <7%+ �E �W%��� ��� .<�� Y D	�H '(��� W� Y�	��
�
  
<��, )�PF��� �����E���E 
�"��F�    <P����� ���( )�C	��F� O	��Z�7� ��P��
"� �&������
�

��	��
 +�{V� �	�     yC	�F� W� �+	A��E +� ��( �
� ��+�"� �1�� W� 'A7 <F��� )�PF�
�"� ��	���� �P
"� <F7	� 	A
X����IA� % g��n �A  W� <PE 
�+%� �	� c%� )7	#� �F�

�F� �
�"�	� �Y��(  �7	F� Y��'� �+"�	dF
 ��F()�'M	� (    �	A�
X L�1�Z� yC	�F� �d�� %
�As�� �
� ��,�� )��'�E.  
  )� ���V ��7	Fh  �",�
� z�+	� ��FA�W g�� +� �d�� �s�� U�	� .   ��WX yC	�F� g���

<7��( ���IA� . yC	F� g�� +� 
�W+� +	A��E +	( �%�A7 W� )oA(��     ��E )�
��
� ����A�
 �+%	F�gAE 11�M� �,	o7� �)��	��
 +�{V�  �Y<F��'� �	��E 6"�e  ��� +�1990  W� N�� �

��	��
 y��C  �	� % )1e�� N��E B+"� ��	��
 +�{V�  )�+	e NA�����E +"C N�   
	��W
�,�� �"�% .  
��	��
 +�{V�"E Y<, UAmI� ���� �
 W� )�+	e NA���� � .�
X W� )IZE   
	����

�	��
 �gAE 11�M�  	��%+� % 	m���X )�PF� % )M	� '(��� W� % +%� U��"� W� �( �"E )�	e )
)� ��W��
 <, . g�� �d�� N#� $ZE��	��
 +�{V��	��
 % ;"� �� "E ��    T���"� ��E ��( �

)� �( �,�� y1P� )7��o�+ 	� 	A
X +� gAh )1H	
 ���� <F��7�"�  �	� \
	F� �+	2�
 O"h+	h % <F�<E vAZI� �+��	��
 +�{V Y<� g�� � ���	#7 +�   �"�E )V��"7	�e .  $�ZE

 c"
��	��
 +�{V
X �E �	H*Q�� �( �"E )M"� 'A7 )�+	e NA���� � »;	��7� UE	� ;"�«1 
)�  g�� % <F��V ��	��
T��%+� �(�, y��C W� �b"�P� �( �"E )M"�   gA�h W� )�M%� �	�

)� !+	e �Q
�% �
� W� % <,  �	� ��F� )M	�   )�� ��F(     ���<�2� 0@�
 % ��,{V+� 
___________________________________________________________________________  

1. Round-tripping Money 
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�(�,  �	� gAh %��1� +� �������	��
 +�{V)� � <, .�E ;	H�� %+ g�� W� )oA(�� 	E <7

�W+� +	( �%�A7   
"�A1A� 	�<�� �E 
X +	�, �( ��A�   )�� ���7     �<��<� �+%	�F� �<A�
+

�	��
 ���� �+	2� rA^� �"�% % )�	(;"� gA,	� �*�� g_�Q� % g  )V+'E +	A�E �W	

��( <AM"� g�"7 z�+	� ���� +� .  

   gAh B	H*�� ��oM�c	V % )2�+<� �	P��% �FA�W K� +� �E �"E c	V :�(�, $ZE  �	�
)�M%� .��WX �gAh +����V B+"� ��%<H 	� �W	
� ����� +� +"I( g�� 	  �	�1990 -1980 

�(�,  �	� �+ )�M%�)�"�e �W	
 ��m7 .�+ }7�E �'1� �
	( ��m7 )P
 N� �M%� <FmIE� 
 ��m�%+ g�� )M%
	�� +"C  UE	� �( $A��  )�FAE  ��"�E    )E"�1Q� }�	��7  Y����� ��E  ��,�<7 .

 $��'�� 	��'��
�Y�#E ���	� $ZE �	�+	I� % B*mI� % ��	� $�	( 	�  �	� )m7	�E  %
���"E <, �E��E <Fh �� .g��	E ;	H �(�, 
	(	�( ��M%�  �	�    
���( a	�^M 	�E �+ )�M%�

  ���� �e�%� +� �mF�� 	� �,�� �d7 ;	P� ��%<^� )�AmM	� B��AAl� % p<7� �%�A7 U�<P�
1990 �(�, B	H*�� <7%+  �	�X )P��% c"#�� �E )�M%�W	t <, .  �+	�mAE �
	�W 
X +�

 ��#, yC	F� +��E UAM� 
"A1A� 0@
 % +�'� 	�<� U�<P�  	� 
	F(+	( % 
��V+	( W� ��7
�(�,  �	�<, <�<I� )�M%� .  
  c	V �
	A
 �E  �)FAh Ko
 �E B	H*�� c	27� 	� c	V T���%+�     +� �%+<�F� c"�#�� ��E

W	E % �W	
��WX �)�	�
%+ B	H*��    )2�+<�� w*�� 0@
 % �	���� +� B+	2� ���E 
��(
 %c	V �E c	V �(�, �	� �"E )�M%� . D	�
� g�� �E      �U�H��� g��� )M�"�� % \�A��� +� gA�h �

�Z
  g����,�� �eX $ZE 	E �QE�+ +� �+ �1H�� g���+�",� % . g��T��%+�   % )�V&�% K�
 ;	
 W� gAh �	���� +	�e	
 �( �"E �+	�^7� W	A���1978  
X W�Y�#E <F� �"E Y<,.  

  
4-8  ����� � �4�? &����� �0 =�> �E��
�  


"F(�   ;	�
 +� )��, �	�%+� B%	�� )
+�E �E1989     ;	�
 +� �%+"�, �	�^�� %1991 
)� N�W���� .)�(�, $ZE �A� �	
	
� �+�"� g�� �%� �� +� �At  ��( �,�<7 �"�% )�M%�

�", �W	
��WX ;"�I� .Y�#E }7�E �'1� �
	( W� ��� �(�, c	�� % <7�"E <F�    W� '�A7 	��
)� ��	�+� �7�+	� �M%� <7��( .% +	I� ���"E B*mI�  D"�^� �Uo� W� )M"� gA��� % ��

)E % gAdF
 %  )�	os�"E �"#I� 'A7 
*( �	���� �Q
 +� .   % �%+"�, �	�^�� ��mF�� ��<E
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B<� W� )��, �	�%+� W� )�~�� $ZE )�<E +� `�t $A� 	� gAE �	�  % <7�"E )11�M�  ��E
�C	e gA�� c�% ��	�+� \M	� +� )M	� K�( W� Y�	��
� 
	m�� �<� �	   	�#7X ����E 'A7 <�
�,�<7 �"�% .�Ec�% �e����W	E c�<� 'A7 )�+	e 
�+	m7	��E �0m� 
	I�	�   �%+"�, W� �+

)� �oM	Q� <7��( .  
   gAE Lh	E+"V;	
 	� �1990-1985 ��H g�� ��( )P
 »  }7��E �'�1� �
	(« 

 �)�M%� $ZE +�N� 
	�W $ZE �W	
��WX 	E �At �%+ �)�M%�c	V �E c	V  A�h )2�+<� % g
�+�{dE ���� �E �+ B	H*�� +� .2A�7 	�� ��"o7 �P�	� K� '� �'Ah c�<�� g�� .)M	H+� �( 

 W� $AE80 �(�, W� !+	e +� gAh ;	P� +	( �%�A7 W� <�+�      +"�I( g��� )��M%� �	��
 �%+", �	^�� +� �( )7��V+	( W� �o�7 g�� �<F�,�� ;	l�,��A� �7"V  �M%� �E )d��E�%

<F�,�<7�  r��<�+� K� �"E .Y�Ae� +	( �%�A7 �%+", +� g���E	FE  O{� <��"ZE �( ��
$ZE �At�,�<7 �"�% �*�� ��"IE )�M%�� )M	H+�  ��(      g��� W� )��A~� U�Ae gA�h +�

�(�, O{� 	�%�A7  �	�<7<, ��WX yC	F� % )�	�
%+ % ��#, .  % $�#� �A� )��C W�
% �%+", )��{t Bb"�^� <AM"� $��'�� ���E ��s�� )
<F#� �%+ 
"h ��,�<7 �"�

 �%+", +� �M%� �AmM	� �^� x+�'� �+"� +�)  <�7�"E )(����,� x+�'� �E	I� �	o���� �( (
 �E 	#7X �+�{V�% 
	m�� ��"E Y�	��� `	��� gAh +� ��7X <F7	� 7 �"��% 	�	�+ ��,�< .  x+�'��

��	��
 �	oM	t �%+", �E1  %�E �7"V �E �( �"E ��  	�� 	��+�"7	e �<P�� % Kh"( x+�'� S*e 
 Y<��� )����� B	A1�� c'1��� % TA
% +	A�E �gAh )�	�
%+ �	��+",    ��I( ����E ��

�"E B*t .�E ��%+", 
�W+%	I()�7 �)FAh gA�+�W S*e    ��
 W� ��
� �M%� <F�
�"e
<F( 
	I�	�+ �"e ;	H �E % �+���E 	#7X .)� 	#7X  gA��� W� �( <F�,�� +	~�7� % <F�
�"e

	E +��+"e�E )�M%� )1l, �AF��<F, .  
   $ZE �W	
��WX )��% g���E	FE)�M%��At % )�M%� �"
W� �<, c	27� Lh	E+"V   B	��	���

 �+�"V	7 �	�<�	A� %Y���� �E �+%X .$ZE +� )���IA� % !"� �A�  �	� % <I7 �	2�� <�<�
  �(��, ��E Y�+�% B�+	�e % �'��
� $��'�� �	�	�� �c�<�� g�� �+"eW	E 	#F�   �	��  )��M%�

�"E .���"E ���(     ����E <�AM"� S+	�P���At $��'�� )�H % <, <�<I� ��Ad�Ih <H 	�
 )1^� % )1e�� �	�+�W	E) ��7X <F7	�    �"�E Y�	���� `	���� gA�h �	�	�
%+ % 	��#, +� (  	��

___________________________________________________________________________  
1. Capital-intensive 
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 B�+�	� $H	� $��'��)     �"�E Y<�, ��E�2� gA�h �+	�2� ��WX yC	F� +� ��7X <F7	� (  '�A7
��"E ���( ��7�"�7 �<F( 
��o� �+ +"I( g�� .	FE % )2�+<� Ko
 �g���Ec	V �E c	V  �	^��

  ��
�� U�PM�+"��
� yoC ��%+",%� 	m�) �W	�
W	E (   )�E ���	E �*���     % <�, ���IAE )�	�os
�E �A� ��%  gAh B	H*�� ��	���� �	��+"eW	E ��7�"�7 �+ �%+", +�<F( )��<�.  

  D	
��E )� )������ vAZI�   B%	��� }F� U��<H 
�"�   ����� gA�E �+	�e	�
 �	��	
�%+", K� W� )��, �	�%+� %  gAh �	���� % "
�"
W� �d��  �+�E �E ��W \A������,:  

  � )�<E )��, �	�%+� % �%+", �	^�� �	��	����  �	�   <F��,�� )���dF� )�+	�e� 
)M	H+� �( �,�<7 gAh . 

  �    K��( +"�I( g�� B�+�	� W� ),	7 <,+ �E �( �"E )PA
% )1H	
 +�"7 ��+�� gAh
)�  ���()M	H+� �( ^��       Y�����V )1H	�
 �"�Qe gA�Fh )���, �	��%+� % �%+"�, �	  ��

 )
��
� W� �2A�7 +� % <F�,�<7N(  B+	2� �E �F�'�gAE 11�M�) )E <7�"E c%�^� % \A�7. 
  �  yC	F� % T��"� W	A��� W� gAh
%�E �W��       +"�I( g��� ��A�(	H ��^� )�	��+�

    	�E �E	�I� )�I�7 gAh ���E T��"� g�� �( �"E +��+"e�E ��	���
  {�V+�   	���� )�+	�e 
�
)�  �<7��()M	H+� �(     ����	�� U�E	� W	�A��� W� )���, �	�%+� % �%+", �	^��   g��� +� ��

<7�"o7 +��+"e�E �FA�W . 
  � 1H�� +� �%+", �	^�� �   ���7 <�AM"� $H	� ��� % �"�
 +	h� B	H*�� x%�,

 ��"E Y<,)M	H+� �( g�� gAh +� �"o7 �7"V . 
  � Y�#E 	E �%+", �	^��  ��AV�+%	F� W� �	� �At )E�t x�"7� 	E �E	�+ UE	�) �)�	m���X

)F��n % )�	�%+� ( ��"E Y��( )C �+ 
<, )�PF� �A�� W� )�~�� $ZE)M	H+� �(   gA�h
Y�#E 	E ��A�� g�� +� gA�	� �Q
 �+%	F� W� ��AV    ��,�� �+ 
	m�� % ���� g�� 
	(	�(

 �(�E )�H�+  �#� g�� +� �+ O�t )m�n"M"Fm� v�Z��E +	( ��AdE . 
  �� �B%	��   % �%+"�, �	^�� +� B	H*�� <7%+ �<, ��	E N���( Y+	,� 	#7X �E �( )�	�

 )��, �	�%+��E \���� �Z
    <���	AE `	���� ���,{V gAh +� ��7X W� �� . �A��    g��� W� K��
B%	��  	�
�<E     	�� % Y�"�o7 y�A�� % �7���	� 
�<Fh gAh B	H*�� �( ��A7 	FP�  B	H*���

��, �	�%+��
� Y�"E O"1Q� �*�	( ) .��( Y+	,� �*o�Y  �( c��� �A�"� % +� B	H*�� <7%+
<H �h 	� �A
%+ �P�	� % r1t ��+ $A� 'A�X . ���	�� g�� )�H �( ��V <�	E ��#E �AoP� �E

 'A7 gAh % �A
%+ gAE�E +"C U�	( )E  ��
� D	
� % ��	� .     	�#F� ��7 gA�h B	H*��� �%+



  
  
  
  
  

258   ���� ���� 
	�	� 	� ��� ��	���� �	�     ________________________________ _    

  

)�7 �s�� �A
%+ +� ��7�"�  Ko
 % �
	A
 �( �
� g�� �AP��% �m1E ��", T��%c	V �E  c	�V 
�A7 +� �FA�W g�� +� gAh � ��� c%�1980  �*���E +	( �"E Y<, ���"� ��m, 	E % ����V.  

  
5-8  M�90 ��HI�> =� =�> &�6  

7�<F�W%�A� <,+ % �
� N1�� % )PQ� gAh ��	���� ���IA� �( NA7�<E ��A7 <E � g��
 +"I( +�;	
 �	 �  <�F( �<�A� ����V )PA
% +	A�E �	PE� +� �
� gm�� �Ae� . ��h�V� 

 g�� �E �*�	( g��1_�� �"e gAE    T���
 <�,+ gA�� 	E �+ ��� g�<Fh gAh �( N���
 % ��( <��"e )C gA�� �EUAM� �7��
 <�X+� S	m, % �1�	� 
�� )C �( ��  	� ��	���

	
+ <��"e U��<H �E �+ �"E Y<, �	2�� +"I( g�� +� 	�� �<7gA�+� ;	H  )��    +� ��( N�7��
$M	h 	E Y�+ g��  �	��
� ���"� )�#� .  

  �mF�� ��Z7� �� +� gAh <,+ ��FA�W   	�� ��E  +"�C      ���A7 b	�E ��F�	�� % 
	��m�
 �^� ��	�W <H 	� 
	#� +� ��d�� �	���� �� <F7	� N� gAh �	�����As��  g�� )�	A���l�

 % +"I(T��%+� D	
��E   `�, B	�A��� )�"7�   ;	�, % O�t�  ��
� ����V Um, O"F� .
  `�, $ZE�  % �����E +"I( g�� O�t +"e+��
� ��"� .    +�"�� +� gA�h )���, UH	


 % �
� c�+X D"7	A�� W� )�PEN#� ��g�      ��1�� W� �
	�#� �+<�FE �	��#�,)   ��E ;	��, W�
O"F� (gA� 
	A� +�	FE�1 �7	, %n �7�"V ��	��2 �F�  ���'� % �F( Y  �<���� +� �
	�F�	� �

T��% 
X �<7 .
	�
�  �	�  
	�#� N#� % Y<�� �	�+�W	E 	E )�	�+� B+	2� +� +"I( g�� )1H	

 W	A��� W�% 
	�W 
�"E gA�	� % Y	�"( F�'� �U�H U�7% <7+��+"e�E 'A7 .   �gA�h )�E�t W�� +�

 x	��+� 	E �o� B*�4500   +�� +���� ��7	A� �	A
X �	���^� % 	�+� �Q
 W� ���� <�7 .  ���
"7 g�� �%�\P� �	�W�� )H�  �( <F��� �+"oPM��E UAM�    	�� ��( ��	�W +	A�E ��	�� <PE

<�� �+	2� '(��� Y �F�'� �<7+�� 
	#�U�H U�7%  W�   b	E +	A��E 	�#7X �A��� ��
 .   g��� ��E
D	
�
	�
� �( �
� )#�<E �  �	� �<,+ gAh )E�t�E  \�����  �����X   
	��
� W� ���   �	��

��,�� +"I( g�� )��,  % <7���	��
 �{V+)�+	e 
�  'A7
	�� +"C    ��I�7 ��(7   Y��� 
	�I7
 U( �	o���� ��
� Y<,��	��
  +�{�V�    
	��
� +� �+ �"�e �	��   �	��    gA�h )���, )1H	�


Y��( '(���� <7�.  
___________________________________________________________________________  

1. Tianjin  
2. Guangzhou 
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   z
	�       �+�<�7 �"��% B	�A���� W� Um�, g��� ����E )��H�+ % ���� .  g��� T���%+� 
  `�, $ZE <,+ % �
� ��	���� �	A���l�� �
� )PAoC 'A7 O�t .�� +<� �E )V&�% g

��+ <��"Z7 .      B��	�#� W� )�"�� ���	E ��%<�H 	�� )�V&�% g��   �	��   % Y<�, )�1e��
<7	I( <��"e `�, �E O�t W� �+ +	( 
	V<F�"� . $A� <7%+ g�� �( NA7�<E ��A7 <E ��oM�

 �g�� W�k+'E ��  ��
� Y�W N�+ �+ W%��� 
	#� +� �"�"� B��	#� g�    <�	�, 
X )�C ��(
 �%<H150  ��7 
"A1A��E B+"�    
	��
� gA�E )1��� 	� )�q��      )1H	�
 	�� )�1e�� �	��

�E	� 	� Y<, <7� .  ��#� W� )V&�% g�� �
� gm�� )��C W� ��	���
  +�{�V 
	��
� �   �	��
$ZE +� )1H	
  �	� 'A7 )1e����AdE +��� ��"� �+"� .g�� �	PoC  �7"V��	��
 +�{V�  	� 	E

D+�<� �e	
 0�%�
 %  �	� �"o#E �E ��#E )�,�<#E��W �e	�
  �	��  P�
"� �  % )�PF��
P
"� ���( <��"e K�( )�	���� .  
  )��, NA��� 'A7 yE	
 �%+", �	^�� % )��, �	�%+� �    +� 	��� �<F��,�� )#E	I� )E�t

$ZE �yC	F� % 	�+"I( g�� )E�t �	�   ���    ���	^�� N�#� �	��+�W	E ��E �  K���'7 	��%+�  <�7�� .

	�� +"C 
	�
� �(  �	� gAh )��,�E \���� T��
 �� �
	�
� W  �	�   
X �<�7��( <�,+ )E�t

 �( )��, �	�%+� �	�+"I( W� ��
�N� +�"� +� 'A7 <7�"E 	�%+� ���	^��  �	�+"I( 	E ���	��
1�	� �( yE	
 �%+", �	^�� � <,+ �<F�,�� ���	^�� g�� W� ��	�WT��
 ��<F�,�� �.  

  NA��� �<FE )M	�, �    ��%<�H 	�� gAh )E"F� N�(  ��7+   ��� ��E  ��~7  )��  <�
+� �  	��
gA�+� ;	H �
� �A��� 'q	H +	A�E .  K�Ie �O"F� 	E ���	�� +� +"I( g�� )M	�, $ZE

�
� . +� gAh ;	�, +� OX �"o�(;	
 	� �  Y<�F��'� ��	����� % )�	���� �A��� )�X  ��
��	� <��"e .B<� gAh 	�  ��( �
  ;	�H +�      ����E ��F�'� +b� 	���+	A1A� S��� )�
+�E

�7	e�%+ ���<� +"I( g�� )E"F� �	� �E     Y���EX % ;	�7	( ��
 y��C W� )M	�, yC	F� ��

�
� k+'E .F�'� yA�� )E	�W+� ��oM��  % )��+	( �	�+	sX    % +�"�,� +	A��E +	�( g�� )m�n"M"(� 

�Qe ���{�X +	A�E 'A7 
b	E�
 .  
   �gAh �%+ $A� k+'E $M	h gA�%�NA��� �AV   +� )��M%� $�ZE $��7 gAAP� % � 

���W % )�	���� �|	�H +� )QA^� �
� +�W	E B	H*�� <7%+ .   +� B	�#� )��PE W� gAh
  ��
� Y<�, ��	| +	~�7� <H W� ��b	E )�H +�W	E B	H*�� .      x+�'�� c	�~7 
<�, Y<�Ah�E 	�E

 �( )�	�
%+ )(���,��E B<,     ��E ��( ��AM%� )�"�� �,�<#E N��A
 	#F� �<7�"E <�X+	(	7
 c	~7 
	�� +	�e	
<, U^F� �'A7 �"E Y<, 	FE )(���,� .�� 	� �1980 gAI7	�
%+ ����� �
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�F�'� <7�"E +"o2� gAh  <�FF( �e���� 
	,�"e \A� W� �+ �"e ��*
 % �,�<#E �	� .
 g���1_�� 2A�7 ��,�� )�Ae% . )��7 
�<F�W	A7 % ���� W� �+	A�E   <�#� W� <�F7�"� Y �F�'� �

�o���� �E �"e W	A7 �+"� )�,�<#E �	�<F�X.  ��7 �)�	�
%+ yC	F� W� )�PE +� k��� �% ��A 
 +� 
���W"7;	
 	� ��
� ���	� $��'�� �Ae� �)M	H+� �(   '�A7 gAh +� ��	��
 % B%�s <,+

�
� Y�"E D"�^� . ;	
 +� )��%2003 �D+	
1    ���E )�� gAh �<, T�	, +"I( g�� +�
    ���A7 +��+"�e�E )�	��
%+ yC	F� +� �<�X+	( )�"�� �,�<#E N��A
 W� +"I( g�� �(

�+	�AE <7�"�E �( ��� �	� AV<F( ;��F( % )�	
	F, �+ ���� % � .�E +"C  +� gAh ���*e
;	
 	�   y�A�� ��AoP� ��E 	� <�X+	( )�	���� �|	�H % ��	�H N��A
 <�	E )�X �    K�� ���

�o���� N��A
  �	�<�	�7 �	2�� )�	�
%+ yC	F� +� )�"�� )�,�<#E .  
   gAh �
� cWb �\A��� gA�� �E�FA�W+� ���W �|	�H N��A
 �	2��  )�QA^�   '�A7

�<� % �s�� c�<��  ���E� �+%	AE U�� .  �%<�H )�AP�� 	E +"I( g��3/1     ��( ���7 �+	�A1A�
 	� �b	��H��A7 � �E ��	H 
��4/1 )� ��7 �+	A1A�     
�'�A� g���b	�E W� �+��+"�e�E 	E % <
+

      Y���( U���^� �*�	�( �+ +"�I( g��� N��A
"(� )7	�7� \��Z� �
	#� +� )�AP�� N(���
�
� .o� gAh�* ���W �	�+	I� % B*mI� 	E N�  ��E%+ )QA^�    �1�� W� ��( �"�E %+ �  	�#7X
)�  �UA
 �A~7 �<P�� )PAoC �	�*E �E 
�"� ��F�'�   �	��     )V�"�MX ��s� +� ��*�
 $�ZE

 �+"I( g�� )M	�, KIe )H�"7 +� OX �E Y<F��'� % T��
 �<F�W	A7 % ��#, ��"� <�<,
��( Y+	,� .�E Y%*�  �
� gm����"� 	E ,+ �E�e"
 S��� <H W� $AE <  �	� +� )1A��

 	m���X W� )�H +"I( g�� �gAh�E 
�"F� k+'E  ���  �	2�� +"�I( 	�#F� % g�  Y<�FF(  B���AAl�
��IE OX r���, +� %��AdE ��o
 'A7 )��"� . 	FE �g���E	FE�E U�b�   % )�1e�� gA�E  �11�M� �)

���W B�<�<#� <�	E gAh  �+ )QA^��E +"C    % g��� % <�F( ����<�� �<� ��A| �  ���AQe

X �E �M%� ��o�+ ���+� �( �
� �E <�	E <,	E +�W	E B	H*�� <7%+ W� ��IAE \���� .  

  ��� gA�"
 �
��d7 % N#� Y<FF(  )C gAh �( ��;	
  	��  ���� %     
X 	�E )��X �	��
)
	A
 B	H*�� �"E <��"e ���"� �
� .�E �~7   g�� )�
��m��     y��^� gA�h +� �W	�


� <7%+ g�� 	�� ���	� <��"e r�+� �+"�% )��+X �E ) )E      ��( ���+ <���"e $A�� $M	h
      ��( <�,	E ���,�� ���"� ���m7 g�� �E +"I( g�� ��o�+ )�
��m��     �+�����E 	�� �W	�


___________________________________________________________________________  
1. Severe Acute Respiratory Syndrome (SARS) :c � <�<, )��F� �	H c+<F
.  
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��m�� )� ��IAE 'A7 �A�	�, % �W	
  �"�, .
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X y�^� W� �APC	� 	E �mF�� �1�       % ����IA� ��( ��
� g��� NF�(

�"�	� +� <7%+ g�� �A��"��F��� �d�� % )E"F� Y�( �
  	� �	�+"I( %N�  +�"��   ��E �
X
��A7 Y<A,"� )�( .c��� % 	�%�A7 gAh  �	�    % ���"�
	E ���7 ��A~7 ��s�� % <F��+<�

   �+ )��"�e ��	���
 % B%�s <,+ �Q
 ��E  
�"�F�      y��^� �	��
�+ +� )�1e�� U���"�
)
��m�� �E Y%�V )��C W� % ���V <��"e +	(  �	��� T�7 �	� L1�Z�   % <P���� '�A7 �P

��*� <F�   `"��H W� ��%<H 	� y��C g�� W� 	� <F��� �FA�W g�� +� )
	A
 �(+	I� �E
<FF( x	�� �"e �AmM	� .  

  g��	E ;	H  +	m,X % )#�<E ��7X�E �~7 )�       )�
	A
 c	�~7 ��E gA�h ��( �
� g�� <
+
�,�� <��"e W	A7 )�%	��� .� �gAh �E N(	H )
	A
 c	~7 �( ��V 
�"�E <�	,)��<   g����
�
� 
	#� )�M%� +	�e	
 :�I�+   c	�~7 g�� �	� ��E  +"�C      )��"�mH �	��+�'E� ��E NA�����

1�1
� »
	�«  �%<H )FP�2200  $A� ;	
)�W	E ���V .<�� Y  T��W"� )FP� �'(���� �M%�
 % �A�(	H c�� D�+ W� B+<� ;	���� %�1�1
 \����     ���QF� w"Q�
 ��E 
X ���� �^�  ���

�	�
%+ Y�eb	E % )1^�AM%� �"dM� �	 � ;	
 +� +"I( g�� B<H% 
	�W W� gAh202  W� Uo�
�
� Y�"E �*A� .        T���"� �"��% ��e	�
 g�m�� gA�h +� �+ '�(���� ��M%� y�^� ��7X

�"E +"I( g�� +� Y����V +	A�E )�	�
%+ . 	�	�
%+ g���"�% 	E   ���QF� +� g����V +���  ��
<F�,�� �d�<m� �E ��	�W ��	o, �TA
% +	A�E : g��}7�E )�	�
%+ T��"�   +	�() )M	�,  +	�( (


"A1A� W� UmI��  	� )�V&�% W� �+��+"e�E 	E �( �"E 
	�7� ��7   �	�� % )�dF���   ��	�����
)� )V<7W +"I( 
X �	�
%+ +�'� 	�<� +� �p��I�  <�7��( .    % g�d�� r����, gA�Fh +�

 B�+"��
� % c	mH� �
X +� �( ��( <,+ % ���V Um, )��"mH �&����
� K� �)#E	I�  W�
)� +�	� gA�	� �E b	E )� U��F� L1�Z� w"Q
 �E % <,  % <, ���	#7 +�     )7	��	� �	��7 ��E

)� )P��"� )FP� AM%� )1e�� 
	�W	
 % +	�e	
 �( <A
+ �<F�,�� )#E	I� +	A�E .  
  ���� % ���IA� ��oM� � �gAh '(���� �M%� �AM	P� )�
��m��     �+ +"�I( g��� �W	�
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��( <��"e +�",� % Y<A�A� .g��  ;	
 +�'� %� �E �M	E )��"mH ;<��E 
�"F�  �"dM� K�
�
� Y�"E N(	H +"I( g�� )
	A
 
	�W	
 +� ���� UE	� .+	� ;"C +� �gAh �"e g#( z�

	Fu�
� �+"� <Fh 	E % �<H�% �M%� Y+�"��       ��AP�� % �P�
% �o��7 ��E ��( <F��,�� 
 �7"��Ie % ����AV+� ����Au(  �	���  ��
� Y����( ���E�2� �+ �'Ah	��7 +	A���E )��1e��� .

�
	A
 +�<�� �m1�� %     ���
� ���,�� ��Ad��Ih ���IA� % �A��"� +"I( g�� �+��
 
"h�E )1(+"C  �A��"� +	AP� �( <�� <�	E�
	A
 +�<�   )�	�7�"� �+	�AP� g�� j��Ah �

 )���'�� c����
� .�"�% 	E ���IA�  �	��AM%�  +"I( g�� �( ���E �
�  ��
� Y�+%X� 
 �"e ��	���� �P
"� <7%+ W"F� 	���
� Y��o7 $A� �E 
	�	� 	� �+ .  gA�h g��	� ��'(��

   ;	�
 <��7	� �	o���� U�	H NA����  ��AV   ��A�(	H c��� D�+ �     ��( Y�"�E +"�I( g���
gA�+� ;	H$F(�% % Bb	P�7� % UP� �  �	� 'A7 �+ ��	�W +	A�E )�F� ��	����  Y����� ��E 

�
� ��,�� .)E�t �	�%+� +� �	PQ� �<7%+ gAFh ����� �At  �
� Y�"�E gm��  +� 
"�h �
� ��QF� g��'(��� �IA�� ��	���� % )
	A
 B+<Y�"E Y<, )���W <7�.  

  �E	
 ;	
 +�'� %� W� $AE 	E +"I( g�� �'(�� �M%� �IA� 
	(	�( ��A��"� % ���
�	�E % c�%� �
� Y��( ��H �+ �"e .   ��
��
 +� ��( gAh '(���� )�M%� Y	d�
� j��h

 gAFh
 ��+�� ��<��� )PA
% gA�W��E �A� ��% ��� K� )�	�"� 	E  B%	���� �*�	( +�W	E �	�
'(��� %P�	� K� % Y<, )���W �)F�o� �E +�W	E    <Fh )7	�o� �B��	�#� ��E �	
	
� �( �7	V �

��QF� x"F� % B%�s % B+<�    ���A7 `	�oQ7� U�E	� % +	VW	
 ��
� )m�� �� .   g��� ���oM�
+	I� )�	�"�  �E �+ ��	�W�
	A
 +�<��m1�� % � �^� gAh +� �+���
� Y��( UA.  

  +�'� %� )�	���� 
	�W	
M	
 ��#, <7%+ x%�, 	E gAh  ��AM	P� x"�F� % )���V   �	��
$ZE +� �( )�1�Z� ��	����  �	�)� ;	o7� +"I( 
"V	7"V ��( �"�
 �*�� �<, .  g���

�AM	P�  �	�    % 
<�, w��Q� ���	E )7	EW $�	�7 % )�"� �)dF��� x"F� 	E Y���� L1�Z�
 c%'M�<F�W	A7 	� �E��W)� ������ �	�W	A7 �d�� % ),W"�X �)�	F �", . T���%+�   +� ��d��

 <7�"�E �( �", +�	� b	E W� )�mH 	� +"�
� �( �+�<7 �"�% 
	m�� g�� gAh3/1 � �+	A1A
�E+� �+ +"I( g�� �AP�� ��7��AdE .  ���AE ;"C +� gAh �A��"� % ���IA� W� )IZE

�M%� �E +	A�e� % B+<� 
��� ��,{V ;	
 	�� �	��M%� g�� 	� �
� Y�"E )1^� % )�M  	�
\�H�E  )�"F� �Q
       y�A�� +	�( NA���� c	�~7 �	�2�� 	�E <�F7�"�E <7+�� �(    �	�2�� % ���
p�^�  +	m��+ �E ��% x�
� +� �
X +� ���{�<F
�E 
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� ��m, �E . "dM� g�� ��oM���"� 	E �� �E ��M%� +� �"�"� $H	� % �"#I� �	   �	��
��QF� % )1^� �
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)� ���( +	A�E �", .  
   ;	H;��
 )� 	�X �( �
� g��  �+ B��AAl� g�� 
�"� ��E  +"�C   X 	�E % )2�+<��  $���+

% 
"AC���� �mF�� 	� % ��( ����<�     K�� c	�~7 
	�
"1�	h % <�
	� B	�	��    <�7%+ �)�E'H
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X 
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���	����� 
	�I�� 
"�h c�"�E <F
�e +	A�E NF( B	�*� <F� )��+�� ��W%  % ������E

 D	F,�
    Y<�7�+{V }���o�( % �+"���(X +� �+ $�*A�^� �( �"E �P
"� ��� +� )7	#�
'A7 �+ <F� B	H*�� ���<� % �"E Y<#� �E �,�� .  �+	�m�� +	Z��� g� 
	�W 
X 	� ��oM�

 ��FA
 �	�X 	E��Z7 ��W%  �� Y	� 	� <F�2004    W� +"�I( g��� 
��o�+ �d�� W� )�PE %
�1�� »)�	@��% �+	#AE ;	��« ���Z7 ��W% ;	
 +� )�	�"( B<� �( �1996  W� 0@
 %
 ;	
1998-2004 N�,�� Uo� W� �+ �"E ��"mH <F�� �E.  
   g� )CK� ��
 ��	�  ;	
 +� �( ��1978  ���+ <F� �E )�	dI7�� B*A�^� ���E

c�"E Y<�� K��'7 W� +"I( 
X +� �+ <�<, ��� +	E gAM%� ���E c�"E . c+"�H W%+ gAM%� W�
 <��F� +� ;	��
 +�1978 B���AH �	��P��% c<��, Y�W. 
	��m� )Q�����, �	��P��% <��F�  % Y<��F��

�,�� )7��m7+%	E :+	
 �E 0o1� L1�Z� 
	7W�  �	�Y	d,%�� +� �7+	d7+ )� 	�   �<F��IV

	E	Ae +� ��	�W �	�%	V  	�)� �
�� 
"�A� �<7�W   	��  ���� ��E   '�Ae%+�    c	�E % L��


�7	e  	�       )�� Y<��� +�W	�E c	�H�W��� �A��� +� YW	�F� TAA�I� N
��� �<7�"E ;"lI�   �<�,
�A�Z,  �	�$,"� 	E D<�� % )7	H%+ )�	� �Z� % x"F�� +	A�E <E	P� ��FM �Ao, �L1

,"V +� �( ��A�� g�� ����� ��<m� �E 
	E	Ae  <7�"E ;"lI� ��VKA
 %  �	�  ���	��
�E )� NIh �E �( �"E )�1�Z� �|	F� W� )PA
% LAC ��
 �+"e .�F^�   )�	��   c<��� ��(
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 ��� $M	h<�<,  �+�E \����  �"�E Y<AI( ��"�� �E �
	�W 
X 	� g� +"�� <H W� ��<�<, .
 ��hY����V % g#( 
<�� g��  �h +"I( g�� �E K�( ���E j�
� +	h� ���� gAFh �E
)� A7 �+"� ��{t �
� +�	� <F� 	�X j��( <,	 ��
 
X ;"C +� g� j<F( gA��� �+ �"e W

O	�( 	A
X c�+� �s+	7"V S%�P� � ;���A�1 <7�E Y   N��,�� c�"�e Y����� �+ UE"7 Y'�	� .  	�E
)� �	( c��( �m� c�"e  vAZI� ���E N7�"�E �W%+ <,g��   U�H �E K�( 	� B*mI�

NFmE �+	( 	#7X .  
   c���( ��
 
	�
%<F� �E Y+	E%� g� <PE ;	
 ��AE �	o�����      % ��E�2� +	�E g��� 	���

N�,�� NM%� ��
 �E �o�7 ���IAE )V�	�X .     �+ 
	�#� �	��7 W� �+	A��E g�� 
	�W 
X 	�
 ��� K� W� $AE % c�"E Y<���FA�W+� P
"� B*mI� �AM	P� % �PM	Q� ��	����  Y���( �

c�"E .    �+	�� W� <�PE �W"��X 
�+%� W� g��    c�"�e )1A��^�M� D	�
��E    D	��H� % <�#P�
�AM"_��   <�<�, ��� �A1� YW+	o� +� Kh"( �	PE� +� )�H c�"E U�	� N�,�� �( )�Z,

N,	E ��,�� �(�, <F� +� .��C W� �U( +� g� )�"e gAE c�"E .  �"�E ���7�"� gAh �V�
)E ��7 	E % ��E	
 �AtY�~�F� � )�	�"m, �E 
<, )7	#� 	E % <F( �<A� )�	�+ ��� �1� W� �

)� c�"e 	E 0@
 j<FmE )�(�H gAFh <7�"�E <�	o7 <F� ��h �<
�E �+%	F�   �	���H N��V
)� N� <F� % <7�"� »�FA
 
	�"� 
	�«  g�� �E 'A7 $7	����� %�1_�� <7+�� ��"�.   

  +� c�%+% W� <PE �W%+ <Fh  ;	
1994 � �Eg�  �E �+"I(    �<��<� �	��P� % ;W	�� 	
c<, ���"� .$�%�V % �FA
 �1�� W� )�M%� 
��o�+    +	A��E <�F� B	H*��� �E �o�7 �

�"e gAE P�	� % <7�"E ��E 'A7 +"I( g�� )7	V+W	E        N�#� g��� c	�27� ��E �o��7 
	���
�"e gAE �"E +�%<A�� % .  ��I� ����oM�       )�	V<��� gA�Fh +"�I( 
X )��1� % )�	d�I7��

<F�,�<7 .W� <PE g� )7��FZ
  �	�      �	����� <A�	�
� B	������� % c	�#E� ��E ��<P�� 
X +�
�QE�+  c��E )�. » <A�
+ NA��"Z7 N� <,+ �E % <, <��"e <�<I� ���« .  )FAE<�E g���   	��

 % ����M� ��	E�As�� �"E )�F�� NIh 	�� )� W	E x"�"� �	PE� W� )�PE �%+ �E �+ 	� ��( .
�E \A�����  g� <, ��	E r���, g��7 +���	# NFmE ���IAE ��"� <F� z�+	� �E .  

   7	��
X +� g� �   �� )7��FZ�
 K�� ������    $�	��� �+�'�V�E U�^� +� 
	�2A�   �	��
 '(�� )�	dI7��gAE 11�M����� )
+�E 
X 
"��� �( c�"E <F� )  �	�  <�,+  W� U��	H
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1. Gonar Mirdal 
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��	��
 +�{V�"E )�+	e NA���� � . Y��#h �E )�	d7 �<�E�   �	��    
	�A� +� �"��"� �����
7� �AP��     ��^� c���( D	��H� 
	�#V	7 0@
 % N�e�< �As���    �����V +���� "�� 
X c� .

g��	E ;	H �E  c	27� )d7"dh W� )V�	
��	��
 +�{V )�+	e NA���� �   gZ�
 �+"�I( +�
�(�, �E �"e r1�� % �A�(	H �( N��V  �	��"E Y��� �
� W� �+ )�"�e ! g��T��%+� 

N#� ��g� �( �"E <F� )V&�% �, <F� )7	@�( )7	E���"E Y<, )� .    W� $A�� )7	�@�( g���
Q1
 �^� �m7X � �+"����@��  +� 	�A7	���E  <��X�      �"�E 6	�e )�	#�
 �(��, K�� .  z�+	��

 % N�<�� 
%�� +� 
	�
%<F��<2�   $��+� �*A��
� ��^� N   �	��   % x	��C )��"�e
 �( �"E )���H�E B<, )� k+'E 
<�� g�� +� <F�e	� .D	
� g�� �E �g,%+ �m�  ��( )7�
���, % \q	�� W��,{V �Z
 r � �<7�"E Y	VX +"I( g�� �( <F�,�� Y<A��  
<�, )7	#�

<F�����E �( �"o7 � �,�{V ���� �E �+ 
X 
�"�E )�H�+ .  
  
1-9  �� p���� ��96 I�� �3�!" � 	/6  

    W� '�A7 YW%���� �
	��
%<F� 
	�Ie+� % ��E	
�� z�+	�     ��
� +��+"�e�E ��A��� 
	��� .
z�+	� +	�e	
 �( <F�,�� �	���� 
�+	d7    )�	����� B	��oC % +	I�� % <F� )�F
 )�	����

 �d7	I7 �	�<�� �
X LAP��As�� <7W	
 z�+	� Y ��
� +"I( g�� . ��h�V�    B	�m7 W� �+	A��E
I�7 NA
�� �E �"E�� B	������ % N#o� �AM%� � 
"���A�1 F�   ��I�7 	�� 
	��
%<   �+����E

 +"I( g�� �AP�� )s%+"�T��%+� 
	�
	E �	���% �( �
� )(	H2 A�E w�,  )^���% +	
 <F� )�"E �AP�� ��m, W�)
	�<�%�+�(3 )� �q�+� )� 
	I7 �( <F(    ��AP�� g��� <��

�oC �E 	�<PE �( �7	A� �	A
X U�	o� c"2� W� +"Qh ����E » g����E«   Y<�, U�<�o�   �<�7�
Y�+"e ��m, <7� .)� 
	I7 �Ae� B	PM	Q� g���E �<��  �	A
X % �7	A� �	A
X x	o�� �E 	�

 �Al�)X)M"�	7 (�E \����       �+�� )s%+"�� ��E��� % )�m��'7 
	��
%<F� O"�F� W� ���IAE .
B%	�� g���E	FE  �	� �	�"E	� % )�	�oC+� �"�"�A�H�)�	���� rE�%+ W� )(	H �  ��AM%�  ��

___________________________________________________________________________  
1. Histon  

2. Ancient Vedas: gA�X % �A��� �	� ��"�2� +� 
�%<F�  ��V ���m�7	
 
	EW �E $7�� )FP� �E 	���% c	7 �E ��
)� )s%+"� D<�� c"1� % c	#M� % )H% )FP� )�%�, 
X �E % �
� Y<�X <F�"V c �.   

3 .<F� )�"E �%<E 
	�
"@�	A
 W� )�%�V c �.  
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�
� ��,�� �"�% O"1l� % \M	t w	F� %� gAE �( �
� . �E  +"�I( 
	�
%<F� �UAM� ��
�E��^F� ���Y'A�X �( �
� � �F��� W� �� � �	��A�" 
	EW �	�   +� �+ \��{�� % 	�	o�M� �	�

�
� Y��� �	� �"e .gAM%� �Y����V )7"V	7"V % x"F� �
� +"I( g�� )V&�% g���W+	E %.  
   
	�
%<F� z�+	�T��%+�  ���"�� �%	H�E��^F� ���  % 
	^�	� W��+"���@��  �	� +�
 ;	H�
� �E	�+ .
	�W W� +"I( g�� \M	t �AP�� �m7X 	E »	���%« F��
� Y�"E %<�   	���

+�'� +� <F� c	mH YY�"E )^A�� 	� 
	�1�� \1t� ��,{V <7� .�� yC	F� A�,	H �AP�� �
��� W� �( �FV �%+Y�"E '(���� ��VX % )1�� )M�"H +� W	E    N��W	�� 
��� W� �<7�   <�PE ��E
�e	� �+"� Y+�"�� %     Y<�, 	�#7X O"�1l� % Y�"�E 
	7	�1��� N�	#� % W	�  <�7� .+"���@��  % 	��

7	����e	
 �( ;"l� S%�P� 
	��%� »!	� U^�«1 % » ���
 �P1�«2    Y��� c	�27� �+ )�1��
 �<7�"ET��%+� �QF� 
	�1�� 
	��	#� �<7�"E �7	A� �	A
X .    <�F��+<� 
	���%�7	��� ���oM�

 ;	
 +� �( <7�"E N� ��d��1602     )�� ���"mH <�F� ;	��, )H�"7 �E    g��� % <�7��(
� W� )mh"( Y%�V �( �"E )7	�W 	E S�	�� �m1� W� W	A��� % YW	�� \�( 	E 
	7	V+W	E % +	2

;<7	�%�( UH�"
 �+�% ;%� �E�'AM�3     �<�Fh 	�� ��( <7<, �	Fh )7"F( �#, )m��'7 +�
D+<� c	7 	E N� $A�4 )� ��e	F, <, .;"l� )��%  +	#h   ��d1� )H�"�7   �%+ �A�,	H ��

 �<7�+%X+� �"e S��� �E �+ �FV"��S  ����+	#� W� )1�"C  	�� %  ��'�	�,
	V    ��E W+	�o�
�o, yC	F� % �	�7 �d�� )� ��"mH Y+	� <7��(.  

  Y�#E 	E )�A1d7� �	�%�A7  )�E % )
	A
 �"o7 W� ��AV      <F��,�� ��( )��^� )��H+
�&����
� �	Z�� 	E <F��7�"� »AE �����	g( ��"mH % W�<7« <F
�E ����E �E .  +"�Qh �	P��%

1A� }F� 	E �+"I( W� �+	2� Kh"( )7	@�( K� �"E gm�� )�H <7�"�E �AP�� ��7 
"A
�A7 �E � K� Y�+�+"���@�� �o, +� N� 
X % Y+	�   %<��m� W� $A�E �( <
�E ��  
"�A1A� Y�

 )��, <F� )7	@�( j�,�� �AP�� ��7c	V �E  c	�V    +� $7"�A�	�7 �%+% 
	��W W� %  ;	�

1602 �o, U�	( ��� 
	�W 	�  ;	
 +� Y+	�1857   % �"�E 0A1d7� )�	,�	� ��	�H �^�

�� 	E)� 
X �A�(	H +����
� ���E �7�A7 % \�  % <AdF�gA�+� ;	H   K�� +	F( +� �W%+

___________________________________________________________________________  
1. Taj Mahal  
2. Red Fort  
3. Coromandal  
4. Madras  
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        ��7	Ae $7�<�^�� ��E \�1t� )7	�@�( g��� ��"�E ��d�� c	mH )�	H �d�� W%+ % N(	H
)�  �o� % Y",+ % ;"� 	E �F� g��	A� +� �+ $7	F�,� % ��(    % B+<�� \��( ����E YW+	

��m, ��Q1
 )� ���.  
  g�� x"�% )d7"dh �	FA��  W� )m� <�	E �+ B	�	���k+'E �� B	PE� g�B�AH 'Ad7�   z�+	��

��7�� . ��F� % 0A1d7� ��+X   �����IA� �	��+�'��     <�7�"E ��s��� U��	� ���� .  	�A7	���E
�E �7"V ��� �E �� �NmH 	�	�+� )� )�	���      �<�F� c	�mH ��( ���( �A��  Y	�V   +� )��<���

 0A1d7� 
"h �<7��m7 +	�^7� g�� ��m, �	�
�+ ���A�H+�  ��   xW	�F�*E )�PF�� B+<
�"E N��W"7 
�� +� 
	#� .g��	E ;	H N� 
	�W   P�
"� 	�E �     
��� +� )���, <�F� )7	�@�(

 �%<H �E 
	�
%<F� �AP�� �N�<��22  % <A
+ 0A1d7� �AP�� �E��E�E  g���  \�A���  W�
�7	e +� �W	E W	A���1 <7�"E +��+"e�E . <F�   0A�1d7� W� ���7�"� gAF��� ��E  
�"�F�   K��

 )�PF� B+<�<AM"� %��AdE )IA� 'A7 Y<FF( . +� <F� B	�"�F� % p	,"��
��
  
	#�
Y&�% Y	d�	�   +� 
	�#� B+	2� W� )�~�� $ZE +"I( g�� p	,"� B�+�	� % �"E ���	� ��

W"H Y�E �+ B	�"�F� % ��oM�  ��"E Y��� 6	��e� �"eD	
� g�� �E  B+<� �E % ���IA�
b� % )�PF� <,+ +� 	#F� �7 	A7	���E 
<A
+�+%  �	�   
X +	�sX ��m1E ��"E )12�� )�	~7

      �"�E �"#�I� '�A7 <�F� )�	����� % )�
	A
 +	�e	
 +� �"�"� yA�� LP� +� . ��~7W� 
 <H W� $AE ����V )
	A
�+"���@�� NmH +� �( N��W"7 
�� U��%� +� ;"l�   )�	����

 %��1� W� )�~�� $ZE �E�o, Y+	�    %<�F� ��AP�� )7	oA��I� W� ��7�"�7 % <7	� c	(	7 �
     7	��
X +� % ��,�{V ;"��� ��E %+ �*��� ��", +��+"e�E ��QF� �   ����V +���� )�,	�%�� .

g�<E \A��� �+"���@�� �M%� �E ;"l�  �	�  U�����      ��( <�, NA���� % ���'2� )��1�Z�
)E % �Z
 +	A�E ��m�%+ 'A7 	A7	���E �7	�H+   B�W	�A��� % )
	A
 B	�A��� ;	o� +� �+ ��

���V $A� +� 	#7X .N� 
	�W� �NA�� �<FE  �	� % <F� )�	���� �1��1
  \�����   )�	��oC
)�
	( (  +"I( g�� W+	E� 
X +<�  b	E B	�oC �	��� W� )m� g��+ Y�+ )�H �( �"E <�<,

�<F� 	� gA�	� B	�oC �	��� +	F( +�  �	�    �"�E )�"�{�� +	A�E ��� ��d�� �%�Q��   '�A7
 % $�7�As�� �,�� )�#� .�P�	� �+��	�% �c	2�7� W� �( ��  )�m^��� % �"� )M<�� %

�H�+ �<,	o7 +��+"e�E  ��)� ��m, �+"e .  
___________________________________________________________________________  

1. Home Court Advantage  
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2-9   3L Q�+���� � T�Z��� Q��O_  
)�%+	�%+ % ��AV+� 	E )�	~7 B�W+	o�   �"�E Y����� ��	���� �	� . <��E� W��     
��� �	�#�7� 	��

�<2�� �N�+�% K� W� 0A1d7<FF( Y<�� Y  K�� �E �<F� B	�"�F� % p	,"� Y<FF(+�	�� 
� �E w�Q�<, U�<o� 
	�
%<F .<F,%�� �*�� 0A1d7� �N��W"7 
�� r
�%� Y  p	�,"� )1��

 �"E <F� %Y	d�
� 
��( g�'d�	� 	E �+ +	( g��  �	� 'A7	�m� Y  )��A1d7� ��E   �	��  
��V+	�(

"A1A�  	���� c	27� �<F� )�
� )V<F�	E Y	d�
� . g�� ��oM��1_��  O	��( +�    ��C"E�� �	��
 �	
	
��E B+"� �A7 W� ���"��)� NA
�� +�W	E �	�%     �+%	�F� ����IA� ��s� +� �	��� �( <,

<7�"E ����V Um, .�E \A����� ��E	�( g�� +� �	�  g���1_��       ��( �"�E Y<�, �����V Y<���	7
���%<^� 0A1d7�  �	�   N�#� 
��� ;"C +� <F� B	�"�F� B�+�	� ���E �+ ��	�W �+	2�

�<2� % ��( T�% N�E g�� \A��� ��E ���E �+ cWb ����O"t��	7 Bb"�^� ��  ��  ��"�e
 �"�E Y��( N���� . ��E  +"�C     � ��( ���V <��	E ���*e      )�PF�� ��
	A
 ;	�o7� ��E 0A�1d7

�Q1
 �7	�"� 	2� �*A�
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___________________________________________________________________________  
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1. Late Victorian Holocausts 



  
  
  
  
  

276   ���� ���� 
	�	� 	� ��� ��	���� �	�     ________________________________ _    

  

   ��oM��E UAM� 
�+	E �+	E c<�  �	��I� �Aum� $��'�� 	� )�
"�    �+	��AE U��	7 �	�
)�7 ��( $7W�
 �+ 0A1d7� 
�"� .�I� $�7 )��C W�  	�  ;	�
 	� 	�+b	� �+	�AE ;	��7� +�

1898 �"E Y<I7 LI( .  
  )D�+ <M	7%+�1 )� +	( <F� +� �( )�A1d7� k+'E <F�I7��  U���� +	E gAM%� ���E ��(

   �e�h �+"�� +� ��"�E )�	AM	��� <F�I7�� K� �( )
��V 	��A�	E )7�%"A� W� �   U�d7� )V<�7W
��( �q�+� )1�	( B	^A�"� 	�+b	� .( ��IAE 	A7	���E )�	�"( % +"���E UAM�  0�m�   +� U��PM�

�"E )Q^� ;	o� .   
	�W	�
 +� gA�F��� % c���� �Au( UAe O�{� % }7+ ;	o� +� 	#7X   )���
% )��{t ��"� gA���   <�7��( U��� 
�"�	7 )�	���� B	�<e ��	
 .  0�"���    ���M W� U��7 ��E

\�	7 �
%W�( )Q^� c��� �E O	Qe �	A7	���E �FQ1�M� �W Y)� gAFh <F� <�"V :  
  �F�'� ��A� �E �+ <F� )M	� �AP�"� �( )��"mH �� �IE �	� �Qe �E �7	�
%�  �W�<�7	AE� 

�( )��"mH �� 	�� ��
� <�<, �	��7� y^��� % <P���  ��	E �$IZE % ;{E 	E  LAP��� �
�	�����E <, <��"e c"m^� )�"�� ��	F� O	m�+� �E ��"IE c��� 0�7 .  
  ��	#7 +� 
"A1A�  	� <F�e	E 
	� 
	�7�)M	H+� �(  B	�	���+"���@�� Y+	~7 r��   ��V

UP�F� <7�"E 
X .  
   ;	
 +� % ;	dFE +� <F� k+'E )Q^� g��eX1943  )FP�;	
 	� � �A�(	H ;"��

@���+"��� �	��� `	��� .;	
 	� ��� �1960 
�+	E �+	E N� W	E  �	� �+ )�
"�  Y����� ��E 
�,�<7� ����V T�W"� 	E <F� �E N(	H �M%� +	E g�� 	�� Y�A� Y B	27 �E �+��Q�� )��{t

F
�V �AP�� 
	� ���	�, +"I( .P�	� W� )�	�+ g�� �  g�
 	A�+	�X <, ��	E )dF
�V
�E ( <
�E �2A�7 g�� �E w"�%   X W� $A�E )�Q^� W%��E �     % �"�� B	7	�
"7 U��	H ��m7

OX % % )��"��
	A
 U�	H �<,	E ;"�^� <AM"�  �	� �
� ���<o�
�)Y	V<�� ��oM�  �	�
)� 	��� g�� �E % ���+ B	AP��% W� ����� )�	V g
  ���"mH +� �( <
+   �	�� )�
��m�� �

 )Q^��A� Y	V )�7 `	��� <��� .	����X �Z
 �"� % )�A1�� r���, +�     +	A��E c���� ��(
A
X\ ���E�% 
�+	E �E )m�� �W+%	I( �E �	
	
� 
X ��{� c	~7 +� )�H �<7�  �	�)
��m�� 

 % )Q^� x"�% N�KIe )M	
 �
� U��^� .(  
___________________________________________________________________________  

1. Ronald Ross: ���(	E % <F�I7�� )�A1d7� D	F, % <F� )m,'� B	�<e )�A1d7� <F�+	( �(   ;	�
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	�
�  �	��"E Y�	��� +"I( 
X )1H	
 . 	A���l��  Bb%'7 	E �p	e �B+��H ��+� �
X W� ),	7

  ���� ����� % )PAoC TE	F�� ��M�� 	E 
	(	�(  )�	�c"E �A~7   B*�t <AM"� ��+	�AE )
	F,
P
"� �U��"� ��	
 % ���QF�  �^� �+ <F� ���As�� )� +��� <�� .  

   )7	#� �	���� �b	E w"Q
 �E 
	�
%<F� % gAh �IVW	E��AE 
�� +� % �	PQ� Nm�
 ��	EUm, �AV� )� 
	#� )�	���� % )
	A
 �", .Q1
 �  }F�� W� $AE �( O�t �AV���

NmH W� 
�� )� 
X �*A�
� % )�	��� 7	�
X +� ��+{V ��
� ;"�� .  gA�Fh <�	E 	#F� �7 	�
�P
"�  )�	� �+�~F�W�  )��d, �~7<�   +�%<�A�� '�A7 	#7X ���IA� �E <�	E �m1E NA�<E +���
NA,	E . % 	�%+� �	^�� ��A�
� c��X 	m���X LI( gAF��� % )�	�+� B+	2� y��C W� 	A
X

 W� �+"� %� �+N#� ��g�  %k+'E ��)� ��IE z�+	� T�	�% g� ��7��.     �"�E +%	�E g��� �E �%
 )�� 
	m�� 	#7X �E �
	#� �	�7 )��� gAE �B	#� )�PE W� ���	^�� gAFh �	2�� �(   <���

��
�"e 	�   �<�FF( y�^� �+ �d�<m� �	� Y��#E  <�F�  �d�<�m� �   �+ B	�7	m�� % B�W	�A��� W�
 )I���V gAFh �mF�� % <FF( K�( �d�<m� T�	F� �E �<F�<E $��'���E )1(+"C   % <�A��

 �s���E �~7 )� <
+. g��	E ;	H)� ����� L
�� +	#|� 	E �A�
� �  ��( ��( » +%W �����E« 
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	�%+� +� » W%�E ;	o� +� 	� �"E Y��� 
	m�� 
	A�	�%+� �E�7"V�� )E  +� )�M�<���  K�� 
X W�
<F,	E +��+"e�E �A7"�� )�"7 W� ��
�+%� �	�+"I(«. ��� �W%+ �"E +�%<A�� �%  <�
�E

 ��	�+ �E +%W % ��	#, ��E��E �( �h��      gA�F��� % <��	27	AE 
���d�� `"��H ���IAE
�( �"E <��P� »Y����V )7	V+W	E«  y�^� �E �h��T��
 ��     <���"e K��( �W%+ 
	�Fh

��( .�	� ��m1�� % +	��+ �V��7* NA,	E ��,�� ��� +%� Y �<F��"
 ;�	o� % UE	��� c���H�
 O�t % `�, gAE W	A��� %�E +"C �"E <��"e )E	A�
� UE	� +�<�	�.  
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 ;	
 W� Uo� 	�1995  �E 'V����X�	�� 
AY	 �m7 ��
c�"E Y� .  W� 0�� �(+	 �^� % �Ay � +
�E �
	#� yC	F� ��	
 W%+ B+%��$M	h �e	F, 
%'��   �	�� P�
"� �  ��QF� g�����A�� �

c��E )� 
	#� .NAe% N��	� ��QF� g�� +� ��7X  �� % N�,�� �+ �+	~�7� �( �"E �'Ah W�
 ;%�<�� % ;"�P� ��7X 	E 'A7 x	�%� ��	e% U�b� ��,�� B%	�� �*�	( ��
� .   ���� K��

	Q� % +	(Y+	E+� �+ )7�%��� B	m7 �	����X +� �PM �����%<^� % B+<� �<�<, �  )7	#� �	�
 
<,;'M'� �%�A7 % AH%+ ��{�	7 �"� +� ��IE�e"�X g� �E �B	��*�	7 	E �#��.  
  <�	I� ���E �+ �"e �c��( x%�, �+ 	����X +� +	( �( )7	�W W� Y1q	�� c�"E Y��( Y�	�X )

 W� $AE �(	
� �Uq	��  +� �( )��	�H %;	
 	� �E Y<, ���"� 	#7X 	E Uo�  % w"��% W� �c�"
<7+��+"e�E �A�	�, .+%	I� ��� K� W� $AE Y ;	
 W� ��	����1985  	�1995  B	m7 g� �E

Y<7W"�X +	E+� �+ �� YvAZI� �F� B%	��1 )� ��#E g���E	FE ��"E ��e"�X  )d7"dh �E N��7�"�
P
"� 
��^E �( c�oE )� ��m7 g�� �	A
 �	A���l� �z�+	� gAE B*�	P� �d7	AE 	����X ��
   �	��

 % )1e��KA�A1�"qn �
� . +� c%�^� �	����X �+	���V ��	E B*�	P� g���1�  �"�E Y<, ��� .
�� r
�%� W� �m7X ��<E �1990�X � ��E ���
 	E 	���    NM	�� �+	��AE ���
   W<��� ��AV   W� )�m�

K1#�  g����+	�AE  �	�)� $A� ��IE z�+	� ��+ .  
  
1-10  ��0�$ �� �E; �> ]�E; �> #�	�� Q���	��� B D	6$  

 ���E !+	e 
	#�I�m % B*Uq	��  
��^E 	E ro��� B<�<F1E 	����Xz
	�  �	�  % ���	H
Y�	�X ��  �+�q�+� )� <�� . c	��Uq	�� "
 % �	�� 	E Y+�"���  ��
� Y�"�E ro��� �A�(	H .

 % 
�+"���b"_���_A� �1�� W� �)E�t 
  )7	#� K7	E % ;"� )7	#� `%<F� )��'�� �	�
___________________________________________________________________________  

1. Differential Diagnosis  



  
  
  
  
  

294   ���� ���� 
	�	� 	� ��� ��	���� �	�     ________________________________ _    

  

�X �	�+"I( �E��,�� Y<A�� Y+�"�� �)�	���  �"e �( �+�� W	A7 	����X �( <7����E  ��"o#E
 �AM	P� �E <
	� 
	7���mH �M	e� 
%<E �( <�� YW	�� +�W	E �	�%�A7 �E % <F( c�<�� �"e

<7W���@E B	A1�� % .)1�+�� UAE1     ��E ����Ae� 	�m���X )7"�'�"1� �	���V'A� 
	��2� W� )m�
Y<A�� +	#|�  +� }��+ ����V % �e���� �FA�W g�� »+	� K� 	����X Y Y+	�� ��
� <
	�  ��

 +� �(!�� !��% �+�� +��� .c	~7 W� �+	A�E NA��A7 +�	� 	�   �	��     	�����X ��E ��( �+ �"�e
Y�	�
�� NAF( ���� 	27X +� N�� .  )�� Y<���W� 	27X +� ;"�  �"�, .    gA�Fh 	�E )�%+	��%+ +�

 �M%� 
X +� �( )�AP�"��E +"C 7 U�� �F�	��)�  % <F( 	� ��� �	�� �( )Q���, +�
��� �+)� �7"dh ��
� ����V ��( +{V U�P� g�� W� 
�"�«j  
  ��� +� )E�t ;%�  �	�1980  %1990 �
	A
 ����� �E  �	����"E  ���Z
  ��7��AV 

 	����X +�<F�e���� . `%<F�gAE 11�M� )7	#� K7	E % ;"� )�
	A
 gAAP� �E  �	� ��	����
+	� Ye���� �%������"E B+	~7 ;"�� % B�+��� % <F�  ���Z
  ��7��AV  �+ �� ��q�+�   <�7��(

��	7�E 
�"F� �^� �( )� ��e	F, �+	�e	
 yE	Q� �	� <, . 
�� W	tX 	E21�H 	����X �)  W�
�� �e�%� �1960  `%<F� �( )7	�W )FP�gAE 11�M���� �E 	� )7	#� K7	E % ;"� ) � �	����

% Y<, ���A�� 'A7 �,�{V 	����X    ;���F( W� ����W rA^� ��"E	7 % �AP�� <,+ ��+	�AE
�"E ��IV !+	e .  

   )�� 
	A� �E \
	F�	7 �A�(	H B	�	#�� W� gZ
 �( )�	dF�      )��( <��	E O��t �<��X
�	�^�  ���~�	^� % �7�+	(  ��<�"dE gZ
 .�A� 'Ah )�7 � <7�"�<F1E ;%	@h % N1| + �( )�<�

 ���( UA�^� 	����X �E O�t 
	#� W�E )IA���Ad .    ;	�
 W� Y���E B+	�2� 
�� �
 ;	o7� �E
1500 �� U��%� 	� �1800 <�, UA�^� 	����X �E 'A7 �7	�M	| �+	�P�
� ��"mH 
�� K� � .

 ��+	�P�
� 
�+%�Y%*� �E   
�<7%�#�, W� �+��+"e�E W� �+ +"I( g�� �	����X ��	���� ��"E	7
 
��o�+ %UA�^� Y��( ��e	
��W  �	��<#E B*A#�� % )
	
�  '�A7 )�"�� )m,'� % )�,
( c%�^��� .;*��
� YW	� �	�+"I( �	�W��   % �"�Qe 
	�� yoC ���	�  )�	��W��  Um�,

��@�� �( ���V� <7�"E Y��( gAAP� �+	A�e� % �7��
�"e �*�	( )1m, �E �+ 
X yE	
 
�+"
 %�E g�� \A��� Y%�V �W	
�<� % T�W"�  �	�  �)�"�� % )1^� N���A
"(�  �	�� OX   % 	��'Ae

	F�Y"A, �E )M	� TE �	�  )��"ZoM� % �+	A�e����V B+"� .  
___________________________________________________________________________  

1. Bill O’Reilly  
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     ����W	E ��E 	�����X ���
 �F� W	tX % +	�P�
� 
�+%� 
	�	� 	E    <�, U�<�o� ��^� �� .
    	�m���X )�
"
	� % B	��*C� 
	�W	
 
*�	� % 
	
"
	� % ��
 �F� )E�t 
	�"2dF�

)	A
(1 
	�W	
 %  �	�X 
��o�+ 	E ��M	Z� �E 	�%+� +� 
X �	���   +� ��( <F��
	e�E )�	����
�	,� �E 
	�W 
X �    yE	�
 �%+"�, �A�	��� �	^�� K�( 
	��"e % Y�+%X �%+ N�AM	7"A
	7

 	E �QE�+ +� �+ ���#E r���, 	� % <7�"E��	��
 +�{V  	�����X �n�7� TE	F� % 
�	P� +� O�t �
\1C )� <7��( . gAM%� )m�&1E 
	
"
	� % 	A
 
	�W	
 
*�	���Z7 ��W% 	�'�+	( "dF( �

	o�"�"M K���	� )FP�2 "m
 ��
 "�"E"� % Y��( +%�� �+3    �+ �"�E �d���
 % NM	| ���� �(
�E  �	�<7<�'V�E %� .�� +� �1980 �	m���X    �7"�Ie % gA7"�e �+"�, W� ��	�H �E   '�A�X

)o��%	
 D	7"�4 <� % �
	e�E b"d7X �M%� �A1��7	#E �+ %� 
�"E ��A7"�(   g��� ���E ��
( c*�� ��	�H ���)M	H+� �( �7"Ie �+	m#o� �% �	��A�H   �"�E <�
	� % \1C .   ��E 	�m���X

   ��( )7	��W B<� ;"C +� % ��( ��	�H )E"F� �	����X <�	�+	�X ��"mH W� )7b"C B<�
 g���7"Ie 
	A,+", 
��( �1�� �E N�n+ "�	7+ \1C5  KAo��W"� )FP� ��	��� +"I( +�
)� ����V �+ �"e ��	�H 'A7 	m���X ��e���� ��� . gA7"e �+	F(�E +� 	A
0Aq+  +"�#�� 

"( )FP� 	FtX ��	�%�m7�6  ;	
 +� �(1966 �E    ��,�� ��
� '�A7 �
"A� x"�% . T���%+�  W�
 L1�Z� U�b� 
	A�
��^E )�	�� W%�E   )�	����X �	�+"I( )
	A
 �	��   )M	�"�
 �
��"


 	�+"I( ��	
 %� )E�t �M	e� ��Z�+	� 	� �+�� �F���� �� .  
  ��7X 	�� �
 
X c	27� W� Y+�"�� O�t )� W	E  ��W��	��
 +�{VP
"� +� � �  ��	�����

 B<�<F1E�"E 	����X . )��%+�{d�
	A
�� +� 	m���X )1�� 
� �1960    W� <�F���V NA����
;	,+	� w�C �Ao, )�
	A
 �����7 6"�e+� �<FFm7 ��	�H 	����X  ��d��    +	�( W� +	�(

 ����,{V���h�V� ��Ah 
	���� �	���A�� )���
	A
 gA��Fh �����E ���( �"��E �'Um��, ����AV 
___________________________________________________________________________  

1. Central Intelligence Agency (CIA)  
2. Patrice Lumumba  
3. Mobutu Sese Seko  
4. Jonas Savimbi  

5 .Renamo : )1� ��%	�� �	�%�A7c � KAo��W"� . 
6. Kwame Nkrumah  

7 .Marshall Plan:  c%� )7	#� �F� W� 0� �( )E�t �	�%+� �	�+"I( ��	���� �P
"� ���E 	m���X K�( w�C
7"�( �"�7 W� ��AV"1� ���E<, ���� 	�+"I( g�� +� N�A c �.  
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�e	
��W  �	�<F1E <,+ K�B<��"E W	A7 �+"� � .
�<E g�� ��oM�    B	��	�� ��( ��A7 	FP�
  <7��( \�{m� �+ )�
	A
 gAFh ����� B+%�� vAZI� )�	m���X�   )�� 	�#7X   <F���7��

  �
� �+%�� ;	,+	� w�C �(� F�'� �e���� �E U�	� +"I( g�� )
	A
 
��o�+ �m1E �
Fh �����<7�"o7 )H�C gA .  

   B	�*C� 
	�W	
 0Aq+ U�+%X +� 	m���X )
"
	� %1965)1� )�	�*C� �+%X�E �1 
Y+	E+� »% B*mI� NIh  �	�W�<7���X�	�� 
AY	«2  �+�q�+�  ���( .     Um�, ��E �+%X��E g���

 �+ ��W }�	�7 �)^A^�Y+	E+� NIh �"�7 )��P� 	����X +� <,+ �	�W�<7� :  
  �+	A�E +� ��	���� <,+  yC	F� W�)	����X  � c (��"E <��"e <F�( % ����X +	A�E  T���%+� �

+	� �	�+"I( W� �+	A�E +� �<,+ gAFh ��m, 
	m�� Y   U�E	� % U���^� 	����X $A��  )�FAE 
�
� .B+	#� x�"7� c	�� <�<, 
�<�� % �"o�(  �	� �E )����<� % )F�Um,    �"#�I� Y�����V

 ��
���A�H+�+"� ����� % ��	AFE �	��	#7 �P
"� ���E W	A7 � � % <F��� )�	(	7 	� ��	����
 	�<7+�<7 �"�% �*�� .Y%*� �E  �g���E B<, % <APE �At   )�	�����X �	�+"�I( �( �
� U��^�

 P��
"� ���E )E	A���
� �����E <��F7�"�E ��	����� y���"P� ���E ��	������ Y�"��e� K���( W�  	��� 	���
��	��
 +�{V�  �	� <7", +��+"e�E )�+	e) �+"� �eX �1��<A(�� �"E ����V +���.(  
  
	�� +"C  gq%n +� )1� �AF�� ��+", 
�<F�+	( W� )m� �(1965  +��"� �A �  K��

�<7	E w+"��3 �
�A% +	�Y&  
"��7	� 
%<FAM4 +�    �)�1� ��AF�� +"���   ��"�E ����V   N�mH
0Aq+ +"#�� ���+	e B+�W% �E )� +�<I�   ��~H*� U�E	� % �Ad�Ih $��'�� �( <��  ��

K�( +� ���X )�+	e �	� 	m]	����X �E [)�7 Y<�	I� �",.   
  
2-10  J�)+ ��'$  �� �
���L �$ �
�  

��"mH 
�<��F� N�  �	�  ��M	e� % W%	�2� 
�<��F� N� % )�	����X     +"��� +� O��t �	��
 Y���( )C �+ )�
+�	7 �A�� 	����X  <�7� . ��
	A
  +�<��  ����7�"�7 c	27���
 
�   <�7�  
���^E

 ��	���� B<�<F1E� �A�"� % w�, �+ 	����X<F� .     g��� )1��� T�oF� ��	��� �( 	��� g��
___________________________________________________________________________  

1. National Intelligence Estimate  
2. Problems and Prospects in Sub-saharan Africa  
3. Mc George Bundy  

4 .Lindon Johnson: 0Aq+ �X ��% +"#��c � 	m��. 
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�E�2� 	E �
� UmI�  �	����<� 	� )1��  �	� % �+	VW	
 ��<��+�<7 )7�<Fh )dF�	�� .
�� K� ;"C +� � ��,{V�E )E"e      )�	�����X �	�+"�I( )�e�E ��7"dh �( N��"E <�	,

X +� % Y<��7	�W	E ��	������ )�	�"m��, % <��,+ W� ;	dF��
 % )M	��� ��%b	��� �	��Ft <��F7	� 
  
 �<7�+"e ��m,)M	H+� �(     % �'7%<�7� �<�F� ���*dF�E <F7	� )�	A
X T��"� W� )e�E

 
	��(	�Y����V �	�� W� �(    <�F��	� ��
� T���
 ��	���� <,+ �E <7�"E +��+"e�E �� .
 ;%<�1-10 �+� D	A� �E�    �	�+"�I( g��� �E �"E�� ��	���� <,+ ��7 % �	�� p+�

)� )�	A
X % )�	����X  �( �W������"
W   �A�	��, 
	�W	
 gA�E  �11�M�)1   ����V B+"��� 
�
� .)� Y<�	I� �H )�	����X �	�+"I( �( �",) B+"�+�   ����( �	�� W� �+��+"e�E

�� <,+ W� 'A7 �"e )�	A
X 
	�	��� 	E D	A� +�<7+��+"e�E ����( ��	�� .Y�#E 	E   ���AV

"�WX W�  �	�)� +	�X )�
+ 7��
 �( <A
+ �2A�7 g�� �E 
�"� �<,+   +� 	�����X ��	����

 �	�+"I( ��	
 	E ���	�� ;	H +�       <��X+� % �	��� W� )7	��m� �Q�
 ��+�� ��( �P�
"�
 Um, �E �<F�����Ad�Ih  �%<H % ���(3 )� ;	
 +� <�+� <,	E .  

  
 =*+�1-10  ��	���� <,+ % �	��  

  $�E� X�$ q��*   `I�%�� 	�I�� ����� 	?� d��
�
 �Z%�$����I��]2000-1980  

	����X� 
AY	 	Ft  70  3/0  
  ;	dF
  76  5/0  
  )M	�  78  5/0 -  
  �%b	�  83  2/0  

)��, �	A
X <F�  83  5/3  
  
	��(	�  92  4/2  
  �'7%<7�  122  5/3  
  ��*dFE  123  0/2  

  

*  ��<��k+'E �� �
� ��IAE �	�� �d7	AE.   
d9j�: gAE �A�	�, 
	�W	
 11�M�% ) )7	#� �	�� �+�'V� 2004 .  
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   �	���m�%+�E  +	�(           % ;�{��E� ��E \�1t� 	�����X +� ���� )�
+�E ����E Y<�, �����V
$A� P
"� ���I� +� % Y<A�	27� �+%�� � ���	���� B+<� W�   +��+"�e�E �'Ah	�7 )�A�"�
Y�"E <7� .PM	Q� 	�� �g� 6"�e+�  )�"����	� % �,{V�
 )�"7 N� % )7*�� N� 	����X

 )7	�7��
� .�E �~7 �
�+ g�� +� ����V c	27� �*� g�     U��b� )�e�E 
<�, 
	��	�7 �E 	
yA��  % Y��( K�( 	����X +� +�"V	7 �AP�% % �A�%�^� ��Y�+ UH  �	�+�%<A�� Y<�FF(  ��

 U�P� g�� 	E �1E	�� ���E �+�q�+�  Y��(�
� .  
  
3-10  �������� =�I��  

 W� �	����X �	�W�� +� �H	A
 W	tX W� ��7X�E ��� ��"� �	Ao��W 	� Y"E	o��W   ���( \1� �"e
)E �	���
 ;"C +� %  W� $AE ��� Y+	� g�� �E g� +	�,��    ��^� '�Ah �As���   ���� +����

c"E )
	F,1  �E K�( +� 
X $�7 % '�	��� )PAoC Um�,  ���AV     ��Ae� ��	����� z�+	��
�"E 	����X .�� .�� .
"�1�%�2 ���W  +"#I� D	F, �*�	( �)�	m���X�E  )��
+�   �+�� Y<�A��

	�7� �(  	�%&� D	�H� ���E�,� +� 6	e )FAFC % p�  �( )�	� �)�	����X �	�  ��IE

 W�150 )� 	27X +� Uo� ;	
 +�'� <7+�� )��� ��<P�
� )�"7 ����W .g��	E ;	H  ��h�V�   g���
�,�  	�<F��� Y<Fo��� % O�{� +	A�E�  $M	�h 	��   �	�� % 
�%����  �E���^F�  ����  ��E �+ �
P
"� �)� UA�^� 
+<� ��	����  ��+	�AE <FF(KIe )M	
  �)7	#� �	�+�W	E W� �+%� %

$M	h g�� W� �+"� �
 r�� ��
	 .   ��^� �"�e O	�( +� �A�
� c��X �( <, ���V �*o�

�"F� U1� B%�s3 �E �
 �+�"� g�� W� �eX �+"� )
+�E )� �7	V   ;	�
 +� % �W����1776 

)� c*��     ��� W� 	�����X ��( <�F(         W� �+��+"�e�E c<�� ���� g��� U�AM� % Y�"�E ��A�� W	�E
+�7	e�%  �	� UE	�)�I( )7�+ }A1e %  �
� )PAoC �	�   T�	�F� ��E 
X y��C W� 
�"�E �(

N( F�'� ���	� �
� )�	�+� B+	2� .  
   ;	H +��o1( W� +{V    	�Ao��W O"�F� )�	�
%+ yC	F� +� �( ���<P� N( )�Ie �	�

 	FE<�	I� W� �<7�"E Y<, Y����V ��	���� ��%'7� Y  ��o1( g��� +� g(	
 �	�+�"7	e  	�� �
�o1( % )�	�
%+ �	� )m��'7 +� T��% �	� Y 
X �%+ �( )�M	�
X ;	H +�  �c�"�E )V<F7�+

___________________________________________________________________________  
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2. E. O. Wilson  
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�E B<, ��d, c<, Y�W . �o1( )(<7� ��<P� W� �	�<�� )7"m�� yC	F� g��   Y<�, UAm�I�
�QF� S��C� �( <7�"E � <�7�"E Y�W ��1H c'A� +	o7� % D%�e % ��� �+�<#d7 6"�Z� .

 <�	� )7"m�� yC	F� g��"V���7  �<7�"E `�E % )���E	Z� B	7	m��Y%*� �E  g�� �A��  ��7"V 
 
	m��U�H U�7%  �+"�"���H 	) �E�+�        g��� +� '�A7 �"�, U��H B	�7�"AH r�
"� �( ��

 NIh �E yC	F�)�7 �+"e .  E yC	�F� g��� )�AP�� 'Ah	7 N(���    % 'Ah	�7 )��W	�E �d7	�A
� p<7�' ;"�^� �( �"E )�+��E �
� )� 	#7X W� Y<�X ��7�"�  ����� W� )(<7� ��<P� r��

<�� +��� $,"� �^� �+) . p	e % ����� )V<7+	E W� �( �"E )�C	F� W� )m� ��QF� g��
�E )M"o� UE	� �	�o�7$ZE ��	
 ��"E +��+"e  �	� W� +�<�� W� 0� �( 	����X g��  ��E ��QF�

c%�^� �N�e���� 	#7X +� �PM	Q� <7�"E ��(.    N���7�� yC	�F� g��� +� �PM	Q� 	E    p	�e ��(
   ����E 
X )��A�+ x+�'� % Y�"E �{l� ��"� <�	� 
X x+�'� ��    <���e 	�� Bb"��^� �%�

�"(
	�W	
 �	�+�W	E �E �)�	A�A, �	� <7+�<7 )
��
� ���	� .�h�V�    W� g�� y�A�� p+�
 B*mI� g��;	
 	�          c"�1� L�1�Z� �A�
	�� W� �+ )�	�VX g��� �	�PQ� % <�, U��	H <PE

c��m7 \�( ��	���� !  
  E� E"e)� )  �"�% c<� % �%'7� �( <A�#� <,�e	
��W   ���ZI� W� ��AM%� �	�  �	�� 

����X )�	�
%+ yC	F� �u(� W+	E g(	
 )�	�
%+ yC	F� g�� +� 	����X c��� ��IAE % �
	
<F��� .T��%+� �"E +	m,X % g,%+ g� �E y�	�H g�� W	tX 
	�� W� <�	, . B	�*C� �"E��

Y�	� �)�AP�� N(��� �E  U�	
% �	�  )���E % )���E	Z� B	7	m�� �E )
��
� ��+"�"� �A1�7
'A7 Y�I�F� )�	�*C� TE	F� +� �+�"� ��	
 % �"E )
��
� UE	� .  Y��#E 
%<�E 	��   W� ���AV

    )��7 '�V�� 	�����X )�	��
%+ T��"� �E ��
 ��'�       TE	�F� g��� +� ��( N��#�E N���7�"�
	E )�	�*C�F�� 	� % c��dE �'Ah �h ;	o7� <�	�*C� g�� �m<7+�� )�"#�� �h B .  

  	(	
"M �E 
<A
+ W� Uo�1 )� �	����X �E �"e ��
 gAM%� +�  �( N��7��Uq	��   �"��"�
)�7 'V�� 	�� ��
� B%	��� +	A�E Y+	� g�� +� N7'E D<H �+ B%	�� g�� �P
% N��7�"� . +�

;	H ��	H �� +� �( )�	�%�A7 W� )m� +"�H �+� ��� )�X   ����m, <���"e N� ��E  )E"�e 
�H�)�7 D	 �", .  �+�%+	�� Y	dI7�� W� g� +	m�� 	Ao��W UH�"
 �E ��
 c"
 	� c%� W%+ +�

n%�� +� %� )�	Ao��W 
�+	m�� W� )m� �( ��� x*C� Y+� ���Ae� )M	� B	H*��  ��
� ���,{V .
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��� z
	� %� ��
� ��,�� ;	
 <Fh )�"�� c<A
�� %� W� )��%: »N�     �"�E 	�� ;	�
 % g�
« .
c<A
�� )��%: » ��hj�
� Y��( B"�« ��V %�: » �W<�������1 W<��«.  

  �"E 	����X +� W<�� �+	�AE �E �"E�� y�	�H 	E g� )�	F,X gAM%� g�� .   W� Y%��V K��
   Yn%��� ������ ���o�+ ��,{V ;	
 �
 ;"C +� �+�%+	� Y	dI7��     ��E K��( ����E �+ ��

� 0� 	Ao��W �	AH��P�	� )M	� 
��^E K� 	E �#��"� W  'A�XY<#� �E ��,� .   	�Ao��W c����
 Y+	E%� <F��7�"�7 'V�����	E �"e �	� �%+   U�E	� ��<�P� �"� +� �<F   W� 	�#7X W� )#�"��

 ����� �1��UA�^� Y��( �(+	I� <7��� �
� W� �+ �"e 
	� �Yn%�� +� Y<FF( .   �"�E +����
 Yn%�� g���E 
�"F� w�C K� »�A��| �W	
«         ��E ��m7X W� $A�E 	�Ao��W 	��� �<�F( U���

�A��| 	� ( �<A� �
� �~7 �+"� �	���<P�
� %  �+%��� �	���<P��
� �<F  ���	� �  �+ �"�e
�E ���
 )� �
� W� ��� .  

  �� r
�%� 	� W<�� �1990 )E )� $A� �7	�H+ NAe% B	Po� % +	sX 	�� ���+  ��  W"�F� 
X
�"E Y�+ +� :)E 
�<��  % YW	F� TAAI� �+	( 
	�	����X �	��"27 ��"E +� �I� k�� . +� W<��

���AsP�	� �E �"e K1#� % O�Z� �+�{V ��"o7 	#F� 	����X . % �%W )1Ae ��E  +"�C   W� w"��%
� U�	� +"�H"c��( �<A� )�	VX ��d�� �� :	�+b	� . �<�E�)� �m�  )7X W� ���( 	�+b	� c��(

���� c", +"o2� �( �+�� �A���  ��+	E K� gA("1�� �%+��2 NF( y�+'� .�E 	��    ��E }�+<��
 y��)� �P�	� c��E .����X 
�+	m�� c	�� �	o����   	Fu��
� 
%<�E �	�� )�	  ��E  U�AM�   B*��H

	�+b	� <F7	� �'7�"1�7X�+ ;	
 W� W%+ g�<Fh � )� �
� W� <7��� .�� ��% <Fh+	E K� )�  c"F,
�+	� W� )m� �( <mI7�� )�	����X 
*A�^�M� Y    ���IV�E 	�����X ��E Y	�"( ���
 ���E �( 	�

 ��"E�s��E 1�H � <�<,+� �	� W� 	�+b	� �+	�AE  Y<��X  ��
� .    
	��
+	�AE +� 	�#7X W� )�e�E
��,{V+� K��'7 k�� �E �d�� )e�E % <7� �<7 .�E ��� \2P� $A� W� $AE ��7X)�  ��ZAd7�

��� �"E 
	(�"( 
	A� 	�+b	� ��AV .  ����� c	�� 
�<7W���   �A�� % )Ft� +� �*�E� ��P� 
� �E	 % <7�"E 	�+b +� 	#7X c	���Qe <7�"E 
X p	7�Qe �+�"� % \��"�.  

  ��"� 	E  ��
� K,'� g� ���� �mF�� �E	E   "e )m�,'� �<�P�� �H	o� �����V c�.    	���
	�� ��+%k�� �( N�"dE <�	E y�	�H g�� c % 
%+� W� )m� �+	�AE ��	�   �	��   ���
 )d�IA��

___________________________________________________________________________  
1 .Jeff : L�Z�c � Y<F��"7 c	7 �����. 
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Y�"E 	����X �E g� <7� .�H ��d�� �	� �A� +�)   �� ��( �"�AM"E B	�	��+� +�   �+	��AE W� "�1
Y�"o7 ���"� k�� % �+	�AE 	E <H g�� 	� 'A7 �
� c� .�A� 'A7 <F� ��%   �+ )�
	�H� gAFh

�E g� +� k�� W��
� ��ZAd7	A7 .+�'� W	tX 	E Y +� )V<7W <A�� �<�<���X�	�� 
AY	   ��E47 
 )��, �	A
X +� )V<7W <A�� W� ���( ��� %� �%<H �( �
� Y<A
+ ;	
)69 ;	
 ( %31 

;	
 r
"�� W� ���(  �	�+"I( +� )V<7W <A���P
"� ���	� )78 ;	
 (�
� .+� $ZE  )�	�
 	����X W��E UAM�  �%<H )V<7W <A�� �W<�� ����V��AE    ��
� ����	� $�	�( ;	
 . �I�7 �

I�7 +� )V<7W <A�� )7	#� �8 �AP�"� ��E��^F� ��� % �At)� 
	I7 �+ 	����X ��	� <��.  
  �E  +"�H �( N��7�� }�+<�  )7�"�	�7 +� k�� % �+	�AE )�q��  B<��<F1E   ����E 	�����X

P
"� �E )E	A�
� ��#� % yA�� $�7 ���	���� ��
� Y��( 	��� ) .   U�H Um�I� % $M	�h  
Y<I7 P
"� 
	��Z�� % 
	7���	���� �%+ $A� �( �� �    ��( ��
� g��� �+�� +��� ��	����

P
"� �E )E	A�
� ��h <F�#�E �  � <�H g��� 	� 	����X +� ��	����  +�"�,    g��� % ��
� Y�"�E
     $�ZE +� ��7 % ;	�
 
	AM	�
 ����E �m1E �;	H 
	�W +� r�� �7 �+�",�    yC	�F� W� )�	��

 yC	F� g�� c	�� +� �m1E �	����X ��A���V)�E % )M	�, �	����X +"I( }F� �	Fu�
�  �	����X
)E"F� (�
� ��,�� �"�% .�H)  O*�7� W� Uo� �#�, ��7 g����( 	����X 'A7 )�PF� )���V

 % ��,�� 	A7� U( +� �+�E �~7 )� gA�	� W� 'A7 
+<� ��	���� <,+ 
�+%� W	tX +� <
+   g����
 ��
� Y�"E +��+"e�E 
	#� +� )V<7W �	��+�<7	�
� .   � D"�d7X B�+	�#|� y�oC	 
"�����1 

z�+	�  �)�A1d7� +"#I� ��	���� 
�� ;	
 W�1820 Y+%� +� %  �	��L1�Z� 	����X   
	�A� +�
� 	A7� �	�7 c	��gA�	� W �
� Y�"E +��+"e�E <,+ ��7 g��� .    W� U�o� W� p<�7� <�,+ ��7 g��

�� +� 	����X �E 	�%+� �+	�P�
� ��"mH 
	�W �1880 U�	, �+ 
X ;*��
� 
	�W 	� )� �", .
 	�X+	E �At)� �+ �+	�AE ��	� j��7�� gA�	� <,+ g�� ���E N#� )1AM� 
�"�  

  Y�#E 	E N���V NA���  W� ��AV )�%�V� WYn%��   )�+"�I� �	���m1�� % )�	�A�^� �	�
 �E�1_�� P
"� c<� �   cW����@E 	�����X ��	����� .       ��E Um�I� g��� z�
	� W� )�IZE �	�PQ�

)� �"E�� )�M%� B	�A���  �( �",�"
W� ��"mH  �	�)� �	Z�� )�	����X <7", .   ��E g��
)7���% % ;%	@h +	sX <�	, K��'7 W� % Y��( ��
 Y"E	o��W �E B	P��  �	��  B��E�+  ��E	V"�2 

Y�"E c� .� �( �
� �+"I( Y"E	o��W�(*� % �
+�	7 ��"mH )��<� L��P  % �A�"� �+	E
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�+	�AE ���E )�	( UAM�  �	� �
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%<E
<F��� O�{� +� 'A7 ��d�� .( ;	
 +� g�1997  �E )1� D*�� K� +� )7��FZ
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)� N��+ . )7��FZ
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)� 

�E �+�W	E P
"� 	E �QE�+ +� Y&�% ��+�� �I�+ �B�+�	� .  	�E��7 W� �"P�� 	A
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)�7 �%+ +	( <7+%X .M�	Fu�
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 �<7�"E�,�� )�#� $�7 .<�� Y	dI7�� �	�
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 +� �+	�AE % D	A� UE	��At 
	#�E��^F� ��� �"E .  
   	�+b	� N��7�� g��E )7	�W 7�)� U��F� 
	�    �I� ��( �"�, �    
"�e W� Y�	�� U��"7X

<F( ��{l� Y<, *�o� �+	�AE g�� �E �*o� �( ���� .     
<�, Y<�AP1E W� 0�� 	��+b	� Ud7�
I� r
"� ��E �+ �"e Y�+ �U�"7X )� W	E Y�IH g�� �+�"V Y	d�
� ��
 % <F(  +� 0@


+%� K� �Y�IH 
<E W� ��QF� g�� Y)� )C �+ )�F� �Aum�     �<�t +� 
X W� 0�� % <�F(
 )��'E)� �	� �I�  �M	H g�� +� �( ��AVB+"�+�     ��d�� ����� 
<�, Y<�'V �"�
W� 

I� �)� U��F� )7	E�� 
<E �E U�"7X �", .�m7 	�� �+%� �m7X )1�� Y   U�d7� )��F� �Aum�
)7"V%�@
� �( U�"7X1  Y<A�	7)� %� �%<H ��", )� ;"C ����   ���� ;"C 	E �	�A�� �( <I(

I� � U�"7X�
� �E��E Y�	� .I� �V� � W� Uo� U�"7X� ���A�E Ud7� )����V� 
�+%� c	�� 'V��
�"E <��"Z7 �+	�AE ;	��7� �E +�	� .N#� ��g� �m7 �c"E  �, )�e	F g���+�  ��QE�+    ��( ��
� 
X

��c�V rA^� �	�� �h  ��+%� �<,	E Y�V� � )��T��
 �� )� U�	(   �",� %    U��	7 ;	���H�
___________________________________________________________________________  

1. Sporogony  
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I� 
�"E �)� $��'�� U�"7X <E	� .        yC	�F� 6"��Z� ��( ��
� �+	��AE �	�<��� 	��+b	�
)� ��A���V $A� �+ c�V ��"� �V� % <,	E     �NA7�<�E �+	��AE g��� ���E cWb ��, % W	A7

�
�+�� �+ ��, g�� 	����X ��V <�	E !  
  �m7 �+%�� 
X �(� �( ��d�� N#� ��E �~7 )�  <
+     x�"�7� W� )�e�E ��( ��
� g��
�I� )� �A��� 	� 
	�7� <F��  <7'dE �+ 	�)M	H+� �( �I� x�"7� ��	
    W� ���{l� U��"7X �	�

)� \
	F� �+ c�� <F7�� .�
� )7	�7� )�	A� �'V %� c'1��� 	�+b	� ;	��7� :  �'�V gAM%�
I� �mF�� ���E � �U�"7X���E �'V gA�%� % <P1oE �+ Ud7�  %� W� 0� �+ ��d�� ��� �mF��

<F( *�o� �+	�AE �E ���� .     �<�F( ���{l� c�� W� ��+��m� ��I� �V�   U��<�H �	�PQ�  W� )�m�
�'V �"E <F��"e �1V W� �	#7X �%� �� NA�"d7 �V� �	� .�I� <F� +� �*u�  U�	�� U�"7X �	�

K� r�� <7+�� "
%� % 
	�7� W� �+ �"e ��{l� W� c �'V c"
)�	E  Y<�7	�  �� c�� W� �+� gA�
<FF( .   W� ���d�� x"�7 ��+�� 	����X �7	�
��� �I� �      c	��� �+�� U��	�� ��( ��
� U��"7X
<� +� �'V <�  �	�<�� c	27� 
	�7� �%+ �E �+ �"e .    �I� K�� ��mF�� 07	�, g���E	FE �

 W� �<F�%�  �<F( ��{l� 
	�7�1  �E9  ��
�)M	H+� �(    	�����X +� �o��7 g��1   ��E1  %
��A�H+� o�����
� )��H % )PQ� �	 . g���E	FE�E UAM�    ��I� x�"�7� B%	���   �	��  �U��"7X

 	����X +� 	�+b	� ;	��7� B+<�9 �
� <F� �E��E .  
  �
� ;	o�� <E �	P��% 	�+b	� 	E �#��"� +� 	����X �g���E	FE : ��7b �b	E ��"� �	��   �	��
�%+b1 I� W� )�"7 �"�% % 
�%��� ��+ 
	�7� W� ��{l� �( U�"7X )� �A��� c�� �E <�� . 	E

       �I�7 �)�	A��	�+ �"�dM� K�� +� U���"� g��� c	��� 
��� +��� �11   <�, U��	H .  ��	�

g,%+  �	�Y�A�       �+	��AE g��� ;	���7� ��( ��
� g�� �d7	AE 	����X +� �� ��E  U�AM�   U���"�

c"E )�e	F, �b	E +	A�E�
 .   
	�#� c	��� +� 	����X 
��^E �E���^F�  ����    r��� % ��
�
$ZE  �	����Y<F(  	A
X W� ��)�E Y&�% �FAV X"�	�  "�72 (  U���"� +� c"�E  )�e	F�,    	�����X 	�E

)� ��E��E <F( .  
     W� 	�A7� yC	�F� ��	
 c	�� W� $AE 	����X ��h �mF�� �A�"� +� Y<, �	� U��"� c	��

)� }7+ 	�+b	� )� �+	� �+ 	� ���E 
�<E g�� 	�� �<F( �A7 	FP�   �*�	�( 	�����X �AP�"� �( �
___________________________________________________________________________  

1 .Breeding Sites: W U^� �E)� ���V �%+b ��n 	� �%+b �7b �U�"7X �	�%+b )V<7 ,c � �". 
2. Papua New Guinea  
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D"���  Y<FF( % �
�Y�+ 1H�+�<7 �"�% UmI� g�� ���E ) . �*��g�� ��A7 +"C .N
 ),	� 
�7	e  �	��I� Y�IH �E ��ItX �	�<FE <� �	�%+�� % $(  c	��� <F7	� 'A7 	����X +� 	�+b	�

�+�� ��E+	( 
	#� �	�7 .�h�V� �+%	F� g�� )�7 	� 	� �( Y"A, 
	�� �E <F7�"�  +� �+ 	��+b
+ 	�%+� % 	m���X�I� )� 	�� �<7�oE gAE W� 'A7 	����X +� �+ 
X �<7��( g(    �+ �+	��AE <�F7�"�
 % Y��( ;��F(�E +"C ��I( +	�, ��Ad�Ih  <�F�� $�	( �+ �+	�AE g�� 
	V<, .  �A��

    % ��Ad�IA� 
+<�� +�'�E� c	�� �E 
	(�"( c	�� �V� % ��A�E �+	�AE g�� W� <�	o7 )(�"(
<F,	E ��,�� )
��
� �+	�AE ��%�<���� <��"Z7 	�+b	� W� )(�"( �A� � ! 	�+b	� 	��1� �

�7���	� �
� Y����V �+ �� :)� �A�� �+ 	�+"I( �+	�AE g��  % <F( ��E  g���  \�A���   
	�m��
 ��AdIA�
��V % �F�'��� +	A�E 
X 
	�+� % )� ��A� �", . ��E  g���  \�A���   +%� K�� +�

)� ����� 	�+b	� �U�1�� yA�� ��� % <E	�  ��)� �", .  
  �	VX g���E ��� )  ��
;��
 ��� `"
 c"
 :  )7	��W NF( S����� <�	E j��( <�	E �h

 ;	o7� �E ;%� +	E ���E �(Y�+ UH )� )M	��H� �	� �N�IV  �H) )�7  �( NF( +"�� N��7�"�
<A
+ N��"e �'Ah �h �E . g� 
	�W 
X +��E 
�"F�   �	����� v�Z�� % 
���	���� K�

� +"�� �E �*�	( �
*(��7 % c+"� ����"E ���( �B+	2 N�,�� S��,� W+� U�<o� �	� . �m�
)� +	E+� c��( Y )7	#� % +�W	E B	H*��
<,       +%	�E % c+�� v��Z� % )�	�VX �<�H 	��

 g�� �( N�,��Uq	�� <7+��+"e�E )�b	E �A��� W� . g��	�E  ;	�H  )��     	��+b	� ��( N���7��
�1_�� N#� �� � �( �
��E )�
+�  )V<7W % k�� 	E ��
� �	o�+� +� 
	�7� .   �*�	�( g��
+	~�7� )� ��7X �( N
�E �2A�7 g�� �E N�,��   ���� c	�27� 	�+b	� 	E �1E	�� ���E 
�"�  �*o��

�
� Y<, 
	^��� .       <��	o7 )7	�#� ��P�	� ��( N��,�� ;"�o� �	PQ� )M	�H+�  ��(  �7	AM	�
 

"A1A�  	� �+ �"e 
	� p�"(�s��E )� �
� W� 	�+b	� Y<7	� �(	
 �<F�� Y+	~7 %  g�� �V
 �P�	�<,	E .�A�� c+	m�� % g� )��% 	�� 
�+	Q�1  )
+�E �E  K��( +	��,    ��E 
	V<�FF(

K�( g�� �Q
 �( NA��7�� �NA�e���� 	����X +� 	�+b	� 	E �1E	�� <7%+     'Ah	�7 +	A��E 	��
�
� . �+	�AE g�� 	E �1E	�� ���E �( 
	�W 
X +��7	AM	
 %�  )M� ��
    �+"�� +b� �+	�A1A�

	A7K�( 
�'A� ��"E W  	� �E r��10 )� +b� 
"A1A� <A
+ .  
   �( g��E B<, ��	
 �c�"E Y<, \2P�� % \1�F�   �	��    % )7	�#� K�7	E )��7��F��

___________________________________________________________________________  
1. Amir Attaran  
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 �P
"� 07�nXgAE 11�M�Yn%�� x�"7� w�C gAF��� % 	m���X )  	�c��� +��� )
+�E �+"� �+ .
 	�+b	� 	E YW+	o� �E K�( ���E )P�� �*� K� 	� �	PQ�   +���� �	��t� �+"� �+ 	����X +�

N��"E Y��� .  �"�E �A^�� �*�	( �AM%� �	��+%X�E ��7 	�� .   ̂ ��� ��E 	��+b	� �  +���+ $�	��7
+�{d�
	A
�A� � 
	�W	
 W� K� )�7 Y<�	I� `"� �	� <, .�E �~7 )�  )7	#� K7	E <A
+
 `%<F� %gAE 11�M�  ;"�� )
X  +<��      % ����"E ����( ��H	o� ;"l�I� )��"�e  �W	�
 

+	(�7	e  �	�)�7 )�	E 	�+b	� 	E �1E	�� ���E )���� �d�� �( <7�"E �m, <7	� .  
  
5-10   �
���L �$ B	�� �A"��  

��e"�X g�� �� )�	V 	� Kh"( <Fh�E  �"
�"E W<�� �e	F, . �
;��
  	�+b	� 	E ro���
6"�e+� )� w�Q� 'A7 W<�� �+	�AE �", .   % ��	����� <�,+ <7%+ +� �+	�AE g�� $�7

 ���U�b� j��Ah  )�	��<�� �h j��Ah 	����X +� �+	�AE g�� 6	e r���,g��+�  Y+	�E 
)�  g�� �E z
	� j��� c	27� 
�"�b��
z
	� 	E 'A7 B  �Eb��
  	��+b	� �+	�AE 	E ro��� B

 % �
� p��I� �+�� �"��% Y<�� B%	�� K� r�� : 	�� 
"F(     g��� ����E )^���% z�
	�
E x"A, ��h �( �
� Y<I7 �<A� $
��Y����V % ��IAE +	A�E 	����X +� W<�� �+	�A  �� W�

)� 
	#� yC	F� ��	
 <,	E .  
  Y�	
  g��� �( )Z
	��E +"C       +� ��( ��
� g��� �����V +���� ���{� �+"� Y����V

  �+�<��	� r�E�%+ O"h+	h W� !+	e )�F� rE�%+ 	����X  B<��<F1E    ��	�
 W� ���IAE +	A��E �
)� `	��� 
	#� yC	F� <��� .g��	E  ;	H  �A���� g�� �^� 	�+	E �"�"� <��", % B	�*C�

 �(�E +"C  ;"o� �+"� Y����V ��W �+ Y<, T��% ;���
  ��E ��
� Y� .  mo�, <�	�, �  r�E�%+
 )�F� �
� B%	��� 	����X +�)QE�+ Y+	� g�� +� �*u� �   �
�"�� 
	�7W 	E g�� 
���� gAE

T�	, +	A�E  �<P�� �	(�, 	E )�F� rE�%+ % �
� ���E +"C N� 
	�W�  �	�7 ��	
 W� ��IAE
)� Y<�	I�  ��",)M	H+� �(    ��eX 	�� �+ �"e )�F� K��, �( <7+�� �"�% ����( �����

<FF( ��H �"e ���E ��� .(
	
X UAM� g�� �E 	����X +� W<�� <�	,  
	#� �	�7 ��	
 W� ��
)� �<A� x"A,  �AP�� �( <F(�+	�AE W� Y+	� g��  �	� )�� }7+ 'A7 ��d��   <�7�E)  <�F7	�

��+	�AE ��	
 	� % 	�+b	 )� U��F� )�F� �E+	�� y��C W� �( )�	� <7",(   ��E <�	�, 	� �
 �� +��� �F�e )H��� U�� �^� ���( 	����X +� 
���� �( �
� UAM� g��)    	�� % <�7�AV
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O"h+	h W� !+	e )�F� rE�%+ c	dF� ���(  ��Ad�IA� U�	
% W� �Y��"7	e  Y<�FF(   <�F7	�
)� Y�	��
� c%<7	( <FF( .�	, x"A, UAM� <T��
 ��      x�"�7� ��( <�,	E g��� 	����X +� W<��

 )
%��% �+	�AE g�� )���)  <�A1( ��(1   )�� Y<�A�	7  <7"�,(   <F�,	E B%	���� 	�����X +� � .
�A� �( �
� g�� ��A�H +	E+� 0( Y��A7 g_�Q� U�b� g�� . �
� g�� N1�� ��� 	#F�
 �	����X �
��
 +� W<�� �(�E 6"�e \A
X yC	F� +� Y<�� ��    g��� O"�F� % `�, <F7	�

 ��n��� K� �Y+	�c	�� +	A� �
� Y����V �*E K� % .  
  �F�'� 	E �QE�+ +� )� �"�"� �*E % �+	�AE g�� ��	���� �	�   �*�	�( �( ��V 
�"�

�F�'� 	E )� ��E��E 	�+b	� ��	���� �	� �H % <F()    )�� ������ '�A7 
X W� �%+ .  	�����X +�
 ;	H
�+	VW"�X 
��� �
� W�  �
	m,'� %b"_�� % 
�+<� �
�W+%	I( % ��#, B	�<e 


�
� 
�+�	� . W� $AE Y+	� g�� +�10  �+�� �"��% NA�� ��W"7 
"A1A� . ��F�'�    % +	�( �	��
 'A7 B+	2��E UAM� % )d��,X )E   ��F�'� W� U��	H )�~7   �����V �	�� Y   c<�� �)m�,'�

�+"�H �oAt  �	�)E k�� % c%�<� ���	� $��'�� �
��V+	( +	�,  ��
� . ��	���
  +�{�V 
�
C+% +� +"�H W� )�+	e � W<�� +�<F��� 
	
��� 	����X .
"A1A�  	� �+	�AE 	E 'A7 +�"7	e

 +�"7	e �
���
 ;	H +�S�� �( <F��� �1E	�� \A
X W� �~7  ��% �)�C	� % )7�%+ �	�
F�'� % �)� L1� �+ 	#7X W� )��dF� <F( .  
   ����V c	27� B	��<�� ;	o7� �E �d�� +	E)� �( c�"E )�	��<�� %    c	�27� Y<�F�X +� <,

��� .�� �e�%� 	� �1990 � �A��"�� 	E <F��%�s �	�+"I( +� W<�� 
	�+�)    <�,+ ��E %+ +�
 ;	H�"E c	27� <� �	�%+�� W� +"~F� g�� ���E %D%��%%��+ )� Y�	��
�   )�oA(�� �( <,

 W�   <�� 
	��+� �	H*Q��� % �"E %+�� �
   ��AM	P� 	�E D%��%%��+ b	�E2   +� 
	��� 	��  
	��
<�D%��%%��+ �)� Y<A�	7 <, .�#h 
	�+� g�� Y     ��AAl� <�F��%�s �	�+"�I( +� �+ W<���
)� ��� .�E g�� \A���   +�%<�A�� W<��� �E *�o� ������  )�� � <�F��	 .     ��m� ��( ���d�� ������
)�       
	�I7 U��	�� $�	��WX c	�27� ����E �<F,	E Y<, *�o� �+	�AE �E �
� gm�� <7��(
)� <7��� .NIh        ����E ������ W� ����IAE ��<�P� )V�	��X ��2A�7 +� % )�%+�� 
	�+� W�<7�

��	7�E �( �"E g�� �d7	AE ��7	o1C%�� $�	�WX % Y+%	I�  �	�    Um�, ��E 
	��+� % ��AdIA�
%�����V +��� ���� % ��	�H �+"� �o7	� <7�.  

___________________________________________________________________________  
1. Clade  
2. Highly Active Antiretroviral Therapy (HAART) 
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 =*+�2-10  ���"E  �	��+	�AE ;��F( ���E )7	#� �P
"�  �	�1�� W� �)�E+	�� W<�� �
 +���X�	�� 
AY	 )1998-1990(  

���  
�; U)" 
U0�/�  

�	6� U0�/�  

�; U)"  
(�� ���	6� &�6  

���!" ���0  
) �'$ 3��Z��

�O���L(  �; U)" ��
�  �
���� �/� &��O)6 

1990  9/28  9/28  8/10  1/18  9/9  0/0  
1991  4/38  4/38  8/18  3/9  3/10  0/0  
1992  7/53  7/53  148  6/22  6/2  0/0  
1993  1/39  1/39  1/28  4/3  1/3  0/0  
1994  5/162  2/86  4/46  3/28  1/28  3/76  
1995  3/139  3/99  7/25  1/43  2/28  0/40  
1996  7/43  7/43  6/25  5/10  9/8  0/0  
1997  3/88  3/88  0/49  3/22  1/18  0/0  
1998  9/73  9/73  7/24  6/20  2/17  0/0  

d9j�: �	
 % 
�+	Q� �2001.  
  

  ��A�H+� N�,�� +	~�7�  �	�+"I( +� `	��� g�� �(N( <�X+�  'A7�E  x"��%  �<�7"A@E .
�"�% 	E )7��d7 �W<�� �E )7	#� ��"�  	� )7��FZ�
 %   �	�� ��q�+�   )�� �Y<�,    ��( N��,�<F�

�	�X +	("mA7 % �Ae �	�+"I( Y      )�<�A�� g��� 	�E YW+	�o� ����E �A�� �	�+"I( �E K�(
<F��� p	F�IH% . �d�� +	E 	��$A� )FAE  g� �	��
+�	7 �"E . ��E 
�+	Q� % g�   ����


c	�+� �E �"E�� K�(  �	�+ )��<��� ��7X W� % NA�g��+� Y+	E  �NA��	� ��E  B<�,   % ��A^��
��d, N�<, Y�W .)� 	�X     +� W<��� 	�E ��1E	�� ���E 
	#� �( <,	E ��,�� ��A�H ��7�"�
�
��
  r�� 	����X�	��� �<�� +b� 
"A1A�    ��� g��� 	��X j��
� Y��(<�	  �"�E Y<�FF( W� j
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  +	E+� ��7X gAE B%	�� �E 	�+	E % 	�+	E Y1E	�� �P�	� �   ����V W<��� % 	�+b	� 	E )7	#�

)� �E ��7X % <,  )�
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�
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)� g���E	FE ��"E ��� �� ���E � g�� $��'�� ��V 
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	�H� �A� `%<F� �( N��7�� 	�<PE 	�� �c�"E Y�W
�+�<7 c	�+� . % ����<�b"_�� 
`%<F� g�� +	E+� Y�,�<#E )�	VX �)�"��  )(<7� +	A�E
 W� % <7+��F�'� �mF�� �E �o�7 N�<� ��,�<#E  )�"��6	��e� ���	�    +� ���� ��� ���E

 �%<H S<� �	�+"I(10  	�100  	�1000   �<�,	E ��IAE 	� % +b� �A��  ��7"V   )#�"��
��,�<7  <7�)g�� )E � +� )#�"��_A� �( N� �<F��%�s �	�+"I( �+" ��<� Y  �+ �	�#7 g��

)� UAmI�  �<F��)� `<� �*�	( <F( .(  
  )7��FZ
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	�W 
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�
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	�"VE K7	�E B<, ��( ������ g� �E: »)�7 	�,   ��( <A�#�
)� �h <A�"V . 	��	7�E g�<Fh �Y��( ���� +"I( <Fh +� �+ W<�� 	E �1E	�� N��«. »  g��� 	��� 

�AtY��( yA�^� g� ��
� gm�� �H % c�) Y��m7 �<A� N� c�% K�   ��( c� �"�
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W�)� �
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	�+� ���E D%��%%��+ <, .  
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�E 
��� 
	�	� 
	�W )E  T��"� U�	( )�	F���gAE 11�M� �+	��AE 	E �QE�+ +� )   �	��  K�1#�
c<, +	�
�"e �+ 	����X . g��E B<,  g��  �	���7� �+"�� �+ x"�"�     `%<F�� ��( c��� +����

gAE 11�M�  �+ �"�e 
	�Ih 	�� �<F�,�� +"�H 	����X +� ��� g�<Fh )7	#� K7	E % ;"� )
�E  �"
 % Y+	� g�� y�	�H g���W+	E<7�"E ���E 
X <,+ �E %+ ��	���� % )7	�7� T�	2� .  

 �"27	
	E�� 
"d
"M�� �+	m�� 	E 
	�W g�� +�0Aq+ +"#��     
���( N����� ��E ����2A7
�   U��+%X +� ��( NA�e���� 	�+b	� 
"���A� % 	����X +� ��
��
 )��I7 B	�<�2000  %

�	�"EX �#,1  ����2A7 c	27�<, . g��� g�<Fh �( �N7�+	m�� %   �+	��AE )7	�#� v�Z
  �+�%+	� +� 	�+b	��   B"7	���	#1m� ��%X �g� U�	@
� �<7� �1�� W�)   
	�W	�
 W� �"�<��

)7	#� �,�<#E (A( )7"�7X %m
%')  � )� U�	, �+       �<�A1( �+�'�V �+	�d7 ��E �<7<�,
�FAIA� �d7	AE �( NA�e����   P�
"� ��E 	�+b	� �( �"E )1�^� UE	��At % gAdF
 +	E W� �� �

�"E Y��( UA�^� 	����X ��	���� .���� �%	H gAF��� �+�'V g��    ����E �"��"� �	�
�"E �+	�AE g�� ;��F( .  

  1�<7��E NM+	� %�V ��(� c	dF� g�� +�<F2    ����Ae� ��( ��E  
�"�F�     
	�W	�
 U�( ��AE�
<�X g� B	�*� �E �"E Y<, O	Z�7� )7	#� �,�<#E . �<F1�<7��E��Z7 ��W%   % n%��7 yE	


�"E 
	#� )
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	�+
 �+ <F1�<7��E +"#I� 
"A�A�(Y<#� �E  �( �,�� 
"A�A�( g��x�<E� <FF( Y<�� Y P�
"� �

�"E +�<�	� .���V g� �E %� »)� �V�  )��"e
��^E �E �+ )�( ��"�  �	�   	�����X )��,�<#E
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	�W	
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"A�A�( �	E �QE�+ +� �+ �"e »)P�� ��e«�3  K^�
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 �	�+"I( +�N( <�X+�)� �
 �I� �+ W<�� �+	�AE )7	�	� UH��� �  LM	Z� �<F�,�{V<7�"E .
<� �	�%+�� W<���<�� T��"� ���E
��V +	A�E �Y<FF(  % ��A� a	^MW�)F� )E   % <�7�"E Y<�	�

�E +"C 
%��� ��*e �E 7�"o7 ����< .�E �
�  
�+%X��	��
 +�{V  	��%+�� g�� ���E )7	#� �
YW+	o� W"F� 	����X +� �"E +�",� % �Z
 �� .}��+  g���  �%+ ��( �"E g�� �FA�W g�� +� 	���

 �	�%+�� W� Y�	��
� )7	�+�<� W<���E ;	H�� �s��  )��7 T��% �V+	( %     
�+	��AE 
"�h �"�,
% c%�^� )E  �+ �"e �"E <F��"Z7 +�	� ��"
N�n+ 	E <A�A� �	� Y<F�� yAoQ� )�%+�� .  

  �� g� +	m����+	� U4     �+ ��H	o� % 	���� g��� �
	#� c	�� �<H 	� % g� �( <, ��	E
 �IA�� ���E�E �
� N�+	@�E ),"���� . U�� ���� +� % �+�%+	� Y	dI7�� )m,'� �	�
� �( �

   ;	�
 W� ��"�E Y+"Q
� K� �)7	#� )m,'�1985  ��QF� +� � �A�� % c%��^�7   B*�� gA�I
 KAFA1( K� �)�Aq	� �'(��0A
�� �"E Y��( .U�� �(+	I� W� Y�	��
� 	E  �	� �7	��"e�Ae

___________________________________________________________________________  
1. CEO of Merk  
2. Bono  
3. Durban  
4. Paul Farmer  
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     �"�E Y���( ��AAl� 	�#7X )�%+�� N�n+ �( �W<�� �E *�o� 
�+	�AE )��<�� �	�%+�� %)  	�#7X %
6�� W� )e�E �E �d�� 	�� <F�,�<7 �W	A7 �"e(  )��%+�� 
	�+� )��P� �E x%�, � <��� W<�

�AE �E��( �W<�� 
�+	 .�E %�    ���	� ��
� )#�"�� UE	� % �Ad�Ih )mAFA1( }�	�7 . +� �%
 ��"7�n2001<�	I� ���E �+ c���� % g� � Y ���( B"�� �"e KAFA1( �E +"({� }�	�7 .  	��

Y<m�� �E  	��� %<7	�
X +� �*o� �( NA��+ )7�+�	� % 
�+<� +� � 
"F(� 	�� �<F�,�� +��� k��
 ��	H % )HW�� +	F( �7�"E Y�	���� �"e 
�<7< .��   ��( 	�� )��     )���V ��E �NA���+ �"�
W� 


	�7�  )�	�% ;	o��
� �+"� 
	�#A�  +��� �W�"7)�    ��( NA����V B+"��+�    )�
��
� c<��
<F,	E Y��� �
� W� �+ �"e 
	� 
"F(� �"E gm�� �6�� <Fh 	#F� �E �7�W%+ .  

  
6-10   ���'�� � �� ]B	�� �0 #B��V� ���!" c�	/� $�F��  

��� 
X 
	�W 
"F(� }�	�7 % T�	F� g�� �( �"E Y<A
+�A��"� 'A�X    g�����A�� +	�A�e� +� �+
 % 
	#� c����E 6"�e NA�� +��� 	����X c��� . % g� U���   ��+	��  Y����� ��E �  +	�m�� %

  � W<�� 	E YW+	o� +� �d��    �0m�
� 0(	�� % �+�%+	�� )m,'� Y<mI7�� �	�
� ��(�% D%�E
<mI7�� �	�
� Y �,�<#E  �+�%+	� )�"���   NA�F( �A#� �+ )(+�<� % �	F
� NA���V NA���

 �W<�� 
�+	�AE ��%�<� 
	m�� <�� 
	I7 �( ;	H +�)� % �+�� �"�% k��  B<� +� 
�"�

"A1A� +	A�e� +� �+ 
	�+� g�� �p<7� ;	
 <Fh ��� +��� 
	�7� 	� . ��7 +	#h �� �c	27��


    d�I7�� �	���� x	���� ��A7	AE 
��( N���� �E  NA�e����� �+�%+	�� Y	 .  �%<�H128   "���
�A7	AE �Y<mI7�� 	��� �+ �� )� 
	I7 �( <7��(   )��%+�� 
	�+� Y����V ����� �7"dh ���

<�c%�^� yC	F� +� W<�� 
	#� 
	m�� �
� ��{� .  
   Y<, w�Q� �<A1( B	m7 W� )m��"
W�     ��( �"�E g��� 	� ��q�+�   )��%+�� 
	��+�  +�

�<�� T��"� ���E c%�^� yC	F�(
�W+� +	A�E Y<FF  ��N( % �F�'�   ��� �A#� W� �  +� %+�� g���
 �	�+"I(�
� <F��%�s .   x����e� ��os y�H c	~7 �^��1   �	��%+�� <��  	�E D%��%%��+

S�'V +	A�E )��A�  ��)� ���� �<AM"� �)P��% ��A� W� <7", .�(�, )� 	�    ���A� <�F7�"�
os yH 
"h �<FF( gAAP� �"e �<AM"� �	�%+�� ���E �+ )��'V    )�"�7 	�#7X ��E x���e� �

___________________________________________________________________________  
1. patent: x���e� �os yH 	� � K� �AmM	� �+	�^7� yH �E x���e� �+	�^7� yH)� ���V x���e   ��M%� �( �",

)� 
	�W	
 K� �E 	� vZ, �E ;	
 <Fh ���E �+ 
X <�� c �.  
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)� ��"� �+	�^7� yH <�� .  W� U��	H T�	F� �( �
� g�� )�H gAFh ��	���� �+"_�
��A�  Y<, ��	�H �	��"
W�   )�� �+	��^7� yH    �7�"��I� ;%� c	�V +� <�7�"�   ����E ��

�(�, $�%&� +� 	� <,	E 	� w�C % 	� �P
"� �	� <FF( �(+	I� �� . 	����"� 	E  �mF�� �E
�F�'� �	�  )�%+�� N�n+ K� <AM"�<�  �%<�H ;	
 +� D%��%%��+ <��7	�    ����( 	�� +b�
 �
�)��A� 	E ���	�� +�  �	� �( 	m���X +�W	E�7	AM	
  �E10 )� +b� +�'� <
+( K�( 	E �

 T��"�Y<FF(�<�� )�� 	A#� %+�� g�� �E �A�� �	�+"I( )
��
� 
	m�� �   ��E ��"�,   ���,
�(�, �m7X  �	�<AM"�%+�� g�� Y<FF(  �	�+�W	E +� �+N(  <��X+�      ����� <�AM"� ���A� 	�E

��A� 	E �7 % <FF( �+	�^7� �	� .<, y�^� S<� g�� . <F����{� �+	�^7� yH 
	oH	�
��A� �(  �	� �	�+�W	E +� �+ �"eN( <�X+�  �<F�� $�	( )M	�H+�  ��(    �(��, g�<�Fh

<AM"�<FF( Y 	E 'A7 c	� )�%+���q�+� 
�W+� )�E	�+ �	�%+�� ( +� ��A�    y�H ��( )�	�+"�I
)� �( )�	�+"I( +� 	� % �,�<7 �"�% �+	�^7�   `"��H �E 6	e B�<A#�� )e�E 	E <,

 �+	�^7��o1t 
�W+� �	�%+�� <AM"� �E	�+ ���( <7��� $��'�� �+ ��A� .  
  �E g�� \A��� A7	AE �)� �( ��� 
	I7 x	���   <�Fh 	E 	#F� 
�"�  K��( +b� �+	�A1A�   �	��

 �)��<���7	AM	
 A� <Fh��( �%�<� �+ �A�� +	�AE 
"A1 . �A7	AE�E ���
  �I�F� 
	#� �
��
 +�
)
%	� )7"�7X ���E % <,1  +�B	�
�� �,�<#E )1��2 )7	#� �,�<#E 
	�W	
�3 B	�
�� 

 �	��	AFE %	
�+� )�"( ���E ��oM� % 	����X +"#��  �
	F�<, Y�	�
�� �U1� 
	�W	
 U( �AE�.  
  I7 )�	��E W� $A� ���� <Fh g� U�+%X +� 	�"EX W<�� ��2001 )m��'7 �+	m�� �

)�"( 	E <�� w*�� �E 	� N�,�� �% �	�%�A7 % 
	F� Y0A
��  K� % <�<� )7	#� `%<F�
<F�� UAmI� �+ `%<F� g�� �	FE��W % Y�"M	, �"E +��� �( cW���@E )�	��	���� . U( �AE�

 	E U1� 
	�W	
�q�+�  X ���I7 +� �"e )Z�+	� % 	o�W )7��FZ
    W� �+ �"�e ���	�H �	��"E
0A
�� »E YW+	o� )7	#� `%<F�	    	��+b	� % U�
 �W<���«�4   ���( c*��� .    �<�PE Y	�� K��

)�"( W+ 
�+	V +� "27	
	E�� �7<�W�� 	E Y���� 
	F�5  �7<�W�� )7��FZ
 �E % �"E Y�	����
 �"E6"�e+� )� �"V �)7	#� `%<F� +� 	m���X ��"�� c*�� ��( .  
	��� gq%n +�

___________________________________________________________________________  
1. Anthony Fauci  
2. The National Institutes of Health  
3. World Health Organization (WHO) 
4. Global Fund to Fight AIDS, TB, and Malaria  
5. Garden Rose  
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2� ;	
 
	�W	
 )�"�� T�  Y%��V 
��o�+ 
X ;	o7� �E % U1�8 +�  Y	��    ���	�H ���Aq%n
<7��( c*�� `%<F� W� �+ �"e . ;	
 �e�%� +�2001 W	tX `%<F� ��E +	( ��( .  

  ���� �E % <A
�7 
	�	� �E 'V�� B�W+	o� g�� �IA�� Uu�  �	� ���	� Y�+ 'A7 �<�<� .
 
	�W W�0A
��   ���E ������� B�W+	o� �`%<F�    TE	�F� ��E )E	A��
� �  B<��<F1E  U�E	� %

� `%<F� B	�	A�H� 	� �
� ����V B+"� �	����� �	�+"I( �E % gA�N( <�X+�   % ��A#� +�
w�C �����  �	�$M	h 	E \
	F�  �	��", K�( +"I( g�� . g��	�E  ;	�H   W� 0�� ;	�
  	�� 

)E  YW+	�o� �E �U
 % 	�+b	� �W<�� 	E YW+	o� c	27��
 �Y����V )#�"�  ���� ��  ��h+	@m� % U
�
� Y<, U�<o� .  

  
7-10  #	�B��L 7�O� �%�0  

+	( ��� K� )E ��	C % ���% ��+� % �APC	� 	����X +� 	
�� Y  % B	��APo� 	E YW+	o� ���E ���
   )�E )E�{�� % }�7+ +� c%�^� 
	�7� 
"A1A� 	�<� �"E Y<, ��	E �( )�
+�	7 p+�   U�AM�

�
� Y��� $��'�� �<7", +	���V .	����X )E AM� U�E 
�"F� »+	� Y<
	�«    ��
� ����	� B�#�, .
�H) ��&7 �	��� B*�� g�� �V� W"F� �<F,	o7 �7	�
���E  U�AM�  �"��% ��&7   �Y�����V )��
��
�E 
�"F�         �"��% 	�� T���"� +� ;%�<��� % }���+ )�	�mH� % NAM	�P� <�7+�� .  ;%� W� �+	A��E

 )�	����X�E B<, )� �*�  �A^� % �
+� 	� <FF(7X 	�� �<FF( U��T7�"� 	E 	# )E  �+	�,

��^E ��+	�AE ���� <F7	�  �	�)E �)�"E  )#�"�mA�A1�"qn<F��� ���"� 	#F�� W� ��<E % ).  

   �AM	P� W	tX % �,�<#E % 
*( �	���� �+�'V +	I�7� 
	�W W�   g�� �)7	�#� `%<F�
 �E �+ �"e ��"� 	����X +�1q	��Y��( S"QP� )�"�� �,�<#E W� ����� ) c� .�7 	����X  	#F�

E �1E	�� ���E �m1E ��+	�AE ;��F( ���E	    % �	�Q^7� % �)�	��
%+ ��%'7� �c%�<� )dF
�V
 �E 'A7 �
� �AP�� $��'�� U�	H \1t� �( ���W rA^� <,+ �E %+ �	��Y�+ UH  )�	�

�+�� W	A7 .    ;	�o� +� 	�����X ��( �<H W� $AE +	I� ���E ��+	�AE UmI� <F7	�  K���� W�
)� U�^�� `"� �+�"� �", 'A7 �+�� �"�% )�	e U�b� .�E B+	o�  ��d��Y%*�  ��E   r����,

�+�� $�7 	����X LAP�� +� 'A7 )�	A���l� r���, ���	���� .    	�����X ��( <�, ���V �*o�
�7	e�%+ <�	�  �	� UE	�)�I( )7�+   D"7	�A�� �E �
	
X B+	2� % b	( ��'7��� ���E % �
�

�+�<7 )
��
� .Y%*� �E � ���u(� �g��   	�����X ��AP� ��E   �	��   +� �UH�"�
 +� )V<�7W
)� )V<7W Y+	� g�� )1e�� yC	F� <FF( .T��%+�  �AP�� N(��� g���IAE��X� 	���  �
AY	 
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 yC	F� g�� +� �+	E 
�'A� 
"h �
� Y<, T��% �<7�%+ % )�"A�� <F7	� �T���� yC	F� +�
       % )�1e�� ���� yC	�F� p	�e W� ���#E �<�H 	� 
X p	e % ;"o� UE	� �	�o�7  UH�"�


)� <,	E .g��	E ;	H  N#
 �E T���� yC	F� g�� 
	F(	
gAE 11�M�  % <�7+�<7 )
��
� +	( )
����V +��� �%'7� +� �#� g�� W� <7� .�E )1(+"CN��A
 <�	� 	����X �  �	� �W+%	I( �+	AEX

 W� $AE % �
�90  )��{t Bb"�^� <�+��E B+"�  	E % N��Y�#E ��AV  �+	AEX �
�+	E W�
)� <7", .��A7 �,� +� )V<7+	E <7%+ UH	
 KIe % O"C��1  K��'7  	�����X ���^��2 

�
� �Al�� �*�	( .B<� W� ��QF� g�� p	e  	� 	� �{l� ��"� <�	� Uo�$,"�  �	� �{l�
�
� KA7	V+� . B	7	m�� 
%<EU�H U�7%�,+ �)�	A�A, �	��"( % 
	�
+	�AE �B��E	Z� � �

 )dF
�V <7"A��  �+	�AE� yA�� ���� � ��
� Y<, .  
   ��� % 	����X O"1Q�	7 )�	A���l� r���, \A(��<�<, p	FM"� �
X  g���C+% �  ����

�
� Y��( �	2�� �+ 
	#� +� .g��	E ;	H � 	����X r���,D"��     �*�	�( ��m1E ����A7 Y<FF(
  ��
� �+�%<�A�� �	� W"F� r���, g�� �"o#E ���E �0m��E . 
	���  +"�C    
�+	�m�� ��(

��+b	� �+	�AE v�Z��I� �+"� +� 	 ��@
� W� Y�	��
� �<FE  Y��IH �	�    U�e�� +� $�(
 �	�%+�� % ;W	F�<� �	�+b	��s��  % <F�e"�X g� �E �+ )�	m7
	��  +"�C    
�+	�m�� ��(

)� �7"dh �( <7��� 
	I7 g� �E W<�� �+	�AE v�Z��  	E 
�"�Y�#E ��AV  ���	7�E W�   �	��
�A��"� 'A�X ��AdIA�  �	�%+�� �E Y<FF(<� W<��       '�A7 \�A��� 
	��� ��E ����	� ��
�

   +� g�� 
�+	�m��    ̀ ��E ���A����V yC	��F� �W+%	�I( +"���   	���
%+ yC	�F� )7	�
+ �)�
Y�	�  ��W	
 )7<A�	,X OX   % �+�"�� g��� 	E �QE�+ +� �( <F�e"�X g� �E )�,�<#E % NM	


 �h )�	AH �+�"� ��	
)� )�	��<�� ��� c	27� 
�"� .  
  +	A�E 	����X B*mI� �( N��7�� g�  % +�",� % \P�gA�+� ;	H  	E Y��#E  ���AV  W�

�+%	F�  ��
� UH UE	� �)1�� % Y<, B	os� �	� . �+	��AE   	��    Bb"��^� �;���F( U�E	�
 �*�	( �W+%	I( % $��'�� UE	��e	
��W  �	�Y�	� <F7	� )
	
�  �	�  U�E	� `�E % +�"��

<F��� 	�	�
%+ �E �P
"� . W� )oA(����	��
 +�{V�  �	� E	�Q� �( L1�Z�   % 	��W	A7 	�E y
 <,	E )1^� r���,�E )E"e )�  �	���� <7�"� W� �+ 	����X�1�    <��� B	�27 ���� . g���   ��7"V

�M	e�  	��(+	I� %  	� <�	E�E +"C c	~7  
"h ���AdE B+"� �7�<^�� % yA�� �<F� K���
___________________________________________________________________________  

1. Sahel  
2. Sahara  



  
  
  
  
  

322   ���� ���� 
	�	� 	� ��� ��	���� �	�     ________________________________ _    

  

 �+ ��d���E B<,   )�� ���"��  <�F( .  ���"� 	�E     �P�	� % )�	�����X �	�+"�I( '�(��� % �
gAE U1�M� �� Y+	)� 	����X �E <7�"� $#� <,+ W� % Y�"E �"e 'o
 O*�7� <�	, ��%W ��	� �

)F�o� �E  % �", +��+"e�E )�	�
%+ yC	F��E g�� \A��� 	�� W� �+ �"e )�X U�7q c%�<� \
 )Q^� W� U�	H�E �"�%  W� Y<�XKIe )M	
 �  <��� B	�27 .   ���7X W� ����%W $A��  )�FAE 

)�  N#� ���� �c��(�E �+ �<�<� % Y<�� g�� y�^� % 
��( )1�� ���E �
� c�+%X.  
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 <�<� Y+�'��7	I7 	E  �	�+�%<A��Y<FF( <, W	tX �� . x"�% 
%<E <, y�"� 
	#��A� �7"V 
���s�	H  
����^E W� �����7	��+  ��D�����  +%XY2K1 ����oE +� ���E NM	��
 
	��� .g��I�  �	���

<� Y+�'� �,�<A���V 
%<E 
	#� �
��
 +� <��A� �7"V    <�, +�'�V�E )1m�I� .  �	�����
�"E %�IA� 
	F��� 	m���X .���IA�      ��H Y�eb	�E % gA�h �<�F� +� ��	����� �	�)  +�
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1. Action for the Sustainable Development of Small Island Developing States  
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1. Health for All by the Year 2000 
2. Official Development Assistance (ODA) 
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1. Franklin Delano Roosvelt  
2. Winston Churchill  
3. The Atlantic Charter  
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1. Weapons of Mass Salvation  
2. The Economist  
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)� �(  �% ��� c	27� 
�"��	7�E K� w�C �E �m1E �NF( )�	�F��+ �+ � cW���@E 'A7 )�	A1��
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	�W	
 N��A
 
X +� �( �(+	I� �	�  +� <F7�"�E )�	~7�At T��"� % Y<FF(

<F�	�7 �+	m�� �����E S�<�� g�� y�^� �	�
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 	�E �+	m�� �E B"�� W� g�
 % U1��E Y&�% � ���E g�� +� U( �AE� �E K�( W�    ��Z��� % <F�
�e +	A��E )7	#� �Qe W
% c<, )E  B"�� �7+�)�"( 
	F�  �% �E ��<e ���E�E 
�"F�  % ������{� �+ Y&�% +%	I� 

»n%�� YU1� 
	�W	
 Y+�'� <�<�«1       ��	7�E K�� )�H��C 
X W� S<�� ��( c���( W	tX �+ �
�"E �~7 �+"� S�<�� y�^� ���E )7	#� .  

  E �1�	H }�	�7 W� U1� 
	�W	
 U( �AE��"E <F
�e +	A� .<A�� �E Y   ��E �*�	�( %� �g�
     �	�#7X y��^� W� $A�E S�<��� )H��C +� U1� 
	�W	
 N��A
 �( �"E L��% ��A�H g��

)� U�� y�"� <F( .+	h ��+% �
�"e g� W� %� N�I�<7	AE N��A
 g�� O"h . ��E  gA��� 
   \��( ��,�<#E % 
*�( �	���� 
"A�A�( W� �( c<, '(���� )�	AE�2� �%+ g� UAM� 
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1. The New UN Millennium Project  
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    ��QAH ��E �+ �"�e B	�AE�2� +	E g�� 	�� �c�"E Y��(      S�<��� U�	�, ��( c��� NA��P� ��
Y����V  % ���E UAM�  Y<�A�A� �)7%+� B	C	o�+�        )7	�#� % )M	�� )�P�� �*�� % �"�E ���
Y����V  ���\1C �+ )� ��( .  

  )1A1^� U��� % )
+�E1 �   B*m�I� 	E �#��"� +� )P�� ��m�%+ K� �E )E	A�
� <7%+
7�lE W� p��I� p+� % Y<�� 
"���A� )�	��� �	2�� y��C W� } �h$M	    	���    Yn%��� g�QE +�

�+�� +��� U1� 
	�W	
 Y+�'� .    �+ )7	���Z�� % 
���o�+ ���,�<#E % 
*( �	���� 
"A�A�(
��V Y	V<�� ��+�� �( �"E Y�+%X N�  ��uH	o� yA�� <7%+ y��C W� % <7�"E )�%	��� +	A�E �	�

^� % $�%&� �Y�|	F��"E Y<A
+ x	��� �E yA� .Y"A, �	Z�� 	E 'A7 U1� 
	�W	
 Y+�'� Yn%��  ��
 ��E	I�+�{d�
	A
 �*(% % 
� )1���(+	I�  )C 	E 	� �+%X N� ��V �+ ��� $�	( +� Y<FF(

	I� )�	��� �E )�	�A�^� �<7%+�E  �
� <FE	� .$M	h +	�, �+	E g�� 	��  
<, w�Q� ���E 	�
"E �	�W +	A�E Y%�V K� +� gAE �+ +	( 	� g���E	FE ��10  Y%�V+	�(      L�AC ��( N����( NA����

)� $,"� �+ Y+�'� �P
"� S�<�� +� Y<, w�Q� B*mI� W� )PA
% <7��� .  
   K���+	( g�� W� Y%�V      
	���Z�� �*�(% �
�<F��I�<7� �	�� +�{d��
	A
  ��	�
 % �

�(+	I� �V N� +%� �+ Y<�� 
	V<FF(  $M	�h % �<�� �)P�� �*� 	� �+%X � E  % '�Ad7��
 O	�HY<,  �+Y<#� �E <7�AdE . W� �+��+"e�E 	E10 Y%�V+	(  �(  K���� ��+��25   "���

 �*�� 	� �<7�"Emo, K� W� <�<� �A
 re g�� <7%+ +� �e�E )7	#�  ��+�� ��( N��"E +��+"
250 �(+	I� <FF( Y�"E �'(�� % )1�� . c	�� 	���1_�� �"o7 g�� .��"� 	E    	�E )�%+	��%+ �E

h )IM	hY<A�A� +	A�E rE�%+ c'1��� �( Y����V gAF n%�� ��"E �� Y   Y��#E 	�E 	��   W� ���AV

	V<F�	�7 U�	, �( U1� 
	�W	
 
	��Z�� Y%�V 	��	#7�    U�1� 
	�W	�
 )1�� )��Z�  

� Y�At % U1� 
	�W	
 ���W rA^� ��	7�E �L�A7"� �"q	� 
	�W	
 �)7	#� �,�<#E 
	�W	
 � 
 N��A
 % c	~7 c	�� �*�� ��"E ��� �(+	�I� Yn%�� g�� +� �+ U1� 
	�W	
 .   W� Y%��V g���

 )�
+�E gAE �	o�+� �U1� 
	�W	
 
	��Z��   �	��      U�1� 
	�W	�
 )�P��% B	��<��� % 	��
6"�e+� )� gA��� �+ 
	#� �
��
 c��� ��( .  

   	�gA�+� ;	H Y%�V <,+ �E %+ `	A�,�  �	�  +"�I( g�<Fh +� U1� 
	�W	
 �+"I(
 ;	H +� �P
"��E%+ %+ EN��" .      <�	�, ����A�� �	�+"�I( �
	�#� yC	�F� c	�� +� �	o����
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1. Analytical Deliberation  
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	���Z�� �Ad�Ih +"�H �	���	#7       �OX �)��*�
 +"��� +� U�1� 
	�W	�
 )���Z�
       <F���� Y��At % �W+%	�I( )��W	�E �����W rA�^� ����<�� ��,�<#E .   W� Y%��V g���
 N� ��V U1� 
	�W	
 �+"I( Y%�V K� +� \1t� U1� 
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 Y%�V�"
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�F�	�� �E 'A7 Y<FF( E"7 ��*� gAE �
� )QE�+ �"e   % p+"��"A7 +� ����V B+"� �	�

 �	�+"I( +� U1� 
	�W	
 �(+	I� % B	��<�� y�	�H ;	H +��P
"� .  
  �E +"C )� ��*e 	� W� U1� 
	�W	
 U( �AE� ���V 
�"�  	� ��( �
�"e+�  �	�2�� 	E

)� �( TA
% % )7	#� ),*�  )E	A�
� ��7�"� )P��    �+ Y<�A�A� % TA�
% B*m�I� �E
�I�<7� % +	m�� �<F( W	tX  � NA7�+%�@E �
 +� �+ )V+'E �	�     c	�27�  �+ +	�( gA��� 'A7 	� %

N���� . 	EY�#E ��AV ���7�"� �A�� g�� W� ���IA� �E N��   �	��   U�A1^� +� )�V+'E ���Uq	 
��	7�E w�C �E % Y��( �<A� �
� P
"� S�<�� y�^� ���E �+	2� �� ���e���� Y+�'�   N���

��� N��"e w�, N��'7	� U�� +� �+ 
X �( .  
  � W	tX W� ��	�W 
	�W B<��	�W	
 +� g� ��+"�)�7 U1� 
     W� N�� W	�E ��( �,{V

	E g�� % p+"�"A7+   c���( ���	�+� ��	#FIA� 	Ao�1( Y	dI7�� W�. » +"��R�+ !« � 0A�q+ 
)� �<7�"E Y<, +���oe U1� 
	�W	
 c�<�� W� �( 
�+	m�� ��	
 % 	Ao�1( Y	dI7��  <F�
�"e

 g� 	�X �( <F7�<EN� 
	�W )�    Y<��� �	�#7 K� ��o�+ N7�"� 6"��e+�   P�
"� $M	�h �
)FP� +�<�	� »��
�� 	Ao�1( gA�W«1 N���{@E �+ .	E �( �+�<�� +� »R�+ !+"�«   �N��,��

+	E+� Y�<��7��m�o� % �7	�	2, c �      c���( \��( ����IAE )�	�VX 	�Ao�1( Y	d�I7�� .  g���
 Y	dI7���E +"~F� $M	h �E g�e����  �	� OX 	�E ro��� %     �����W rA�^� ����<�� ��"��

P
"� % )�"�� �,�<#E ����W rA^� �|	�H � ���	����    ��	��� gA�E �	�o�+� �	2�� �E
<�� Y�"E ��e���� Y	dI7�� +� �+	A�E )�1� .  

  � 0� % �^E ��	
 %� W��V "V%  	Ao�1( Y	dI7�� �	#FIA�)Fo�  ��E   ��
	�+ ;"�o� 
gA�W ��
��  	E 'A7 )�	�*� +��� % N����{� �+0Aq+       �dFAM"�E )�M )�FP� Y	d�I7�� )��X
c��( gAAP� .E 	�<PE   ��E �+ 	�Ao�1( Y	dI7�� �+�� <�� ��V g� �E B	�*� g�� +� �dFAM"

+� Y	dI7�� g�� �( <F( ���<� ��A��  Y	dI7�� K� �E 	m���XgAE 11�M�   U�<�o� )�P��% )
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1. Columbia’s Earth Institute  
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�", .c<, <�	��� �*�	( g�. �E g�� \A��� )
 % Y	dI7�� +� g� �W"�X % UA�^� ;	
 %�
 
	�	� �E �+�%+	�   	�E % p+"��"A7 +� g� )V<7W W� �<�<� U�� % <A
+ �AM"_���   �	��

<, W	tX U1� 
	�W	
 % 	Ao�1( Y	dI7�� +� <�<� .�h�V� � �E g�    ���*� �+�%+	�� Y	d�I7�
  ��<� �A��� % �Ae� �AM	P� %� 	�� �N�,�� �+	A�E      )o�
	F� �*�	�( ����� g�� ����E <

�E )� +	�, ��+ .  
   ����V B+"� B	��<�� c	��6"�e+�     U�1� 
	�W	�
 Y+�'�� Yn%�� ��E  )1(+"�C  ��E 

gA�W ��
�� �
� ���E�% .�E Y&�% ���IA�  �	� Y<, U�	H6"�e+�    �P�
"� S�<���
�E Y+�'� $M	h W� )�1� �*�	( p+�  �	� ��{t <AM"� ��+	�AE g���W "�
���{l�  ����<�� �

 ��	
 % �+��'AZEXUq	�� �+�� )d��E �C"E�� . g�� Uq	���   ��E '�A7  �E"7 �   c'1���� �"�e
�
� Y&�% v�Z� W� �+��+"e�E .        	�� )m�n"�M"Fm� B*e�<�� 
	�m�� 	�� ��E g�"�7 c"1�

KAFm�  B*mI� �E g�e���� ���E Y&�% �	�1�� W� �( �
� Y��� �+ +"({� �)� 	#7X  
�"�
�I� �E  �	�<FE<� �	�%+�� 	� % 	�+b	�<���+% ���( Y+	,� )
%��% .  )�e�E  % B	��<��� W�

 B�+	m�E���
��  gA�W�E w�, �
� ��W :  
  �  %�IA� +�Y�#E ��AV )�	A���l� B	�*C� N��A
 W�1   )�"�A�� )�	�
%+ yC	F� +�

F( ���E �;��$A� )FAE � %)�<A�� �E T��
 z
	  �	�	�+b	�.  
  � Y�#E ��AV g�1� W�  �	� Y������	7�E �'�+ <, Y+%� )�	�
%+ yC	F� +� 6	e�	��� Y
 �<7�%+�E +"~F� �q�+� �,�<#E B+�W% �E )m,'� % )�,�<#E c	dF#E % yA�� B	�*C�.  
  � KAFm� )��P� 1dF� <�<� �	�)��+W )7	o )���
+	�%�V�(2 �E��E �
 ���E  
��(

	����X 
n%��A7 <�	� p	e +� )��{t Bb"�^�.  
  �  )H��C+�'E�   <��<� 
�W+� % <��X+	(    )�	F�,%+ ����E ���A�  ���b    +� `��E �	��

 �	�	�
%+ +	A�E Y�	���+%� % �A���E +"~F�     �mo�, ��E yC	�F� g��� ;	���   �	��  +� `��E
Y<F�X K��'7 ��.  
  � �� B	os�F)� �7"dh �m  	E 
�"�Y�#E  ���AV  W� �+%	�F�     ��E �����IA� �	�� $A��  )�FAE 

;� Y<�<� B	7	
"7  % �e���� "FA7�E g�� \A���  
X W�  gA�AP� �	�
�+ +� c%�^� �	�+"I( +�
___________________________________________________________________________  

1. Geographic Information Systems (GIS) 
2. Agroforestry :)� ���V �+�<��� % 
	�	AV �+%�� ����+W ��e+� �,	( UAo� W� )�	A1�� yA�1� �E �", c � . 
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  U�� +�   ���� �E 
��� 
	�	� ���E 6	e ���o��+ w�C �E )�X �	� <�<�,    ;	�
 	��
2025 ��e���� c� . W� ��
� 
X �E ��o��+ g����	��
  +�{�V�     �<�A1( �	���  6"��e+� 

	�7�  	��e	
��W %   	��  )�� �( �+�� '(���       +� �+ +�<��	� �P�
"� ����E cWb +�'�E� <�7�"�

�^� T��"� +	A�e�<�� +��� 
	#� �
��
 ���#, % )�	�
%+ �c% .  ���	7�E <�F�W	A7 	�  �	�� 
c	~7 �	� �AM"_�� %� ���{� �	�+	�e	
 % �o7	���	��
 +�{VNA��� )�1�Z� � . )�H 	��

 W� Uo�%W	
 % B�'A#2� c	�� �E )E	A�
�  k�E�   ��	���� )H��C 	��     �<��E� �W	�A7 �+"��
 <�	E�E )�
+�  �+"� ��o��+ �( NA�#�E   K��( <�F�W	A7 �( )7	�7� �+	A1A� K� ���E �~7

�+�� )�"#�� �h �<F��� .)� <A�� 	� �E ��7X �E �+ 	� % <��)�  +� 	� �'Ad7�   �"�e 
	��W
 ��� �E<�<, �T��% �)�	oAm, ���	2, �NA�� 
	�	  0H % )FAE�AM"_��  % c%�^� �����

 % �"e ;	o� +� �( �
� )�+<� <�	��E Y&�% � W%�E 
	I7	(�"() <F�� .  
  
1-12  ���
��� �
� �0 �������� :&���]1 ��/;  

 �Aq%n +�2004% U1� 
	�W	
 Y+�'� Yn%�� +� N7�+	m�� % g� � gA�W ��
�� �W%+ <Fh �
 )�	AF( �	�	�
%+ Y%�V K� +� �+ �
 �E   % �"�E 	��
%+ �I� U�	, �( N���E ��E  
�"�F� 

	�	A
 �AH	7 +� �+"
 )��� ��QF��2 �'7	A7 Bb	��3 �E )� +	�,  +� % ��+44  ����"1A(
"�"�A(4  +��� 	AF( O�t +� T��%�,�� . �x+�'� W� 	�Y	d7	�+� �	� �AH	7 
	�
+	�AE K�  ��
YW"H %       N����( <���W	E 
X S���C� yC	�F� % �+"�
 D+�<�� % �� .  
	�W	�
 W� 	��   �	��

gAE 11�M� ) '(�� �1�� W� ���QF� +� ;	P�gAE 11�M��^� )UdF� B	�A  �W+%)�� )7	#� '(
 U�dF� �W+%(�5   % ;����F( )�	��m���X '��(��� W� gA��F��� % U�1� 
	�W	��
 �P��
"� w���C

�+	�AE W� ��AdIA�  	�N���( <��W	E 'A7 .   ���� �+�<��	� UAM� N� 	�+�<�� g�� <�<�,  +�
g,%+ % ���% �+ 
X �E 
��� 
	�	� )d7"dh N� % )�	�
%+ yC	F� ��(.  

  ��QF� 	� � �^� �( N��"E ���	� �+ ����	^ Y  ��,�� +���� 	�+b	� % W<�� �)dF
�V .
NAe% ��QF� g�� +� r���,  ��    ��
� Y<�, Y��� w��, )��
+ �	F
� +� �( �
� )7X W� .
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gA�+� ;	H )� UH UE	� r���, g��         ��	�
 % �+"�
 +� �"��"� 
���^E U�H 	��� �<�,	E
 p+� c'1��� 	����X )�	�
%+ yC	F�P�	� ��IAE )�	VX % �gAE U1�M�  ���	e% W� )�	�"�

 %Y�+ UH  �	��
� r���, g�� .  
   
��@
 �"V 	E �+ �"�"� r���,E � gAF(	
 
	FZ
 ;	H +�W+	o� Y   ���#E ��+"�


)� ��( p+� 
�"� .Y%�V B"�� �E z
	� +�  	�    �P�	� �	���� W� ���7 ����%� W� $AE � �
 <7<�X 	� B	�*� �E �#|W�<PE K� +� �+"
) 0m� �E2 <AF( �P���� .( 	#7X)M	H+�  ��( 

 +	�AE % LA^7 ��F
�V�E �~7 )� ��	
 �
 B<� �E �<7<A
+ %   	�E % Y<�7	� 	� +	F( +� NA7
+	E+� U�	( w"�% % �H	�� �+	�% Yq	��<F��V gZ
 �"e \ .    	��� �<F���� c%��^� 	#7X

)7�%��� TE	F� % )�	7�"� ��+�� <F��� .�h�V� ;	H +� ��	H  ����� ���E �   �"�e B	�AH +�
 ;	H	�� �<F��� YW+	o� 
�"F� �A� �E   ��"�e r���, �"o#E ���E % Y�"o7 ���M� % D"���

<F��� N��� �*�	( . 	#7X�E )E"e )�  <�	E �7"dh <F7���E \���� <FF( �<A� �
� ��b	E.  
  �( �
+<� K� �C"^� +� B	�*� »
+<� ��+"
 �*(% )��<�E�« )� Y<A�	7  +� % <,

�	
 ���	�H  �	�N7	e »"M"�%� gA1
+	� 
X« �  +� % ��o���� �( ���V B+"� ��
+<� ��<�
)�Z
 % )��<�E� B*A�^� �2A�7  �	�7�W%+ )V<7W � c%�^� p�"( 	�<��F
�V %  �+ ��  ��E

Y<#� <7�"E NA�� 	#7X W� �+	A�E �( �,�� .)1� Nt+ � ��+	�AE c	�� �)dF
�V % 
�"E NA�33 
$7�� W"�X  N�I� D*(
+<� B	7	^��� +� �Q
"�� �o� 	AF( )1�<7<, ;" .  	��  W� )�m� +�

�oFIm�  �	� Y	��Aq%n �E UAM� N���E )� �A��"� g�� . $�7��    � N��I� D*�( 
�W"��X W%+ +
$, ��	
 W� D+�<� )1AQP� % ��	
 	� �o� NA76    ��m�A7 ��I� �#|W�<�PE    �"�e �	��

Y	� % <7�"E ���I7 Q
"�� �
+<� �+	� ;	
 B	7	^��� W� Uo� 	� �   �o��"�7 +� ��( 	AF( )1�
'V�E)� +� )� Y�	�X B	7	^��� g�� ���E �+ �"e �<, <7��( .���$7�� W� �+	A�E �7	�
   )7�W"��X

)� �����{� B	7	^��� +� �(  <7",�E UAM� A#� ����#, �e���� )�	7�"� c<� � % �
+<� D	oM

+<� �+�% <F��A7 +�	� �W	A7 �+"� U�	
% �Q
"�� �<7", 	AF( )1� .g��	E ;	H   $��'��� ���E

Y'Ad7� 
	A� )�	�
%+ �P�	� g�� �N�I� D*( 
���V	, )�	oAm, % Y<�%   +	�A�e� +� �+ )�	�
)� +��� 	#7X �e"
 	E �( <��    $�7�� ��( ��
� Y<, �A#� )EX % O"h     ��E ��7	e W� 
�W"��X

Y�+%X �
+<�  <7�) 0m� �E3  %4 <AF( �P���� .(��� �+"
 �P�	� �7	�
;	H +� ��	H  +�	�
Kh"( 
���V	, ���E ��A7 )� �( ��� "e �	� �%+ <�	E� ���	E	A� 'A7 <F
 <F( �A#� Y<�% .

$7�� W� �+	A�E  ;"C c	�� 
�W"�X)� ��@
 )dF
�V 	E �+ W%+ <FF(.  
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  W�<PE �~7 �+"� B	�*�|�#  K� % �oF,%�M	H +�   
	A�	��
%+ ��( ���V B+"� )  	�E
  �7�"E Y���( )C B	�*� U^� �E 
<A
+ 	� �+ ���"1A( g�<Fh Y�	A� �	�< . g���   
�+	�m��

 �( N��V 	#7X �E % c��( )��P� 
	A�	�
%+ �E �+ �"e)�"( 
	F�      �U�1� 
	�W	�
 U�( ��AE�
n%�� Y �+ Y+�'��E +"~F�   W� S<�� % �
� Y��( gAAP� �+"
 <F7	� )P��"� r���, �e	F,

Y�+ �e	F, ���E 
	A�	�
%+ 	E �+	m�� Yn%�� g��      g��� 
�"��E 
X y���C W� ��( �
� )�	�
 T��"�    ���� $�	�( )�FP� Y+�'� �P
"� )7	#� S�<�� �E 
<A
+ +� �+ <�<�,  �)dF�
�V �

��( �+	� )�"�� �,�<#E % NM	
 OX �E )
��
� c<� % �+	�AE .  	�#7X x*C� �E gAF���
�( c<7	
+ gA�W ��
�� ��	�H ��	
 +� 	Ao�1( Y	dI7��  �	�� »  ����FM �	�AFE«1   	�m���X

Y<�� W� )e�E �"E <��"e +�	� +� �+ 	� �E �+"
 P�	� % ���E +	( �gAE U1�M�   	�� <F( �+	� �+
 B	AE�2� W��E �
�    % 	�����X ��d�� yC	F� 
	A�	�
%+ T�	F� �	�
�+ +� ��QF� g�� W� Y<�X

��AdE Y�#E 
	#� �	�7 ��	
 .}F� �%<H )FP� <PE ��	
 g�<Fh  �E 	� ��� NA7%��V  "�V% 
� 
	�	� )u^o� %Nt +	A�E �( N��� %<A�� �'Ad7�+� % Y<FF(gA�+� ;	H  $M	�h     �"�E '�Ad7��E� 

 g����V "V%  W� $AE <F��%�s �	�+"I( ���E ���$M	h �"E 'Ad7��E.  
  S�� +	E+� )�
+ B	�*C� ��7X W� �~7 Y�	�<�X+� »<(�+«    )�C	�F� +� )�	��
%+

)� 
	AE �+"
 <F7	� �<F( »�"(+«     ��
� c	�dF��%W k��� % ;�%W ����E ��AoP� g�H .
7��
 <AM"� � �{t ;	H +� % Y<, �AV��� 	�+b	� ��
� $�	( ;	H +�   W<��� ���
� $��'��

����X  ����X ;	H +�      ������ 
	�A� �+	��AE g��� x"A�, % �
� ��QF� % �P�	� �E �o1t
k+'E ;	
  �E30 �
� Y<A
+ ��IAE <�	, % <�+� . ��<P���Ih p<7�     ����E ��( )�	��
T��  �+%XY��"7	e Y�	��
� �+"� OX  	�)� +���    Y�"�MX \�1t� �<�7�AV     )V�"�MX g��� % <�7�

�E Y&�% )� $��'�� 
	�	d^o� +� �	�W S��� W� 0� % W%+ gA���% B	�	
 +�  <�E	� .  K��
   ���QF� g��� +� Y<, �|	�H OX ��� <Fh )�A1d7� )�M%��At 
	�W	
 0A�
��   Y���(

�7	e W� ��+%� +	A�E ��
� p<7� +	A�E 	#7X ��<P� 	�� ��
�  �	�7+�� +��� c���< %   +	A��E
)� �"1, % c	H�W��� ��� g�� W� OX �<F,	E  	� \1t��E B+"� Y�Q� )� 
%�AE Y�Q�   % <��X

�� ���E �2A�7 +�      ��
� cWb ���% ���A�� g�<�Fh K�h"( )��| 
��( .   T���
 <�,+
�
� Y<, x+�'� �P
% 
<, Kh"( ��	E ��,{V +� �AP�� . 
W �� ���E �+%+	E ��7
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 �%<H6 	A�	�
%+ % �
� <7W�� 
 
�"�F� �A� �E    ���	7�E ��E NA�~F�    B	�<�e % Y��"7	�e
 	� �AP�� ;��F( )�,�<#E ��+��+	E W� ��AV"1� 
+<� U�	
%<7+�<7 )
��
� .  

  +	��E+� 
	A�	���
%+ Y%���V W� g��� Y��P�	� )�	��AH % )1���� r�����, � �+"��
 )�	���
%+
�~7�+�'V % )��"e  �	��7�<F�,"�  �+ ��6"�e+� L
� �AP�%   ��( ���	�+� 	#7X +	Ec� .

 gAE W����%�    ���7 %� r��� +"({� B	�*� +� ��	H W+%	I( ;	�H +�  ���	H   �	���"( W�
)� Y�	��
� )�	A�A, <7��( . �%<H25  gA��W W� 	#7X W� <�+�     Y<�, w*��� $��X �	��  ��

)� Y�	��
� )� NA~F� �+ �"� 
n%��A7 �( �"E Y<, ��,	( )7	�e+� 	#7X +� �( <7��(  �<7��(
�+W )�1� ��m�%+ K� �( )��"
W� UdF� )7	#� '(��   % )�H��C �W+% ��q�+�   �"�E Y<�, .

 
	A�	�
%+ 	EY�#E ��AV  )�� )7	�e+� �+%�� �E <�<� KAFm� g�� W�    ��( <�7W���� ��E  +"�C 
)� NA~F� �+ 
n%��A7 )PAoC    Bb"��^� ��u(� �( �+ �"� 
n%��A7 
	�e+� g�� )FP� �<FF(

)�7 )��{t  <FF( S��� �+ 
X �	�A���� <F7�"�     )�� U�<�o� \�(�� 
n%���A7 ��E    ��( <�FF(
�E 
�"F�      	���
� �+"�� �{�l� Y�	�� K��� Y    )�� +���� )��{�t Bb"��^�  ���AV .  
	��e+�

D"FA�"dM1 )NA~F� <FF( Y
n%��A7 ()� �+   Bb"��^� ��	�
 	� % B+� +	F( +� 
�"�   )��{�t
��� �+%�� .)� 
�W+%	I(      
	��W O	�Z�7� 	�E <�F7�"�  �A^��    % 
	��e+� \�A(�� % ��,	(

^��"( )PAoC g�'d�	� �E Bb"� <FF( �<A� �
� 
n%��A7 )�	A�A,.  
  K� r�� 
"F(	�  �+"
 
�W+%	I( c+	#hW� g�� %+����V Y�#E <�<� � <7� .  )���P�

 +	( g�� ���E % �+�� �F�'� �E W	A7 <�<� KAFm� ���+ <��"e �
� W� )��+W U�� K� .
+%	I(�At �	��"( )e�E �E �
� gm�� 
�W �)7n%��A7�E Y&�% NA
	�� ��,�� !	A�H� 'A7 �

g�� �( <F,	E 
��V +	A�E c%�^� % �A�� 
�W+%	I( ���E % 
��V 	��"( �7"V  ���
� . c	��
  )V<�A�A� % Bb	m�,� g��   �	��  ��E )����  � )7	�
X      )7	�#� '�(�� K�AFm� % T��+ U�E	

UdF�    ��"�E <���"e 	�	�
%+ �
��
 +� ���� UE	� �W+%   ��mF�� ��E �%��I�    )M	�� TE	�F�
EAUdF� )7	#� '(�� +	A�e� +� ���I   +���� 
	A�	�
%+ % �W+%  <�,	E ���,��    <�F7�"�E 	��

<7+���E �A�� g�� +� �+ )��� c	V gA��Z7 .  
   $ZE)�	E Y<7	�      gA��W ��PQ� �%+ ��E )�	��
%+ ��P�	� g��   �	��   ����+W )mh"�(

)� NA7 W� 	#7X �P
% �( <FF( )�7 W%	2� +	�m� "� W� �( �
� )(	e ��+�� % <F(  �{�l� ��
___________________________________________________________________________  

1. Legominous: Y	AV +� �%�� �E )
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X c � <F�"V. 
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 g���E	FE % Y<, )#� a	^MW� ���A7 )�	( % \
	F� ;"�^� <AM"� �E +�	� )m�n"M"AE .  g���
p	e  	�
X +<� Y<, )#� KA7	V+� % �{l� ��"� W�  )�H �( <7�B+"�+�  % \
	F� )V<7+	E

 )�� �F
�V 	�+�"7	e N� W	E �+	�m� �� W� B+� g� K� <AM"�  <�F7	� .    $�	�( )V<�7+	E ��V�
�"7	e �<E	AEY�  	����"� 
<E )F��� LP� W� U�	H k�� �Qe 	E � �( <7 ��E  U�AM�  "�
���{l� 

�E <�<, )� �"�% <�X . <�`"� Y�	PM�  ��+�� ��	�W c"#�� �( Y	�"( �1_��� � �*�	�( �   % T�	�,
�7	I7 W� )m� % �
� }��+  �	�"
���{l� 
	(�"( �AV��� % g�'� )� <,	E .  

  �m7 �B"#o� <FF( Y+ �"e )7	�W )1�� g� �( ��� 
	I7 �;��
 c<A
�� �+ �<PE :  <�Fh
+� W+%	I( )� Y�	��
� )�	A�A, �	��"( W� ��,{V   `	��� +� ��	H ����� c	�� �
� j<7��(

��+ b	E .   )�	A�A�, �	���"( ��A� �7"dh �( <7��� �A�"� ��d�� W� 0� )m� 
�W+%	I(
 �A�%�^� �7"dh % Y<, !+	e 	#7X )M	� 
�"� W� 
"F(� ���	E )1P�      ��d�� 	�#7X ��
� Y<�,

)� �+�<��e ��,{V +� �( �+ ��7X <F7�"�7 <7�ZE �<7��( .��E K� � Y	�2F�    �"�( )��V"�1A(
 B	��� c"A7"�	��;	H +� ��	H  �%<H%�   	�AF( �FA1, +�'�)25  	�m���X +b� (   �%��� ��E

)� �%+ . �%<H �"( g�� W� g� K� ��A�<�7	�  U��<H �( �
� +b�%�   �"��"� ��A� �E��E
�)� )7	#� �	�+�W	E + <,	E . +	�m� �� �%<H gA�W%�  )M�+	#h      ��( �+�� W	�A7 �"�( ���A(

 �E 
X ��A�Y	2F�  )M�<� )� +	�m� �� ���E +b�       )M	�� 
�"�� W� ������ ���A� g��� % <
+
�
� �+"
 �	�+�"7	e .  )�	A�A�, �	��"( �+�<��e ���E �A��  ��7"V    +	�A�e� +� �+	�o���

<I7 Y��� +��� 
�W+%	I( % Y�A� �7"V Y<F�X 	� )I�<7�+%�   �����d7 B+"� �FA�W g�� +� ��d7
�
� :)� 	�*E ��	
 	� % 	�+b	� c	dF#E	7 Y+%� K� �\
	F�	7 )��+W U�� K� Y��"7	e <7�"�  ��

��� +	E ��W �( �+ �E �
� ���+ )�
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1. Sheela Patel  
2. The Society for the Promotion of Area Resource Centers (SPARC) 
3. City Government 
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___________________________________________________________________________  
1. Railway Slum Dwellers Federation (RSDF) 
2. Mihila Milan (Women Together) 
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  +	E+� ���Ae� �( ),+�'V Y�t�W FAI7 �
� Y<, �I�F� 	7"� % )_o�E 
	�E   
	�I7 w"�%
)�  �"�% c<� �7"dh �( <�� �e	�
��W   �	��    �E �+"�� g��� +� ���AM%��  6"��e�   c<��

	sX �NM	
 )7<A�	,X OX �E )
��
�"
 +�      )�m�'A� Y	��+ % )7	��7� 
��, �E �+ )E�Z� %
�
� Y��( UA�^� 
	7W :  
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  7 �+"� OX <�	E 
	7W \1t�W	A  )�"�� OX �	��A, W� �+ �"egA���  ���E % <FF( g��
��	
 +	(  �	�, g�� L� +� �+ ��	�W�E % <FF( ��@
 )�"�� �	��A gA��    	�#7X U�AM�

"o2�+ ���E <7gA���  OXW	A7 �+"�  ��"e 	��A, g�� �E \, )7	�	� B	�	
 +� 	� % �%W �o�
<FF( �P���� . gAdF
 S%�| <7+"o2� 
	7W \1t� ��	��� +� �+ OX �%	H    % )7b"�C �	��

\A, �	��A�� <FF( U�H Y<7'lM % +�� .     OX W� �'Ah	�7 % p<�7� +�<��� 	�E <�	E 
	7W \1t�
c	�H �+ 
	(�"( �<F�"IE S�| �<7'@E �{t �Y��( ��	~7 �+ �7	e �e+ % <FF(  	�<F�"IE �+ .

 )�� KIe )EX TE	F� �( )�	dF� <�	E 
	7W gAF���    ����� OX S���� +� �<7"�,   )�"��
 	� �+�<��e �+ 
X % Y��(�<FF( �� .�
� % �	�t� c<�   Um�I� W� �oF� g�� g���d7 N(

�
� +��+"e�E )��'�E �A��� W� OX �E )
��
� .6"�e+�  )�	( OX �E )
��
� c<� %
F�'� �^� ��"o�( g�� )1A��A� �7"V  +	�XgAE 11�M�)       ��E �"�E�� +	��X 	�E ��( �+�<�7 �"�%  

<,	E ���	�� UE	� ��*
 . 
"F(	� �( ������ ���E�E +"~F�   % )�
��
� gA����   �+"�� OX
 	� )�"�� OX �	��A, �E �"e W	A7�	��A,      Y�"�o7 )�m�� ������ ��	�
 )��"�e OX   �<�7�

   d���E�% g��� <�FF( p+� �( �
� UmI� )�� )   <�7�"�   ����e �'�A�X�A�^� +<��h   �Y<�FF(
}7+ % �t<t��� <,	E +%X .0�%�
 �E )
��
� c<�  �	�L� +� 
�	���� 	� �)�,�<#E   �	��

0�%�
 W� Y�	��
� ���E U�"C  �	�    +	A��E 
	��7� )��*�
 ���E �LAu( )�"�� )�,�<#E
 U�b� W� )m� gAF��� % 'A�X<�<#� �A7	o���
� )�H�+	7 % .  

  	A�E W� �B	#� �+gA���  % )mA��2M �	�W	A7��	��
 +�{V ��t�W FAI7 ��H�+ 
	   ���W� 
gA��� �
� �+"
 ��QF� 
	A�	�
%+ �E	I� �	�W	A7 .  )�� �+ 	��A�, OX   ��M"M W� 
�"��   �	��

�#, )1�� gA��� ��( .)� �+ W	A7 �+"� `�E  
�"��E   �	��   +"����7n K�� W� U����� »  �mo�,
)m���mM�«1 gA��� ��( . yC	F� +� 'A7 )�	�
%+ �AP����N����  �E )
��
� 
	m�� 
��(


	
X Y	d7	�+� % �
+<� �
� ��.     �W"��X UF�
�� �"�o�( 	�E ���	�� +�  <��� Y  +� )m�,'�
�QF� �   ��QF� +� +	��
�� % K�,'� �	AF( )�	�
%+ �  )�_o�E ��E  YW�<�7�   �+�� �"��% )�	�( .

 +"^� ;"H \1t� )�	�
%+ yC	F� B*mI�Uq	��  � �+��+"�e�E % )M	�   +	�A�e� % B+<�� W
)� <e�h .)� �7"dh  c%�^� T��"� +� 
�"� ��t�W  gA�I7      +� �+ )�FA�W �A�� ��AmM	� ��(

 g�� ��<� 
X y��C W� �( ��( �<A� �+ )�AF�� % ��	� �
� )P�� ��<� �E <7+�<7 +	A�e�
___________________________________________________________________________  

1. Power Grid   
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��d�� �"V �E �+ 	#7X p��I� ��+ % T��"�+)� �7"dh % <7	
     Y"A�, �	�Z�� 	�E 
�"��  ��
%�T� �V yC	F� g�� 
	F(	
 % �M%� gAE �+ �"�"� )M	� +	E ��7	���t�W gAI7 j��( NA���  

   +	m�E� 	E��QF� TE	F� '(��� �P
"� g�27�� » )IZo7�"� <�<� 
"7	� ��t�W  gA�I7  	��«�1 
 B+<�Y�%'�� �
� Y��� +��� T��"� g�� +	A�e� +� �+ �� :
	�W	
  �	� B*^��t�W gAI7  
"F(�

 a	^MW�g�� )7"7	�  �( <7+�� �+ +	A�e�B+"�+�  U��<H 
��� �	� ���E �"e B�<A#�� B	os�
70 �% 
	F(	
 W� <�+�� �6	e U^� K� +� r���, <�E 
�"F�  
"7	�LAu(    )���+� �	�AH�

<FF( U�� .
	�W	
  �	� B*^��t�W gAI7 �E  
�"�F� 	AH�   )�� gA��W 
	V<�FF(    ����E <�F7�"�
m
 W	A7 �+"� B*l��� % gA�W �E )
��
�   P�
"� % ����IA� 	�� T��"� �7" �  % )7	�V+W	E

)� �( �+	2� �	��
 <7�"� ��+ �d�� yC	F� +� �7"m
 W	A7 �+"�  gA����   w��C W� �<�F(  	�� % 
��	7�E &�% �	� YY�#E �+���#, <7", <F� . ��QF� TE	F� '(��� �P
"� g�27� ;	H +� 	E Y�(�{�

 	� �
� ��m1( �+���#, Y+���D	
��E ��	7�E +� 6	e ��   0�%��
 �e	�
   �	��  )��,�<#E
 yC	F��t�W gAI7 <F( �+	m�� ��m1( .�	7�E g�� yoC �F�'� �6	e � 0�%��
 �e	
   �	��

 )�,�<#E�E +"C  p��I��"
W�  
	F(	
 % �+���#,�t�W gAI7  	�)� �e����  % ��H % �",

	�W	
 �+ 	#7X �+�<#d7  �	� T��"� g��Y<#� �E �,�� <F��"e .  

  
	�� +"C � *A, �()� U�	 ��
�"e w�C �<�"V  
	F(	
 �	��t�W gAI7  	�  Um�, �E

	�W	
  �)�
+ B��(�{� +� ���	�Y�+ UH  )�	� �+ Y<F�X +�
	m�� ��{�    +� ��( ���( <��"e

+ ��,{V 
	�W�<7�"o7 $AE )M	Ae % 	� .     \�A(�� g��� ��E ��A�*e 	E )7	#� K7	E ���Ae�
+� % ��
"A� �+	m�� gA��� �	��
 W� )IZE �Wb �	��+� ���E cU�H U�7%    ��E )�	��
%+


	�W	
  ���	7�E ����� % )H��C +� �( )�M%��At �	�       $��7 ��+	�o�� 
	�m� U��7 �	��
)� 	��� �+ )
	
�   ��
� Y���( K�( �<FF( . 
	�W	�
  �	�� �At  �)��M%� ��E  ��E"7   +� ��"�e


	�W	
  % )���q�+�  �	��� �E <F
^� B*�t�W gAI7     ��+	�( <�7%+ UA#��� �2A�7 +� %
���IA�  �	��
� Y��( U�	H ��Ad�Ih . g�� �( <7+�� Y<A�� %� 
�+	m�� % U�	� *A,

��	7�E 	� » )�	V�E  �"
  )�	�� ��
� )�	�
%+ ����� �E �<7%�#, % �APE	� yH �	Q��
 �(�E UAM� 	�H �
	A
 rA^� O"1Q� )�*���  % Y<FF()
��m��   �;	��( % c	�� )1��

)� U�<o� ��A�H �E `"�H <7",«.  

___________________________________________________________________________  
1. The New Slum Rehabilitation Act  
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4-12  ���
� �O��  
     B*�^� ��+"�
 ���QF� �	�	��
%+ W� <�	E �+ ��� �E 
��� 
	�	� ��t�W  gA�I7   % )�_o�E


"A1A�  	���( W	tX UAo� g�� W� )�C	F� .�m7 �    K�� �	�2�� ���� �E 
��� 
	�	� +� �<A1(
mo, �   
	�#� B%��s % B+<� '(��� �E �	�A�� c%�^� T��"� W� �( �
� )�	C	o�+� )7	#�

 % Y<A
+���VW	E c%�^� yC	F� �E Y+	E%� .��"� 	E     �+"�
 ���QF� +� �"��"� r���, �E
)�  6	��e� �7"dh �( ��( Y<�	I� 
�"��	��� )� ��� �� ���E +b�  c��� )V<7W <7�"�

  <�� �AAl� �+ ��QF� g���  g���	��� )� �+ +b�  �7 
�"��E  
�"�F�     )�	��+ K��( % ��7	��
 �m1E�E 
�"F�  )�"7��	��
 �{V+ +� �  ��� 6	���e� +�<��	� ��	���� <,+.   gA�F���  	�E
��"� �E )_o�E +� �"�"� r���, �E )� )7	
X  )PAoC rA^� K� �7"dh �( <A�#� 
�"�

)� B	os	E % g��     +�"��
� % N�m^� )�	��
%+ �	���� +� �+ T��"� �	�+�"7	e Y	d�	� <7�"�
 �( ��	���� �<F(;	H +� ��	H  )7	#� �	�+�W	E 	E E �	�o�+�  Y���( +�����  ��
� .  �	�2��

 ���E )�	d�	� gAFh�t�W gAI7  �	� �E	I� 'A7 �+"

	m�� ��{� �
� .  
  Q�7 �Y�A27W g�� g�W	tX� <F��� ���� �"e .Y�	�X 	#7X  N� % �����7� Um, �E N� <7�

<7", U�� �+�% )�%�V Um, �E .    �	��X ������ +	m��I� % �*�� % )P
 	E 
"F(� 	#7X Y
���E YW+	o� H ��H   <F���� �"�e ����IA� % �(� .      % �"�e r����, 	�E ��QE�+ +� 	�#7X

	�� ��+�� r���, g�� �	��+� % �"o#E )d7"dh�T��% �*�	( �<    % <F���� ��7	FAE ��E  �A�� 

�"F�  �����7 �"e �,"7�
 )7	��� ���{� +	E ��W  <�7� .   �	��X gA�F��� 	�#7X Y  % B+	�~7

K�( c	�� �( <FF( B	os� 	� <F��� �"e �E ����<� �	�  Y<, ��	�+��E   �	��  +� ��m7X
  <�, <���"e S�� )�%�V T�	F� �	�
�+ +� ���AdE +��� <F��+<� ����� +	A�e� .   	�#7X 	���

 UH �+ �"e B*mI� )�	#F� �E �mF�� ���E<F��� �A�� +	A�E �<FF( . ��E  gA���   \�A���
�M%�  �	�<7+��+"e�E )#E	I� r���, W� 'A7 	#7X .)� �( <F��%�s 
	#�   ��E <�7�"� X  )7	�


)� �<�<E +��� T��"� g�� +	A�e� +� �+ cWb ��	��
      )�� ��7"dh ��( <�7�<E <���"e   
�"��
 ;"� ��( gA����q�+�  �	PQ� Y<,�E �
�   �� 
	��	� �	��
�+ +� % Y<A
+ ����
�    ���� ��E

��	��
 +�{VY�A� S�� % <, <��"e � �<FE  �	�)E �+%�� <, <��"Z7 
	�	� .  
	�I7 	E

��� "� �(�H )d7"dh�mo, �	�
�+ N� % �W�  �	��AM"_��    	�� ���{�� z�
	�  "�V )�

�mo, % UE	���  �	���	��
 +�{V)� �� ��� z
	� `"� $
�� �E 
�"� .  
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  �E +"C ��	��
 $��'�� ���E ���o��+ <F�W	A7 	� ��*e  )�	�)� �( NA���  �E <7�"�
<7�"�E N� �( �
� )����<� c	~7 K� U�	, ��o��+ g�� �<�� 
	�	� ���   % B+<�� ���� �E

 �+ 	#7X N� % <�<E +	A�e�z
	� "V  %�AM"_�� �+�� �d7 ��{� .��� 
X 
	�W �( �
� Y<A
+
 �	�+"I( +�N( <�X+� 	� N�W���@E ��� $�	( ��o��+ )�"7 w�C �E   $M	�h g�� 	E <7�"�E

<F( �1E	��.  
  



 

  

  
  

 ���k6$9��  
  

������ �0 (�9I� &��sK  
�
� �0 3$�$ 3���� &��0  

  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  





 

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  

)
	
� +�  g����AM%� w"Q
     g�e	�
 +�	�� �<�<�, ���� �E 
��� 
	�	� ���E )1�� <A1( �
�
� �P
"� 
	E��7 �E g�,�{V c	V �E ���� g����A�� . �
� Y�	���� 	��E	� �P
"� 
	E��7
 Y<7	�+� % +	���V 
	E��7 g�� gA�	� ���� g����A�� %Y<7	� )�	E  <�7� .    ��E )�
��
� W� 	�#7X

�� �E g�,�{V c	V ���E cWb ��	��
 U��<H b	�E ���E g���E	FE % <F��� c%�^� 
	E��7 g 
1� gAM%� W� g��+ � )�� K�( % ��	�H <F�W	A7 
X  <F�,	E .    <��	� ����� g�����A��6   x"�7

�	��
 �)� )1�� <F,	E :  
� ����� ����E��: B+	#� % ��{l� �)��*
    Y��#E ����E ������ c	�� W	A7 �+"� �	�  % �+%

��	���� )IZE��s�  
� ����� �7��F�: �gA,	  �B	7	m�� �BbXU�H U�7%   ��W+%	�I( +� Y�	��
� �+"� �+"�"�

B	�<e ��PF��  
� E��v����/0��B 7�:  N���A
 �+<FE % Y	V�%�� �)�"�� �,�<#E % OX �`�E �Y�	�   �	��

 N#� TE	F� )d�� �( )���E	Z�Y�#E �+% �
� �+	2� )IZE��s %�  
� ����� ��A�V*: x"F� �NM	
 p	e ����+W UE	� gA�W N��A
"(� �)�A1��  �<�X+	( �	�

���W B	�<e �( �+ ��IE T��"� W	A7 �+"� )QA^� gA��� )� <F(�  
� ����� ����)+ &$�!� :N��A
 ��+	2� gA7�"�    )�	�~�7� % )��M%� B	�<e �)�	�� �	�

$ZE �	FE��W % D	
� �( )E )� UAmI� �+ +	( y7%+�� % �t<t� <���  
� ����tt� �Htt��$ :���E�2�  �	��� )���1�Y���#E $��'���� ����	E ���( )m�n"��M"Fm� %  +� �+%

P
"� % �+	2� Bb"�^� ��	��
 �)� )PAoC % ��	� �", . 
  )� �7"dh 1� �E 
�"� � gA�	� �Q
 	E ���� 
<, �A�� j��( �o1t ��� ��	��
�E ��W�   ���

)� W	tX ���  0@
 % �",�E UAM�  ��	��
 )�A�H $�	(�E ��W�      U��7 ��E )1��7 W� ���� ��



  
  
  
  
  

374   ���� ���� 
	�	� 	� ��� ��	���� �	�     ________________________________ _    

  

 ��d��)� +	���V ��� c�� +� �+ �"e 	#7X <FE	� . �AP�� )��%T��
 ��  ��	��
 �,	o7� <7%+ W�
)� <,+  ��	��
 ��7 �<F(�E ��W� )� $�	( ���� �� <E	� .�"
W�  ��	��
 �d���E UAM�   �"��%

 % �,	o7� �)�F� )m� % �ou� )m� �%�A7 %�T��  �+%X)� �", .W ��	��
 ��ou� <PE +� )7	�
T��  �+%X)� + �"e �+	� <�X+� W� )IZE 	�+�"7	e �( �",� 0� W�<7�     W� )�IZE 	�� <�FF(

 	#7X <�X+��E 
�"F� ���E �B	AM	� gA��� ��"E ���	��
  +�{�V�   �	��  )��M%�  6	���e� <�E	� .
0� W�<7�)� Y��� ��� B+	2� ���E 	� Y��"7	e �	�  �",) �Q�
�% y��C W� \1t�   �	��  )M	��

K7	E <F7	� 	� ( 	��E +"C �B+	2� +� NA���  �	� )V��"7	e��	��
 +�{V)� �  �", % 	��E 
�"F� 
)� Y�	��
� +�W	E +� �+	2� S+	P�� N#
 �", . ��	��
 �W+��E UAM�  �p*#�
� �
	�W �,{V

 �*u� ��	� 
��V+	( k�� 	��s��E )� $�	( �W<�� <E	� . 
�'A� �V�0� W�<7� )IA� 	#E ���� W� 	�
��
 �ou� �,	o7� ���AdE�	 ��E vM	e )� �"�% <�X . �V�0� W�<7�   �<�,	E 	�#E ���� W� ���( 	�
)� $�	( ��	��
 N#
 <E	� .B+"�+� �E �	��
 �ou� �,	o7� 
<�X �"�% �  $�
�� �vM	e

 <,+ �E �"E���7��
 <�X+�  vM	e ��	��
 �ou� �,	o7� 	�X �( �
� g���E  YW�<�7�   ��
� ��
<,	E ��,�� )dF�	�� �AP�� <,+ 	E �( .  

  
1-13  Z� $�;��; � Q�� ����> �
�  �t�
� �> 3L �0 �VZf �$ �"��% �); �

D$��$  
 Um,1-13 AM%� �	�+	�e	
 �d7	I7 �0� W�<7�  ��"��� % �
� <,+ % ��	��
 �,	o7� �2 

)� 
	I7 1� �( <�� �)� U�� �7"dh ��� <F( . )
+�E Um,1-13  % �
�+ �E �h W� �+
tX )�"7 +�"7	e K� �AP�"� ���I� 	E)� W	 NAF( . ���� �
 �E �+ �"e <�X+� +�"7	e g��

 % B	AM	� �S���0� W�<7� )� NA��� )V��"7	e <F( . �+ �"e )�	AM	� �	�<�X+� 'A7 �M%�
�F�'� �E  % �+	� �	���	��
 +�{V�  �	�)� NA��� )�M%� <F( .�	��
 N#
 � N� ��	����

�"
W� 0� W�<7� N� % )V��"7	e �	��"
W� ��	��
 +�{V�  �	� )�� $��'�� )�M%�  <�E	� .
�	��
 N#
 �)� ��	���� <,+ �E ��IAE  'A7 ��	���� <,+ g�� �( <�	27� ��E  ��E"7   �"�e

)� $��'�� �<�X+� �E <,+ W� ��+"eW	E +��"�7 y��C W� �+ Y��"7	e <�X+� <�� .   g��� +� 	��
 Um,Y��� 
	I7  ��	��
 �,	o7� �E 	#E ���� % �AP�� <,+ �( N���As�� )�F� )�  �+�{�V .

 )�� �2F� 	�<�X+� $��'�� �E )��+X 	E U��"� c	�� �;	��7 % ��	� �	���� K� +�   �<7"�,
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"h0� W�<7� % )V��"7	e �	���	��
 +�{V�  �	� 	#E ���� �E g���V )IA� )�	7�"� �M%�
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 �)� $A� ��� �%+ .    '�A7 ��"��� g��� +�
h ��
 W� �+ �"e )
+�E�Y��"7	e 	E 	�� � )� W	tX c%�^� % �A�� ��    <��X+� c	��� �NAF(

 r�� +�"7	e g���E +"~F� 	�E ��H )� S��� 
<7	� Y<7W % �", . +�"7	e g�� +��A�  ��7"V 
0� W�<7� �"�% )�	AM	� �e���� 	� �+�<7 .	Eg�� �AP�� <,+ % 	#E ��� �"�% )E  ����� ���%
�+�� . ��	��
 ��� ��2A�7 +��E ��W�       <��X+� )��F� <�,+ ���7 % ���� ��  �7���
  U��	H
)� �", .  )�� Y<�F�X +� +�"7	e ��IAE �A�%�^� % ��� �E �2A�7 g��  <��	27� .   ��"��� g���

 c<� �<�X+� ��� U�1�� +%� �d7	AE0� W�<7�  %��	��
 V+�{    ���� ��2A�7 +� % )�"��� �
 ��	��
�E ��W� �
� ��� �� . 
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 >N�2-13  ��� �1�  
  

  Y�+ U��H  +� Um��,3-13 ���
� Y<��, Y��� 
	��I7 :K���(  �	���\��M	� +� )�+	��e 
»�P
"� )�
+ B<�	��«  $��'�� % ��	���� <,+ ���	��
 �,	o7� <7%+ )I#� W	tX �E

)� K�( 	�+�"7	e <�X+� <F( .�(K  �	� )�� y�+'� L1�Z� ;	7	( �
 �E )�+	e  <7"�, .
 % ����V +��� 	�+�"7	e +	A�e� +� �	�A���� 
X W� )mh"( $ZE�E Y&�%  ���+"� ���E   �	��

K�( UAo� W� )7	�7�   �	��   
	��W +� )��{�t K�Ie  )M	�
   )�� 6	���e�  <�E	� .  $�ZE
k+'��E ����K���( W� �  �	��������E % Y<��, �����"E �+�% �	�A������ )�+	��e gA����� 	��� )M
��	��
 +�{V�  �	�)� S�� )�"�� �", .  ���	7�E y���C W� 'A7 
X W� ��d�� $ZE   �	��

w�C ��	
 % ��e �	����  )�	�   B<�	��� 	�#7X +� ��(      ����E cWb ��	���
 )�+	�e �	��
�+ �W+%	I( B	H*�� % )�"�e Ut	I� gA��� )�  Ut	I� % B+	2� �+�% �	�A���� �<F(
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)� )�"�e �",  )( +	A�e� +� �*u�)� +��� 
�W+%	I ��AV .(     )�+	�e K��( 
�'�A� ��V�
�E YW�<7�  % <,	E ��"� UE	� )�	(�q�+�         N#�
 �<��	27� ;"�C ��E )�	�( 
	��W B<�� 	� 
X

 ��	��
�E YW�<7� )� $��'�� ��  �IAP� U��<H �Q
 % ��� re W� �+ +�"7	e <7�"�E �( <E	�
	��+� <�� . +� 	2F��1� �)� ���  % <Fm, Um,1-13 �A1E	�  �	�  )�� 
	�I7 �+ �"e  <��� .

 % )V��"7	e �	�<�X+� y��C W� ��	���� <,+��	��
 +�{V�  �	�   Y<�, ���	�H )�"��
�"
W� B	AM	�  �	�	�	� �"e )1�	� �E 	�+�"7	e )�e����1 )� U�<o� �", . ��E  g���  \�A��� �

7	�� )�"7 �)�+	e K�( % B<�	�� �  )�"�7 �	��A�H �m1E ���A7 )�	�+ ��	���
  +�{�V �
�
� 1� �( � �E �+ ���+	E K�Y N�+� �IA�� ���E %  )� <Fm, .  
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1. Self-sustaining  
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2-13  &$	+ ��b� ��  
 �E 
	7���	����Y�#E ��AV �*� ��<� �	�"dM� W� �<7+�� �+	A�E�    	�#7X ��E "dM� g�� 
"h

)� K�( <F(� F�'� 
�'A� �<� K� y�^� +� �S  	�2F��  �1� g���m, �    ���� 	�E �+ �����
gA�Z�  % Y�WYW�<7� ��AV <FF(.  +� 	2F�� �E�q�+� )� ��<� ;	u� K�     
	�I7 ��( N�W�����

)� 1� <�� �)� U�� �7"dh ���  <�F(�  ��h�V�   ;*�� )(<�7�     
	�I7 gA�F��� ���
� +%X
)� )� �7"dh �( <��  	E 
�"���	7�E �'�+     B<�	��� )�1( 
�'�A� % �P
% )M	�  )��
+

P
"� ���( gAAP� �+ ��� �E 
��� 
	�	� ���E W	A7 �+"� . 
	AE �M"#
 ���E Uq	���   )P�

Y��(  
%<E N�� �~7 +� % B	AM	� g���V��	��
 +�{V�   �	��  �)�"���    �	���� �+ ;	�u� g���

�	Fo��E 0� W�<7� % 	���	��
 +�{V�  �	�NF( w�C +�"7	e .  
   ���E 6	e �	���� K� +� �( <AF( ���K���   <�AM"� +b� �7	AM	�
   ��E ��
  +b�

�
� W	A7 ��	��
 . ;	
 +� ��	��
 c	#
 �	#E ���� ��7 �( <AF( ��� gAF���2  <�+�
)� <,	E . W� 0�10   ���� g�� �	#�7� +� ;	��� �	#E ��� ;	
��W� +�  ���   K��  
"�A1A�

 �%<H ��	��
 +b�835 )� )�	E +b� +�'� <7	� .)� ���  �( NAF(;	H +� ��	H � g�� +
 �	�����E )1(+"C K�  �( �+�� �"�% �A�� 
"A1A� K��� �%<H<�#7 �+�� ��	��
 +b� .

 <�X+� �2A�7 +��7	AM	
  ��� ��<�A
  �"E <��"e +b�)�	��
 �<�#7   ��E NA��� �+b�
�
 )� �", .( )1� vM	e	7 <AM"� U( g���E	FE<�A
     �"�E <���"e +b� 
"�A1A�)  <��X+�

<�A
 � ��� �� �+b� +<E�K� )� 
"A1A� �", .( <,+ ��7�7	AM	
   ��AP��2   <��+�
 �%<H ���� K� 
	�	� +� g���E	FE ��
�2/1 �,�� NA��"e �A�� 
"A1A� .  

   �P�	� �( <AF( ��� 
"F(�
X +<�  �E +�	� �( �
� �A��0�  W�<�7�  ���A7 .  ��AP��
�( �+ )(<7� 'Ah �� % <F( )V<7W )M	e �
� 	E ;	
 �� �
� +"o2� �A�� )� <AM"�   �"�,

7	
�E S��� �E< . p<7� <�X+�<�A
 �E 	#7X �+b� ���E )�Z
 gA���  ��AM%� �	�W	A7   
	�,
)� ��	�( <F( .   )�� gA�E W� �	�o���� ��	��
 c	#
 ���� K� 
	�	� +� �%+ . ��E   �	�� �	���
 �

<�#7 �	��
 ��+b� 
"A1A� �750 �,�� NA��"e �+b� 
"A1A� .gA�+� ;	H  W� ��AP�� �
1 A1A� �E 
"2/1 �
� ���	� <,+ ��7 
"A1A� . 
"F(� g���E	FE�E   �	�� <��#7   +b� 
"�A1A�

 ��	��
�E ��W�  r�� ���7 ��628    ��	���
 +b� 
"�A1A� ��E ��W�    "�e ���7 ����  ��,�� NA�
)�	��
 �750  �E NA��� �+b� 
"A1A�2/1 )� 
"A1A� �", .( 
"F(��E  �	� �� <AM"� �mF��

 ���<�A
 �� �<,	E +b�  r�� �
� +�	� ���209    <�F( <�AM"� +b�) �	���
 �628  �+b�
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 �E NA����
 )� �", .(���E )�	( <�X+� W� �+��+"e�E 
%<E 	�+�"7	e gA��� AM%� �	�W	A7 �
)� +	h� <�<, ��� �E �"e <7", .  

   	FE �( <AF( ��� �d�� )M	u� +� �E 	�� �
	�m� �AP�� 	E �~7 �+"� �	���� �)1AM� ��
N#
 	E ��	��
 �	��
 N#
 �E��E %� �( �� � )FP� ��
� )1o�8/1 +b� �+	A1A�� )� W	tX �", .

 g���E	FE�7��
 <�X+�  )FP� �E��E %� 'A7<�I, �"E <��"e +b� . )1o� ;	u� <F7	��  	��+�"7	e
���E gA��� AM%� �	�W	A7 � �E �"e<�A
  ��	��
 +b��E ��W�     <��X+� W� % <�7+�� W	�A7 ��� ��

<�A
  0�� �A� �"e ���( 	� �+b�   )��7 �W�<�7�  <�FF( .   �%<�H 	�#7X30    c	��� W� <��+�
 W� ��� �� ���E �( �+ )�	�<�X+�<�A
 )� $��'�� +b�  �+ <E	�0� W�<7� )�  <�FF( .  g���E	�FE

<�X+� �( �+�"7	e �7��
   �E 
X<�I, )� +b�  �%<H �<
+30  W� <�+�<�A
  +b�) <�X+�
<�I,  �	#F� �+b��A
< �AM%� �	�W	A7 +b�( � )FP��"7  �+ ;	
 +� +b�0� W�<7� )� <F(.  

   ��	��
 N#
 ;	��� �V�8/1  ��	��
 �7��
 	� +b� �+	A1A�800/1    g��� �<�,	E +b�
 �( NAF( ��� j�"E <F��"e �7"dh Y<F�X ;	
 +� c	�+�2 �	��
 N#
 W� <�+� � �;	���

 )FP�36  �	#E Y<F�X ;	
 +� �+b� 
"A1A� )�� �
� W� �+ �"e  <��� .  	��� gA��+�  ;	�H 
 �%<H�"7  +b� 
"A1A�0� W�<7� �,�� NA��"e 'A7 <�<� .     ��	���
 N#�
 vM	�e ��AAl�

 $��'��54 )� 
	I7 �+ �+b� 
"A1A�  <��)�"7   �	�#F� +b� 
"A1A�36  +b� 
"�A1A� .(
�	��
 N#
 g���E	FE �    % �+	�A1A� K�� Y<�F�X ;	
854  +b� 
"�A1A�   �"�E <���"e )8/1 

�E +b� �+	A1A� �	�� �54 +b� 
"A1A� .( �%<H ��	��
 
�'A� g��618  <AM"� +b� 
"A1A�
 �,�� <��"e ;	o7� �E )1� vM	e	7)854/1   ��E NA��� +b� �+	A1A�3  )��  �"�,(.   ���7

 �%<H 'A7 �AP�� <,+2  �E �2A�7 +� % Y<, <�+�02/1 )� ��7 
"A1A�  <�
+ .  <��X+�
 �7��
 	E �E��E606    �"�E <���"e +b�)618     ��E NA���� +b� 
"�A1A�02/1    ���7 
"�A1A�

)� �", .( �7��
 <�X+�<�+� K�  �
� ���	� $��'��)  	�E ���	�� +� <��I, +b� ( +� %
��	� <��"e $��'�� ;	
 �� 'A7 ��� K� ;"C .T��%+� �E <,+ ��7    ��,{V 	�E % }�+<�

 
	�W� +�"7	e �	�<�X+� $��'�� 	E % ���	� $��'��7	�
X W �<�A
   ���AM%� �	�W	A7 �+b�
 �E�7	AM	
  W� $AE2  <A�
+ <��"e ��� �e�%� +� <�+� .    Y�����V �^��� K�� W� ��V�1 
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1. Spreadsheet :;%<� B	^�� �E Y<, �<FE �( ��       Y�����V �^��� �<�7+�� �+ )��	�+ B	o�
	^� c	27� �A1E	�

)� <F�"V c �. 
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 % Y��( Y�	��
��E  �	� ���E �+ `"� B	o
	^� �;	
 K�10    <�A��"e �<�AF( +��m� ;	

   �%<�H ���� �� )1� vM	e	7 <AM"� ���� �e�%� +� �( <��687    W� $A�E )�FP� �+b�15 

�"E <��"e ��� ;"C +� <�+� .  
  F�� ��m7�
	2 !  c	#�
 	E r�� % ;%� ;	u� ��	���� +	�e	
 W� �+��+"e�E 	E c%� �	����
�	��
 � �+	( W	tX +� ��E��E %��E  �	�  )�� <�,+ ����  <�E	� .      	�E �	����� ��( ��
� 
X ��1�

 <�X+� W� �+��+"e�E<�I,  �+b��E ��W�  ���E ���� ��0� W�<7� ( B%�s ��+�� +	A�e� +� )�	
 <�X+� 	E 	��<�A
 �+�<7 �+ 
	m�� g�� �+b� .7��
 	E �	���� g���E	FE ��	��
 �<�I,  �+b�

 +�X)� +	( W	t  �<E	AE +�<�	� <,+ �	�
�+ +� �+ �"e �A�� <7�"�)M	H+� �(    	�E ��	����� <7%+
 ��	��
 �7��
<�A
 	�� �E �+b�q�A�%�^� % \  �	���"e �2F� ��IAE<, <.  

   c	�� 	���1_�� ��A7 g�� .�	� ���	��
 �,	o7� 	E � �<�X+�<�I,  �� ���E �+b�
 ��	��
 N#
 $��'�� 	E % ����E ��W� )� <,+ 	#F� �7 �	���� ���� �� <E	��  )��W	E W� �m1E
 'A7 ��	��
 D	A�� �E Y<F��'�	��+� )� <E	� . �	���
 c	#
 ��+�� �( ��	���� �%�  ���E��E

 �� ���EY�	� �( �
� ��	���� ��
� ���   �	��     NM	�
 ;	�
 ;"�C c	��� +� 
X %  U�E	�
Y�	��
�  +� % <7� K��� +	h� �)V<7+	E ;"�� W�)�7 )E��e % \A
X  
X `�E �%�A7 �<7",

�E +"C �7	o,  UE	��At % �
� ���� �W%+$A� )FAE Y+%� %     �*�	�( 
X 
��V+	�( ����A7 ��
<F��� ��	H �"e +	( U^� +� % NM	
 Y	V %  %  Y	dAE�E UAM�    )��7 ��oAt �+	��AE  <�FF( .

)m�'A� % )7	�7� ��	��
 c	#
 
<, �E��E %� �( �
� 
X U��^��1    w"Q�
 +� U��<�H
gA�	�  �� ��	��
�E ��W� )� `	��� <�X+� w"Q
 
<, �E��E %� W� ��IAE �*�� ���� �� <��� .  
  �E 
�"F� �	��
 �IVW	E ;	u� �)� Y<F��'� 	� �E 
�"�Y�  	�Y�	� �1�� W�  ��( Y+	,� ��


	o�"� +<FE �(	2    �<�7%+"E % �<�7�%+ ��<�7	V%� )mIe +� +"�^� �	�+"I( �E �+ 	AF( +�3 
)� U��� <F( .�F�'�  �	�U�H U�7% �	� 
"h ��
� S�'V % b	E +	A�E Y�	� g�� +� Y `"�

�, ��+�� B	#� �+	A�E W��
� )E"1Q�	7 % <�	��	7 r�� .Y	V % Y	dAE�E UAM� U� )E��e   	�� %
$ZE  L1�Z� �	��s��E  �)V<7+	EU�H U�7%  Y�	� g�� +��E +"C    )�� L��"�� U��	(  �"�, .

 �+ )Q���, �~7 +� $ZE % Y�	��
� UE	� % +�"�� Y�	� W� )�A7 �%<H �( <��AdE)�	E Y<7	� 
___________________________________________________________________________  

1. Physical Capital: 	��
c � ��	� ��	��
 	� )m�'A� ��. 
2. Mobasa Port  
3. Burundi  
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�  	��� �

 Y�	� ;"C c	�� B+"� g�� +� 
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)� Y�	��
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� U��<H �( �
� <A<IZoE y�^� .  
  �E g�� \A��� ��	��
 +�{V�  �	�S<� Y<, �+�{V  �( ���"
W� K�(    )��<��� �	��

)� ��	�H 1� ��m, gQE +� <7", �   <�7+�� +���� ���� . ��	���
  +�{�V�   �	�� )�F�o�  ��E 
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 �Q
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 )���% 

��	��
  �E ��W�  ��� ���E YW�<7�  �<,	E b	E )�	(Y�#E �+%  'A7 �	�����E YW�<7�  �"E <��"e ��
<F( y�^� �+ �AM%� �	�W	A7 �( .�E g�� \A��� Y��"7	e  	�)�  <F7�"�   Y<�F�X ����E 0��  W�<�7� 

    )�� +���� 	��	� ��	����� <,+ �A�� +� �+ �	���� ��� g�� �( <FF(  <��� .   �g�� ;	�u� +�
K�(  �	� �( )�+	e);	
 <Fh ;"C +� ( W� ��	��
 N#
<�#7  +b��E ��W�   �+ ���� ��

 �E1800 )� $��'�� +b� )� ��	E <��    K��( 
%<�E % Y<, 	�+ ��� c�� W� �	���� �",
<
�E <,+ �E 
��d�� .)� ��	E gAF��� ��	��
 N#
 $��'�� g��  �", �	���� g�� �( W�

	�W �"
 ���	��
 �IVW	E $��'����oE �� .  
  ��� 
%<E �7	�
��	��
 +�{V�  �	��)��<�� gA���  )M	���	��
 +�{V�   �	��  �+%���

�E  )V�	

	m�� ��{� ��A7 .  �M%� �( ��A7 N#��  	EY�#E ��AV  % S��� yH �B	AM	� W�
)�"�e �W	
 � )� �*� �Z
 +<�h      <��X+� W� �+��+"�e�E 	�E ��A�� �	�+�"7	e �<F(

<�A
 )�7 �+b� �"�7<F AM%� �	�W	A7 ��+ �"e gA���  % Y��(gA�+� ;	H  �F�'� �  ��,	o7�
W���@E 'A7 �+ ��	��
7< . 	#7X<�A
 ���E r�� �+ �"e +b� gA���    % Y	F���
 �p	�,"� ��{t

AM%� �	�W	A7 ��	
 �<7+�� !	A�H� �"e .  
  
3-13   `�i�� 7���� ������ Q?�V�� �  


 �"dM� �
	7���	���� ;"� �E �	� ;	u� K� +� ��	��
 W� g��V gZ
 �Y�	 ��E  
�"�F�   K��
�E �	o���� �( )��'2� x"�"�       Y�	�
 +	�( ���
� 
<�, L��7 	�� �E��E %� UE	� �M"#
  ��

___________________________________________________________________________  
1. Threshold Effect  



  
  
  
  
  

382   ���� ���� 
	�	� 	� ��� ��	���� �	�     ________________________________ _    
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� g�� ��	���� )P��% ��o��+ K� )V<A�A�
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"� 
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	�
�
� .	( �L1�Z� �	�+"I( +� \A(�� g�� 	�� <��"e B%	��� �*��"E .  )������� vAZI�

 K��+	E % yA��    '�(�� +� ��7	FAE ��7"V��   �&�����
� ��	���
  +�{�V  �+�� +���� <��X+	( � .

	�� +"C  +� �( Um,4-13      vAZ�I� ���
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 W� � $7��)$�%&� �n�7� ���E )�1� �	�  �	� ��W+%	I( �NM	
OX �"�% % �n"M"(� .(  
   )�"�e $ZE) \1t� �(�	Fo��E 0� W�<7�)� Um, )�"�e �	� ��AV (  <��	E 'A7
"_��; ��	��
 +�{V�	��
 	� ����V B	�<e % �PF� ��W+%	I( W� �Ut	I� +� � � $7��

)�+%	F� % Bb"�^�  �	� <�<� )�F�o�  ��E  ����IA�   )��1� �	�� (  gA�F��� % ;"_��� 
��	��
 +�{VY��"7	e N#
 +� �  +� 	� % �,�<#E     ��( <�,	E ���{l� % B*A��^� �)��*

 U�m���	��
 +�{V�  �	��	��
 +� )�M%� �	�7��
� )7 .�� )�M%� $ZE�W  U��	�� )�	V

 �,�� <��"e�E +"C �	��
 NA���� ��AM	P� W	A7 �+"�    �+ )��"�e $�ZE �	��  gA���� 
 +� 
�W+%	I( �E K�( �*u� �<F(�E +	(�+%	F� ��AV  �	�   Y��"7	�e ��E K��( �g�"7   �	��

 ���e Ut	I� W	tX +� )�	�
%+ �A��     x+�'�� ����E N�#� TE	�F� �+�<��e 	�  y�"�I� 	�� % 
Y�+ �W�<7� ��#, g�"7 T�	F� .Y<�� D+�   )�� ���e"�X y�"� �	��	���� W� �( ��   �"�,

�M%� �( �
� g��  �E ;	l�,� +� 	���	��
 +�{V�   �	��   )�1(�   U�u� ��	���
  +�{�V�  +�
Y	d7	�+� �D+�<� �	� Y�	�  	�$�%&� %  �	�  �AM%��  �+�{V�% %��	��
 +�{V�  % 6	e �	�

�*�	( )�"�e $ZE �E Y&�% �"�7�+	A, )� U�� �7*�	� % <FF( .  
   �M%� ��h�E  �	� �+�{V�%��	��
 +�{VY	d7	�+� �D+�<� +� �  Y�	�� % 	�    �"�e �	��
 �	
�+ �Eg�� �7"V ��	��
 +�{V�  	�)�   ��
	A
 g�� ���E �M%� j�W����  �"�e   U�AM� }F��

 �( �+�� Y<�� K���<�	��� % TC	� �"e �	� +�Y<FF( <7� . x�"�7� ��m7X ;%�   W� )��1�Z�
�e	
��W  �	��E Y&�% �mo,  �	��mo, Uu� )�%	���       B*A#��� ��	�
 % Y�	�� �`��E �	��

U�H 1�7%  )� Y	V�%��   +�	FE % 	�� W� �+��+"e�E �( <7+�� �"�% » Y�W	�E   D	�A�� �	��«1 

)V&�% W� �Y<F��'� �
	#7X N#� �	� .$ZE g��  	�B+"�+�    )��"�e $�ZE �E �+�{V�%
�E  
<�, �+	�^7� ��
        �+ 	�#7X U�AM� gA��� ��E ����+ <�F��"e $A�� »  �	�+	��^7�

)PAoC«2 )� <F�	7 .g�� �V� »��	��
 �+�{V 	�«3    ����AdE +���� )�"�e $ZE +	A�e� +�
F�'� �+	�^7� g�� W� Y�	��
�  �	� +� % ���	� $��'�� <H W� $AE )�"�e �AmM	� ��+��

___________________________________________________________________________  
1. Returns to Scale :Y�W	E   +�<��� �AAl� D	
��E <AM"� +�<�� �AAl� �( �
� )�o�7 �D	A�� �	�   �+ TE	�F� ��A1(

)� 
	I7 <�� c �.  
2. Natural Monopolies  

3. Capital Investments :�E ��	��
 	� ��	��
 �W�<7�+	( ��	��
 �E ��	��
 �+�{V   )���+�� +� �+�{�V    `�+%� 	�� 	��
)� ���V +��	#E )�7 +	~�7� �( �", <7", U�<o� �F�<�7 �E <PE )M	� Y+%� +� �%+ c �.  
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1. Spillovers (Externalities) 
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1. Merit Goods  
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P
"� �Y+�'�« )� <,	E U�� g�� U�	( % )1�� ����� �d7	AE <7�"� .  
      ��E N��� ����,�� <����"e U���	�� ���M%� N2F���	  �e	��
��W 
����( N������  	��� %

��	��
 +�{V�  �	�)�	����  	E N� %�q�+� "�e Ut	I� �E �<AM"� TE	F�)�   g�����A�� ��E �
�E <F( K�( ����  �m7X ��,�q�+� Y��"7	e �E K�( +� TE	F� g��      W	�tX ����E c%��^� �	��

�AM	P�  �	�)F�o� �E  +�W	E<,	E �+%�� % cWb .  ��7�+	� �	���"( <�	E �M%� g���E	FE  +� �+ ��
)� )�Z, S��� �E �+ 
	IM"�^� c	�� �( <�� +��� )7�W+%	I( +	A�e� 	#7X 	� <F7	
+  'A7

     +� �+ ����e B�+	�o��� <��	E 	�� �<FF( <AM"� )�	( ;"�^� ��"e )��{t S+	�� ���E <F7�"�E
 <�7W���@E ���e Ut	I� �E <F7�"�E 	#7X 	� <�� +��� )�	�
%+ 
	7W +	A�e� . )�+"��+�  ��(   g���

 <F7�"�E 	�+�"7	eE      K��( 
%<�E % Y��� $��'��� ��IAP� �Q�
 W� �+ �"e <�X+� ��A��"� 	
 
��d��0� W�<7� �7�+	� �<FF(  �	�)� 'A7 )�M%� �E <7�"� �", S{H }�+<� .  

  gA�+� ;	H �E ��"7	e g����A�� '�Y �	�     )��"�e Ut	�I� ����E �	�<��� �M%�  gA���� 
��( <��"Z7 ��	��
 .   ��M%� W� ���#E )��"�e 
	�	���+	( �( �
� Y��� 
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<#� Y�E Ut	I� ����<�)� <F�X .�M%� )��%  	�E+��� � Y)� Ut	I�  �E �m7X W� $AE �<7W����
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B+	#� % v�Z� ��+��  % )1e�� �	��+
% F��� )7	�W	
�E % <  $�ZE +� '�   )�	��  <�F7	�
 �x	���e	
��W �W"�X % )��*
 �	� %  )�
	
� % )1�� $�7 	#7X +� �M%� �( �+%��  	����

)� <F,	E )��Z� gAFh ��+�� N� <�	o7 �<F( .  
   �
�#� gAAP���	��
 +�{V�  �	� )�M%��1_�� � �B%	���  % ;	��� % ��E  +	�( ��AV
 
X�FA�W +� 	��
� �d�� ���� 6	e � .�QF� +� ��	�
%+ 
�+�'� % 	AF( �+"
  �E	I�

����"M%� �
X  	����U�	��, »�P��
"� w���C }F��� k+'��E ��« ���
�:  �)��*��
 ��W+%	��I(
�W"�X % ��+%���e	
��W  	�) �`�E U��H  U��7%  B	�C	o�+� %(  )�"��� ��,�<#E % OX � .
��	��
  �	��|	�H % ��	�H <F�W	A7 )PAoC  �	� �6	e�E Y&�%    ;���F( �gA��W �	AH�

<A� 
��( �%<^� % )V�"MX  )�E  ��%+ � )�	��  	��     % 
	��e+� 
���( T�Q� ��E  )1(+"�C 
UdF� �
� )���W .     \�M	� +� <��	E N�� ���	�H g�� ��q�+�     % B	�<�e )��M%� % NA�����

 gAF����E 
�"F� y��C W� ��	��
 )�"�e �,	o7� W� )�M%� ��	�H gA���  )M	� TE	F�
 % ���e�q�+� H TE	F�Y��e 
�W+%	I( ���E �W+%	I( )�	A ��AdE B+"� KM	� .  

  C	F� +���E �E ��#, y ���	��
 +�{V�  �	�    ��
� W	�A7 )�%	���� )��M%� .  ��AP��
N(����  �� % N���� �+ 
	m�� g�� ��#, yC	F�T��%+�  	FE�E U�b�  g�� ��	���� % )�,�<#E

)� O	2�� �+ B+%��  y��C W� �( <F( �	2���mo,  �	��e	
��W   ��E `��E % O*�	� �OX )
��( )V<A
+ 	�+�"7	e .�� gAFh \1t�)� 	�   )��"�e �	�+�W	E ���#, yC	F� +� �( �",

)�  �+ +"({� )�e	
��W B	�<e <F7�"��	Fo��E ��A�  �	� +�W	E�q�+� <F�� .   )�	���� gA�Fh
)� +��� �	�t� �+"� �+ ��A�H g�� �	�<�� Y��"7	e �( <��  �	�)E   +	��, N�(  <��X+�   +�	��

 �	�W	A7 �"E <��"Z7+�<��e +�W	E ��A� 	E �+ �"e �AM%� % <FF( ��7�+	� <F�W	A7 g���E	FE  �	�
�"E <F��"e ��Ad�Ih % ��"� UE	� .�7�+	� 	E +�W	E ��m�%+ \A(�� y�"� �	�"dM� W� )m� �	� 

��A�  �+�{V)7	m1� ���P�1 �
� . 	�+�"7	e c	�� 
	d��+ )
��
� ���m�%+ g�� +�)   c	��� 	��
 �A�� �	�+�"7	eB+"�+�   	�#7X 
	�
X )�	
	F, 
	m�� (  K�� ��E     W� gA�P� % c"�1P� 
�'�A�

 B	�<e�e	
��W)� gA��� ) �	7�E +� �*u� ��", �   Y	�� ��� +� Y��"7	e �� )E"F� �	����X
 �E6 �,�� <��"e )
��
� OX ��AM +�'� . <�	E Y��"7	eB+"�+�     
�'�A� W� $A�E S����

 �Y<, gAAP�\�H�E F( ��7X)� 
	I7 OX +"� <F( �e���� ;"� �<�� .  
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   ��#, yC	F�AF������W <�<, B	�<� UE	�� +� g  )QA^��E B<, \A
X  ��{�
�V ��
�Y�+ �h \A
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%+ yC	�F� 	E ���{�  �+�� B%	��� �*�	�( ) .  B���Qe

���W  ��#, )QA^�B+	o� W� <7�  )V�"MX  ��7	e W� 
%�AE ��"�) ��E  Y&��%  )V�"�MX   �	��
  �e"�
 v�	�7 `���H� W� U�	H   )1A��� �	��(    A�A�, ��"�� 
<�, ��I�F� �  )��
 )�	

7	e+	(� )E �,���E ����W rA^� +� 	� OX W� ��%+     ��M	EW �)�FA�W��W �	�   �	��  ���#�,
 N���A
"(� c�<#7� % )1H	
 $�	
��   �	��       ;	���7� �	��#�, '�(��� ��E K���'7 )�	��+�

�+	�AE  �	�U��F� )7"�� <7", Y  �"�� Y�+ W�)  U�
 <�F7	� (  )V<�7W r����, +� ��  c	�H�W�
�t�W gAI7   �	�� ��#�, . )�� E    �E �+ r����, g��� ����		  ��	���
  +�{�V�   �	��  <�F��<�

���W  ���( w*�� )QA^��h�V�  ��E c%�^� % �A�� �	��#,    cWb )M	�� B	�7	m�� B+<�7 
 g�� ����� ���E��	��
 +�{V�  	�<F��� �+�� )�	#F� �E �+ . 

  
4 -13   ��>������ ��sK&  &�6�
E0 �$ ^��/�  &�6������ ��sK &�a��� �� D$�?  

 W� )m��P
"� �m�� LP� �	�7 )E UA2P� ���    	�� Y'�2P� K� �E 
<A
+ +� 
	��  �%�	��
��	��
 )FP� �,"7�
 �+�{V <�� �AAl� �+ c��� �ZE % �,"7�
 <7�"�E �( �
� �W	
 .

�+�<7 �"�% )�%�	� % Y'2P� gAFh �7	�
��� 	�� . K��� W�6  �	���
 x"7 �   Y<�, L���P�
     +	�( 	�E % <��X+	( �	����� K�� ���E� ̂ �� )�  ��
� �+%��� % cWb ��A .  K����  g��� W�

��	��
 +�{V�  	�1� W� )�	�+ ���E ��
� W	A7 �+"� ��� . )�H�yA�    +� ��A��"� ���m7X ��
 K��������FA�W W�  Y���#E 	��� �B*A���^� 	��� �)��*��
 �+"({��� �	���  ���E �W+%	��I( �+%
��	��
 +�{V�FA�W g�� c	�� +� � �+�� )d��E 	� .  
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� ��#E  ��
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	�(�"( �	��E ��E ��m7 .Y�+  U�H   �	��E
)�7 �+ 
	(�"(  ���	� ��*
 $ZE +� r�� 
�"��h�V� ��	��
 +�{V ��*
 $ZE +� �
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��A7 �"�o� % T�	�:(  
� ��; ������:  	#7X �E �+ 
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��
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�
� �+"�(�M"M OX �  �)I(�e"
  g�"7 �	��Z� %'�'� �E )
��
� � )��{t N�n+ �K,
 UAo� g�� W� ��+�"� % Y<, w*����	��
 +�{V<FF( � . 

� ���E�� ������:  ��	���
  +�{�V�    �	���
 �<�A1( �	�� �  )7	��7� B+	�o�  W� <�7�   ���{l�
)U�m� 
*( % ���e )��{t �	�(�o���� �  �	�  )m�,'�)    �N~F�� ;���F( �
"A�
	FA�(�%

 Uu� �7��AdIA� B	��<�� �)�7�n+%� B	��<���I� <FE �	�<�	�+b	�( �Y��"7	e NA~F� ��	7�E 
)�1�	�  �+�{V 
	A�
	���W  	���"7	e % YN( �AP��(   �	�+�<�I� �
�+�	�� ��"
 �  )�"���

)m,'� % )�,�<#E . 
� Q%����B �6: B+	o� ��	��
 g�� � �)�"�� �,�<#E % NM	
 )7<A�	,X OX W� �
 ��q�+� 

 �g�� �'@,X ���E �n�7�U�H U�7%  )�7�n+%� �	�  Y	�d7	�+� ��E  �	��    % B	��*C� �+%	�F�
)m,'� )�7�n+%� % �7�W%+ B	�<e ��"�� ���E B	C	o�+� . 

� �A�V* ������: ��	��
 +�{V��	��
 +� �  )PAoC �	�B+	o� W� <7�    U�E	�� +� ��|	�H
  ��1�� W� )PAoC B��Qe K�Ie  )M	�
    <��<� W� U��	H �	�� Y;�     U���"� ;���F( �"�FA7

�7�;	� <F�� Y��X % �+	�AE     )����A
"(� B	�<�e W� ��|	�H �	� ��E  +"�~F�   W� ���	�H
Y�#E OX % �"� +� )�
 ��"� +	I�7� W� O	F��� % �W+%	I( Bb"�^� �+% . 

� H��$ ������: ��	��
 +�{V� 
	�W	
 
	V<FF(<AM"� �E �FA�W g�� +� 	�   w*��� % ����	� 
�+	�AE 	E �1E	�� ���E Y<,  �	�g�(�% % 	�%+�� LI( �����  �	�<� �<��q�+�   +	�I�7� %

 �n�7� TE	F� % �{t S��� �"o#E ���E Y<, w*�� �	�+{EN(  �A#� % Y�Ae� ���E �F�'� �
�+�� 6	��e� 	�+�"7	e ��{t . 

� ���)+ &$�!� ������ : g����	��
 +�{V�  	� P�
"� % ���� �    �)�"��� )m�,'� B	�<�e
��	7�E ��{l� �	� w�C % ��  �	� )�"�� ��*
 +� )P�� �(+	I�)� U�	, �+ �", . 

 �E )V<A
+ +� K���P
"� S�<�� W� �)� 'A7 Y+�'�   �	�Z�� �+ )#E	I� ��m�%+ 
�"�
��( .�1E	�� �W"�X �"o�( ��+	�AE �)dF
�V 	E % )�7���% ��+%��     % ����W rA�^� �	��
�t�W gAI7  �	����E <F�W	A7 )d�� ���#,  �	���	��
 +�{V 	� <F��� � ��E  g���  \�A��� 

��A�� W� 
�"�E��+ `"� \�	P� �F� �E B%	��� �	  .  
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+<�    ���,�� )�
��
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b"_������V 
 �W+%	I(   <�F�W	A7 gA
<F#� %
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+ c	�27� �E �+ `"� Y   g����#E g��
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%+ �Q
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� � �	�%+�� '�"2� <7�"<�    �7�W%+ S���� ��E B+	�~7 �	�+b	� �  �	��%+�� <�� W<��
�"
W�  W� Y�	��
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)�7 )�7 �	2�� ����� +� �+ �A�A( g�� �W"�X ;	
 K� 
"h �<�X  	�
%+ W� !+	e �( <F(
��H �E �<7W���@E )m,'� .  
  )� gAF���  +� 
�"� K���  ���
	e�E �W+%	I( ����V <F�+	( K� 	�	�
%+ W� W�

 )M	���� 
	��A� ���~7 +� ���E �o���7 ���( �����Vb"_���� W� )�F��
 �W+%	��I( ������V 

�W"�X  <�,	E +��+"e�E ����( )�
+ �	� .      )M	��� 
	�A� W� ���
	e�E �	�<�F�+	( g���

�E )E"e  p	e \A(�� )7	o� �E)YW�<7�  �NA
	�� ����� �
n%��A7 ��	�( ��AVPH  % p	e

X +	�e	
($�	�WX �  ro��� �	� 	E� % p	e gAF��AM%� 
"F� �UdF�  +{E O	Z�7� ��W+%

OX ����<� %�"E <F��"e L��% � .�+	� K� ���E   �W"��X ;	
 K� �)7	�
�AE� UA�^�M�
�
� )�	( .)� 'A7 �+ )M	�� 
	A� W� ��
	e�E gA
<F#� gAF���  ���E 
�"��E +	(  ��AV� 

7�W%+ �+�<#d7 %  �� NA
 �)M'�� �	�+"���7n )I(   �	��  ���� �`��E   �	��   +�"��� �)��
�
Y�	� 
��(  	���� �W"�X 	�
%+ 
"A�	( % .  

     ����7 +�'�� <Fh �	�	�
%+ 	� ����V ���7 <� <Fh �	�	�
%+ W� 	�	�
%+ c	��W� 
 ��'� )�"7<7+��+"e�E Y�%'�� :     	��
%+ 'o�
�
 �	��� +� 
<��X N� ��V )�	7�"�  ����E

����V "��V%  
"�����A�Uq	���� 	���
%+ . ���
��
 �	�	���
%+
	��#� )��� �+ "��� )��e�E 	��E 
�
��	7�E �'�+ ���� +� �(+	I� ���E 	� �  B*A��^� k+'�E  b	�
 
 ��FA�W+�  Uq	���   �N�#�

     $��7 �	��+b	� ;���F( )d7"�dh �W<�� ����V % *�E� )d7"dh <F7	� )�	AH % �+%��
 ��{t 
��( N���� <7%+ +� �,�<#EY�#E ��AV   ���( K��( �Y�At % )�	A�A, �	��"( W� .

 ro��� c"1� % $7�� g��)�+"�+� �(  �A^� Um, �E�q�+�   )�� �<7"�,    �Q�
 +� <�F7�"�
<F�� )�	VX )�	�
%+ T��"� �E )PA
% .  w"�M 
	�d��+ �	o���� T�W"� % �A#�   �	�� ���I� Y

 ���E �( ),W"�X \M	Q� �%	H ���"�� % )�"� Uq	���      ��
� Y<�, ��A#� 
	A�	��
%+
)� W"� <7�"��E �+ )�	�*C� gAFh +	I�7� % T� <F( ��A� )7	
X .  

  Y%*� �E  
�<F�+	( �W"�X 
	A�	�
%+ % )F� 
��V+	( %UA�^� Y��(�M%� �   �	��  )�1�
�AM	P� <�	E  �	�<F�� �P
"� 'A7 �+ )I�%&� .)� ��� gAFh �*o�    +"��� % $�%&�� �( <,

 )I�%&�           $��'��� ��E <��	E ��A�� �	�+"�I( % �"�, +�{�V�% <�F��%�s �	�+"�I( ��E <�	E
% �AM%� B*A�^� �Q
 �	��+� <F,	E '(���� �"e ��"
 .��� +� <F� )��%   �	��1960  %

1950  �E0A
��  <�F� �+%	F� B	�
��1      K�, g��� +� �P�
"� 
	���Z�� ���e����  % 
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��	7�E gAFh 	�X �( <7�"E <����  �	�    +"�I( gA�Fh ��E �	P��% )�	Fu�
� % ����IA� )1A�^�
 �+�� y��1P� ����A�� % c%���^� .  	���7 % ����s <�	��, 	��� <��PE ����� g�<��Fh �Ad���Ih }�

��	��
 +�{V�  �	�$�%&� �A��| +� +"({� N��"E )�1� �	� . g��B	�
��     ��E 	�#F� ��7
 W� )1�7 �+%��   �+%	�F� $�ZE )�	�"m, 
"F(� �( <F�e���� )�	�*C� �+%	F� gA
<F#�

Y<, \�"� �+ <F� B	�*C�  g�� �m1E �<7�B	�
��  �EUm, ��AV Y%�V   
�<F��I7�� W� )�	�
�	� �( <F�e���� �+ �+%	F� g�� <7+�E Y&�% �	�
�+ +� gA���     <�FF( ���<�� <�F� �	��W	A7 .

b�"7"#� 
"#� p",X ��(� �*u��1 �	Fh �#, +� <F� �+%	F� ��
�� �	�
��2  )�H��C 	E 
»�1H �)1^� )E NA
«3 
"A1A� �( <, ��	E  	�      ��E �+%	�F� g��� y���C W� <�F� )�	�
%+

<F,	E ��,�� )
��
� �7��F�� .( c	�� +� �	�+"I ;	H +� �P
"� g���+%	F� gAFh   �	��
)�"E  	E 	� �
� W	A7 �+"�Y�#E ��AV     )�1^� �	��W	A7 	�E �+ )7	#� B	7	��� 
�"�E 
X W� +�
�FA�W 	� � L1�Z��n�7� S��� % �A#� W� ����V � 	��e	
 %   �)�PAoC B���Qe $�	( �W	


 ��W+%	I( <AM"� % �+	�AE ;��F(�( yoQF�� .  
  � �� <F� % gAh7	�
X +� % �   )m�n"�M"Fm� +�{�V K�    ��E �+%	�F� 
	V<�FF(�+�% W�
<AM"� <�7+�� +��� �TA
% )^Q
 +� 
X 
	V<FF(+�	� % 
	V<FF( .  �+%	�F� $��'���   �	��
 ���E)�"E )�  ��� g�<Fh ���E �+ 	�+"I( g�� <,+ B	�<�� <7�"� �   �+ 
X % N����� )��X

<F( gA��� . <�	E )��C W��*� �E	I� �	�  'A7 ��d���E �+%X U��  +� )�1� �A��| 	�
 +	A�E yC	F� ��	
 % Y	A
 �	����XN( <�X+�  �	2���", .   ���
� +�"�,� +	A�E ��A|% g��

 
	��� g�� 
"hS*e�E      ��
� ��(�H +� 	��'l� +���� )7"�F( <F��+<� 
	��� �#� .
      Y<��� �W"��X 	�����X +� ��( )7�<F��I7�� p<�7� ��<P�   ���� +� <�7� %   B	�7	m�� �"��

�7	ZE	�(  �����	�H % 
�+	m��  �	�)� ��
 !+	e �E )M	� <FF( .�e	
��W  �	�   )��1�� 
Y	dI7��  	��7	ZE	�( %  �	��	��
 ��+�� �   ���	�H W� �+	A��E Y%��V % )�	(   �	��  % )M	��
Y<mI7��   )�	AH ���  <�	E0A
��  �e	�
��W ��	
 <F7	� �
+� % <7", �	2�� %  �	��   g���

�	�+"I( ��	�H c'1��� 'A7 �e	
��W  <F��%�sY<FF(�<�� �
� .   ��A��� ��E <�	E 	#7X
 )
	
���	��
 +�{V<7�oE )� �AM%� B*A�^� 	E Y���� )M	� B*A�^� +� � .  

___________________________________________________________________________  
1. Ashok Jhunjhuwala  
2. Indian Institute of Technology in Chennai  
3. Local Loop Wireless  
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6-13  ��b� �
� ��Z+ #B��V� ,�
EK &�6  
Yn%�� W� �
� Y<, �� 
	#�  �	�)� 
	I7 �( )I�	�WX  <�� ��A��"�  '�A�X    W� )�e�E 
�"�E

B	os� �E �Y	dAE % Y	V �B	��<�� �
� Y<A
+ . �( Y<, Y��� 
	I7 	�+	E�I� <FE �	� <�� 	�+b	�
)� B	27 �+ )�	����X 
	A�	�
%+ 
	�  �	�%+�� �<��<�)� �+ W<��  yC	F� +� 
�"�N(  <��X+� 

)� �+ �A7"�� �	2�� �	�%+�� % 
"A
	FA�(�% % ��( T�W"�    �
	�#� yC	�F� g���<E +� 
�"�
 �)dF� yC	F� 
	A� )�H 'A7�q�+� ��( .E    B	�os� ��( ���A7 g�� )1�� $M	h 
"F(� g���E	F

�QF� 	� 	�
%+ K� +� )��<�� �h NAF( � 6	e�s��   �
�� �h�V�   ���e"�X g���   	��  c	�dF�
Y�#E ��AV )� <�<� �	���m�%+ W�   <F,	E N#� +	A�E <F7�"��      �����V )1��� $M	�h ��m1E

I( K� �
��
 +� �( �
� )��<������ UE	� 
	#� )�H 	� % +"�
.  
  � �E $ZE g�� +�q�+� �7"�7 ��	7�E W� )�#� �	� )� )�1�Z� �	�   �Q�
 +� �( N�W����

���	� �
� ��Ad�Ih �A��"� �E % Y<�X+� ���� �E )PA
% <7� . +� 	2F���E  w��,   ;	�u� Y�
)� �����E )� �E	s �( N�W����  
	�M	Z� <F(g�� �7"V w�C  	�<F��� Y	o�,� +� :  

  
7-13  ���L �$ 9V� 8.
��  

�A��"� W� )m� 'o
 O*�7� �W%�A� % 	�  �	�      ��
� ���,{V 
��� +� <�F��<� N�1� N�#�. 
»�1�(�+ �	AFE«1 �E UAM� )7��d7 6"�e+�   )�P�� )dF
�V ;	��H� ��s��E    T���
 $��'���

P
"� % �A#� +	m�E� �E �
	#� �AP�� ��� c	�+�;"�^�2    +� �<��E� �)���+W )1�� Bb"�^�
 ��	
 % 	A
X +� 0@
 % K�'m��e���� 
	#� yC	F� .      ;	�
 +� 'o�
 O*��7� g��� W	�tX

1944  �1�(�+ �	AFE �( �"E )7	�W %�E +"~F� P
"� �    ��E K��'m� +� c<�FV ;"�^��� c	�+�
0A
��  ���
��     ���(� ����<�� ��^� ��  b+"�E g�+"�7k3  ��e���� .   % )��1� �+%���

Y�#E ��AV V+%� �	���&7 W� ��% g��n W� c%� )7	#� �F� W� 0� �( c<FV   ��E ��"�E Y<, �+
<A�	27� �A��"� % �W%�A� . +� ;	
1946 - 1944 �+�% K� W� K�'m�<FF( Y<�� Y  c<�FV

 K� �EY<FF(+�	� <�� Y<, U�<o� ;"�^� g�� .  
	V<�FF(�<�� kb+"E ��(� 
X W� 0� �+
 �E 	� ��( <�	�����	��
 +�{V�  �	�     O��t +� )���+W Bb"��^� �+%��� $ZE +� �E	I�

___________________________________________________________________________  
1. Rockefeller Foundation  
2. High-Yield Varieties (HYVs) 
3. Dr Norman Borlaug  
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% <7W���@E 	A
X    �+%	�F� )���P� +� gA�F���   �	��   �+%��� ��E U��	H    )�1^� 
	V<�F��
 Bb"�^���( K�( �<7�"E Y<A
+ �A��"� �E <�<� �	���&7 <AM"� +� �( .  ;	�o7� �E <F�

 <AM"� W� �"e 'o
 O*�7�Y�W	�  ;	
 +� c<FV )F� 
"A1A�1960  <AM"� �E24  )F� 
"A1A�
 ;	
 +�1970 �36  ;	
 +� )F� 
"A1A�1980  %55   ;	�
 +� )F� 
"A1A�1990   ��
�

��	�� )M	H+� �(   �"�E ���,�{V �
 �I� �+ �AP�� <,+ ��7 �;"�^� g�� <AM"� $��'�� .
    �mo�, y���C W� '�A7 yC	�F� ��	
 +� % Bb"�^� ��	
 ���E ;"�^� �� c	�+� �+%��  ��

 W� \(��B	�
�� gAE 11�M�<F7	� �) »��
�� gAE 11�M�  }7��E B	��A�^� )«1  gA�@A1A� +� % 
» '(��gAE 11�M�\A
 ) )FA�W«2 <A
+ c	27� �E %�� +� . 
  
8-13  ���� �/;  �Z0L  
E��� ;	
 
�+�'� W� 0� �1EX �+	�A    c	��� 
	��7� 
"A1A� 	�<� 
	� ��A� �E �( ��AV

Y<, �"E c	27��
 � �EE )7	#� '(���� �*���� �I�+   <�A�	27� �+	��AE g�� )F( .  ���(�
� �+�%���F3  ;	
 +�1976 ���As� 1EX g�(�% �    ��E �+ ��1EX �+	��AE W� ��AdIA� +� �%	V

�<�� �A��"� g�� �<7	
+ B	os� ��E )E	A�
� �I�+ K�+%	F� �	Fo�  g�� )�	#7 % )1( )F(
��( N���� �+ �+	�AE .�� 	� <F��%�s 
	#� U( �	o���� �1950     	��� ����	� )�	��+ �1EX W�

 $,"� �( ��A�� �	�+"I( +� �+	�AE g�� 
	AlC    ��"�E LAP�� 	�#7X +� 
"A
	FA�(�%
�,�� ����� 
	F��� . ;	
 )FP� �e�%� gA�� 	� �	o����1967  �+	��AE g�� � �7	AM	�
 10 

 )M�Y�'7	� )� *�o� �+ 
	�7� 
"A1A� )� ���V % ��(  �%<H ���<P� g�� W� �( �",5/1  )M�
%� )� �
� W� �+ �"e 
	� ��7 
"A1A� <7��� .<#E 
	�W	
 �;	
 g�� +�   ��E )7	�#� �,�

0A
�� �I�+ <H�% )F(4    �*�� )7	oA��I� 	�E % �e���� �1EX     )�+	�~7 % )��o���� �	��
W+	o� �Nm^��� YY����V     ���( W	�tX 
	�#� �Q�
 +� �1EX �+	�AE �A1� �+ �� .  ;	�
 +�

1980	( )�	�+ )7	#� �,�<#E 
	�W	
 �    ���( c*��� �+ ��1EX �+	��AE W� 
	#� U� .  g���
c	�� �A��"� 	E YW+	o� Y�	���+%� �E )�H  g���     c%��^� yC	�F� ��1�� W� �
	�#� yC	F�

___________________________________________________________________________  
1. International Rice Research Institute  
2. International Potato Center  

3. Edward Jenner: L,	( c � �1EX g�(�%. 
4. Smallpox Eradication Unit  
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$ZE  �	�
X )1e���7"Ie �AV+� yC	F� % 	����X % 	A �F� g���+	E  	��"E Y<A
+ 'A7 .  
  
9-13  3�;$�; &�
0 &��0 #B��V�  

 ;	
 +�1982�7��V '�A� ��1 � )����� ��<� U1� 
	�W	
 
	(�"( `%<F)L�A7"�( » YW+	o�
"( �	�E ���Ep�«2 ��( W	tX �+ .P
"� �E YW+	o� g�� ����E 
�"F� �^� 6	e B	��<�� W� �� 

»%<,+ �&����
�p�"( �	�E«3 <A�	27� :
	(�"( <,+ ;��F(�    ����E )(�+"�e )7	�+� T�	�
+	�AE �A1� p�"( �A7"�� % ��{l� ���E +�	� �A, W� Y�	��
� �;	#
� �+	�AE 
	�+�� 	�  +�

���W"7 
�+%�� g��� % �W	
  �A1� 
"A
	FA�(�%6  
	�(�"( +� Y<FI( �+	�AE   )�FP�  �U�

Y	A
 ������� ;	�C� }1� �W�'( ����
 Ke�
 % .�I�+ ���E YW+	o� <F7	�  �	�E }A�E ��1EX )F(

�+%	F� �E 'A7 p�"(  �	� �( �"E ���E�% ��+�<7	�
��E +"C   yC	�F� +� �P
"� UE	� Y����V
N( <�X+� <7�"E .YW+	o� ��� K� ;"C +� ��E Y&�%  +�;	
 	�  W+	�o� ��A�� �	�+"I( ��eX � Y

��� �o7	�  �B	��<�� g�� )��P� ���E ���E Y&�% �E +"~F�   U��<�H $,"�80   ���E �<��+� �
g��� <7��( W	tX �+ �W	
 . }�	�7�1�	H    �"�E ���"� U�E	� % �����E �*�	( .  ���7 k���  ��A�% 

 yC	F� c	�� +� 
	(�"(N( <�X+�  
	#��E +"C  ��Ad�Ih  	�����X +� �1�� W� ���	� $�	(
 ��7 �(k�� �A�%  �"E b	E +	A�E 
X +� 
	(�"()��� % .(  )�� ����V      ���� K�� g��� �"�,

 	� �YW+	o�;	
 	� � �	o���� 
	� �eXY�W�%� ��� B	27 �+ p�"( 
"A1A�.  
  

10-13  .
a�=)�� � 3����/�E;�� &��0 ���!" x &B��  
g��� ���E YW+	o� "A
	FA�(�% % �W	
 ��� �e�%� 	� 
	(�"( 
 �1990    % ���"�� <�F�W	A7

 �FA�W %� +� ��	�H �  �"�E Y<��� .   
"A�
	FA�(�% W� �+	A��E ���m7X ;%�   �	��  +� <��<�
 �P
"� <F��%�s �	�+"I( Y��( �<A�  	��� �<7�"E Y<, �����{� % ��E  U�AM�    c<�� % ��F�'�

<7�"E Y<I7 )��P� �A�� �	�+"I( +� B	7	m�� % �W"�X �"�% . ��m7X c%��    $�,"� ���7
�� 	� Y<, U�	H �1990  yC	F� ��	
 % 	����X +��E UAM� W%+ ��� W� U�	H }�	�7 
%'��

�"E ���	� $�	( ���	���� 
��^E % .   �%��A7 y��+'� ���E % ��	#7 ���� �E 	� 0�AV UAE
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1. James Grant  
2. Campaign for Child Survival  
3. Growth Monitoring of Children; Oral Rehydration Therapy; Breastfeeding; Imunization 
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Y'�	� ��*� g�� �E �<2�  ��750    ����E 0��AV �<FA1� % UAE �	AFE W� �+ �+b� 
"A1A�
e� +	( g����� 6	��.  ;	
 +�2000g��� )7	#� S*�q� �    ����E 
"A�
	FA�(�% % �W	


<, UAmI� <�<� �*� g�� ��o�+ . +� S*�q� g��;	
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 % <��    *��E� �+�"�� 
	��+� ����E 	�+b	�  
X ��E .

)�+%	F�  �	� �<�<��E Y&�% �I� <FE �	�<�    gAFA�
 )���+X B	�oA(�� 	E 
	�+� % 	�+b	�
___________________________________________________________________________  

1. Dichloro-Diphenyl-Trichloroethane (DDT) 
2. Chloroquine  
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Y�IH ��@
� �1�� $( 0d� �E 	�  Y	A
 �	� ;	H +�     g��� )�7�%��� $�	�( ����E W�%��

0d� (�AM	P� %  �	��e���� `"� �+	�AE 	E �1E	�� �E )7	�+� . ��� +� �1980  �(��, �
 �,�<#E 
	�W	
 % p��� )7	#�   �( <7<A�
+ ��2A�7 g�� �E    �<�AM"� �	��%+�� W� )�m� �

)� +��� S��� �+"� )m,'@��� +� �( �(�,    gA�m�+"��� �%+�� )�FP� ����AV4 )  ��^�

�'A�m� �+	2� 
�"F�(�5 )�  Um, �E <7�"��s�� �+"( ��  
	����    
	��+� '�A7 �+ 	�����X

<F( .   ��+	��AE g��� ;��F( ���E ��( ����"� Y����V ),*� +� p��� �W	
%+�� �(�,
 `"� �%+�� �+�E +"C �<�� 
	d��+ <F( .      }�	��7 0A�
	A
�
"I7%� ;���F( ���	7�E 
"�F(�

)� �+�'V w�, g�� �E �+ `"� B	��<�� W� U�	H <F(:  W� ��AdIA� <��I,    �+"�� +�'��
*�E�  �+"( �+	�AE �E 
	��� �	����Xg��� �W	
 25   % �7"m�
 ���E gA�W +	�m� 
"A1A�

 W� �|	�H gAF��� % ���+WU#h 7� 
"A1A��+	�AE ;	��7� % x"A, ;	o� +� 
	� . T�	F�
Y�"E �Ad�Ih % �~H*� UE	� +	A�E �B	��<�� g�� ��	���� <7�.  

___________________________________________________________________________  
1. The Onchocerciasis Control Program (OCP) 

2. Merck: W	
%+�� �(�, K�gAE � c � )11�M�. 
3. Onchocerciasis: )V<�X�E �	2�� \o
 �( )��� Ih �E )�H % Y<, �
"� ��W )��	E �	�)� ����
 N   <�F(

)� �+"( \1t� % )�H�+	7 ��	E % �", c �.   
4. Ivermectin  
5. Mectizan  
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�I�+ )F(  �;	�C� }1�
	m�� ��{�  
X �E )
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� <7%+ %�E )E"e  ;	H +��
� �%�IA� .

 ;	
 +�1988 )7	#� �,�<#E T�2� �)�_A� Y��<�  )7	�#� �,�<#E 
	�W	
(  ��E ��+ �
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	�W 
X +�
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�� 

       �+	��AE ��Ad�IA� % ;���F( '�(��� % L��A7"� �)7	�#� �,�<#E 
	�W	
 <F7	� )�
+
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)E ��% �  ;	F�I7��F�� �+	��%+ 
	�W	
�1     +� r��� ;	��C� }�1�6   +"�I()   �<�F� �����2A7
��� % 
	��7	l�� ��2A7 �
	��(	� ()�	E Y<7	� �+�� +��� ;��F( �^� % .� 	E ���	�� +350 

*�E� �+"� +�'�  ;	
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 +� �2003  r��784      
	�#� ��
��
 W� *��E� �+"��
'V<, �+� . ;	
 W�1988  �+	m�� 	E %25  % \1C%�� 
"A1A���	��
 +�{V �gAE 11�M� )
�
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 W�<F�7�"��W	
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"� % 
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	7W ��"
 �At �)��+W

 ��7 $�	(k�� �A�% )FAI7�#, % 
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  �	�� 

___________________________________________________________________________  
1. Rotary International 
2. The United Nations Population Fund (UNFPA) 
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___________________________________________________________________________  
1. Asiaweek 
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1. Grameen Bank  
2. Grameen Telecom  
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)� Y�	��
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 ���E�q�+� K�(  ��IAE �	�<Fo�	� <F,	E . B	��<�� g�� c	��
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 Y+�'�� Yn%��� +� N7�+	m�� % g�
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 	� % 6	e )7	�W2015 % �
� '(���� » $�	( ��o��+
 ���)F�o� �E P
"� S�<�� �Y+�'�« )� Y<A�	7 �",.  

  
1-14  H��)� ���� �61 

   �+�� ��	o�, yE	�
 �%+"�, 
��V+	( )��<� 'FC �E W%��� 
	#� �AP�"�: »   ��	�~� 	��
�E +	( )� 
��(  g�e���� �E 	�, % NAF( `"�H)� ��	~� <AF(!« )M	H+�  ��(   W� �+	A��E

� ��	~� <F��%�s �	�+"I() )� K�( �A�� �	�+"I( �E �( <FF(  �A�� �	�+"I( �<FF(
e �AP�% w*�� �E YW%��� 'A7 �" ��	~�)�  g�� % <FF(�1_�� �	E <H W� $AE $��'�� �

\A� % )FAE<E �
� Y<, )�"� . �	�+"I( W� �+	A�EN(  <��X+�    )H*��� B	��<��� �+�%
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1. A Shadow Play  
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 )7<A�	,X OX �	���� UE	� % g_�Q�
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�"V %  W�"7�E �~7 )�  )P��% N#
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+07�nX   j�"�E �h B�+	#|� g�� 
��( )1�� +�
 r��4/4 �+%� K� )C UE	�	7 +b� 
"A1A Y�
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 �<,	E ��7 
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"A1A�
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	�W	
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W+%	I( �A���+	E+� 	�� �NA��� y��"� 	�, 	E � Y�o����  �	�)� �h )m,'�  <�A�"V«j   	�E
 �( c<AF, \2P� ;	�(��Z7 ��W% ��� z
	�: »P
"� �( N�"dE <�	E �7	�
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"�  �	�@E )m,'�N�W���«.  %� z
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"F(� )�"A��  �	��+�� W	A7 ����IA� )m,'�«. Nt Y	d7 %�  �'Ad7�
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1. IMF-World Bank Joint Staff Assessment of Ethiopia’s Poverty Reduction Strategy  
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___________________________________________________________________________  
1. Poverty Reduction Strategy (PRS) 
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 ��� $�	( �&����
� �^�b�4 
  �  w�C����� �I�+ )F(  ����<7	V%��5 

  
4-14   DQ�� kFE/��� B���� (�y� ��>  

P�	� ��m�%+ �7	�
��� �gAE 11�M� )�*��  ��
� N2�F�	7 % �F�	��	7 .  ��P�	� gA�E  U�1�M� W� 
K� �7�+"#�� S�<�� �"
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P
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___________________________________________________________________________  
1. Ghana’s Poverty Reduction Strategy (GPRS) 
2. Ethiopia’s Sustainable Development and Poverty Reduciton Program (SDPRP) 
3. Kenya’s Economic Revovery Strategy for Wealth and Employment Creation (ERS) 
4. Senegal’s Poverty Reduction Strategy Paper (PRSP) 
5. Uganda’s Poverty Eradication Action Plan (PEAP) 
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___________________________________________________________________________  
1 .Realisation is in the eye of Beholder:  O�� �E �+�� Y+	,� )� �( )�A1d7� S%�P� Uu�M�   +� )�	�o�W <�"V

 �
� Y<FFAE Y	d7Beauty is in the eye of beholder)( c �. 
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���"E  <Fh ��Y<FF(�<�� ��«1 )� Y<A�	7 �", .    �<��<� <�A#�� g��� yoC 
	V<�FF(�<�� 
�e� +� �	�A���� �+ �"e )��<�� ;"� �( <7��( ����"���"E +	A �  ��M%� 	� <F�� +��� 	Ft

 �E <7�"�E��	��
 +�{V�  )�	� �( �W���@E�E 
�"F� ��"M%� g����E  �	�   �+ 	�#7X ����� $�	(
 )�	
	F,�
� Y��( gAP� % .�P
"� w�C K� �	Ft �+"� +� gm�� % )1�� ��   �&�����
�

	Ft ��� $�	(  %�M"M )I( �+�� �"�% +"({� `�C W� ��	�H ���E )M	� .X ��7 
"F(� 	Ft
�
� )dF�<�7 )�	( 
	��� �+�� W	A7 .  

   ��� $�	( �&����
� K�)F�o� �E P
"� S�<�� �+�'� Y }F� U�	, \
	F� % �
+�
�
� $ZE :  

  � �
	A
 �( )������ vAZI�  	� %��	��
  +�{�V�   )�	��     y��^� ����E +"�I( ��(
)� gAAP� �+ �+�� W	A7 	#7X �E Y+�'� �P
"� S�<�� <F( . 

  � �C w��	��
 +�{V
	I7 �( � <F�� YN2H� W�F�'� % 
	 ���	��
 +�{V�  �	� �+"�
�
� W	A7 . 

  � ���E )M	� w�C gA��� �	��
 �W	A7 �+"��  w�C��	��
 +�{V o�
	^� U�	, �( �� 
»S	m, gA���    Y+�'�� �P�
"� S�<��� )M	�«2       ��( ��
� )M	�� �	��W	A7 
�'�A� )�FP� �


	V<FF(�<�� �+ 
X <�	E gA��� <FF(.  
  �  w�CY<FF(�<�� S	m, 
��( �� ���E �( gA��� P
"� S�<�� )M	� � �E Y+�'��q�+� 

<Fh B�<#P�M	
 �
	V<FF(�<�� )� �W���� . 
  �  �E �( )�"�� ����<� w�C�q�+�      )������ % )����<�� �	�+	�e	�
 W� ���
� 
X

)� )�"�� )� �( �W����  �&����
� ����� +� <F7�"���	��
 +�{V  )�"��� � �
"��P  ����	� 
<FF( K�( . 

  +� $ZE }F� g�� }��+ % O"1Q� �	��� �E x"�2�
	V<FF(�<��  �A�"� ���E �+ 
X �(
 c<��q�+� K�( )� w�Q� �A�� �	�+"I( �E ��IAE �	� )� 
	�	� �<FF( <�� :   c<�� �	����
�"�% »� �A��|O{«3    K��( W� Y�	���
� ����E   �	�� ���IAE . 
	V<�FF(�<��  )��   <F�
��

)M	H+� �( "I( ��A�� �	�++	~�7� +� �q�+� )m,'� B	�<e 
�<�� T�+ %  % +	�
�� �K,'�
___________________________________________________________________________  

1. Multi-Donor Budget Support (MDBS) 
2. The Millennium Development Goals Financing Gap  
3. Absorptive Capacity  
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)� �7"dh 	� �<F��� Y	d7	�+�        �+ 	�+"�I( g��� )��*�
 % )m�,'� $�ZE NA7�"�� 	���+�  %
+	E+� �
+�	7 B%	�� ��	E )I
�� gAFh jNA�� �P
"� Y S<� U(K�( )7	
+ )� �", .

 �	PQ�;	H +� ��	H  +	�
�� % K,'��E YW�<7�  �+	#h W� 0� �AP�% 	�� ��+�<7 �"�% )�	(6 
)� ��IAE K�( 	E j�"E <��"e �7"dh ;	
 Y� 	�    Y	�d7	�+� % +	��
�� �K�,'� �E 
�"�   �	��

��	� �
� 'A7 ���IAE . <, ���V b	E +� �( )�AP�% �E )7"F( �AP�% W� 
<A
+�E  �	�
 <F�W	A7 �7	7	��#� B	��<����	7�E �'�+ �
� )M"�P� % ��	� .  

  )� �AM%� ;	
 g�<Fh ;"C +� �*u�   W� 
X W� )�IZE �( )�	��'��
� �"o#E 	E 
�"�
K�( U^� )��<�� �	� gA��� )� K,'� ��", ���+ !+	e �E �( �+ )�	� 	E%� <7�  O{�� Y+

W	E 
	,+"I( �E �+ 	#7X %<7���V .)� 'A7 ;	
 �
 	� %� ;"C +�   Y� �%<�H 
�"��   	��  +�'��
X �+ )1^� �,�<#E <F�+	(F�'� % ��� �W"� �K�( U^� W� �+ 	#7X ),W"�X )��<�� �	� 

gA��� ��( .+%� K� ;"C +� Y}F� )7	�W )� �M	
 Y+%� 
�"�  D*�( % 	�    B*A��^� �	��
Y<mI7�� )1A�m�  �	�   �F�'� W� )�IZE % ��� �P�
"� �+ )m,'� �    U�^� W� �+ c�<��� g���

K�(  �	�)��<�� gA��� ��( .�m7X Y�eb	E   ��W Y+%� K�� +� )7	10  )�� �M	�
    ��E 
�"��
Y<mI7�� �e	
  �	�F�'� % �e���� +"I( Ue�� +� )m,'� �Y<mI7�� g��  �	� �+ <�<�

K�( U^� W� )��<�� �	� gA��� ��( .  K��( ��<��� 	E O�	� �A��| �"�% c<�   �A��
�+�<7 )���	l� .T��%+�  g���1_��  �E W	A7 UAM� �	�A��K�(  )7	�
+  ��
� !  �<�A1( ���m7� 

��	��
 �{V+K�( g�� �  	� ��
� ��� K� ;"C +��E �7"V ��  �+ O�	� �A��| 
�"�E �(
�E Y"A, yoC % }�+<�  UE	� ��$A� )FAE ��� $��'�� .  

   w�C % )������ vAZI� �A�	� ���I� �E ��,{V U�� +���	��
 +�{V ��E Y&�%  +�
QAH ���"M%�  �	� ��	���
  +�{�V  �e	�
��W W� ���
� 
X +� �    ����� B	�<�e % 	�� )�	

�( NA�e���� )� 1� W� �+ +"I( K� <F7�"� �<F�<E B	27 ��� .  �	�A����� �
� ��#E 
"F(�
�E w�,  ��� $�	( �&����
� )�	#7 U�� �
)F�o� �E cW���@E Y+�'� �P
"� S�<�� :  w��C

 w�C �)M	�Y<FF(�<�� )�"�� ����<� w�C % .  
  
1-5-14  x�O? � �I�� l�* =��v� #��96 �A��� x�	6� �I��   

�F�'� �	�<H�% )E	�W+� % gA�Z� 	E \
	F� )M	� w�C K�  �	2�� ����	��
 +�{V�   �	��
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)� W	tX �<A1( �", :D*( �
	�1P�      Y	�d7	�+� �`��E ��	�
 B�%"�1A( g�<�Fh �	�   �	��
        Y�%'��� ��AP�� gA��Z� ��E 
X W� 0�� % Y��At % Y�	�� ���"�1A( g�<Fh �)m,'�  ��

)�  g�� $,"� �^� <�	E �( �W���� 	���
��  +�{�V�   	��  <�7�AdE +���� .  ��F�'� g���   �	��
�P
"� )� �+ �� q'� 	E 
�"� B	A�F�'� g�� % ��� c	27� ��"� UE	� )��� % )� 	�  <F7�"�  ��7

�F�'� 	#F� Yn%�� )M	� �	� �F�'� �m1E �	�  <7"�, U�	, 'A7 �+ �+�<#d7 % B	A1�� �	� . +�
 ��,{V
	V<FF(�<�� 	�+"I( �E Y	d7	�+� �e	
 +� \1t�  K�()�   
X W� 0�� % <7��(

 UF
�� % 
�+	�
�� �
	m,'� �'��
� �e���� �E K�( ���E 	�+"I( �
�"e+� ;"o� W�
Y	d7	�+�  	�)� x	F��� <7��( .2A�7 � UE	�$A� )FAE     ��( �"�E g��� ��E   �	��  % ����� ��q�+� 


	��e	
 	#F� �)m,'� B	7	m�� )� ��e	
 )M	e �	� <, .
	V<FF(�<�� g�� )V�	�X <�	E 
�	��
 N� �( <F,	E ��,�� �+ � ���E W	A7 �+"��e	
��W  	�   ����E W	�A7 �+"� �F�'� N� %

�+ )�"�� $ZE 
�<F�+	( �'��
� �e���� gA��� <FF( .  
  +%� ;"C +� Y��� +� �+	�e	
 `	oQ7�  �	�1980  %1990  `%<F�� � gA�E  �11�M� )

P�	� % )7	#� K7	E �;"� �
	V<FF(�<��   ��( <�7�"E �����{� \1t�   P�
"� ����E �  $�ZE
�F�'� �E �+%�� % �W"�X % )��*
     )�� 	�#7X 	��� ���
� W	A7 ���IAE �	�    ��( <�F��V

�F�'� % )C �+ �A�� g�� <�	E 
	,�"e �A�� �	�+"I( <FF( �e���� �+ 	� . +� 'A7 YW%���
 	E �QE�+)�"�e �W	
     )�� �"�V ��E )#E	�I� B�+	#|� �)�,�<#E B	�<e % OX  <�
+. 

» <�	E ��1E	��
�� +�{V�  �	�    	��� �NA��� B+"�� )�"�� �,�<#E % OX $ZE +� ��	�W
�", c	27� )�"�e $ZE y��C W� <�	E +	( g�� .)� ���� F�'� <F7�"� �  �����IA� B	�<e

<FF( �e���� �+«.  �+�"� )e�E +�
	V<FF(�<�� Y��( ��	�H gAE	FAE )M"��� W�    ��( <�7�
 )E	�+�W	E)�	����1 )� Y<A�	7  �", 
X +� %)� ��
�"e ���� W� F�'� W� )IZE r�� �", �
 ��<e�q�+�  % <7W���@E �+ 
X c	�� �7 % Y<,
	V<FF(�<��  $ZE �e����)�	E Y<7	�  �+ �E

Y<#� )� <7�AV .�E 
�"F�  +� )�	���� �%�� ;	u� % �+��+	E W� ��AV"1� �	�%+�� �%��
�I� <FE �	�<� 	�+b	��E +	( �
� Y<, ����V .g�� �7"V �"��A  	�Y�+"e ��m, 	�+	E <7� .

�A�"� g��  N( +	A�E \1t� �( ����� �e���� ��	Q�
� 	E �QE�+ +� 	��   ���
� ���� 	  ��E

�"F� �A� T��% FAE<F��A7 �7	 .   <�<�, ���� +� �( ������   ��
 ��E )��     
�"�� )��H <�7�E

___________________________________________________________________________  
1. Social Marketing  
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F�'� �e���� �E <
+ �h �<7+�<7 �+ )�	( ��{t W� �+��+"e�E �� �+��+"e�E  �`��E W �OX
�I� <FE �+��+	E W� ��AV"1� +�'E� % 	�%+�� 	� % . ��	mH�#,�S��� � (Y<FF    ����� ��E �(

�
� �AM%� B	�<e W� ���� �A�%�^� ��	mH 
	�� Y<, UA�^� .  
   ���"�� <�	E )M	� w�C g���E	FET��% FAE)� ���� ��7X W� �7	    % <�FF( ��e���� <F7�"�

)�7 ��7X U�	, �+ <FF( �e���� <F7�"�  �"�, . n%��� Y      W� )�
�� 	�E �U�1� 
	�W	�
 Y+�'��
�A�"�  �	�)7	#� �,�<#E 
	�W	
 �,�<#E % 
*( �	���� 
"A�A�(� )� �	#FIA�  <F(

 {e� �(���#,  �	� )����       +� <��	E ��AM%� B*A��^� % )��,�<#E )�
	
� B	�<�e +�
�", S{H �A�� �	�+"I( . U1� 
	�W	
 Yn%��6"�e+�    `��E % )�"��� �,�<#E �OX

����P� W� Y�	��
  �	�)7	m1� 
	�� ��+  �<, Y��� w�, �*o� �( �7"V�E B<,   �+"�� <�A(�� 
�
� Y��� +��� .Y��"7	e c	�� �N��A
 g�� +�  	�   Y<�, gA���� N�2H �E   OX % `��E W� ��

 % <7+�� )
��
� NM	
B+"�+�      S���� �	�#E <��	E Y<�, gAAP� 
�'A� W� $AE S���
� 
	I7 +"�F( ��7X yoC �+ �"e) <FF( �e���� �<�� .  

        ��( )�	�AM	� �	�<��X+� +� )�1e�� vM	�e	7 <AM"� N#
 <�	E gAF��� )M	� w�C
    +���� �+%X��E % )E	��W+� �+"� 'A7 <7+�� �+ Y+�'� �P
"� S�<�� �E g��	� 6	��e� �A1E	�

<�� . �d�� +	E 	2F�� +�T��% FAE)� �<A� �A��� ) <F( .)� �A�� �	�+"I(   ��E r�� <F7�"�
�'A�B	AM	� )(<7� 
 <F�� $��'�� �+ �<FE .)�7    ����� W� 
�"��  g���    ��( ��,�� �+ +	�~�7�

Y%*� �E ���#, �e���� <FF( �e���� N� ��Ad�Ih B	AM	� �)���� �	� . $AE $��'��
 ��	���� B	���^7� % B	AM	� �e���� W� Y����V +��� ��	E 	�+"I( g�� +� B	AM	� <H W�

<, <��"e �<� . 
"A��A�( )��%        g��� )�
+�E ��E ��,�<#E % 
*�( �	����� �1_��� 
<F�	�7 ��e���� Y `%<F�gAE 11�M�      
"A��A�( ��( ���( �	#F�IA� 
"A��A�( +� ;"� )

 +"I( K� �( �+�{dE g�� �E �+ ���N( <�X+� )�  ;	
 	� <7�"�2007  �%<H1  <��+�  %
 ;	
 	�2015  �%<H2       	�AM	� �	�<��X+� W� U��	H )�1e�� vM	�e	7 <�AM"� W� <�+� )�

6	��e� ���	� <�� $��'�� �+ ��*
 % �,�<#E $ZE �E .   	�E U�1� 
	�W	
 Y+�'� Yn%��
  �	�+"�I( �( ��( ��� gAFh ���m�%+ g�� �	Z�� N�(  <��X+�    ;	�
 	��2015   <�F��"e

 <�X+� vM	e	7 <AM"� N#
 ��7�"�6	��e� ���	�  c	�� �E��	��
 +�{V�   �	��   	�E ro����
P
"� S�<�� � �+ Y+�'�+	#h <�+� <F�� $��'�� .  

  \�H�E  o�
	^� �)�	A��� gAFh � S	m�,  gA����  �	���
 �  P�
"� S�<��� �  Y+�'��
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	m�� )� ��{� )� 
	I7 
	m�� g�� % �",   T���"� �(+	I� 
�'A� �( <�� Y<�FF(�<��  +�
<F�7�"� �	�+"I( �W	
N( <�X+� ���E gA��� �	��
 � w�C ��	���
  +�{�V   <��	E +<��h �

<,	E . �E �<PE U�� +�)
+�E  B	o
	^� g�� B	Aq'�)� N�W���� .��m7  
X �E <�	E �( ��
<A(�� K�( �( �
� g�� ��(      �<F���A7 W	�A7 �+"�� ;	�
 <Fh ���E r�� �~7 �+"� �	�

K�( g�� �E W	A7 �m1E  N~�� $ZE +� �
� gm�� 	�) c	��� 	� (+%� Y    +� ��( ��~7 �+"��
 ;	
2025 )� 
	�	� <,	E ��,�� ����� �<E	� .w�C �	� A���g  ��	��
T��%+�  )��7   <�7�"�

�E �+ +	~�7� g��  �A�� �	�+"I( �( �+%	AE �"�%�E  ����
      ;	�
 <�Fh ��,{V W� 0�� %
w�C c	�� ���E W	A7 �+"� ��	��
 <F7�"�E  	�Yn%�� %  �	��P
"� ���	� �+ gA��� <FF( . B	os

c%�<� % w�C ���{�  �	���	��
 +�{V�( �
� g�� c'1��� � gA��� �	��
 ��'�� ���	� $�
 c�<� %�"
W� 
	V<FF(�<���  %� B<� �E �+�"� W� �+	A�E +� % ��� K� B<� �E U��<H

<,	E ��,�� ����� ��� .  
  
2-5-14   l�*#	//;�	6�   


	V<FF(�<��      
	�I����<� % ���"mH �	���+� % �"�o#E �E 	�+"I( W	A7 �E Y+�"�� <�A(�� 
Y��( 1�� ���IA� % �"o#E B+%�� 
�'A� �E 	�� �<7��"e ��m
	,  �A�<A(��� Y��m7 <7� .

�E 
�"F�  W� �+%�� )IZE�7"V��  ��� $�	( �&����
�)F�o� �E     �Y+�'�� �P�
"� S�<���
 w�C <F�W	A7Y<FF(�<��      B�<�#P� y��^� % c	�27� �%+ ��( NA��� �� 
	V<�FF(�<��  �+

�E <�� w�, )F,%+ % w"�% . w�C K�Y<FF(�<��      K��( W� ��oF� +	�#h ��E <��	E   �	��
<���", '(���� )�� :  
� �K�90: K�(  <�	E )��<�� �	�
X  ���	�+� +"I( �( <,	E k+'E +<�     	�E <�7�"�E Y<�FF(

Y�#E ��AV 
X W�� w�C W	A7 �+"� ��	��
  �	���	��
 +�{V ��+ �"e gA��� <F( . 
� 3��B &	/0:  
	�W�q�+�  <�	E K�(
X +<�     ���	�+� +"�I( ��( <�,	E ��,�� c%�<�   Y<�FF(

7�E <7�"�E��	  B<� �E �+ �"e �P
"� % ����V �	�10 <F( ;	o7� ;	
 . 
�  Q�Z0�4H�� �/�0:  �A1E	�$A� )FAE �q�+� K�(  	� <�	E�E YW�<7�  W	tX % L�"� �( <,	E ��

+�m� K�( 
	���  ��	7�E �)����	��
 +�{V ���	�+� +"I( 
*( �	���� B	os 	�   Y<�FF(
�W�<7	A7 Y�C	Z� �E �+ . 
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� z/6�)6 &B��: K�(   <��	E )��<�� �	� ��E   �	��  Yn%��� W� ���	�H   �	��  ��*� �+"�� �
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1. African Peer Review Mechanism (APRM) 
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1. Heavily Indebted Poor Countries (HIPCs) 
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1 .Mangrove: c � ;<Fh �e+�. 
2. GlaxoSmithKline  
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___________________________________________________________________________  

1. Martin Ravallion  
2. Development Assistance Committee (DAC)  
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___________________________________________________________________________  
1. Official Development Assistance (ODA) 
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�W"�X �+%��% 222 6/6 0/2  0/12  
)�A�F� ��E��E 50 5/1 4/0  7/2  

 ��*
  634 8/18 6/5  2/34  
)�"�� �,�<#E % )7	
�EX 9/25 8/0 2/0  4/1  

�t�W )V<7W �"o#E
	FAI7 8/19 6/0 2/0  1/1  
 �n�7�  90 7/2 8/0  8/4  
 Y�	�  394 7/11 5/3  3/21  

 �+�"� ��	
 337 0/10 0/3  2/18  
 �; U)"  1852 9/54 4/16  0/100  

o"X�� : U�	,10 Yn%�� ���E �7��
 +b�  �	���W�^� �)�	FE % )M	� B*A���W rA^� �+�<�	� �A1E	� .  
d9j�: U1� 
	�W	
 Y+�'� Yn%�� �2004.  
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2006   ��A�� �	�+"I( �7	AM	�
   �%<�H �	����   )�M� �	��I� 
M� �
 �E 	FE N� W	E ��,�� <F��"e W	A7 )�+	e K�( +b� �+	A1A�  ��7�+	mo��� �)1�� UA
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NAF( gAAP� �+ <7+�{dE ���� .B<�	�� W� )#�"� UE	� 
�'A� ��m7X ;%�  �	� )�
+ )��<��


�"F� �A� �E  �P
"� ���E�E +	( )�7   	���<��� ��1�� W� ��d�� S�<�� ���E �m1E �<7%+ �
 ��	�H �
	V<F�	F� �	Fm
 % �o���� ��+��Q��mA�A1�"qn )�M%� )e�E W�    K��( % 	��

 �( )Q
"�� <�X+� ��+�� �	�+"I( �E�E +"C Y��� 
	�	� <�<, ��� �E Y<�� �<7�  ��E   +	�(
)� <7%+ .��m7X c%� K�( W� )mh"( $ZE r��  �	� )�+	e6	��e� ���	�  �P
"� �E +�

;	H ��	H Y"A, �E  ���q�+� )� )� �( �", +� <7�"� gA���  �F�'� � ���E � ��	���
  +�{�V �
 % <A���s�� <,	E .K�( g�� W� )�~�� $ZE  �	��E 
�"F� K�( �;	u�   <F���� )F� �	�

�F�'� gA�Z� % �+%X�E +� �(  ����V B+"� �	��"
W�    �+"�� U�1� 
	�W	
 Y+�'� Yn%��
����d7 +��� �o
	^� <7� .K�( W� )IZE )�<E "lM �E 	�     6	���e� Y<�I7 ��e���� �	�� 

)� <E	� .)M	H+� �( �<E "lM) )� 	� � +� <7�"�<F�7�"      )�
��
� ����E +"�I( K�� �W	�

 	� �+	o��� �	�+�W	E �E Y+	E%��E �
�   	��� �<,	E ��,�� ��	�W �A��� Y+	E%� <A�� 
�+%X

�#E �V� Y)�<E  	�  "Z7 ��2F� ��	���
 )P��% TE	F� $��'�� �E 	#7X "lM ��", �e����  <���
<, .Y%*� �E  �	�+"I( �g�� ;	H +�c�% �e����W	E �	�
�+ +� �P
"�  �	��   �%<�H Y�W	�� 

��e���� <F��%�s �	�+"I( �E +b� �+	A1A� E �( <7�� �q�+� 59   K��( +b� �+	�A1A�   �	��
 vM	e )�+	e �2F�<, . �%<H N�+ g�� W�43  	�+"�I( �E +b� �+	A1A��  N�(  <��X+�  %

 �%<HY�W�%�  �+	A1A���	�H �E 'A7 +b� �M%� W� NA���� �	�  	���	� 6	��e� .  $�ZE
)�	E Y<7	� K�( U�	, �	�<��  �	��+	m�� % �+��Q��  �( �"E )F� �	��E  �	�  ��e����

<, �e���� b	E �	��'��
� ��+�� )�+	e 
�+%	I� �E �	�<�� �)1e�� 
	��Z�� �E .  
  �E )1(+"C  W� ��V <�	E43  +b� �+	A1A�6	��e� ����	      r��� ��A�� �	�+"�I( ��E

Y�W�%�  +b� �+	A1A��E �7"V ��  	#7X W� 
�"�E �( <A
+ 	�+"I( g�� �E�E 
�"F� ��	�H  �	�
���"E  % ���V Y�#E ���E g�� \A��� ��E W� ��1e�<�  ���( ��	�H )
	
� �	�W	A7 �	� . W�
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 +� ��(2002  ��E   c	���
 �	�+"I( ;	H +� r�� ���	� 6	��e� �P
"�Y�'7	� )� �+ +b� �+	A1A�  
�"� ��E  
�"�F� 

 W� )M	� ��	�H��	��
 +�{V�  	� )
	
� �	�W	A7 $ZE +�  ��~7 +� ����V .33   �+	�A1A�
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�+	m�� % �+��Q�� 6	��e� )F� �	� )�  �( <FE	��E �E"7   ����E W	A7 �+"� ��	��
 �"e
�A��| �+ �W	
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� �	��W	A7 ��	�
 �e	�
��W   �	�� ���QF�  �� %
$�%&�    ��( <F���� )7	#� �	� ;	�H +�  ���	H  +	�#h   	�+� ��	���
 +b� �+	�A1A� ��� 

)� <FF( . c	27��
 ��mF�� ��F�'� �     ��F�'� ��	�
 % ��AM	P� �	��   
	�W	�
 �	��   �	��% %� 
<Fh �o7	�9 )� U�	, �+ +b� �+	A1A� �", .  
  Y%*� �E F�'� �73   P�
"� ����E W	A7 �+"� �+b� �+	A1A� �    )�
	
� �	��W	A7 y��^�  

| �+"I( w"Q
 +�) ;	
 +� �(2015   ��E135     <���"e $��'��� +b� �+	�A1A� ���	�( �
�7	AM	
  �%<H48  )M�54 ���E +b� �+	A1A� gA��� F�'� �   ��
� W	�A7 �+"�� 	�W	A7 ��	
 .

�F�'� g�� F�'� U�	, 	� �
	�W	
 �AM	P�  �	�K�( )7	
+  %��A�H+� �F�'�   ;	�P� �	�
 N��A
 
��(gAE 11�M�K�( )  ��
� )��<�� �	� .      gA��Z� U�1� 
	�W	�
 Y+�'�� Yn%���  

| $��'�� ���E �( Y�WK�( �A��  �	�
	�W	
 )F�  �	�gAE 11�M� % )Y<FF(�<�� �7	AM	
 
 �E%�  )M��+	A1A� }F�  % +b�Y%*� �E  
X �7	AM	�
   ��E K��   )�M� ��
   ����E +b� �+	�A1A�   

gA����� ���F�'� �%'���� �	��� Y
	V<��FF(�<�� %����
� W	��A7 ���o7	� .���F�'�  �	��� Y�%'����  
 �d7	AE�AM"_�� ��	� $��'�� )�	A1�� �	� ���	#7	�      `%<F�� �U�1� 
	�W	�
 )���Z�

gAE 11�M�K7	E �)7	#� K7	E % ;"� )  �	�P
"� �  % )�1^� 
	V<�FF(�<��  ��o7	�%�  ��
� .
�F�'� �E <�	E gAF���  �	���	��
 +�{V�   �	�� k+'�E  ���      ��E '�(���� )7	�#� c"�1� +�

 ;	
 	� �( ��( Y+	,� 'A7 ���� �	�W	A72015  �%<�H � ����     ;	�
 ��� +� +b� �+	�A1A�
%X�E�
� Y<, �+ .  

  ��A� �V�      % <�7+��+"e�E LAP�� ����<�� W� ��( )�	�+"I( 	E % Y��( N� �
 �+ 	�
K�( W� �+��+"e�E �AH*�  �	�   K��( g��� ���<�� % )�+	e   	��   �W	�
 �<�7+�<7 �+

K�( )1( T�� �NA,	E ��,�� ���IAE  �	� �( �"E <��"e �E��E �'Ah 	E )7	#� )�+	e
 ;%<� +�3-15  Y<, Y��� 
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� .B<�	�� vM	e ��7  �	�  ;	�
 +� �P
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+

2006  �%<H135  +b� �+	A1A�) W� $AE65 +b� �+	A1A� (�"e  ;	�
 	� N�+ g�� % �"E <�
2015 �E  �E }�+<�195 ��	� <��"e $��'�� +b� �+	A1A� .    W� c	��+� g��� ��( �
� ���%

<F��A7 +��+"e�E )�b	E ��� .�F�'�  �	�"� S�<�� y�^� yA��  )��7 �+ Y+�'�� �P
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�F�'� �W���@E �"e �	� .g��	E ;	H )��A�H �d7	AE `"� �+%X�E �At    TC	�� % O	�F��� U�E	�
�
� . c*( ��*e�mF��  K�( �7	AM	�
 135   )�M�195    K�� ����E �+b� �+	�A1A� +%� Y

	�W )710  W� ��M	
2005   	��2015  �	�o���� �44/0   )�M�54/0     vM	�e	7 <�AM"� W� <��+�
 )1e���7	AM	
 �� +� <F��%�s �	�+"I( �)� U�	, �+ �~7 �+"�     W� ����( ��( �"�,7/0 
 <�+� vM	e	7 <AM"� W�1� �+"� �P
"� )�
+ B<�	�� +� �( �
� )<A(��   �����V +���

 %�7	AM	
  �E235  +b� �+	A1A�)oC  +� +b� ��E	s ��A� y2003 (  <A�
+ <���"e .  ���m7
F���
	2        )�� �+ Y+�'�� �P�
"� S�<��� y��^� ����E cWb ��	���
 �(   �QAH +� 
�"�� �

B<�	��  �	� �P�
"� )�
+   ��   �	�+"�I( ��( Y<�FF(�<��  ;	�H +�  ���	H   �+ 
X ;"��
Y��� �<7� gA��� ��( .  

   �	�+"I( �mF�� ��� 	E<�X+���  �( )�	e B�<#P� �EH +�;	 ��	H  $��'�� ���E
K�(  	�Y<, Uo���  �<7�<Fo�	�   B<�	��� vM	�e	7 N2H �
� cWb �<F,	E   �	��  )��
+
�P
"�  ;	
 	�2006     ��E �	�o���� % ����+ ����� )7"F( B�<#P� �Q
 W�48   +b� �+	�A1A�

�", N���� Y+�'� �P
"� S�<�� y�^� 
	m�� 	� <
�E .    �	�+"�I( ��( ��
� �(� �E cWb
Y<FF(�<�� � <#P� W� <�	o7 'V�7/0 <FF( ;'F� �"e �<�+� .�+%X�E 195  �+b� �+	A1A�

B<�	�� vM	e N2H  �	� ;	
 +� �P
"� )�
+2015  ;%<� +� �(3-15  Y��� 
	I7
�F�'� W� )m� �Y<,  �	��
� ��e�<7� N1� W� �+ �Ad�Ih % gAdF
 Y"�M	E : �F�'� �  K��(

B��AAl� 	E �+	VW	
 ���E 	�+"I( g����A�� �E OX �"�% )��<�<F1E  ��( )  ;	�H +�  x"��%
Y<�� $ZE % �
�  
X W� ���"
W�   Y<�, �	2�� <F��%�s �	�+"I(� ��
 .  ���"� 	�E   ��E

D"7	A�� OX �Q
 % �"� �	�� $��'��       x"��% $��'��� % )V<�7+	E �	��"dM� B���AAl� �	�
Y<�<�      
	�#� ��AP���� yC	�F� W� )�e�E ��"� <�<, �	�  ;	�H +�   <�F�W	A7 �P�
"�
K�(  	��         ��
� �"�� B���AAl� 	�E `	�oQ7� % �+	VW	�
 �	�2�� ����E )�
	
� � .  ��	�


�<F�W	A7 	�B<�	�� �  W"F� �( �P
"� )�
+ �	�$A� )FAE Y<I7    Y<�F�X +� �	�PQ� �<7�
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 =*+�3-15 �F�'� 	�+"I( W� K��� +� Y+�'� �P
"� S�<�� y�^� Y<, Y�W gA�Z� �	�  
)b� �+	A1A� �E c	�+� ��A� yoC % +

 ;	
 +� 	m���X +b�2003( 
  2002  2006  2010  2015  

1.  �	���W	A7��	����
 +�{��V S�<���� �
 �	�+"I( +� Y+�'� �P
"�N( <�X+�           

� S	m��, gA�����   S�<���� ��	����

Y+�'� �P
"�  12  73  89  135  

� �A��|    S�<��� y��^� ���E �W	

 Y+�'� �P
"�  5  7  7  7  

� K�(  �	��H ���E �"�*E  W� ���	
)�<E ��+�� �	�+"I(  �	� gAdF
  -  7  6  1  

� )�<E "lM  �	� �A�� �	�+"I(  4  6  6  6  
)�F� :)�<E �e����W	E  �	� ��"P�  5-  0  0  0  

'� T���   16  94  108  149  
2.  �	�W	A7��	��
 +�{V +� Y+�'� �P
"� S�<�� �

+"I(  �	�r
"�� <�X+� ��+��    

� B<�	����  �	���  �P��
"� )���
+
�	�A���� �q�+�  �M%� �E Y<,  4  10  10  10  

� �A��|    S�<��� y��^� ���E �W	

 Y+�'� �P
"�  5  5  5  5  

)�F� :)�<E �e����W	E  �	� ��"P�  6-  3-  4-  6-  
'� T���  3  12  11  9  

3.  �	�W	A7��	��
 +�{V +� Y+�'� �P
"� S�<�� �
 �Q
gAE U1�M�    

� �+	m�� ��QF� �	�  % ���e	
��W  	� 2  3  7  11  
� ��	��
 +�{V $�%&�� ���E �   �	��

 )7	#�  1  5  7  7  

� 
"A�7�"F( �����  �	� "�+  1  2  3  5  
� 
	�W	
 	E )F� �+	m��  �	�gAE 11�M� ) 5  5  7  8  

 '� T��  9  15  23  31  
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 =*+�3-15 �F�'� 	�+"I( W� K��� +� Y+�'� �P
"� S�<�� y�^� Y<, Y�W gA�Z� �	�  
F�'� �  �P�
"� S�<�� y�^� )FA�Z�

 +"I( �� +� Y+�'�  28  121  143  189  

 �	�W	A7 
	�m��  ��{��  B<�	���   �	��
  ���E �P�
"� )�
+   S�<��� y��^� �

  Y+�'�� �P
"�)   y�oC % +b� �+	�A1A�
 +� +b� ��A�2003(  

2002  2006  2010  2015  

  �P�
"� )�
+ �	�<�	�� �	Fo� re
 +� Y+�'� �P
"� S�<�� ���E2002   27  27  27  27  

 + Y<F��'� �	�W	A7��	��
 +�{V�  �	�
 Y+�'� �P
"� S�<��    94  115  161  

�  �AH*� <�	� �	�+"I( 	E �W	

�E UAM�  �A^� ����<� c<�    21-  23-  25-  

� ��	7�E �'�+   B<�	��� �<�2�   �	��
 �"�"� �P
"� )�
+    6-  7-  9-  

 + )��+"� % �+��Q�� �	���<��  4  4  5  6  
 +B<�	�� ��	
  �	��P
"� )�
+*  34  36  34  35  
 +B<�	�� vM	e )�	#7 ve	,  �	�

 Y+�'� �P
"� S�<�� ���E )�
+  65  135  152  195  

�+� �	�+"I( )1� vM	e	7 <�X+� W� <
B<�	���� ����A�( "����  �	��� �P��
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 �P
"� % ��	���� �+	m�� 
	�W	
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B<�	����  �	��� ���E �P��
"� )���
+
�P��
"� �	�+"��I(  �����	A7) W� <���+�
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	�W	�
 �P
"�

�P
"� % ��	���� �+	m��(  
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"� )�
+)  ����	�� +�

	E ;	
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+ �	�         ��F�'� % Y+�'�� �P�
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��A7 	#F� ��P
"� )�
+ . +� ����V B+"� �	��+%X�E W� �+	A�E;	
 	�  }�	��7 ��Ae� �

 �+ )#E	I��q�+� Y��( <7� .  ;	�
 +�2001   $A�� %     
"A��A�( K�� ����7"�� ���I7 W�
)M	� "1��W "��7+� �
	�+ �E �o�+�1 0Aq+ +"#�� K�( �K�'m� yE	
  �	�   �+ W	�A7 �+"��

Y	2F� B<�	�� N2H �E��E %� )FP� �;	
 �� +� +b� �+	A1A�    
X +� �P�
"� )��
+ �	�
�W gA�Z� �
	�W .� 	E ;	
 
	�� +� 'A7 )7	#� K7	E Y�	�
 +	A�E �%+ W� Y�	��
   W	�A7 ��
K�( �E Y<F��'�  �%<H �+ 	�Y	2F� ��( �+%X�E ;	
 +� +b� �+	A1A� . ;	
 +� )7	#� K7	E

2003  �( ��( c*��  ���"� 	�E     K��( O{�� ��A��| ��E   �	��   �	�+"�I( +� )�+	�e
N( <�X+�)� 	�+"I( g�� �  <F7�"��7	AM	
 )
    �<�FF( ���	�+� )�	��� K�( +b� �+	A1A� 

Y<��   NA�e����� 
X ��E Uo� U�� +� �( �� .     ;	�
 +� ���7��� % 0A�1d7� 
���o�+2004 
K�( ��"� UE	� $��'�� +	�
�"e  �	�  % <7<�, Y+�'� �P
"� S�<�� y�^� ���E )�+	e

B<�	�� <7��( �
�"e+�      W� % Y<�, ��E��E %� �P�
"� )��
+ �	�25/0    <�AM"� <��+�
 �	�+"��I( )��1� vM	��e	7Y<��FF(�<��  ���E5/0 +�<��E	� $��'���� <��� .
%����E 
%�+"��V�2 

��Z7 ��W%   Y�+ �	#F�IA� +� 0A�1d7� ��%   �	�� ��F�	��  �W	�
     gA�E )�I��'�� gA�Fh
 �	�+"I(Y<FF(�<�� �+ �<F�,W+� % ��"� UE	� ��o�+ ��q�+� �
� Y��( .  

___________________________________________________________________________  
1. Ernesto Zedillo  
2. Gordon Brown  
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7-15   (�	;3�K	//;�	6� �); =�/> 	��0  ���6D	//; Q%�$�� ��  
 B	��'M� % NA�	�� )
+�E �
� ��#EK�(  �+ Y�%'�� �	��	Fo��E     c	�27� +"�I( ��E +"I(

NA�� .K�( �( NAF( ���  �	�c	�� ���E )�+	e  ;	
 W� <�	E S�<��2005  )M�2015 
 �E5/0  <�+� �	�+"I( <�X+� W�Y<FF(�<��   )�1e�� vM	e	7 <AM"� yoC % ���	� $��'��

 	�+"I( g�� +���	H ;	H  �E140 <
�E ;	
 +� +b� �+	A1A� .���E  p+��mF��   gA�Fh
�2A�7  ���E �� K��� �	�+"I( W�Y<FF(�<��     ��+�� )���'M� % c"�#�� ��h  +��"��71-15 

K�( vM	e N2H )7"F( �Q
 �AAl�  �	�)� 
	I7 �+ )�+	e      ��( ���� g��� 	�E �<��
 K��� W�
	V<FF(�<�� �A�( �B<�	��  �	��E ;	��� �P
"�  ��
5/0    <�AM"� W� <��+�

)� $A� �"e )1� vM	e	7 <7%+ . �<�7/0 �� )   ��( )�	�+"�I( +�  ���	H ;	�H   ��E ��q�+� 
K�( ;"lI� )�+	e �	� �K�( 	� % <7  �	� W� ��b	E 	#7X7/0  ��+�   vM	�e	7 <�AM"� W� <

�
� )1e�� (�E  $�	( �	FP��q�+�  �"E <��"e ��	��
 % K�() ��oM� �( 
�"�F� �A� �E 
)�7 �A�"� �", (!  

  K�(  �	� Y�%'��6"�e+� �	�+"I( ��	
 Y<FF(�<��    �Ad��Ih $��'��� �	FP� �E
K�( �"E <��"e )�+	e �	� .   k+'�E �	�+"�I( W� )(<7� ��<P� �( �
� g�� �<A1( ��m7

 $��'�� 	E90 �"E <F��"e ���"� <�+� .  �%<�H51    $��'��� W� <��+�75   �+b� �+	�A1A�
K�(  �	� )�+	e)  ;	�
 +� +b� ��A� yoC2003(   �	�o���� )�FP� �38  +b� �+	�A1A�  
X

�", �e���� 	m���X \7	� W� <�	E . g��n18  <�+�)Y�'A
 +b� �+	A1A� (  ����7��� �
	�MX %
 'A7 0A1d7� % 	AM	���20  <�+�)Y�'7	� +b� �+	A1A� (K�( W�     ��e���� <��	E �+ Y�%'��� �	�

<FF( .+� gA��� �	��
 � 	m���X �Y+�'� �P
"� S�<�� y�^� ���E W	A7 �+"�k+'E �� ��F� g�
NV K�( ���( U( W� )�A7 U�	� �	o���� �( �
� Y<, )� )�+	e �	� <,	E . 

    K��( ��( �
� Y��( 	��� ���Ae� 	m���X �M%�   �	�� �P�
"�  �� ��q�+�   Y<�, �"�
W� 
$ZE % )�	m���X 
�<7%�#, �At +"I( g�� )�	��7�)
	�W	
  �	� 
	�W	�
 �)�<A��   �	��

�IE
	�W	
 % 	��	AFE ��7	�
%� �	� �At )��M%�( �ZE �  W� )��~�� $  K��( ����(   �	��

��o� �+ )�
+  )��  <�F( .     �+ )�	���� gA�Fh �"��"� <��"�, <�A���  )��7  <�F( .  ���A�(

B<�	���� P��
"� �	���� �P��
"� % �	������ �+	��m�� 
	�W	��
  ���ET����  �+%X B	���*C�

%+� K�( �W�� �P
"� �	� �� �At�
� ��e���� )�M%�.  
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"� )�
+ �	� y�^� ���E W	A7 �+5/0 vM	e	7 <AM"� W� <�+�  
  

   B	�*C�T��  �+%X Y<,6"�e+� K�( �	m���X �P
"� �	�   �+ +"�I( g�� �� ��
 
)� �+%X�E ;	
 +� +b� �+	A1A� K�( U( �( <F(  �P�
"� �	�    W� �+ +"�I( g��� ��15/0 
 )1e�� vM	e	7 <AM"� W� <�+� �E18/0 )� $��'�� <�+�  <�� �( �"��% 	E �  g��  	�m���X

 �	�+"I( �
�#� �	#�7� +� N� W"F�Y<FF(�<�� �+�� +��� .    +� gA�F��� 	�m���X ��M%�
B�+	#|� �At    g��� )�+	�e 
��V+	�( )M	
+� Y"�% �( �
� Y��( 	��� ��d�� ;"o� UE	�

��( )�1� K�( )�"7 <�	E N� �+ 
	IFC% �E +"I( .  ��
� K^��� �*�	( )�	��� gAFh .
 +	( �'��
� )M	
+� Y"�%�
� 
��V+	( . Y"�% g�� ��E   �	�� ��mF��     )��1� K��( )�"�7

 �<7",T��%+�   )�� U��	H K�'m� W� 	m���X �( �
� )P�	F� �d7	�	�7   % <�F( ���A�H+� 
)� 	m���X �E K�'m� \7	� W� �( �
� )m�( <
+.  

  
8-15  �/�96  &�6 ��� B� T�2015  

 S�<�� y�^� �	�W	A7 
�'A� `"� �	��+%X�E % B	o
	^�'� �P
"�  ;	�
 	� Y+�2015  �+
)� 
	I7 <�� . ;	
 W� 0�2015   <�F��"e ��Ad�Ih $�	( �+�"� \1t� +� 	�W	A7 g��
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 �	�+"I( )1e�� vM	e	7 <AM"� N#
 �2A�7 +� % �,��Y<FF(�<��      '�A7 	��W	A7 g��� ��E
 $�	()� <E	� .K�( �E W	A7 yA�� �o
	^� 
	m�� �V� )�H  �	�   W� 0�� )�+	�e2015 


	m�� ��{� <,	o7   �"��% )^���% % )�QF� U�b� 	�W	A7 g�� $�	( �	��� ���E N� W	E �
�+�� . ;	
 	�2015 	�+"I( \1t��  ;	H +�1� W� �P
"� �  ��E % ����	� )�	�+ ���   ���


 <F���� �(�H +� 	�(�"e % +�<�	� <,+ .      ��E �<�F�W	A7 W� +"({�� �	�+"�I( g���E	�FE
B<�	��  ���E W	A7 �E �P
"� )�
+ �	���	��
 +�{V�  �	�  p���I� ��FA�W+�   �	��W	A7
 )
	
�	��+� ��	� <F��"e .�I�+ gAh +� <�<, ���     W� ����( % Y<�, g�(20   W� <��+�

<, <��"e U�	, �+ <F� �AP�� . W� Y	A
 �	����X +� <�<, ��� ��740    )7"�F( <��+�
 W� ���( �E20 ��	� <��"e $�	( <�+� .  

   ��IAE��	��
 +�{V�  �	���W �<A1( 	�27� )�	FE  ����IA� % Y<�, c   �	��  +� �Ad��Ih
$ZE Y�	� �	� ��W	
 �mo,  �	�  Y	�V�%�� % +�	�FE �B��E	Z� �`�E   	��   <�, <���"e U��	H .

 <�<� �	�W	A7 �P
%��	��
 +�{V ��� $�	( ���E �)�	E Y<7	�  
	�W �	�W	A7 W� ���( +	A�E
�"E <��"e Y+�'� �P
"� S�<�� .�h�V�  �E W"F���	��
 +�{V�  �	��W )�"�� <��"e W	A7 ��	

�7	�
X 	�� ��"E Y�+ �<A1( �	� �mo, �AM	P� % �W�<7�  �	���W<, <F��"e y�^� )�	FE .  
  ��"� 	E  �E�mF�� <F��%�s 
	F��� <F��%�s �	�+"I(    ���7 $�	�( �<, <F��"e ��

 <�<, ��� +� )7	#� �AP�� +� �( ������ �
 �E )� <7�E <�X+� % ���	� ����� 
	F��� �
 �	�+"I( ���	� $��'�� �A���E �7"V ��     �	��W	A7 N�~�� $�ZE �"E <F��"e +�	� 	#7X �(

 �"e�+ gA���  �2A�7 +� % <FF(K�( �E W	A7 �E )�+	e �	�  ���	� <��"e $�	( }�+<� .
 �( ��+%X�E +��"
W� B<�	�� ����V c	27� Y+�'� Yn%��  �	�P
"� )�
+ �   W	�A7 �+"��

	
 +� Y+�'� �P
"� S�<�� y�^� ���E ;2015 �  �%<H5/0    �	�+"�I( <��X+� W� <�+�
Y<FF(�<�� �"E <��"e . ��� +� N�+ g�� �     +� g���E	�FE % ����	� $�	�( �<�PE ;	�
  	�� �

2025- 2005  �<A1( )
	A
 �7	�
X W� ���( )^Q
 +�7/0 <7	� <��"e )�	E <�+� .  
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S<� Y<, �+�{V  +"I( }F� �( <F( ����<� �+ ��Y<FF(�<��  +� ���	H ;	H   y��^� �+ 
X
Y��(  �<7�6  K�( 
�'A� g�� y�^� ���E �d�� +"I(��	7�E �'�+ Y��(   �	�+"�I( c	�� % <7�

Y<FF(�<�� �   	m���X �1�� W��    Y��� ;"�� 	�#7X y��^� ���E      �+�{�V%�� )�,*� �A�� W� <�7�
�
� )m�( gAFh �e���� �E +�	� 	m���X �	PQ� j<FFm7�  ���( W� gZ
 �( )��% �	�"�Z�

 W�1 <�+� <�	AE 
	A� �E <�X+� . <A�I�<7	AE O"e ��m7 g�� �E .   K��( $��'��� ����E   �	��
 )7"F( �Q
 W� )��<��15/0 "� W� �E )1e�� vM	e	7 <AM7/0   <�F�W	A7 <�+�55/0   <��+�

�%'�� B	AM	� YNA��� )1e�� vM	e	7 <AM"� .��"� 	E    )�1e�� vM	�e	7 <AM"� �7��
 �mF�� �E
 	m���X�7	AM	
 9/1 )� $��'�� <�+� K�( Y�%'�� ��7 �<E	� K� W� ���( )�+	e �	�   c"�


	, �+ ;	
 K� +� +"I( g�� )1e�� vM	e	7 <AM"� <,+)� U�  �"�, .    	�m���X ��V� g���E	�FE
 +� �*u� <,	E ��,�� <�� ;%� ��"7�n2010  S��� <�X+� �E U�#h     	�E �<�
�E �+b� +�'��

K�( $��'��  �	�S<� )�+	e  Y<�, �+�{V�  +�  ��� N�m� 2010      <��X+� 
�'�A� g��� ��E
K� r�� S<� g�� y�^� )FP� �<A
+ <��"e  ;	
 c"
)+	#h Y	�  � c (    <���"e y��"P� ��E

���	� . y�"P� g��+	#h��	�  +�   ��
	FP� g��� �E )���� <�X+� W� ��b	E )^Q
 �E 
<A
+
 �%<H �(K�  
	�7� 
"A1A��E  �	� �� )oA,��
 +� g���V +���� ��<�A��	7 % D   % �+	��AE

<F�X �"o#E % )��*
 �<A�� �E k�� Y <A
+ <F��"e ��	���� .  
  � �e���55/0 �E ��IAE B	AM	� <�+� + �+	E B+<7��( <��"e UA�^� c��� �E � . 	��

B<�	�� $��'�� �mF�� ���E D"�^�	7 	m���X c��� ���u(� ���E �P
"� )�
+ �	�   ���
 g����A�� �E K�( ���E �( <��"ZE �"e 
�<F��%�s g���<F��%�s W� <�	E +"I( g�� ��",

"e N#
 �7	��F� )1m, �E 
	#� ������ <FF( �e���� �+ .� W� 
	#� c��� ��IAE  ��1�
)�7 	m���X c��� \1t�   ��( <F7�� ��E�       B���AAl� W� % <F���� <�F��%�s +<��h 
�<�F��%�s

�� %� )�	AM	� % ��	���� � Y���( �"e \A�7 �+ )��dF� T�	F� % 	��"
 �h ��,{V  <�7� .
)E �	�<�X+� �^�  
��(�E�Y	� % Uo� ;	
 <Fh 
�<F��%�s     �7<��W�� ���
 W� $A�� 	�

 ;	
 +� 	����X �E �"E2003 <, B	os� g� �E .  
  )1e�� �	�<�X+� Y+��� �	����X �E �"E ��
 W� Uo� Y	� <Fh1  Y&��% �+�'V �+ ��  +�

B	AM	� g���<F��%�s 	E �QE�+  ;	
 
	V<F��2000 ��( �I�F� .     �+�'�V g��� )�
+�E 	�E
___________________________________________________________________________  

1. Internal Revenue Service: )1e�� �	�<�X+� Y+��� 	� Y+��� c � )�	AM	� �	�<�X+�. 
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� Y�"E � .)M	H+�  ��(    �"�E �7<��W��

)� Y�	�X 	����X �E ��
 ���E   ;%<�� +� �( )�Id7��
 )E	�H 	E �<,4-15   Y��� 
	�I7
�
� Y<,�  �( c<A�#�<�+	#h B	AM	� <F�� Y���E   ;	�
 +� 	m���X2000    �<��X+� ��E

Y<A
+  <7� c��� c	�� <�X+� x"�2� W� �(+	#h      �+ 	�#7X ��E ���
 <��� �"E �( �+"I(
�
� ��IAE ��,�� .	����d, 	�<�X+� B% �"E 'Ad7� :57     �	7�%	���"E <��X+� +b� �+	�A1A�

 ;	
 +� �<7	V%� % ;	dF
 ����2A72000  <�X+� x"�2�161  7	��7� 
"A1A�)   UAm�I� �+
)�  <�X+� gAd7	A� �( ����7	AM	
  K��� �%<H 	#7X W�350  ��"E +b�	H+�)M  ��(   <��X+�
69  <�X+� ��+b� �+	A1A�r�� <�+	#h �"E 
	�7�.  

  
 =*+�4-15  	����X )1e�� vM	e	7 <AM"� % 	m���X c��� g���<�X+���  

   ��� �$ 	�L�$2000   ��� �$ Q�A)"2000  
)	m���X +b� �+	A1A� +� )1e�� vM	e	7 <AM"�(  

 	7�"��"E  5  1�675�000  
 ���2A7  42  126�910�000  

	dF
 ;  4  9�530�000  
 �<7	V%�  6  23�250�000  

 U( T��  57  161�365�000  
<�+	#h  )�	m���X<�X+���   69  400  

d9j�: )1e�� �	�<�X+� Y+��� �2003 %  )7	#� K7	E2004.  
  

      ��( ��� �+�'�V )�1e�� �	�<�X+� Y+����E�  ��� +� 
�<�F��%�s �1990  ��E  
�"�F� 
 )�	AM	� $�	( W� �
	I�	�<�X+� W� �<�+� Y�"�E +��+"e�E )#�"� UE	�     $�ZE 	��� �<�7�

$�	( g�� W� )�~��  +� )�	AM	� �e���� �	�;	
 	� �   �	���� `	���� )��X . $�	�(   �	��
  +� �"�E �M%� )�	AM	� ;	�
  	�� �2001 �2002  %2003     % )�	��"� W� )��~�� $�ZE

)��� ��( T�	� % �"E	7 �+ B	AM	� 
"7	� )��"e . ���E � B	H*���     "7	�� ��E ��( )�	�AM	� 

 ��	� ���� +��� �+	( +"�
� +� �+ B*l��� % p*�� �E B	AM	� )2�+<� S{H �<, U�<o�

 �+ b	E )�	AM	� % ��� $�	(    U�A1�� �+ ��	���
 �W+� $��'��� % c	#
 �"
 �E B	AM	� ��7
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% 	����X �A1� �( )�	�	#�� W� �d�� )m� �E LAP� yC	F� ��	
 )� ����V +	(  �"�% c<� �",

��m�� )�
� .<�	E 'A7 �+ �+"� g�� ��	�� <F7	�� �1H�� �E �1H�� UA1^� �+"� % +��� )
+�E

��� .�u(� �( �
� �
+� �*�	( <F7	�� �
+� �)�	����X �	�+"I( � % �A�� �	�+"I( �u(
;*��
� YW	�    ���"mH `*�	�E +� ;*���
� �E )E	A�
� W� 0� �
	#� �
��
 ���	�   �	��

V �+"�	�m�� % ���<o�
�, +	���<7< . <A�
 ��A1�� �	����X O"F� +�   �	�+"�I( ��
"�
�%+ % )E"F� �	����X ���"mH 	�W       ��AP�� ����u(� ��E �+ �"�e �+"�	��m�� �	��   �	��
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<7��( UA�^� )�	����X .�E ;	H���� U��%� 	� � �1990   O*��7� K�� � K�A���m��   W� ��(
��*C +�� �+ Y+	� �
��
 ��"E +��+"e�E )(<7� 
����V��� . U�7��  N(	�H W	E��� W� % 0


)% <
	� +	A�E \1t� % )E ��	�((�+ ��d�� W� 0� )m� �Y <Fh B	E	Z�7� �"�IV �+ )E'H .
 ;	
 	�2003� »���WX �7	e«�1   �	�+"�I( 
�"�F� �^� �+ )�	����X +"I( Y�W	� »��WX« �
��AE %
�"F� �^� �+ +"I( %� »��A7 ��WX«   
�"�F� ��^� �+ +"I( Y�'7	, % » ��At��WX« �

oC�� �<FE �(�. T��%+� #
 ���A7 % ��WX �	�+"I( W� 	����X N  ���WX66  <��+� %   W� ��b	�E
 �	�+"I( gAd7	A�N( <�X+� �At  �)�	�����X)57  <��+�( ;	�
 +� � 2003   �"�E) W�  gA�E

��AE % +"I( �
N( <�X+� �At )�	����X��oC  �<�FE   Y<�, �"�
W�    Y�'A�
 ����WX ��7	e
��A7 % ��WX �+"I( <7�"E ��WX.(   

   �+����E % �	2�� �7	�
���)
��m�� Y	�"( +� U��<H �+  �B<��  )��7     ��E �*�	�( 
�"��
 ��	���� <,+ �	FP�T��
 ��  ���7�� . ���,+    W� )C	�o�+� �	�� )�
��m��    ���m1�� ��E

 �<F��� LAP� �	�o�7 ��	�����h�V� )
��m��    % ��o�"� )�"�7 �IE `"�H ���E �	PQ�
W	A��� , �Y����V +	�I( UE	�� +� % �7"�Ie ��	
 % �2Fm   �+	��+<�E % 	��    )��M%� �	��

�
� T7	� )�"7 .   	�����X ��( 
"F(� �( ��A7 g�� ��m7 K�A���m��   W� ��
� Y<�,  a	�^M
<,+ 'A7 ��	���� )�   ���<o��
� ��"mH c	#�� 
	�W �m1E �<E	� ��E  
�"�F�    )�
	
� T7	��

�
� ��,{V �d�� 	����X +� \
	F� % O"e ��"mH .  
  
5-16  ,B�� $�V); &�6  =���  

�� W� �+	A�E�E B%�s % ��� �( <7+�� Y<A�� c� �W+� W� )
	mP7� )V�	
    )�	����� �	��
<F��� .$�%&� W� )m�  �	�   % )����V��� O"(��
 �+	�( W� �+�'AE �E �+ 	����X ��� ��Ae� 

)E )m�'m� ��"P� p�^� )1�� T7�"� ��d�� )I�%&� +� ��
� Y��� �o�7 )�QF�  �	�
�+ 	m���X NA�� » 1��� <�, NA
   �����]  ���� U�E	�� +�[«� »   B*A��^� gA�	�� ���"M%�«� 

»)���V�o�« % »�At
�"E �	���� UE	� Y��"7	e W� !+	e �����« ���7�� �
� .  ��( Y<�� g��
 T��"� c	���E UAM� �W+� ��� �E c"m^� 
	I�	� )� Y<�� 	�� ��+�� )7b"C z�+	� �<7",  ��
�E �( �
� �
� Y<, T��% <A�� B+<7 . 

___________________________________________________________________________  
1. Freedom House  
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  ���E <7�"E �A�� �W%+ �( )P��"� c	�� �	o�� )E g� % )��	AM Y<, c"m^� �+%�� <7��   	��
<7<, <F��%�s T��"� g�� ����� �( )7	�W  ��W g�� +� %    �Z�
 ��E 	�#7X B%��s 
	   % )�,"(

��<�<, Y��� �o�7 
	I .7"�7 g��n ���� g�� W+	E�P�	� ��
	  �� )�+	�e )��% �(   	�� +�
�� �1870  ;%� +	E ���E �Eg��     )��1� ���� ��E c"m^� �+"I( �+ 
X �<F�,�{V �	� +"I(

<7��( . Uu� �g��n +� ;	P� )�+	e B	��I7BW	V g��n1   '�V�� +"I( g�� �( <7��� +�<I�
�E UAM� P�	� �g� % UoF� <, <��"Z7 <F��%�s ��+�� �( �+%��: »  ��m� 	��  )��7    g��� NA�F(

 +"I(]g��n [�", <F��%�s <7�"�E 'V�� :� \��"�  )�	�Q� �"�
W�    	�E ���PAoCOX  �"��% )�
g� �E 
X c��� yI� % )�	Fu�
� �+ YW	�� g�� B{M % �+%�� )�7 <��«.  ���A�H+�  gA��� �

 �( ��( +	#|� ��	7W%+�E UAM�  �E g��n +� ��	���� B	H*�� ��P�	� +� �"�"� <�<, �	��
�
� c"m^� ��m,: »�7"�7 g��n �+�<m7	E )1� c	~7  Y�"#AE W� �d�� ��  ����E �*� 
�"E

�QF� K� �E )E�t <,+ ;	��7� �)��, �
� gAI7 .�E �~7 )�   �
	�#� W� ��QF� g�� +� <
+
    �AM%� ��A��� % �W+� c	��� O��t +� Y<, ��e	F, % Y<, �	2�� ;"�� �  ��
� W� �+ �"�e 

)� �E O�Z� )1m, �E % <F�� $A� �	�� % �%+W�� ��
 )� <7%+«.   
  ���~7 �N��AE 
�� U��%� +� �	� �P�	�  )
	F,yoQF� �E  ��E% 0m� O"1
�2   )P�


�W+� �E �Am� 	E <F�,�� �E �	�      ����	�� +� K�AM"�	( \�{�� ��E	s ��	| 	�E �W+�   �	��
�IA� 7�+% � +� <FM��� % 	�%+� O"F� ���( % gA�	� �	�<�X+� UA�^� �E 
	���%�� \�{�

<7W���@E 	�%+� ;	�, 	E ���	�� .�A7 W� 0� �  �AM"�	( �	�+"�I( �
�� �K ��E  Y&��%   W� 0��
<7��( W	tX �+ �"e T��
 )1Ae <,+ �	�+b	� 
<�X+� ;��F( �^� .N�   �	�+"�I( 
"F(�

W� <FM��� % 	AM	��� KAM"�	(<�X+� a	^M     �����V )�IA� 0A�1d7� 
	���%�� +"I( W� �7��

�
� .   )���, �	A�
X �	�+"I( �( <7��( w�Q� �+ �A��� g�� gAF��� $7�%�A� % �E%

�W+� ��+�� � �	 �)
"A
"�F( ��E  Y&��%        ����IA� % <�,+ ��E ���7�"� <�F��"Z7 �gA�h
<F
�E ��	���� .h )��% 	�<PE	E )��, �	A
X �	�+"I( ��	
 % gA    ��E x%��, ����


 �<7��( <,+�1_��  �*�	(0m��E % <, »�W+�  �	�)�	A
X« �E 
�"F�  �A��"� g�� UAM�
<, w�Q� . ;	
 +� )��%1997 ��	���� 
��^E 	E 	A
X � ��"� ��E%+ %+     ��d�� +	�E �<�,

�W+�  �	�)�	A
X �E 
�"F�  <PE ;	
 <Fh )��% 	�� ����V +��� �1�H �+"� ���� % N#��
___________________________________________________________________________  

1. Japan Gazzette  
2. Max Weber  
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 'A7 �AE	P� g�� �<, U�	H ��	���� �"o#E�E ���
  ��e	E �7+ .     B�+���� ��E <�F� ����
Y��� �o�7 %<F� S"�� % 
	��� % �<� % KIe )�    <�F� ��( )7	�W 	� r�� ��oM� �<,

� +�� �1990  W� )m� �ET��
 ��g�  �	��	���� ;	H +�<, U�<o� 
	#� <,+ .  
  �E UAM� "�%�o�	�@
 Y�W	� ���"H x   )�*�
� �	�+"�I( �( <7��( c*�� )E�t 
��|	7 �

<F��A7 )���V�<2� \
	F� .   ��
� �	��W +	A��E 	�+"I( g�� �A1� )dF��� ��m, B	�	#��: 
�AtAFE �
�"E )�QF���t % \�P� �)���V�	  �N1� W� ����( % +	�'7� �
	7W �A1� <�<, �W+%

<�	E 	��  W� )e�E ��VT��
 ��g� ��	�<,+ �	��	���� � ��� %� +� 
	#� �   )�*�
� ����,{V
Y�"E <7� . +�;	
 	� �2001 -1990    <�,+ �7���
 gAd7	�A� � �7	AM	�
   �'M	�� +�9/3  <��+�� 

 ��*dFE1/3 <�+�� 07"� 1/3  �<�+�  �'7%<�7� %3/2   Y�"�E <��+�  ��
� .   	�+"�I( g���
 gAF����FA�W+� �A��"� 
���e� ��"
 % B*A�^� ��E��E  �	� )V+'E�E �
� <7�+%X .  

  $A� )FAE  �	�)F�o� �E )dF��� +� )�H �F���  g����FA�W  �	�   U�u� ����IE +	��+
<F��� �
+�	7 % Y<FFm, % ��
 \1t� �
�<7W�� ��<P� O	Z�7� .   �+ 
����� )�*�
� O*�7�

 �~7 +�dE �( <��A��"� 	E ;b<�
� �E  �	��+�<7	�
� )�     ��A1� Y�����V �A�Po� �E ���	E
 gA�	� ��7 ��
 �E )�AP�� +�{V +� y�"P� % 
	7W % 
���e�+%+	E� �2F� )� <, .  +� 	���

W� ��"�  W� )m� �E 
���� �)�*
� O*�7� �W%�A� 
	�WT��
 ��g� ;��F( �	�+"I(   ��AP��
 %+%+	E ��7�   <�, U�<�o� N(   ���7 % ��
� Y +%+	�E�  W�6/6  +�1985 -1980   ��E5/2  +�

2000 - 1985 �
� ���	� $�	( .�+%	�
� g�� W� )IZE	�  �Ad��Ih $��'�� U�	H   �(+	�I�
 ��#7 % D+�<� +� 
���e���"
�
� Y�"E 
	7W �W"�X .g��+� �QE�+ W� )m�  �AE	P� �
� g��

W� �( )7�+<� �()o�{� a	^M �~�	^� � W� 0� <7�"E +	(���E �)�*
� O*�7  
���e� 
�	�
��
 <7<�, +��+"e�E ���IAE 
	FA�C� % �	���� W� �
+<� �E �"e .    % )1A��^� +�{�V +� 
�����

�"o7 	#F� )�AP�� .      +� '�A7 07"�� % $(���� �
�+� ����� <�F7	� �)�*
� �	�+"I( ��	

 )1( ��7 $�	( % 
���e� B*A�^�+%+	E� Y�"E <�	, �+ ��Ad�Ih ���IA� <7� .  

  ;b<�
�    <F���� ����"� Y<��� UmI� %� 	E )dF��� �	� .  Um�I� N�#�  ���   ���m7X
�F���  	�)� �AAl� ��	���� r���, % 
	�W 	E <FF( .      O	�Z�7� �+	�( +�W	�E +� 
	�7W $��7

    ��	�
 % ��
+<� +� 
�<�7W�� �(+	�I� �Y��"7	e 
�<7W�� ��<P�  ��FA�W     +	���+ N�#� �	��
�E 	�
%+ W� T��"� �AAl� 	E ��	����  % �PF� �E �W+%	I( ���#, '(���)E  ���"�
   ��E
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 �W"�X��"
�E B<, )� �AAl� <E	� . ��7X�E �~7 �W+� �AAl� )�	���� �	�  ��{��	7 ��E  ��~7 
)� <�X� ���� % r���, UE	�� +�  ��	���� �	��E B<, S	QP7�  )�� ��{�  <7"�, . ��h�V� 

�W+� c	�� )�7 �AAl� )7	
X g�� �E )dF��� �	� W+� 	�� �<FF(�  ��	l� % LM	Z� �( )�	�
 ��	���� �P
"��E �~7 )� �E �'V�� NA�"d7 �V� �<F
+ )V&�% B+<7  �	�� �At   ��AAl� U�E	�

�"E <F��"e �P�	� K� .  
  <�� UmI� gA�%� Y `"� �AE	P� �( �
� g�� )dF��� �AE	P��E   �	��   U�E	� <��"�,

 )E	�W+��	Fo��E $A� % \�P� Um, �+%�� )� <7�AV . ;b<��
� g��  ���	   % �+�%�� �*�	�(
<F��� )Ie�h .<F��� UoF� 	#7X 
"h <7�A�� c��� .	2( W� 	� » NA�7�� )�«    	�#7X ��(

<F��� �A�� 	#7X 
"h j<F��� UoF� . �AE	P� g�� 
	A�	H�E B+<7 )�    ��( <�F�#�E <F7�"�
Y�#E �+%      <�AM"� ����E ��	���
 TE	�F� �"�% c<� W� �m1E �*� c<� % )1oF� W� �7 gA�	�

�_I7 )� ��AV .     �+"��(��� ��{�l� p	�e W� 	�#7X �m1E �<F��A7 UoF� )�	����X 
�W+%	I(
Y�	�  �	�gA�W �)���  �	�Y�Ae� B	7	m�� �Y<, �+	AEX    W� ��+�"�� % �+��+	�o7� % �W	


<F��� c%�^� UAo� g�� .�IA1( �	�	���  ��)Fo� �E �mF��  N�( 
	A�	����X    % <F���� +	�(
K� S�� 	E <7�A�� g���E	FE % W%+��( +	( �( )�	� �	�
%+ K� +� �� 
���� ���E gm,

�*�	( 
	7W %  ��
� )PAoC�E ���
 <, <��"e Y��@
 ),"���� �E .  
  )� )P
 )�	���� c"1� 
	��Z�� )��% Y"A, <FF(  �	�  	�E ro��� )dF��� ��d7

�IA1( �<FF( )E	�W+� �+ B*A�^� % 
	(�"( �+%�� �+	( )� gAE W� 	� <7%+ .+� »  )�
+�E
�W+� 
	#� �	�«1 D	A� ���E  �	��F��� �<� �W+� % 	� �	�   	��+�"7	e W� ;���
   �	��

)� Y<A
�� )#E	I� �", .z
	�   ��
� Y<�7W"�X �*�	( 	� .   ;	�
 +� �*u��2002 W� )���% � 
Y��"7	e g�e"�X �E �7	e +� 
	(�"( y�"I� 	�X �( <, Y<A
�� 	� » �Z�
 +	(«   ��A���

 ��Ae 	� �+�� r�� �%<H61  �<7��� �ou� z
	� )�	m���X �	�+�"7	e W� <�+�)M	H+� �( 
80 Y��"7	e W� <�+� ���2A7 �	�  ���75   Y��"7	�e W� <��+�     % )E"�F� �	�����X �	��83 

W� <�+� Y��"7	e   �	��    <�7��� ��ou� z�
	� )�	�A7�'7	� . g���   z�
	� ��7"V     ��E z�
	� % 	��
$
��  �d�� �	�
�"F� �A� �E )�7 
	I7  )1oF� �( ��� g�� %     ��	�
 % 	�����X +� �+%���

 ��A�� �	�+"I( )�"7�
� )�	���� �W+� .  

___________________________________________________________________________  
1. World Value Survey  
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6-16  &$��
4� &$�BL �0 B���  
 �V�B+	o� »\
	F� ��"mH« K�����  ;	o7� �E �( �
� Y<, ������Y�+  U�H    ����E �+"��

K��'7 ���	���� ���WX �( ��V <�	E �<F��� �P
"� B*mI�  g����
� 
X \A�+ .   ��d�� +	�E
)�	V<��   �+�� )�
+� % �A^� �	Fo� �(�  �	�<�� �	��	���� W� +�W	E �	��	������	7�E  �'��+ 

U�� ��#E Y<, )�   <FF(�  0@
 % ����� �+"��E 
�"F�   +���� Y�	��
� �+"� UA1^� ���E )�	Fo�
�
� ����V . % <A,	�%�� )��A7"�( c	~7 )��%     �+ )���, �	��%+� ��
��
 ��WX +�W	�E B	H*��

���V���+", ��gAh % yE	
 �%  ���WX �	�+�W	E�E  
�"�F�  W%��A�   ��F�  B<��<F1E   % +�W	�E gA�E
��	7�E �'�+ <F���V +��� $�	�
 �+"� )�M%�.  	� 	2F����� 'Ah �Ae �E   ��,{V )�,"e % .  	���
���~7 E 
�W��������� �E �+ �^o� g�� ���WX +�W	 r����% �( <7<7	I( )�	� )�7   	�E 
�"� �A��  ��7"V 

<�
� 	� <��",;b  �	���( ��	�H 	#7X W� ��	���� \
	F�.    	��+�W	E ��( <7��( +	#|� 	#7X �<�E�
    $�ZE 	�#F� ��7 % <F�,	E N(	H �	���� L1�Z� �	PE� c	�� �E <�	E   �	�� �AM%� �   �x+�'�� �<�AM"�

�7	e+	( ��+	2� B	�<e % 	� $ZE �m1E   �	�� % ��,�<#E   �W"��X ���*�
 %   ��AF�� ��+%���
 % )�	�����e	
��W 1�� �	�Y�	� ��n�7� ;	��7� �OX <F7	� )  	� %Y�+ g�X   ;���F( �^� 'A7 �+

<7�+%X+� �"e .��m7X c%� )�	(	7 c	�� UAM� <F�,�� Y<A�� 	#7X    +� <��	E �+ ��	����� <,+ +� 	�
��� ��WX �	�+�W	E �"�% c<� %��( "� .  �	�PQ� )M	�� B<�	�� % K�( �( <F�,�� Y<A�� 	#7X 
 p	7�Qe )�H % �+%���At)�E 
�"F� +�W	E B	H*�� g�e�<7� y�"P� ���E )1�	�(  �"�E <��"e .
Y��+� �
� W	A7 �+"� ��7X c	��  �� )�"�e % �W	
��WX ���E z
�+
<, �
� !  

  »}A���� �	AFE«1 % »;	7+%n ����
� ;�%«2     �	��%�A7 ��E ��( ��q�+�   ���WX ve	�,
 �+ ve	, g�� �<F�
"A� ��	����g�� �7"V )� L��P� <FF( :  

  "�H K� g�e	
 <F7	� ��	���� ���WX ;�
� %+�"e .N#� ��g�   K�� ���� %+�"�e 
��Ah :)M<F� �0mE�AV �<F��+<� +"�"� '��� �
	��� �	�   KA��
b 	�� 	�     $�
�� g��� j	��
�7"V�� ��7 �+ )Z
	� )�  
%<E 
"h �<F( K����'�� g�� W� � %+�"e   ��~7 �+"�� <��� �E

<A
+ <��"Z7 . �\A��� gA�� �E)�+"�+� �(  K��� �7	d�� U��"� W� �   �+"�� �+ ��WX �	�����
<, <��"Z7 U�	H 
�%��� Y	�+ % �W%�#E �NA�� +��� �	�t� .    \�1t� 	�� )�1AM� gA�� �E10 

___________________________________________________________________________  
1. Heritage Foundation  
2. Wall Street Journal  
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   ve	�, g��� +"�(	�] ��WX �	�����  � c [�+ » Y� w��C  ��1H�� ��    )d���E�% ��E 
��� 
	��	�« 
)� NA�	7 . g��10  �+ �I�7 )�"7 U�	��q�+� )� 	E r�� % <F(  gAAP� �A�� yA�� 
��( ;	o7�

)� +"I( K� �( �
� Y<, <
�E )�	�(�"e % Y	�+ �$�	
X ���	���� ���WX �E <7�"� .  
  ��A�H+� 	�+"I(�E �"e �A�� +� �( )� �+ �I�7 yE	Q� ���	���� ���WX ��
Y   $A��

)� <7+��+"e�E ���b	E <,+ ��7 W� �<7%+ .$A� Y�+ �I�7 	E yE	Q� 	#7X �( )7	�W 	� )�  ��7 �<7%+
�
	�+"I( c	�� gAd7	A� <H W� ��b	E 	#7X <,+ . 	#7X�h�� T��
 ��  <FF( �(�H)�h��   ���7

<,	E ��b	E ���IA�(�
� ��b	E <,+ ��7 � .       	�� Y�	�� +	�F( +� L��"� ��E NA���� 	�+"I( �V�
�<7�AdE �IVW	E )� �<A� $�	( <,+ <F( .  �
� g��� 	A7� �	�+"I( �E N#� c	A� g���E	FE  ��( �

)� ��WX �	���� �	Z�� 	E r�� 	#7X <F7�"� �E  �"e<FF( K�( 
	, .�h��  ���IAE ��	���� ���WX
 �+ �<FF�'V�ET��
 �� )� <,+ )� ��H �+ �"e ���E <,+ ���IAE 
	�W B<� % <FF( <FF( . <,+

��IAE  'A7�E �E"7  )FP� �"e �mF�� Y	�+ % $�	
X gAd7	A� �Q
 ;	H +��
� $��'�� .  
  E +� N� W	 	2F��NA��� ���"� )�%�	� �m�� 	E .     K�� W� +"�o� ��E ��	����� �P
"�

�
� Y<, �AoI� Y�	� : 	#F� % �+�� �"�% �A�� K� r�� ��
 ���E�1_���
� ���
 � .
�h��  �<,	E ��IAE ��	���� ���WX
	�� �7"V  ve	, K� 	E �(10  Y�W gA�Z� )IZE

 Y�	� +� �%�IA� ��
� Y<,T��
 �� �"e<� �"E . ��7"V��     % NA����� �A��� W� L���^�
<,+ ��"E	7 �E K�+	E )� <�	27� .  

    	�� % )V�	
 ��'� ��+�� `"� '�"2� 
	���  ��7"V      ��	�� ;+	�( k+'�E S"��1A� ��(1 
)� ;	QE� �<�"V ���{�2 �
� .�E B+	o� �d�� )�  ��� +���� $�	�WX �+"� �+ �	#FIA� g�� 
�"� .

 �
� ��#E��"� 	E � �( )�	�+"I( �E}A���� �	AFE ve	, + %     +���� ;	�7+%n �����
� ;�%
)� NAF( )
+�E �+ 	#7X )1�� �	��� )�
+� <7�AV .   	�+"�I( g��� <,+ ��7 ve	, g�� 	�X
 �+�E �7"V �� ���I� )�  ��b	E W	A��� ��+�� �	�+"I( �( <F())FP� ve	, g�� +�  )�	�+"I(

<7+�� \
	F�	7 ��"mH �( (���"� <,+ ��7 $�	( 	E � �7 +� j<  +��"��71 -16   )���� +"�^� �
 +� ��	���� ���WX ve	, �W+� gAd7	A� �d7	AE;	
 	� �2003 - 1995  ��"�� +"^� %


	I7 <F�� Y <,+ �7��
�7	AM	
  +� vM	e	7 <AM"� ;	�
  	�� �2003 - 1995  ��
�. »  r�e
___________________________________________________________________________  

1 .Karl Popper :)�A1d7� ��	P� Y<F��"7 % S"�1A��         �1_��� K�� 
�"�E )��1� +	�AP� �+�� Y<�A�� ��	�� ;+	(
;	QE� B	os� �7 �
� ���{� ���{� c �.  

2. Falsifiability 
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�W��E«1 QE�+ �d7	AE �    ��
� ��	����� <�,+ % ve	�, W	A��� gAE .    �+ ���#E ���"mH ��V�
�A�����	  <,+ �	FP� �ET��
 �� �E �(�H 	E B+"� 
X +� �NA7�<E     	�E �Um�, ��
�+ ��


)� ���"� )�	�+"I(  <,+ �( N�",T��
 �� �<7+�� .)M	H+� �( g�� �*�� ��A7 +"C .  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

o"X��:  ve	,�E �7"V �� ��+� ���<2� �W+� �( �
� Y<, �<FE  �	��
� ��#E ��"mH �d7	AE ��b	E.  
d9j�:  }A����  

  
 -
8���1-16  ��"mH % <,+  

  
  ��A�H+� )�7 �+ ��	���� ���WX ve	, +� O"e W	A��� W� �+��+"e�E �	7�E 
�"� �

10 �1H�� �E ��   ���7 B%	��� W� ;<��� )^A�"� 	� % 	7�%�A7 ��
   �	��   ��	����� <�,+
��7�� .�+�"� W� �+	A�E +��  ��
� gA�	� �	�o�7 ��	���� ���WX W	A���)M	H+�  ��(   <�,+

7"�7 gAh % �
b	E �	�o�7 ��	���� � W+	�E�    ��
	��� g��� ����E . �"�
W�    �+�"�� ��d��
 �( �+�� �"�% �+	A�E 	#7X +�   ��
� \�
	F� % O"�e ��	���� ���WX W	A����    <�,+ 	���

___________________________________________________________________________  
1 .A line of Best Fit:  ���#E �E �( �
� NA���� )Qe�+� B	�*C� Um, g�q     �+ $F(���� +��"��7 K�� �%+ �E Y<,

)� $�	�7 <�� .�A� �%+ W� 	� % <F( +"o� �	�7 )e�E 	� �	�7 c	�� W� �
� gm�� re g�� <Fm7 +"o� �	�7 W� K�. 

 �)
1e�
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gA�	� ��	���� )� )� �1�� 
X W� �( <,	E ��( Y+	,� �q"V%+� % 0Aq"
 �E 
�"� .  
  E	I� r���, 'A7 	����X +� )#6"�e+�  ��"mH�E �"�%  )��  <��X .   	�����X T���%+�

����X )� <,+ ��
� 
X ��WX �	���� �	���� �( ��7X W� ��       <�H 	�� )�V&�% g��� % <�F(
�
� �"#I� ��Ad�Ih .
	�� +"C     g��� �+	��X )��
+ $�	�WX �<, ���V N� �*o� �(

)� 
	I7 �A���    �WX �Q�
 W� ��( )�	�+"�I( 	E ���	�� +� 	����X �( <��  ��	����� ��
 �%<H �<7+��+"e�E )7	�m�3 ����X ;	
 +� <�+�  ��)� <,+  <�F( .    )1��"�� ��d�� +	�E

��W w"Q
 % �+	�AE �)�	A���l� r���, <F7	��A� �( U��"� ��	
 
	A� +� )�	FE  +� K�� 
» w�C10 �1H�� ��« Y<I7 a	^M �<7�   <�7+�� ��M	e� ��� g�� +� .  �	�PQ� ��	����� ���WX 

���� �P
"� ���E)�7 �7	�
��� 	�� ��
� ��'� ��	 ��7�� )�%�	� �"V �+ 
X 
�"� .  
  
7-16  D������ B�� �!/�  

"�"
 %� %<7	7���1  
���	���� U�� ��7"V �%��     �+ ��	����� ���WX B	�"��"� W� ��d�� ��
�
� Y��� !�%+ �+ 
X % w�Q� .   ��1�� W� �)��Z, )��+�� �AF�� �( �+�� Y<A�� "�"
 %�

 c�% {e���W� +� �
� ��	��
 )P��% W�+ 
	�� �gA�W .%� )�   �	�+"�I( �u(� +� �<�"V +�
 ;	H)��+�� �E ���� �AmM	� �P
"� gA�W % �7	e Uu� 
	I�	��  ... B+"�� v�	7 ;	m,�� �E 

)� ��AV :�7	e  	�+� gA�W � )�	)� ��e	
    	�#7X ��AmM	� yH �( <7", ��E  )��
+�   ��os
Ut	I� ��
� Y<I7 �At ��+�� )�	��7�"_���AM     +� T�	F�� % <F���� Y<�I7 L��P� �	�

 )�C	F�0A
�� )�  �( <7",��	��
 +�{Vc�% % 
�   )��7 
	V<�F��     <���W	E 	�#7X W� <�F7�"�
<FF( .)��+�� g�� 	E ro��� `"�H 
"h �<F��A7 +��+"e�E )o
	F� ��<F
 W� 	� )�7 
�"� 

)��+�� g�� �	�A���� �+ 	� )�7 ���( U�<o� ��	��
 �E   + 	�#7X 
�"��  ��e�h W� !+	�e �   �	��
 )FP� )1^� �%<^� W� !+	e)� �+ �d�<m� c��� �( )�	�  <7+�� �	���� N� �E % <F
	F,

)�7 ���( �1�	P�  	#7X W� 
�"��E 
�"F� �As% �   )��7 % ���( Y�	���
� c�% {e�   
�"����W� +� 
��	��
 +�{V 	#7X W� ���E 
�"F� ���V Y�#E N#
  ....  

  ]���� [<7+�� �7	e� , 	��<7+�<7 )�"�H �A�Z. �At   �+�"�� g��� 
�"E )
��
� UE	�
)� 
	I7 �( �
� �+%X"7 c	�� �( ������ ��h <��   {�t	( `	2F
 W� �O�t B	����e� % 	�

___________________________________________________________________________  
1. Hernando de Soto   
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+ 	� ����VX���� +"�(  �+ ���Y�#E �+"� Y��� +��� D	o��� % �+���E  ����7�"�7 W"F� �<7�   <�7�
��	��
 Ut	I� �	2�� ���E )d7	e % )1e�� �+�� <FF( N���� �+ )�	( ��	��
 �"e .  

   �E "�"
 %��1_�� �
� Y��( Y+	,� )oM	� .
�"F� �^� ��% O	�( g��eX ��	��
 W�+1 
    
�"�F� ��^� �%� O	��( gA�M%� %   ��d�� �A���2 )El Otro Sendero( � ��E  )E"�e   B	�#�"�

+�{d�
	A
 `"�H �E �+ �
	�����  )7�%<���3    �	����� 
���( )��
+ �At   $�	�( % )��
+
�'��F  �	��PC	�� B*�	P�  )
��
� % �+	(�
� Y��( '(���� )�"�� B	�<e �E.  

  g��	E ;	H��m, ���I� ���E �% �( �
� g�� "�"
 %� UA1^� UmI� �   	��  c<�� %
�A��"�   U�	� K� �E r�� �)�	#F� �E �P
"� �	��  ��M	o� % �	F
� �"�% c<�    	���   ��Am�

�
� Y��( . O	�( )��� 
�"F� ��	��
 W�+�<�  ��� <���"e �A�"� O	�( g�� �( �
� )
�( »�A��"� ��h   �	�� ��	���
         ����"� ���m, 	�E ��d�� yC	�F� c	��� +� O��t �+��
)� <7",«.     ��	���
 c	�~7 ��( ��
	2F�� UmI�      ���m, 
	�#� yC	�F� c	��� +� �+��

)�7 �+"e .   �	�+"�I( W� �+	A��E  ;	�H +�  �P�
"� ��E  ����
   ;	�H +�   �<F���� <�,+
)M	H+� �(  �d�� )e�Eg�� �7"V <F��A7 . �( )�	�+"I( W� )e�E�E ���
   ;	�H +�  <�,+

���7�"�7 'A7 �c	F��% % gAh <F7	� �<F���     ��M	o� % �	F�
� Um�I� <�7�    <�FF( U�H �+ 	�� !
�At �	�+"I( W� �+	A�E  N� )E�t       % Y��( �g���n U�u� �<�7+�� )�b	�E <��X+� 
"F(� �(

P
"� �E 
<A
+ ���E �+ )�%	��� �	��A�� �
�"�	� �Y�"�A� )7"7	� <7� .  
  N#� �� K� �AE	P� % �A
	�� c	�� ��m7X  Y<�	I� x"F� )E	�W+� )�1� $�	�WX +� )1�	�

�P
"� B	AE�2� +� Y<, )� ��m, �� <7+"e .Y��� 
	I7 �Ae� �+	�X $�%&� g�<Fh  <7�
 �(S*�e�      
	�A� W� ��( �+�� )d���E U���"� �<P� �E 	�+"I( 
	A� ��	���� <,+ ��7

�� )e�E�C"E�� �	��Al )� �E 
�"� :    ��+%+	�E ���7 �B*A��^� w"Q
 ��AM%� �	�<�X+�
OX �"�% �+�{d�
	A
    ��	����� �	���	#7 ��A�A( % 	�+�W	E �E )m��'7 ��+	�AE �B+	2� �

��( Y+	,� . NA�#�E �( �
� g�� )P��% $M	hc�<( K�    )�E �	���Al�� g��� W�   +� +	��,
7 Y&�% r���, +� 6	e T7�"� )e�E �	2��  <7+�� $��  g�� ��7X �	�A�� )FP� »  vAZ�I�

B%	��« )� N�	7.  
___________________________________________________________________________  

1. The Mystery of Capital  
2. The Other Path  
3. Squatters  
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8-16  D7��4.%� $�V);  
+	�AE��� �+ 	����X �
��
 W<�� K1#� ��+�<7 ��d�� �	� 
	#� +� 
"h ��
� ����V .  g���

 % g���� B	A��� ���n����<�<F1EY+	E+� 'A7 �+ ) )E �AM"_��% ) )E %<FE�+	E   �	��  )��F�
Y��( w�Q� 	����X +� Y<� Y<, ��	E B	A��� g�� �( �
�  )dF��� 
��^E �( <7+�<F@E ��

)� 	����X B*mI� )1�� �IF� )�*e� % <,	E .     
������ ��E �o��7 <�H g�� 	� 
���� �V�
)E �"e +� % ;'M'�� <H g�� 	� Y��"7	e O"h+	h �V� % <F��� 	�%    ���
� Y<�, ���m, N�

K�( 
�'A� �E ��"� 
%<E  �	����X �E )��<��Y<F�X �h <A
�� <�	E 	�  ���+ )�    ����E 
�"��
 j<, +"��� Y+	� g���h�V�   +� 	��+	E 	�� ���A7 S+	P�� % ;"�P� �$
�� g�� )F1� w�C

�
� Y<, Y<A
�� B"1e . �V�z
	� "V       ��2A�7 +� % ���#E p+� ���	E $�
�� g��� ��E )�
 ;��F(  E	�AE )Z�
	� 
X ���E �( �+�� �W+� ��", W<�� K1#� �+	�AE ��#ENA .   g��� z�
	�

;��
 B�AH )� ��� �	�"�� �( �
� �'Ah W� B%	��� % +%X �", .  
  
	�� +"C  U�� +� �( N��   +� �+	��AE x"A�, �b	E <H W� $AE ��7 U�b� �N��V

 \1t� 	����X�E )�
+� )�7 �����{� 	� p+� �",. Y�	
 )�H   g����    �s��� '�A7 B	^A��"�
��A7 .��X �( �
� g�� }��+ <�	�� W� )m�)�	��  	�    �	(��, �
	�#� c���� ��	
 W� $AE

 % <7+�� ��<P�� )�F��E g�� \A��� $��'�� �+	�AE ;	��7� K��+ )� <E	� . 	��� b7 ��� �
��I7 �����E � y�A�� W� )m� �( �"e �Ae� $�%&� +� �0A1d7� )m,'�   g����  B	�PM	Q�
�<A��A  B%	���� �*�	( )2�	�7 ��
� )m�n"M" ��q�+�   ��
� Y���( : ��h�V�  �F���  r�E�%+ �

��QF� W� )�F� �QF� �E �� �      % D"��^� 
�<�Fh B%	��� g��� 	��� ��
� B%	��� �d��
��A7 �"#I� .)
+�E �AP�� �	� )� 
	I7 )
	F,   ��( <�� ��E  +"�C    
����� gAd7	�A�

 <�7+�<7 ���IAE )�F� �	(�, 
���� ��	
 	E ���	�� +� )�	����X .   �PM	Q� K�� ��*u�� �
 �I7 )�F� �	�+	��+ 
"���A� )�AoQ���� 
	�        "��+ % <�F1�	� +� ��( )�7���� ��<�P� ��(

 %�A7�n%��V��  +� <7�;	
 	� W� $AE ��,{V �}F�   ���,�� )��F� K��,  E �<�7�A  W� ���I
�
� Y�"E 	Ao��W % 	(	
"M �"�"�M �	AF( �	A7�'7	� 
���� . 	�+"I( g�� +�  )(<�7� ��<P� r��

���V 
	7W W�    ���IAE 	�� )��F� K��, }F� ;	
 K� +� �( <7�     )��F� K���, }F�� W�
��,�� <7� . 
	7W )�F� �	(�, ��<P� )�F� �	(�, ��<P� W� ���( �V� )�	����X 
���� %

�
� �E��E 	#7X 	E �<,	o7 )E�t �	�+"I( \1t� 
	7W % 
���� .  
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  )E B	A���  }�	�7 % +	�,�"�% )(<7� TC	� �( �+��  )��     % ��	���At x"A�, <�7�"�
+ 	����X +� W<�� �+	�AE �b	E<F( ���I� � . )e�E <�	, B	�Aq'�  �mo�,   �	��  B	�C	o�+�

 )�F�)	�W Uu�
      
��V+	�( NA�~� U�Ae 	�� �<P�� )�F� �	(�, W� �+��+"e�E �<FE
�	����X ��	#� �({�) B<� ���E �(  �	�Y��"7	e W� U�"C )7	�W  �	� <F���� +%� �"e (

B%	�� W%�E +�  	�<F,	E UAe� . �
� gm�� 
���� �F�e 
�'A� % ��7   ����E ��d�� )1AM�
B%	�� g��  	� <,	E) 
"h�E �~7 )�      �+	��AE ;	���7� U�E	�� +� �+ ���� �
��( �F�e <
+

�|	�H )� <F( .(�+	�AE ��	
 x"A, �P
% �
� gm��  �	�   ��AP�� +� Y<�I7 
	�+�
 ;	��7� \�"� 	����XT��
 �� �", Y+	� g�� +� W<�� �+	�AE . W<�� )
%��% x"7 �+�� 
	m��

$ZE +� 	� )�     <�,	E ���,�� B%	��� 
	�#� yC	�F� ��	
 +� �"�"� D%��% 	E 	����X W� .
+	E+� �( �
� 
X ��A�H Y 	� �)o�7 �A����E )1(+"C  �A� �)M	��H� U��"� g�� �A���

�1_�� Y<, ��e	F, )PQ� ��+�<7 �"�% � .P� ��7X       B��	���7� ��( ��
� g��� ��
� c"�1
U#
 ���X )�*e� ;"�� �A1� Y����V % �7�+	d7)
+�E 	E 	��  �	� �)�1��A� �7"V  % `	oQ7�

�+�<7 �+	VW	
 .  
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 g� W� 	�+	E;��
 2A�7 �E 	����X �E K�( 	�X �( �
� Y<, �   +	�2�7� D"�mP� k+'�E  ��� 
�� �	FP� �E �	�A�� 
	(�"( �	�E ��7 $��'�� 	�X j<, <��"Z7 �2F� �AP��  +	��, $��'

k+'E b	
    g��� ��( ������� \1t� j��A7 Y<AI( }7+ % �F
�V 
 ;���
  Y<A�
�� �+   �<�7�
Y��( W	tX ���V <F��"e ��7X W� )��"e+{� % )�%��( �D�� 	E �+ �"e $
�� <7� .0@
 

Y��� �A�"� 	#7X �F
 <F��A7 U�	� �( <7� )E % ;�  ��C	��E �~7  �<F
�E   W	�A7 �	�P��% �m1E
�H W� <7+��<FF( �<A� )�	VX ��A .)E % �7	��F� �*�	( $
�� g�� �
� �7	��C .Y%*�  ��E 

D"�M	� D	�"� �g��1 ��( w�Q� �+ $
�� gA�� �	o���� Uo� ;	
 ���%� 'A7 .  
   gA��� g���#E 	����X +� ��� �E 
��� 
	�	� ���E '(���� �*� �( �
� g�� z
	�


� �W%��� �AP�� +	2�7� �E 
��� 
	�	� ���E <�	E +	( g�� % ��E ���
  ��E % �7	o1C%�� �
___________________________________________________________________________  

1 .Thomas Malthus: (Y�#E +	�
�"e �( )�A1d7� 
���	���� % $AI       ����E )��*e� % )�	����� +�'�E� W� ���AV
<, �IE D"�7 �	��W� ���
 
��( �%<^� c �.  



  
  
  
  
  

486   ���� ���� 
	�	� 	� ��� ��	���� �	�     ________________________________ _    

  

Y"A, �� , c	27��"  �AP�% �"o#E 	E �QE�+ +� �+ �"e )�Z, S�<�� <F7�"�E 	�+�"7	e �(
<FF( y�^� ��IE . ����E \���� k+'E ����E �AP�� T��
 <,+ +� �Qe U�	� g   +	��,

)� �%+ .��A�H+� E �
	#� yC	F� c	�� +�� 7	A�+%	e yC	F� )e�E '� ��   )P��"�� c	���
�( �
b	E +	A�E 	#7X +� �+%+	E ��7�  W� $AE0/5�    )�	��
%+ % ��A�� yC	F� +�   ��
 ��E
)� <7�E .��7 �+%+	E �	�� �
� )V��"7	e r���, % x	�%� U�	H .�AM%� U��"� c	��  �( ��

)� NA#
 'A7 �+%+	E �b	E ��7 +� �<F��� NA#
 ��� �	2�� +� <F,	E .  �+%+	�E �b	E ��7
7 'A�E �E"7 �
� ��� �1� �	2�� ���E )1�	� �"e .  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

d9j�: �,�<#E % 
*( �	���� 
"A�A�( �2001.  
  

 -
8���2-16  k�� ��7 �QE�+  
���W"7 �A�%) +"^�X ( �+%+	E )1( ��7 %) +"^�Y(� 148 
 �+"I(1995 ))q'� 
"A
�V+ +��"�7(  

'�
 
"

A

�V+

 +��
"�

7 ��
+%+

	E )
1( 

��
7

q) 

Coef= 04065342/0 , Se= 00184397/0 , t= 05/22  

93335/4  

 

 

31455/2-  

8486/43-  351/121  
  

k�� ��7 '� 
"A
�V+ +��"�7 �
���W"7 �A�%q) 
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	�� �*o� �( +"C +%+	E ��7 �<, ���V�+�� )d��E ��<P�� U��"� �E � .��m7X ;%� 
k�� ��7 )��%   %    �A�Y��"7	e ��
b	E 
	(�"( )� �A��� 	�   ���Qe g�� 
��o� ���E <F��

<F�� $��'�� �+ �"e 
�<7W�� ��<P� .  K���+ g�<�M�% 
"h    )�� % <F���� '���V   <�F��"e
 <7W�� K� )�H 
<7	� Y<7W ;	��H�)��� <7W�� K� \1t� % (A��� �+<FF( g . c"#�� +�

)� ���� 
��o� +	h� 	#7X ��+	�X <7", .
	��  +��"�7 +� �( +"C2-16   Y<�, Y��� 
	I7
k�� ��7 	#7X +� �( )�C	F� ��
�  )�� U�<o� )�C	F� �E \1t� �
b	E �A�%    ��( <7"�,

<7+�� 'A7 )�b	E �+%+	E ��7 .�E	�  W� K��� ��W�148   ;	�
 +� +"I(1995   ��Q�7 K�� �
��( NA
��Y 
	I7 �( N�� k�� ��7 Y<F��      )�1( ���7 % )���� +"�^� �%+ �E 
���W"7 �A�%

�
� ��"�� +"^� �%+ �E �+%+	E .  
	�I7 ��"P�� NAZ� re     y�A�� $����V Y<�F��
�E T��"� k�� �b	E ��7 ��
 �
� �+%+	E �b	E ��7 gAF��� % 
	(�"( �A�%.  

   +��"�73-16 )� 
	I7 �+%+	E )1( ��7 �( <��� � W� $AE 
��ok�� �A�%  
	(�"(
�
� . ��7 �Um, g�� +� 	�k�� �A�% Y��( N
+ )��� +"^� �%+ �E �+ 
	(�"(   
X 	�� N��

    NA�F( ����	�� ���
� Y<�, N
+ ��"�� +"^� �%+ �E �( �AP�� <,+ )1( ��7 	E �+ .
��A�H+�  �b	E ��7 ��+�� yC	F�k�� �A�%  
	(�"(S*e�E     �b	�E ���7 W� c"��� +%	E

� )1( <,+<7+��+"e�E 'A7 �AP� .  
  )� $�	( ��	���� �P
"� $��'�� 	E �+%+	E ��7 <E	� .     W� ����IAE ��<�P� �	��E 	�E

Y��"7	e �
	(�"(  	�)� �+ ���( 
�<7W�� g�,�� K��+    ��( <�7+�� 
	FA�C� 
"h �<7��{�
 �	�E 
	m�� K��� ��
b	E 
	(�"( W� .   Y��"7	�e +�{�V 	�E      ��E �W+%	�I( ��IAP� W� 	��
� �W+%	I( )�� NA��� gAF��� 	#7X ���#, )V<7W �E �	�"�Z� % �+	2    <�7W�� <�7�AV

<F,	E ��,�� ����( .        g��� W� $A�E 
	�(�"( ��( ��
� 
X NA���� g��� U�b� W� )m�
�E 
�"F� <7+�<7 ),W+� �x+�'� �V+	( .Y��"7	e )
��
� 	E  	� Uu� 
+<� )�	�+ B	7	m�� �E

 OX�M"M )I(  K��'7 \
	F� OX 	�	� �7	e �E  �( )�	�W	V `	���E  �	� 	E )E"h �e"

)� +	( W	V ;"�@( +%X ���E 
	(�"( �<FF(� % OX 
T��  �+%X  <�F��"Z7 W	A7 �+"� c'A�

�"E . 
�	�
�� 	E �+%�� �F�'� �D+�<� �E 
	(�"( K���)� $��'�� 	#7X W� <E	� . g���E	FE
Y��"7	e )� NA��� 	� 7�"�E 	� <F,	E ��,�� ����( <7W�� <7�AV��	��
 <F  ���IAE �+�{V
 �%+ �+ K���<F�� c	27� 	#7X W�.  
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d9j�: 
	��.  
  

 -
8���3 -16  k�� ��7 gAE �QE�+  ��AP�� <,+ ��7 % 
���W"7 �A�%148  �+"I(1995   
))q'� 
"A
�V+ +��"�7(  

  
  ���� �E �7	e W� !+	e +� 
�+�	� )��% ���IA� �	� �   )�� ��
� ��	�����   �<�FE	�

'�F� � 
	(�"( �+%�� )7	�W) W� 
	(�"( �E )V<A
+ 
	�W +� �( ��'��
� 	E �QE�+ +�
)� �
� �%+ ()� $��'�� 'A7 <E	� .Y��"7	e )
��
� 	E �mF�� c	27��
  	� g�"7 B	�<e �E

Y�+ % Y��"7	e NA~F� ��	7�E �1�� W� )m,'� % )�,�<#E    ��+��+	�E W� ��Ad�IA� g�"7 �	�
	#7X )� 	~�7� <F7�"� �+ �"e B�+6"�e+� <FF( y�^� Y��"7	e ����� ��<P� .  

  )� 
	I7 `"� U��"� c	��  )1( ��7 �Ad�Ih $�	( �E 
	#� yC	F� �u(� ��h �( <��
�
� ���	� �
� �AP�� <,+ ��"� UE	� $�	( % �+%+	E .      yC	�F� ��E W"�F� Y<��<� g���


"h ��
� Y<I7 �+�% 	����X )�	�
%+    � r����, W"�F� yC	�F� g�� +�+	A�e   Y<�F���   �	��E

)q'
� 


"A

�V+

 +��
"�

7 ��
AP�

� <
,+

 ��
7

 

k�� ��7)q'� 
"A
�V+ +��"�7 �
���W"7 �A�% 

1483/2  

  

  

3517/2- 

00041/2  67383/1  

Coef= 85216147/0 , Se= 06278833/0 , t= 57/13
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���� �
���e� B*A�^� �
	(�"( �e"
 % OX �E )
��
� �
	7W )1l, �	�    g�"�7 �	��
       W� ��Ad�IA� % Y��"7	�e NA�~F� ���	7�E ��E )�
��
� % �'@�,X    �+��+	�E�   �+�<�7 �"��% .

��	��
 +�{V 	����X +� ��� �E 
��� 
	�	� ���E �)yC	F� ��	
 % ( 
	����	��
  +�{�V�   )�	��
 �( �
���
 $�	( �EY	�"( +� �+%+	E ��7 �7	PC	� % T <A�	27� <��"e B<� .  
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7	��� �+�� �+ 
��( w�Q� �W+� �( �7	��� g��eX � \1t� �( �
� )��AF�%+�� )�	����
7	��� �N�AM��oAM �A1� % Y�"E 
+<� 
	7���	���� »yA�+ \1�M�« )� +�<I� ��   ��( ���h �<

1�� ;"� �E �Y�C	e 
"�AF� 'Ad7�1 »)�A�H )V<7W« W+	o� % �E	�+Y » �( �
� )�PAoC
;	dFh % 
�<7�  �	��+�� ��
« .��	���� ���IA� �( �+�� Y<A�� )�	���� N�AF�%+��� 

g���#E �	�E % �E	�+ 
	�
�� Y<7W��E % 	� g��� Y%�V ��	
 ��
	� )� \�� 	� <F7	� . Y�eb	E
W �mF��K� )V<7 0mPF� �W%��� 
	#� % �
� YW+	o� <FF( Y)� YW+	o� g�� }�	�7 <,	E .  

  )1� Nt+  )�~�� $ZE �m7XW� �~7<�� W� ��WX +�W	E ��	���� �� Y( ��	�H `"� ��
� Y��
c��X W� 0� 
	7���	���� �����{� �A�
�      )V<�7W �%+ K�� r��� YW+	�o� % �E	�+ g�� �( <7�

�� ��	���� % �
� ��	����A#� +� )�%�V �AM	P� % �+	m �   ��d�� �%+ ��E )�"�� �	�b	(
<7+�� +��� 
X .
	�� +"C F^� W� �E	�+ S{H ���E )��A7"�( �*� �( �   y���C W� �	�����

 g�"7 �	���� K� ����<� ���E �*� ��+"e ��m, )�M%� �AmM	� �	2���	Fo��E  �	�%�A7
�+"e <��"e ��m, 'A7 )�	#F� �E +�W	E .��� c	�� <F��� )oA(�� �	��	���� �y�"� �	��	�

�� �Am� )�"�e $ZE �E N� % )�"�� $ZE �E N� ���	���� �P
"� ���E �(<7+ . �*o� g�
��W )m�+"_� U�b�Y��� w�, �+ ��m7 g�� )�	FE  c�      +�	�� )�	�#F� ��E ��E	�+ % 	��+�W	E ��h �(

 W� �<�X+	( w"Q
 �"E <F��"Z7�e	
��W �	�   ����W ����<�� �$7��    �+ 	��b	( % )�QA^�
<FF( N���� .
	�� �7"V  ��m7 g�� �( +�   �Q�
 +� ��+�� �^�� )1� �Q
 gA�E  �11�M�  '�A7 )
�+�� `�<�� .��+	m�� 
%<E ��"�2�  W� )�	( w"Q
 ��7�"� <F��"Z7 )1� �	��	���� W� ��

�e	
��W +� �+ ��	��
 �	�  ����<� �$7�� gA�E  �11�M�     W� !+	�e +� �+ )�
	
� �	��b	( 	�� )
<FF( N���� 
	#� ����� gAE % �"e �	�W�� .  

___________________________________________________________________________  
1. Tennyson:  
�� ��	, �
"�AF� ���MXY�W"7 � \�m� %�A� % 0A1d7�c � N�A�7	�%+ )E� .  
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  �h�V� +	E+� Y�AM	P� gAE W�� yA�� U^�  �	�% B	�W	F� )�"�e % )�"��  B	I�	F�
  Y�����V x	���� �)1� �Q
 +� 	�� ��+�� �"�% )7�%���  �� 6"��e+�    )�"��� �	��b	(

)� U�	H �", .�Z
�
 )�H  g���S	QP7� % �~�	^� g�����{�	7 � Bb	�� 
�+	( 'A7 Y<^�
 W���	��
 +�{V�W"�X $ZE +� )�M%� � %$�%&� ��+%��  % )m,'� �	� x�"7� W� �+	A�E

�o���� )�,�<#E �	� )� ��	�H )m,'� % <FF( .T�� 	E �<FE  ��F�'�     �)�1� w"Q�
 �	��
�F�'� ��'(�� % )�M	��  �%<H 	m���X +� )�M%� �	�30 <AM"� W� <�+�  �+ )1e�� vM	e	7

)� UAmI�  % <F��6"�e+�  �
�'A� g�� $�	(�A� �7"V NIh  W�<7� �+�<�7 �"�% �<� .
 w"Q
 +� �e���� �	� )��% 	��gAE 11�M�)� 
	A� �E ) 
	#V	7 �<�X  )�H7/0  <AM"� W� <�+�
 % gm,��( 'A7 )1e�� vM	e	7�E B<, ;	2F�  'Ad7��E�E �~7 )� <
+ .;b<�
�  )�	� +� �(

NmH % }��+ )1� w"Q
 Y<, 	���   <7��      )�oA(�� �	��	����� ����E r���, 
��( N����� 
 rE�%+ �E ����%W c+�%<A�� ��oM� ��%W 	� ���gAE U1�M� <, <F��"e N(	H 'A7 .  

  �I�+ )F( ��A|% �)7	#� �Q
 +� ��� �� �E+� )7	#� T�	F� �( �
� )7	#� <��"e
�,�� .<�X�E +	( g�� Y<#� W� )�	#F� �E ��A7 +�	� �+"I( �A�. �Z
 g���   +	�( $ZE

P�	� �( NA7�<E % NAI�<7	AE )7	#� �( �
� g�� � 
�� +� )7	#�21   j���Ah c'1���
��1� �P
"� 
	�A� � )7	#� Um, �E �( Y+�'��P
"� ���	�  % \�"�� %<A���   ���
� Y<,
)� "�� <7�E 
�"F� gAE �*� g�� �	FE��W <F( U�� )11�M�.  
  

11-16   3$�; �)+ &��0 d���? 3$�; k6���  
��M	7 % YX g  �	�)� �( )FAE<E ����� 
%'^�  ���� �E 
��� 
	�	� <F�"V  ��At  ���
� gm�� �+

����V Y<��	7 c� . gAAP� �E g���	��
 +�{V�  �	�    ���e���� <F���� W	�A7 �+"�� �( )�	e �c� 
Y�+  �	���	7�E �'�+ ���	� �+ 	#7X ����� % 
	I7 �c� Y���  g�� �( c���	��
 +�{V�  	� % ����� UE	� 

�7�<A��	7 B	��~7 % Y<�� % �<F��� �e���� UE	�  ���� <7�"E )�<� �( ���E UAM�  ��F���   �	��
�W+� A�Z, �	�+	��+ % 	��Y��� +��� )
+�E �+"� �+ <F��� ��� �E c"m^� 
	I c� .   	��X 	���

 j<, <��"e U�� �+�% 
	#�Y%*� �E        ��h <�F��%�s �	�+"�I( ����E )�,*� gA�Fh �	#F��
j�+�� �<��"�  g�� �E <�	E 	#7X ��h�1_��  j<F�<E �A�����% �h  r�� 	A7� ��E  U�AM�  ��mF�� 

 �
� �
+� �+	(	#F�� j�
� Y<, U�� �+�%   g��eXb��
<F��� g� )
+�E % yA�^� B .  
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	� j��( <��"e K�( ���� )�	�+ % B	27 �E <F��%�s 
	#� 	�X)�F� �	E  
	FAE<�E % 
	
 g�� �E;��
 �
� )�F� .     	�� Um�I� ���� jNA�FmE �+	( <�	E ��h    Um�I� g��� ����A7

����
� .)� +	( �h ����  ��% �h j<FFmE 	� ���E 	� 	� yH +� <F7�"�   W� !+	�e 	�+"�I(
x"7 % K�( O"h+	h Y��� c	27� 
��d�� ���E �+	( �)�
%�  	E N�+"o2� )��% +"Qh j<7�

( YW+	o� N��+%��)� �NAF      jN�W����@E ����� 	�E YW+	�o� �E NA7�"� ��
	A
  +�<��  +"�Qh 
�
)�    <�F( K��( 	����X �E <F��"ZE �M%� W� <F7�"� )M	�H+�  ��(     ��M%� g��� �"�e ��~7W� 

 	#F�� j�
� +	I� �^� ��	����b��
 g� �( <F��� )�YW%+�� )� c"F, .  
   g�� ��oM�b��
 ��IAE 	�W%+ g�� �Bb��
 �( �
� )��E 6"�e    w��Q� 	�m���X +�

)� <7", .)�	m���X W� �+	A�E   �q�+� ����E )�	�� 	� �      +"���� 
���d�� ��E ��	����� K��(
 
	,�"e )1� �AF�� <7<��P� 
"h <F��A7�E +	( �+�� !	A�H� ��	�W . gA�� �EUAM�   	�#7X

�� �N� %<7� ���E +"I( $�+� �E �+ �"e �	���� % Nt .    ;	�
 +� Y<�^�� Bb	���2004   	�E
 S��450 �F�'� +� +b� �+	A1A�  �	� K��( �E��E )
 �%<H +"I( )�	~7   �	��  )�+	�e

 ;	
 
	�� +� �( +"I( g��Y�'7	� �
� Y��( �F�'� ��"E +b� �+	A1A� .  �+"�I( 	#F� 
	7"�
 N�+ �E K��'7 )�+	P��	7 �	�o�7 N�+ �#� g�� W� �( �
�     Y���( ��F�'� 	�m���X +� �E	�I�

�
� . ��oM� +��"�71 -17 
� 	E�"�"� B	�*C� W� Y�	�� �"E��  ;	
 �E2002  �+ c	��+� g�� �
)� 
	I7  <��)�L� W� Uo� �E �"E�� c	�+� g� )��+X  �	�m���X �Ae��
	 .(  

    +"�I( g�� $�+� W� )7	oA�I� % ��	�H ���E 	m���X NA��� ��E   �	��  �	����m�%+
 rE�%+ 	E ro���gAE U1�M� 
	I7 <F�� Y   ��
� r�1t ��m�� g�<Fh .�� ;%� ��mF�    
�<�E g���

)� % Y��( ���� yH +� NA7�"�E �( �+	( �� 	� �( �
	FP� NAF( .   Y<�, c	�27� B	�A�^�
�� ;"C +� )�"�� +	m�� �%+ �E �   % ����"E 
�'�A� 	m���X c��� �( �
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 )M	� K�(K�( \M	� +� �( �'(�� )� S�� )�+	e �	�  �+ �",�E \����  <H W� $AE
)�1� )P��% )� <FF( . ;	
 yA�^�2001 �
	A
 �	���m�%+ ��	7�E �(  �	�gAE 11�M�)1 
% �,�� c	7 )�	m���X �( ��� �+�'V �<, c	27� <F1��� Y	dI7�� +�  	��E +"C  �m� r
"��

)� Y��(  �%<H �( <7�20 ��"E W� <�+� � �%<H )FP� 
	,+"I( �'(��24  
�'A� �E��E
K�( S�� �)P��%  �	�)� )�+	e �", .7�E g��   ���� r�
�%� �( )#E	I� yA�^� +� ��	

1990  c	27� <,��	� �
� }�	�7 
	�� �E 'A7 .  
  

  
d9j�: )7	#� K7	E �2004.  

  
 -
8���1-17  �P
"� )�
+ B<�	�� �E )�	~7 �F�'� �o�7 �2002  

  
  �E ��oM� )� �~7  )�� Y	o�,� gA�� \m��� 'A7 �"E �7<�W�� �( <A
+  �"�, . +� �%

( )�	�"oQ� 07���F( K� U�+%X +� �2004  ���V �<, c	27�»�E 	�  k+'�E 
�"F�   g����
NA��� <#P�� ���WX }�%�� �E K�( �E �o�7 
	#� B+<� .     ���{l� ��E K��( ����E 	�

___________________________________________________________________________  
1. Program on International Plicy Attitude (PIPA) 
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N�<#P�� 
	dF
�V« .)� U�� �"e <#P� g�� �E +"Qh 	m���X <�� <�	E ;	H  K�( j<F(
 Bb"�^� <AM"� �	�
�+ +� �A�� �	�+"I( 
�W+%	I( �E 	m���X    �%<�H ����IAE )��{�t

�E +b� K� �%<H +� N�+ g�� % �
� ;	
 +� +b� �+	A1A� K�  
	#� +� W+%	I( �� ��W�
�
� .    <�H +� ��'Ah	�7 +	A��E <�+� +b� �+	A1A� K� g�� �( <A,	E ��,�� ��"� �	F��

�
� +"I( g�� )1� <�X+� +b� <� �� W� �)F� K� . �%<H 	m���X ��oM�<��I�  
"A1A�
� +b�)� )��{t ��"� gA��� S�� 'A7 �d� �E �+ 
X % <F(   ������� +	A�e� +� K�( B+"�

)� +��� )
	
� UmI� UH ���E 	�� �<7+	���V 
��^E +� �( <��   )�E ���  	7 % )�	�os  )�	�(
�E )�	V �A� �{t <AM"� 
�"E)�7 �+��.  

     )�� +"��� gA�Fh �( �
� g�� }��+ r1t �,���E % �m�� gA�%�     $��+� ��( �"�,
��X )�H 	m�B+"�+� )E 'A7 
	#� )�	os )� �AF�� <7�"�  )�	m���X  	��+ gA���  gA��� %
<F( .  )�	�m���X <�, ��	E �( �
� )�	o�,� % r1t +"�� 
	�� g��   	��    ��( <�FF( ��m�

 	m���X�E 
�"F� ��WX % )�	7<FF( Y     	�� �����V <���"e +���� $�	�
 % <A2�� �+"� ��<lE
 ��Ad�
�c�<� gA�H �7"Ie �E � �	
	�	� `��� )� Y<�	�M� �E �1�H 	� <���  % +%�� �E

)� 
	�	� N��+%�� <IZE. S�� �~7 ���+%�� �<F��%�s 	� ��� W�  	�    ��E y�1P�� ��mF�� 	�
�oC�QF� �<F��� )Q
"�� � ���AV+	E1 � Y	d�	�  �	�   	#7X )�	A1��� yC	F� )E   % B	�os

�AP�� T��
 <,+ ��+	mAE ���� �( <F��� )P��"�� 
�V  ��C	H� �+ 	#7X �<A��	7 % )dF
�
� Y��( .�I�+ U1� �E g�e���� 
%<E �( �
� )#�<E )E g�� )1�� �	�    ����E �)�	�os

<, <��"Z7 c	27� )7�<Fh +	( N��+%�� % +%�� +	#� % ��AV"1� .  
  �
+�	7 +"�� gA�"
 »
<�� �+"e�E 	�« �( �
D	
��E  �
� g�� �E ��� 
X �(

�F��� �F� �+�% 
	#�  	�,�
� Y< .)�	m���X W� �+	A�E �	���� �E   	��    )�"�7 r��� g���

%<V	�+X 
	�� 	� )~�M �F�2 
"A1A�  	� ��
� )�	m���X�h�V� ��A7 c"1P�   ��<�P� �h

 	�� ����� g�� W��E ;	H�� Y<� �E 	� �( <7<��P� 	#7X W� �� »�eX �	�W%+«  )H%O	�( D<�� 
)� K��'7 N�", .+	� +� ��	P� +%	E g��z� �X      �+ �"�e !�"��� �%��� % W���� 	�m�� ��E   �	��

���� B+<� K� % )7	#� B+<��E� K� 	m���X �mF�� 	�� ��,�{V   Y<���	7 Y+�"�� �
� ��

___________________________________________________________________________  
1. Staging Area  

2 .yH gAE )�	#7 ��o7  % �,"7�
 ��o7 �UC	E W	
 c �.  
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� Y<, ����V . �E 	m���X )�+	e �
	A
 gAAP� +� �( 	� W� �+	A�E ���E )V&�% g��
 B	�X W� $AE )�QF� �	�+	AP�D<�� O	�( )� �	F�
� �
� p	F�IH% �NAF(.   

    +� <�<�, ��� �"�% gAE W�^� % Nm^� �	o�+� W� )(	H �( �+�� �"�% ��	�W <��",
 ��
� )1� �AF�� �A1� 
X W� ),	7 )M	��H� B�<�<#� % )�+	e �	�+"I( . T���%+�   �"��%

)� )�+	e �	�+"I( +� ��� % \A
X 
	��"e +"I( +� 	� �E <7�"�	�( �<F( �+�  g��� �mF��
�E `	��� �
� Y�	��� B��( . �E g��V z
	� ���E b���
  ��( )� ���IA�     <��	E N����( w��Q�

 NAF( 
	���  x"�7 % K��( �%+ W� )�	V 	�+"I( �(       K��( ��d�� �	�+"�I( ��E )��
%�
)� $M	h <F7�"�E 	� <FF( $A� ��	���� % )�	���� �	�  �%+<FF( S�C�E �+ �"e .T��%+� 

<7W	
 B	��<�� �( ��( ����� <�	E Y�1� ���E ��	�W  	��E ��   	�#7X W� )�m� �( �
� Y<�X U
���&����
� ��
� ;	,+	� w�C ��� W� )�+	e �
	A
 �	�7 g�� �E W	E  <�7�"E Y<A
+ �2A�

�IE B	��<�� �(  �7	�
%��        ;*���
� W� )7	oA��I� % ���	�H �Y���E B+	�2� ��E 
��� 
	�	�
 +	�P���
� W� 	�+"��I(�+"�����@����q�+� � ���q�+� ��P��
"� % �W	��
W	E ���E K���( �K���(  �	���

E�I  )PAoC �	�*E % T�	2� x"�% W� <PE �7	�
%��  <F��"
 c�<�� )�"7g,%+ �m�  ��
� ��7� .
�P�F� % �<F��"
 )7	
+ �E �"e        �+�<�7 �7�<F��%	Z�
 B	��<��� g��� c	�27� 	�E )���	�l� .

�E )1(+"C        ����E )��ZI� �	�Fo� ��( <F���� )��#� )�*e� ;"�� �)�*e� B	~H*�
� �	2�� UE	��� �	o�+� % �+	m��) �( <FF( »
<��« �E�
� )m�� 
X D	
� % ��	�.  

   �mF�� ��oM��
	A
 +�<� +	m�	FV % ���� )�	��<�� gAFh c	27� W� ��	�H ���E �+ 
�
�
� )�
+�	7 +"�� 'A7 NA7�<E .   )�� 
	�I7 ��( �+�� �"�% ��	�W O+	2� % <��",  �<��� 

���( <F��"e ����"� )�	��<�� gAFh c	27� 	E c��� W� ��Au( T�� �E 6"�e    g��� ��V�
 ����� W� �( <FFAoE ������	AFt� % <F��%�s  �7	���F� N#
 	� Y<, ��
�"e 
	,+"I(  W� ��

<7", Uo��� �+ �7	�
%� x"7 c�<�� g�� .���% �AoP� �E      �	�m���X Um�I� ��( ���V <�	E ��
K�( $��'�� 	E +"I( g�� c��� ��M	Z�  +� �"�"� LP� �m1E ��
� Y�"o7 )�+	e �	�

g�� Y	VX ���E )
	A
 ��o�+ 
�<�� ��FA�W  �
�"e+� % c�<�� g�� �A��� W� c��� �W	

�
� Y�"E ��IAE K�( ���E 	#7X W� .�E �o�7 Y+�"�� 	m���X c��� »   N#�
 U��<�H 
���

�	��
 W� )mh"( �
	#� )P��% 
�<F�W	A7 �E �"e«  ��	�+ % U�	��Y��� 
	I7 U�	(   <�7�
 �"e ��m�%+ g�� 	E %T��%+� EK�( �q�+� +� +"I( g�� )���� �"� )7	oA�I� U�� �  �	�
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 �#� �)�+	e<A��� Y�W <7� .       �	����m�%+ ���	7�E \�M	� +� Y<�, c	�27� y�A�^� �)��C W�
�
	A
  �	�gAE 11�M� �( ��� 
	I7 )54 $
�� W� <�+� yA�^� 
X 
	V<7",�   Y<��� g��

Y��( �+ �+ �( <7� »Z, x"�"� K� <�	E �	��'M� )�+	e K�(    ������� r��� ��( <,	E )�

	�W	
 y��C W� �(  �	�    <F�,	E ���,�� x*�C� 
X W� <�7+�� )�(+	I� 
X +� )�"�e«. 

 	m���X c����E )E"e )�   ��A|% K�� �+	( gAFh ��h % ��( <�	E �h �( <F7�� �  )�"���
�
� .)�7 	#7X ��7X  ��� g�� +� 	m���X �(+	I� ��h �( �
� g�� <F7��  g��� ��AQe   +<��

% �%<^� �
� 'Ah	7.  
  
1-17   ���!" �
� � �O���L Q�/��  

 LP�  ��d�� x"�"� �� <F7	� 'A7 ��	���� )�	(	7 %� 1� +� �( ��	���� ��   +	����V ���
�	H c+"� 	� )�<E ��(��� �)m7	E 
��^E �Y<, %   <�<,�     LP�� 	�� ���m, ��	E \1t�

)� 'A7 )�M%� ��m1�� �", .T�	�  g���U�	( %  g��� <�, c	27� )
+�E   LP�� �+"�� +� Y
 ;	
 +� �M%� ��m1��1994 �"
W� »Y%�V+	(    ��M%� ���m1�� LP�� )
+�E«    ��E ��(

 	m���X �'(�� B	�*C� 07�nX �
�"e+�) 	A�
 (      ��A��� W� )(	�H ��"�E Y<�, UAm�I�
�I�+ �Ad�Ih �
� ���m1�� LP� % )�	(	7 gAFh +� ��	���� �	� .Y%�V+	(   +"({��

E �Ao, ��+"� �+ �M%� �A��"� c<��      U��7 �)�"�� ��F� �)�E*�7� ��F� K�   �)�I(
	A
�
 )� N�n+ �AAl� 	� )7"d7�
 �A1� c�<�� 	� )I( <7�� .�M%� ��"� +�  �	�  y�"�	�7

��m, % �+"eY    Um�I� 
	�,�"e ����E 	#F� �7 �   )�� )�F���X    ��m1E �<�FF(   ��	�
 ����E
)� �	2�� UmI� 'A7 
	#� �	�+"I( <FF( .�M%� gAFh   	�� ;"�C +� )�	�+"I( % 	� z�+

 B	�	F� �N��+%�� ��7"Ie ���E Y+�"�� gA�E  �11�M�   $o�F� �)��%�V B��	�#� �)   �	��
Y�"E �+	�AE % +<Z� ��"� `	h	� % )V<F�	F� <7� .   ��	�
 % g���n �	�%+� �Y<^�� Bb	�� �V�

�M%� % 	�+"I( S�� �+ ����( ��% <F��"ZE <�X+��� �	�+"I(  �	�  �<�FFmE <�X+	(	7
�	( �	�
�+ +� <�	E �	PQ�<FF( �*� 
	#� <�X+	(	7 �	��	���� ��<P� $ .  

  )�	m���X �( ��A7 )m, )� 	�    )�	�(	7 % ���� )7	#� D"7	A�� +� 
	,+"I( <F��"e
��'� K� 
"��� ��	���� Y<,	E <F���	P
 % B	os	E . 	���E ;	H��    T�	��% W� )(	�H z�+	�

�
� )�%	��� .�7"�7 % �+�"�  �	��
� �"�"� 6"�e g�� +� ��	�W.     
<A�
+ B+<�� ��E
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K�"IM"E  	� ;	
 +�1917  �
+�N� 
	�W  �A
%+ +�'
 �F� 
�+%� ��	���� ),	�%�� 	E
���V B+"� .  r�
�%� +� �	�o���� �1�A� 
<A
+ B+<� �E % 
<�X +	( �%+ »  k+'�E �"�(+« 

 �( �	��� `	����As��  
"h ��,�{V 
	�MX �E )��'�E)�<E +"I( g��  �	�  )���dF� )�+	e
�,�� .	� +�YW  g����F� �AV+� �%*�V"� �( 'A7 �+"�  �	���QF�  ��   ��7 `	���� g�� �<,
 	#F��E UAM� 
%+� B	�W	F�  �m1E �)�"��E UAM�  �M%� �"�
 % ��	���� ��m, % ),	�%��

     ��� ��e�%� <�<�, c+"�� +� +"�I( g�� yE	
 �'(�� �1980   ����V B+"�� .  
��"E"1�
�
�( Y�	��
� ��	���� ),	�%�� W� ��","1A�<A
+ B+<� �E % � .���� $�	( % �"�
  �	�

)�<E N2H $��'�� % `��� ��	����  �	� ��� �F� W� <PE +"I( g��1980   
�����  �`���
 U��<H'Ad7� �E ��%<H 	� Yc�<� gA�H �H ���E ;	
 +� ��"( �E �11990 �W g���.  

   g� ��oM��E �A� ��%  <�� c+�<7)�	(	7 % ��m,   �	��   ���^E ��E �+ )�
	A

   �	��
N�<E �o�7 ��	���� . ;	
 +� 
���� x"1Z� Y	,1979  %M	H +� )   <�, r�	�
 B+<� W�

7	A� +� �+"I( �( ��,�� +��� )��7 <,+ % )�	�"m, Y�+ . % gAFM 
<A
+ B+<� �E �V�
)�
	( W� Y�	��
� U�	H r�� N� �+ �1�A�  �	� �	����    +"��� �NA7�<�E 
�+%� 
X LAP��

Y�	
 �7	H"M ��,�� �� N�� . % �o�	�@
 Y�W	� ���"HUm,  ���AV   �"e '�A7 Y<��	�M� ��E  �"�e 
�E �"�%  �<�	A7�h�V� 
��^E W%�E % 
	��7	l�� �M%� �"�
  �	� 	A
X O"F� +� ��	����

 % $�7 6"�e g�� +� 'A7 �7	A�+%	e %�As�� �,�{V �	� �E �+ �"e 6	e . g��	�E  ;	�H� 
 �*�� 	�+"I( ��	���� ��m, % )�	(	7 K, 
%<Ee+� +"  % ��
� �A��� 'q	H % ��"�

)� �FA�W W� �+	A�E +� <7�"�  	��F�'� 	m���X ���E  �	� �+ )��'VY���� �E �+%	AE .  
  ��	A�+ % }�	�7  )�	� +	�( �(       ��FA�W g��� +� 	A�
 
	�W	�
 Y%��V ��E  ��
�   �*�	�( ��+%X
T7	� <F��� Y<FF( :)�	(	7 % ��m, c	�� }�	�7 g�� +�  gAE )�M%� �	�;	
 	� �1994 -1957 

    <F��,�� ��AP�� ���7 
"�A1A� K� �E K��'7 	� ���( �( �"E Y�	��� `	��� )�	�+"I( +� % .
Y%�V+	(  �M%� ��m1�� LP� +"({�D	
��E   W� $A�E +� �+ Y<, c	27� yA�^�113   +"�I(

��( )�	
	F, % LI( .     ��"�E �����V +���� )�
+�E �+"� �( )^��I� �	��Al�� c	�� gAE W�
N#� ��g� ��Al��<7�"E ��W �+"� �
 �	 :  

  �  n��a�� �"�*  U�
8
���   W� )�m� ��	�� Y	�+ �Q
 
�"E gA�	� �( ��� g�� 	E
�
� �M%� ��m1�� LP� +� �s�� % N#� U��"� . 
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  � U8�?	A
 �8�� ���  �( ��� g�� 	ED	
��E  �	�+"I( ��	
 	E ��	���� rE�%+ 
X
�m1�� LP� % )�	(	7 ;	��H� W� ��AdIA� ��	E 
	#�)� �M%� � �", . 

  � 5�
�N�8U  �	�+"I( +� �( �#� g�� �EKA���m��    ���m1�� LP�� �E $���V
)�	(	7 % �M%�  �	� 
X�E \���� c	~7 % N�n+ W�  �	��
� ���( ��	(�"e % <o��� . 

  �E ;	H��  �"�%)
��m��  Y�����V ��	���� �	PE�     c	�27� B	��A�^� 
"�h ��+�� ��
 �( �
� Y��� 
	I7 	�+	E Y<, ;	��H�KA���m��   W� �s���� ��	�W <H 	� +"I( �� 
<,

7��
 <�X+� �Q
 ��
� +"I( 
X .Y%�V+	(    �<�2� )�
+�E % $�b	� 	E +"({� )I�%&�
���	� AM%� �	� � \��� �( ��E )� yA�^�       Y	A�
 �	�����X ���"� ��	����� )V<�7	�)  ��(

\�H�E �
� Y<, )E	�W+� )1e�� vM	e	7 <AM"� �7��
 $�	( (, W� )m�ve	  �	� N#�
���
� ���M%� )�	��(	7 .c	��~7 ���( <A��
+ ���2A�7 g���� ���E gA��F��� +"({��� Y%���V  �	���

��A7 )
��m��  �b"�P� �(     % 
	�W	�
 ��E <o���� % ���	(�"e �	�+	�e	
 W� +�{V 
�+%�
 �	�+	�e	
)
��m�� )� ��@
 �+ �� �E �o�7 �<FF(    % <P���� +	A��E �"��
 % ),	�%

\A
X <F��� ��{� .�( )�	�A�^� +� 6"�e+� ��AV+� % B	�W	F�  �	� <, c	27� 	����X
 )#E	I� }�	�7 'A7�E �
�  W%�E ;	��H� ���	���� <F�( <,+ % ��� �( <, vZI� % <�X

)� <�<I� �+ ��AV+� % �F� <F( .  
  LP� �
� )�	e �A��� 'q	H 	m���X �AF�� ���E )�+	e )�M%� �	��  gAFh 
"h
LP� 	~7 �M	e� �E �2F� �b"�P� )�	�)� )�+	e +"�� +� 	m���X )� �", . ��m1�� LP�
�M%�  $A� 	m���X ���E )�	e )�+	e B*�P� % B*mI� �( �
� Y<, ��	E 	�+	E 	�
<�	AE . �V�
	�� +"C  +� �(  ;%<��1-17       ��1e�<� % ���AV+� z�+	�� �Y<�, Y��� 
	�I7

)�
	( % LP� W%�E 
	�W 	E �+ 	m���X )�	~7  �	� �( )�M%�Y%�V+	( yA�^�    Y���( ��q�+�
�� �	o���� �( <�� NA��"e �NAF( ���	�� ��
� ��M	e�  �	�    W� 	�m���X )�+	�e )�	�~7

 ;	
1960  �	�+"I( +� ;	H +��P
"�  ��   )�C ��( Y�	��� `	��� ;	�
  	��   ��E ��Ae� �
(Y<, +	h� �M%� ��m1�� LP� % )�
	   <�7�) ��~7W�   +"({�� ;%<�� »  )�	�~7 ��M	e�« 

 U�	,�7"V�� �%�A7 W� Y�	��
�      %��A7 ��E+	�( g��� ��h ���
� !+	e +� 	m���X )�	~7 �	
�E B+"� �1� B	A1�� �NA���� ��o7 )�	�+ % �A1Z� B	A1�� �)7	E �At �|	�H 	� 
	A�	~7

<,	E 	m���X T�	F� % ��	��
 W� .( �QE�+ �+�"� g�� \1t� 	� )�PE +� �   )�,	�%�� % �"��
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1e�<� % �M%� ��m1�� LP� 	� ��	���� �E 	m���X )�	~7� �
� �"#I� w"�%.  
  
2-17  �V��
�� #$B�� B� 	A0  

 g���1_�� �M%� �( ��m, % c	(	7 �	�        <��<#� �+ 	�m���X % 	��%+� )�1� ��AF�� Y�+"�e
)� P
"� W� )7	oA�I� % ��	�H �mF�� % <FF( � ��	����T��%+�     )�1� ��AF�� W� ���	�H

Y	V<�� ��
�  �	��h 7	���V ���A7 )IH	� . �+�"� g��T��%+� AP�  ����E )o
	F� �	�+	
Y<, K�&����
� UA1^� <7�.  

  
=*+�1-17 
X )� +� 	m���X )�	~7 �1e�<� % �M%� ��m1�� LP�  

� z�+	�m���X )�	~7 �1e�<� �E �"E�� ;%�
	 .E�� c%� z�+	�    ��( ��
� ��M%� ��m1�� LP� �E �"
�E �
� Y<, <A� )�	~7 �1e�<� z�+	� \A��� .  

 	E"()1962�1956�1961(  
�	� <F1)1962�1957(  

 D"qb)1979-1960 �1975-1962(  
 "dF()1960-1965 �1964(  

 c	F��%)1975-1958 �1973- 1964(  
FA�%� �+"#��A gm)1966-1961 �1965(  

 "dF()1967-1965 �1960(  
 !"o�	()1979-1970 �1970(  
 D�o�)1974 �1968-1963 �1974(  
 c	F��%)1975-1958 �1975(  
 
	FoM)1992-1965 �1976(  

 Y�()�"�"� )�7  �<,	E1976(  
 �AqW)1979-1977 �1978(  

 
����)1977 �1980(  
��"M	�M�+ )1992-1977� 1981(  

 )oAM)�"�"� )�7  �<,	E1981(  
 
	FoM)1992-1965 �1982(  
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=*+�1-17 
X )� +� 	m���X )�	~7 �1e�<� % �M%� ��m1�� LP�  
 D�+%<F�) �q"V�+	mA7 +� �M%� ��m1�� LP�1990- 1978 �1989- 1983(  

 �	h)1997-1989 �1983(  
M 	��oA)1997- 1989 �1990(  

 �AqW)1991 �1991(  
 
"_M��A
) <PE �E1991 �1992(  

 )M	�"
) <PE �E1988 �1992(  
 )F
"E�  g�"VW��)1996 � 1992 �1993 (  

 )M	�"
) <PE �E1988  �1993 (  
d9j�: Y��� ��"�2� W� �"�"� B	�*C� +	( �	� �
� Y<, !��Z�
� �M%� ��m1�� LP� )��Z� Y%�V : �"E�� B	�*C�

W� ����V�E �	m���X )�	~7 �1e�<� �E »�7"�7  �	�	m���X $�+� )�+	e +"�H« )
 gM� �s� . ��AM	(1993 - 1798 ) 0�%�

Y�dF( B	�A�^�  �� �	m���X7  �o�(�1993 .(  

D+�X: http://www.history.navy.mil/wars/foabroad.htm 

  
  QE�+ �E �"E�� )1�� UmI� ��� 	E ��� gAE��A7 )1� �AF�  ���m7 +� �	
	
� �m1E  ��


X �E ����� +� �( �
� )� Y+	,� NAF( .�P
"� �
	A
  ����� +� 	m���X    ��Ae� �	��  +�
�M%� %� ��  �	�KA���m�� �+"#�� %   +"I( g�� Y�"e� �+ )�  
�"�\�H�E  
�'A��As�� 

 �7 ��( )E	�W+� ��,�{V �	� �E �( )�ou�\�H�E ��% +	AP� �( )m�(   
X $2F�
 )�P
$M	h )V+'E % �P
%  �	��
� 
X W� U�	H .  

  ��+"� �(� �E 	2F�� +� )�     ��
	A
 c"�#�� gA�E �	o�+� c<� W� )(	H �( N�W����
�
� )�+	e �
	A
 �	�<�	A� % )�+	e .)7��FZ
 )C �"E �7<�W��   K�7	E ���E ��

P
"� �7	�
X +� �( 	m���X )1e�� � 07���F(gAE 11�M� )��	��
 +�{V �P
"� % �  +� )M"��
)� B+"� "m�'m� �,�� +	#|� ����V :  

  ��A7 ��� ;"�^� N��+%�� . �+ )�( 
�"E �A����	F� +	( )�7 <F( .g��	E ;	H  ���
 % c%�<�  <�A��	7 % D��� ��	E )V<�<��
 % N1~��  )��  �"�, .  ��M%� )���%   	��  <�F7�"�7

AM%� �	�W	A7 ��+ �"e c��� gA��� 7X �<FF(�M%� g�� Y	d 	7 �	�)� y�"�  )�I#E �E <F7�"�
<7"IE U�<o� +%�� ���E .  

          c	�~7 K�� 	�� ���( N����� �+ )Q����, )��+X	�7 % �F� ��M%� ��� �
	��7	l�� +�
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<
�E B+<� �E )���+%�� . �
� 
X W� T7	� ��� �'A7 
	#� �d�� �	�+"I( W� �+	A�E +�
�M%� �( ��"mH % 	� �E �+ �"e �	�W�� <F7�"�E 	� �F( ��s�� "^7���E �<FF( ;�   %���1�

 �"e )1�+�{d�
	A
 ���� �E �+ �"�"� gA7�"� % <FF( )o
	F� �<7+�{dE .  �<�7%+ �P
"�
)� N���� Y�At % �AF�� % B�	P
 �<A�� �	2�� ���E �+ cWb TE	F� % ���E �( �
� <F( ... .  

  P
"� ��A��"� 'A�X  % ��*
 ���"
	E �( �
� )���� W� +"I( �+��+"e�E c'1���
  Y�	��X���E +	��( <F��,	E .K���( �P��
"� �	���  )��� K���( ���A�� �	�+"��I( ��E ��  	��� <��F(

�<F�W	A7 	� �% S�C�E �+ �"e ),W"�X % )�,�<#E gA��� <FF( .  
  D	
� g�� �E K�( g�� 
�"E �s�� % <A�� +� ��A7 )m, 	� .0Aq+  +"�#��   0@�

�	7�E ��( ��( c*�� % )��P� �+ �<�<� )m�( »  Y+�'�� $M	�h O	�H«1  �7  % ��,�� c	

D	
��E K�( 
X  �	��7	AM	
 $��'�� ;	
 +� +b� �+	A1A� }F� 	m���X )� ��	� :  
  P
"� S�<�� W� 	m���X �gAE 11�M�      ���	�H U�1� 
	�W	�
 Y+�'�� ���	7�E +� �"�"� )

)�  W� )IZE S�<�� g�� �( �
� <��P� % <F(�AM"_��  �	�+"I( p��I��P
"� ���	� 
 % ;	H +��
� �P
"� .�E F�+"~  ��M%� <�	E �FA�W g�� +� ���IA�   	��   �+ 	�#7X 
���o�+ %

  )�"��H % ��	���� �)
	A
 B	H*�� �Z
 �A�� +� 	� NAF( \At��    	�� <�7%�E $A��
�E To�  
X W� 'A7 	�+"I( 
X c��� ��(�H g��Y�#E <F� <7", .  

  ��E 
	��"e g� �YW%��� �P
"� ���E �<�<� �    �+ 
X O"h+	�h ��( N���� )7	#�
AM"_��� )� L��P� N� +	F( +� <F��%�s % �A�� �	�+"I( <�<� ���{� <FF( . �(+	I�

 �	�
�+ +� % "��� <�	E ����IA� �	�+"I( ��IAE�AM"_��  �	�+"I( ��IAE  ;	�H +�
��AdE B+"� �P
"� . 'A7 	m���X Y<^�� Bb	���E 
�"F�     �+ �A��� g��� ���<�� �7"�7  ��E

Y<#� ���V <��"e .K�( 	�  �	��P
"� �� +%� �
 +� �+ �"e Y��"E )�X � }F� 	� +"I(
��� NA��"e $��'�� +b� �+	A1A� .��"E g�� � <�<��E \����     �	��W	A7 W� ������ % ���IAE

  �
� �FA�W g�� +� �"�"��  )FP�T��%+� �E \����     ��( ��
� )�m�( �
�"e+� W� $AE
��"E g�%<� +� g� �Y��( Y�dF( NA1�� )7"F( c�.  

  �%	�� )1�� UmI�  �"�"� +	m��+ gAE �( �
� )� �7	AM	
   ���IAE +b� �+	A1A� }F�
  c"
 ;	
 W� <PE�  �A�� �	�+"I( W	A7 %)��	7�E    +� ���IAE +b� �+	�A1A� <�m� �%<H ��

___________________________________________________________________________  
1. Millennium Challenge Account  
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 gAE % ;	
 ��;	
 	� �2015- 2006  �(D	
��E  Y+�'� �P
"� ��	7�E S�<�� 
�"�E 
X
��( y�^� �+ (E Y<^�� Bb	�� <#P� gAF��� %��� �E ��AV+	( »�*� ��	#7«   +� �"�e

 �E 
<A
+7/0 �
� +"~F� g�� ���E +"I( )1e�� vM	e	7 <AM"� W� <�+� . g��M	H +� )
 r�� ��	#FIA� �+b� �+	A1A� }F� N�+ �( �
�05/0   vM	�e	7 <AM"� W� <�+�  )�1e��

m���X�
	 .\M	�  ��   ;	�
 ��e�%� +� Y<, �F�'� �1o� W� N�+ g�� �mF��2004 W�   O	��H
�"o7 ��IAE N� )F� K� )�H �Y+�'� $M	h .  

  QE�+ <PE Y	� <Fh �    \�M	� +� )�"�7 ��E )1e�� �AF�� 	E )�+	e �	�+"I( ��� gAE
<, Y<7	2FV 	m���X Y<^�� Bb	�� )1� �AF�� <�<� �&����
� :  

  Y<� 
X +� �( )7	#� $�	
X +� ��  ��P7 +"�% % �
 �E)�   ��IE ��&7 W� )�A7 �<7�E
W%+ 	E���( � )� )V<7W W%+ +� +b� %� W� �
� B	os	E �7 % �7b�	� �7 �<FF(. �� �mF�� �

<F��'� O"h+	h K� +� �+ 
	#� ����� Y  �P
"��   ���� %� �A|% K� �NA7�<E �  )��*e�
��"M%� g����E W� )m� %  �
	A
 �	�gAE 11�M�m���X )�
	 .  

   �o�7 �+ +"I( g�� �FA�W g�� +� 	m���X �&����
� K�( ���E ��W B	��<�� c	27� �E
�
� Y��( <#P�� �P
"� �"o#E %:  

  
 Y<, ���"� )1� B	H*�� $M	h 	E �( )�	�+"I( ���E cWb TE	F� gA��� <7��  
  
 K��7	E ���d�� % )7	��#� K��7	E )��+	��( �"��o#E  % $��'���� +� �P��
"� �	���	����+�� 

)V<7W �	��+�<7	�
�� 
  
 <A(��  )E	�W+� UE	� }�	�7 �E�E �+"~F K�( �mF�� W� 
	FA�C� �P
"� �	�  �	�P��% �� 

)� �	2�� B%	�� �
	#� 
�<F�W	A7 % ���� )V<7W �AP�% +� <F(� 
  
 K�( $��'��  �	��P
"�  �( ���E  �	� c�%�E B+"� )� �q�+� �"�*E K�( �",�  
  
 �(	27XW�  % B+	2���	��
 +�{V )�� O"�^� ��	���� <,+ )1�� +"�"� �   �<7"�,
� cWb % B+	2� ����V ���E T��"� ��
��	��
 +�{V<F,	E +��+"e�E cWb ���WX W� ��  
  
 )�"�� �,�<#E gA����  
  
 <A(�� NA1P� % �W"�X �E %�AE���  
  
 ���� % +����
� �P
"� �E K�( ��W+%	I(.  
  Y	V<�� g�� gAE )C	o�+� �mF�� ��oM�   	��     <F���� <F��,W+� �	PQ� �(�  %  �"��% c<�� 
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�<#P� 
X 	E \
	F�� )M	� B�"
W�  �<,	E ��,�<7 �"�% 	m���X �M%��E  )��H�+   p+� U�E	�
��A7 . U�� $7�"� <HW� $AE 	m���X �( �
� r1t +"�� g�� U�	H )�Z
 g�� W� )IZE

)� <F( .�E 
�"F�  )1� �AF�� �&����
� �;	u�)� 
	I7 +"I( g��  K��( �( <��   )�	��  ��(
 ��� g�<Fh ;"C +��E 
�"F� �	��B< �P
"�        <�,+ ��E 	�#F� ��7 �����V B+"� TA
% ��

  ��( Y<I7 vZI� )�H �m1E ��
� Y<AIZo7 ���
 
	#� �	�+"I( g����A�� ��	����
K�( g�� 
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1. Rio Summit  
2. Monterey Consensus  
3. World Summit on Sustainable Development (WSSD)  
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1. Carthagiain Peace  
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1. Economci Cooperation Act, 1948. 
2. Heavily Indepted Poor Countries (HIPC) 
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1. Presidents Emergency Plan For AIDS Relief (PEPFAR) 
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Y	2F�  ��7 +�'��  �"e W	A7 �+"� �	�%+�� W�Y�#E <F� )� <7", .  
  �(	27XW� )� )�1� k�� NmH )�"7 W<�� �+	�AE vAZI� � W� �+	A�E ��", 
	�*�o

+� �+	�AE g���E 
X 
	�+� �<�)�7 <F�X .�� �	o���� � % �%�Q� D%��% g�� �E *�o� �����
Y<, Y<7�+ <7� .��X )�	�
%+ yC	F� +� ;	P� 
	m,'� W� )m�  �<�A��	7 % D�� )E"F� �	��

)� ���I� gAFh �+ �"e <F( .)� �% <�"V: »
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+	�AE \1t� )� c��� �E 	� <F�"V   	��,
N�+�<7 )�%+�� 	� �<�+�� W<��« .  

  	� )�7 NAF( K�( 	�, �E NA7�"�. »<��A�E % <�%�E �7	e �E«. �  +	�,�
 �( ���� +
��d, �	�%+�� W� Y'2P� % 'Ad7� 
X�A� ��
	 o7 0(�+ )Z
	� gAFh <�	 �"FIE .  

  �
� ��AdIA� UE	� W<�� . �	�%+�� W� Y�	��
�<�)� )
%��%  �+	A�E )V<7W <7�"�
)7b"C �+ c��� W� �� <F( .F�'� � W� 	�%+�� g�� Y�W�%�+b� +�'� +� +b� <�A
 �E ;	
 +� 

           <�H 	�� �+ )�	��%+�� gA�Fh ��E )�
��
� 
	�m�� ���� g��� % ��
� ���	� $�	( ;	

Ih)� $��'�� ��Ad� <�� .  

  N7	e % 	�  z�+	� �
	�	�X�E B+<7   ��E 
�"�E 
X +� �( �
� Y��( N���� )���� gAFh
��( K�( <H g�� 	� ����� W� )�A~� UAe . D%��% 	E 	�) W<��� ( +"�I( +�    ����"� �"�e

% Y�"E �"E NA��"e .
��^E 	E �+"� % �Z
 )�%+	�%+ ���E      W� \�I�� g�� )�+	�e �	��
	� gA�� )� c*�� �+ W<�� W� )�	�+ �+��Q�� w�C  �( �
� ��s�� B	27 w�C g�� �NF(

�*� c	�� W�  �	�gAE 11�M��
� ����� 	����X c��� �E K�( ���E ) .  
   x"A, W� T7	� T�	� w�C g�� ��� ��AV"1� W<�� D%��% �E <�<� �*�o� 
"A1A�

q�+� 	E % ��( <��"e �  $A�E ��� ;"C ��	E �s�� �	�%+��  ���7 
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% <, <��"e �o����  �	�
"A1A� ���E cWb )7	�7�  	� ����� W� ��7	(�"( % W<�� �E *�o� 

 *��E� �s� +� Y<, NA��        ���( <���"e N����� �+ D%���% g��� ��E g�<�M�% .   Y��dF( W� g��

)�  vA�Z� �( N��"eY�'7	�  g�� �E +b� �+	A1A��1_��   )��X ;	
 }F� )C �+  \�"���
 �<F(�E �"^7 �( 10 W� +b� �+	A1A�  �1o� g���E B+"�     ��AAl� ����E <��<� �<�7 K�(

   ��QF� % )�	�����X �	�+"�I( +� W<�� 	E �1E	�� ��m�%+ �     
�'�A� g����IAE ��( \�Aq�+	(
<, <��"e S�� �<7+�� �+ D%��% g�� �E )V�"MX.  

  )� +"I( g�� )E c��� �
	#� ��o�+ 	E <7�"�  Y	FV �+� W� )PAoC �	�*E % \q	�� c�
<�<E B	27 .  

   )��%0Aq+ +"#��      
X W� )���V ��E Y��dF( 0�12� %� �� ���� 
	�	� �"e yQ7 �E
<7��( ;	o��
� . c�<�� g���E \����      K��( ��
�"e +� )M	���H� B���Qe W� ������   �	��

�"E )�+	e!  
  
8-17   �� �E� Q;���� Q���%�$ 3��B  
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"� �	� �+ �� gA��� ( <F��"e  �A��"� % ��

 ����� �( ��� <F��"e  ������ 'A7 �d�� ;	
 ��AE �<,	E cWb �
� gm�� �<#P� gAFh
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 W%��� 	�`"�H ��H �#� +� »)V<7W«�E 
<A
+ % ���WX � »)�Zo,"e« �s��{V  Y�"�E +
 �+ �"e 6	e �s� % O	�W	E %�E  �	���,"7 ��,�{V »�M%�    
	��7� ����E 	��    UAm�I� 	��

)� <7",«. W� <PE   c	�~7 ����7��� O*�7� % 	m���X O*�7�   �	��    <F���7�"�7 ��d�� )�
	A

 �+ �"e ��"��	Fo��E   <�FF( ��A�"� )o�{� B"o7 % )H% 	� 
	��%�7	��� )7	�
X `"�H .

��"mH  	�� W� 0� )m�)� �+ )1�� )I�	�WX <�	E ��d� <7<7�+{V :   	�#7X )�1�� $�	�WX
���7�"� 	�X �( �"E g��    <�F�<E �"�o#E �+ ���IE �AP�% <7� .   ���,"7 
"�
��� ���7	Fh 

»�<F( B+�	o� S�<�� g�� 
��E gAE W� % \��Z� �E ��"mH W� )�"7 �� )��% �mF��  g��
�+ ��"mH 
X �( �
� c��� yH + 
X 	� T1e� <E �AAl�    UAm�I� �<��<� ��M%� % <F�

 �+ <�<� �M%� D	
� % ��	� % <F�<ED	
��E % <FF( 	FE �"e �~7 �+"� ;"�� B+<�  	� �+
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1. Laissez – faire Ideologue  
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Y<#� �E �FA�W �+�"� g�� �mF�� % �+��  	� )P�� c�<�� c'1��� 	#7X y�^� �( <F��� )�	�
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 +"�^� �)7	�MX
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gAE 11�M�<F,	E �	o�+� +� N� 	E ) .      <P���� 
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	�#«1   ��1VX +�

D%%�� )7	#� ��	���� ��I7 �+�'V�E U^� +� 
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1. World Social Forum  
2. Davos World Economic Forum   
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X S<� ��	|
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2. Mohandas Karamchand Gandhi  
3. Harigans (God’s Children)  
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